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The role of developing international shipping services in 

controlling the costs of trade exchanges (2016-2021): 

projection on the case of Algeria 
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 صملخ

ت االإباصلاث جغكُت في البدغي  الىلل جيالُف في الخدىم صوع  االإلاٌ هظا ًضعؽ  الخجاعٍ

ؼو  -2020) الضولي البدغي  الصخً كلى الؼلب صعاؾت مؿخجضاثو  الاكخصاصي، الىمى حلؼٍ

اث الىللو  اللاالإُت االإىاوئ أصاء في اللامت الاججاهاثو (2021  الصخً ؾىق  في بالخاوٍ

 البدغي. الىلل قغواث الاهضماج بينو الاؾخدىاط كملُاثو  الترهؼ ؿاهغةو  الضولي،

 االإباصلاث جغكُت في اللاالإُت الصخً بكبياث الاعجباغ وجىصلذ الضعاؾت ئلى أهمُت

ت،  ٍمثل طلً الؤػاع اللامو  اللىحِؿدُت؛ الترابؼاث اكخباع االإىاوئ خللت مًو  الخجاعٍ

 لتركُت اكتراح آلُاثو  الجؼاةغ، في البدغي  الىللو  اللبىع  زضماث جغكُت مخؼلباث لضعاؾت

 للخىعٍض. اللاالإُت الؿلؿلت في الاهضماج مؿتهضف اللىحِؿتي، لخدلُم الأصاء

ت االإباصلاث جيالُف ؛البدغي  الىلل زضماث :مفتاحيت ولماث  .الخجاعٍ

Abstract: 

This article studies the role of controlling maritime transport costs 

in promoting trade exchanges and economic growth , discusses the 

evolution of demands for international shipping (2016-2021) , general 

trends in the performance of international ports and container shipping 
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in international freight market, and the phenomena of concentration; 

acquisitions and mergers between shipping companies. 

The study concluded the importance of linking with global 

shipping networks in promoting trade exchanges, and considering the 

ports as a link of logistical interconnections. These dimensions formed 

the general framework for studying the requirements for upgrading 

transit and maritime transport services in Algeria,  and proposing 

ways to improve logistical performance,  to achieve the goal of 

integrating the economy into the Global supply chain. 

Keywords: costs of trade exchanges; maritime transport services. 

  ملدمت:

غ  للكغواث مخلضصة  اؾتراجُجُاث الخىؾمو  الضولُتالخجاعة همى و  اعجبؽ جدغٍ

بصفت أزص الىلل و  بخأزير حغير خالت الىلل الضولي للبظاتمزُلا و  اعجباػا الجيؿُاث

ت،و  خالت االإىاوئو  البدغي، اؾلت مً و  بمجمىكت -بضوعها -التي جخأزغ و  الكغواث البدغٍ

 جغجبؽ بالؿُاؾاث الىػىُتو  الجُىؾُاؾُت،و  ىىىلىحُتالخو  الخؼىعاث الاكخصاصًت

   أمً االإىاوئ...(.و  الضولُت )الخدىم في الاهبلازاث،و 

 أهميت الموطوع: 

ا أهثر مً الضولي الىلل البدغي  ًمثل ًُ ٪ مً الخجاعة اللاالإُت مً خُث 90خال

 االإىخجاثو  بـاالإلاو  ٍللب صوعًا خاؾمًا في جىعٍض الؿلم الأؾاؾُت مثل الغظاءو  الدجم،

خغهت االإىاوئ مكخلا مً الخجاعة اللاالإُت؛ فان و  ئط ٌلخبر الؼلب كلى الىللو  الصُضلاهُت،

اث وكاغ االإُىاءو  جدىلاث الؤهخاج اللالمي  كملُاجه، فيو  الخجاعة الضولُت جإزغ كلى مؿخىٍ

 االإىاؾب الىكذ في الدؿلُم هـام كلى حلخمض التياالإلاصغة؛  الؤهخاج كذ أصبدذ قبياثو 

 أهثرجيؿُلًا و  ئمياهُت الخيبإ و  الخجاعةؾغكت  جخؼلب كبر الخضوص؛ اللُمت ؾلاؾل جياملو 

 مض ى. كذو  أي مً

 لأػمت جضاكُاث الاؾخجابتو  الىغبىن،خفع اهبلازاث لاللاالإُت  للخىحهاثؾُيىن 

COVID-19،  في مجاٌ و كمىما الخلضم الخىىىلىجيو  ىاكتث الىبري في الصخدىلا الو
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، مما ًبرػ الازخلافاث في جيالُف الىلل الضولي كُاؽو  فهما كلى زصىصا أزغه الىلل

كلى الازخُاع بين و  ،كلى ؾلغ البظاكت االإخضاولتها جأزير ئبغاػ و  جؼىعهافدص أهمُت 

مضي اؾخلماٌ جيلفت الىلل هداحؼ ججاعي لخماًت االإخلاملين االإدلُين صعاؾت و  ،االإىعصًً

 الُف الىلل البدغي همدضص لاججاهاثبصفت أكم جىاوٌ جيو  ،مً االإىافؿت الضولُت

 هظه الخيالُف لغغض كُاؽو  جدبممً هىا بغػث أهمُت و  ؛الخسصص في الخجاعة الضولُت

ا في خالت الجؼاةغ  طم مؿاعاث كملُت للخدىم فيها. و  هما ٌلخبر هظا االإىطىق حىهغٍ

غ مماعؾت أوكؼت الأكماٌ )البىً الضولي(، لاملاث بالأزص جيالُف االإو  اهؼلاكا مً جلاعٍ

ت   هظا ما ًإهض أهمُت بدث االإؿاعاث الؤصلاخُت اللملُت اللاػمت في هظا الؤػاع.و  ،الخجاعٍ

ر بىاء كلى ما جلضم، حاء ػغح الؤقيالُت الآجُت: شياليت الدراست: إ أي دور لتطوٍ

ت، ما هي و  خدماث الىلل البحري الدولي في التحىم في جياليف المبادلاث التجارٍ

 لتحليم ذلً في الجسائر؟  المساراث العمليت

 أهداف الدراست: 

 أصاةه.و  اللىامل طاث الأزغ كلى هُيلهو  عصض مؿخجضاث ؾىق الصخً البدغي الضولي 

 ،)الغبؽ بسؼىغ و  ئبغاػ أهمُت مؿخىي أصاء الفىاكل )االإىاوئ، قغواث الىلل البدغي

ت الضولُت مً الصخً الضولُت في الخدىم في جيلفت االإلاملاث االإغجبؼت االإباصلاث الخجا عٍ

 للخىعٍض مً حهت أزغي. اللاالإُت الؿلؿلت في حهت، في جدؿين الاهضماج

  غ زضماث الىلل البدغي في الجؼاةغ جدؿين مؿخىي و  بدث االإؿاعاث اللامت لخؼىٍ

 الغبؽ بالكبياث اللاالإُت للصخً.

 مىهج الدراست: 

ي، للغض الإلالجت ئقيالُت الضعاؾت جم الاكخماص كلى االإىهج الىصفي الخدلُل

طلً بالاكخماص كلى و  جدلُل الللاكاث بين مسخلف أبلاصه،و  االإفاهُم االإغجبؼت باالإىطىق

غ و  االإللىماث هظا في بلع و  الىػىُت؛و  الضعاؾاث الضولُتو  االإإقغاث االإخظمىت في الخلاعٍ

عاهً الصخً البدغي الضولي مسخلف الفاكلين و  الىصىص الخىـُمُت طاث الصلت بخؼىع 

الضعاؾاث و  ،الضولُت، وعصض جؼىع جيالُف الصخًاالإىاوئ و  ىلل البدغي فُه هكغواث ال

ت التي كضعث أزغها كلى حجم االإباصلاث   . الىمى الاكخصاصي كلىو  الضولُت،الخجاعٍ

 : مداوع  تزلازجخىػق هظه الىعكت كلى محاور الدراست: 
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   ٌ ت الضولُتالخدىم في جيالُف ا صوع : االإدىع الأو  الإلاملاث في جغكُت االإباصعاث الخجاعٍ

ؼ الىمى الاكخصاصيو   ،حلؼٍ

  :عهاهاث و  (2021-2020) طغؽ الؼلب كلى الصخً البدغي الضولياالإدىع الثاوي

 ،جغكُت الأصاء اللىحِؿتي

 لجؼاةغ ازضماث الىلل البدغي في اهضماج  جيلفت طبؽأهمُت : االإدىع الثالث

 .اللاالإُت للخىعٍض بالؿلؿلت

ٌ حور الم أهميت التحىم في جياليف المعاملاث في جركيت  :الأو

ت  الىمو الاكتصادي و  المبادراث التجارٍ

: جياليف المعاملاث في التجارة الدوليت  الفرع الأوٌ

ٌ  دملتاالإخ الخيالُف حمُم االإلاملاث جيالُف جظم   بىابت مً مىخج كلى للخصى

 الخضًت الخيلفت باؾخثىاء االإؿخىعص البلض في النهاتي االإؿتهلً ئلى بلض االإيكأ في االإصىم

 هي:  أبلاص أعبلت ئلى االإلاملاث جيالُف هظا الخدلُل ٍصىفو  للإهخاج،

 ين كغواءلل الجغغافُتاالإىاكم  حكملو  ؛التجاري  الاحتيان جياليف  الخجاعٍ

 البلضهظا ٍـهغ و  خلاف اللغاث،ازو  ،) الخضوص مكاعهتو  الافخلاع للؿىاخل،و االإؿافت،(
 التي البلضان، مبرػا أن الثىاةُت الخجاعة لخدلُل الجاطبُت هماطج في الخجاعة جيالُف مً

 جخاحغ بالخاليو  ؛الؿاخلُت االإىاػمب الخجاعة ملاعهت جيالُففيها  جغجفم للؿىاخل جفخلغ

 .أكل بصىعة

 الؤحغاءاث كً تىاقئالو  الخضوص، كبىع  كىض ؛بالحدود المرجبطت والتياليف 

ت صواث الؿُاؾتلأ  الامخثاٌو الجمغهُت، فُت غير الخضابيرو  الخجاعٍ  االإلاًير  بما فيها الخلغٍ

 .الفىُت اللىاةذو 

 حكمل خالت و  ،الاحخماكُت الخدخُت البيُت؛ جغجبؽ بالحدود راءو  ما وجياليف

 .الأكماٌ بِئتو  اللاهىن  ؾُاصةو  الكفافُتو  الخىهمت االإإؾؿاث؛ حىصة

  و  الأهثر  االإلاملاث لخيالُف الغةِؿُت االإيىهاث أخض الىلل،اليف جيأما 
ً
 في طىخا

لت بىفـ الؤهترهذ كبر االإخضاولت البظاتم كلىهظلً جإزغ و  ،الؿاخلُت غير البلضان  الؼغٍ
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  االإخضاولت البظاتم بها جإزغ التي
ً
  ٌلض ن جىػَلهالأ  ؛جللُضًا

ً
  .هبير خض ئلى فللُت كملُت أًظا

تال الخيالُف جإزغ ها كىاملبمسخلف  الخضوص عاءو  جيالُف ماو  الخضوصًت خجاعٍ

ين، الكغواء حغغافُت)  الىلل، زضماث ملضمي كضص الىلل، زضماث كلى الؼلب الخجاعٍ

 الصخىاث كىصة ت؛الخجاعٍ اللُىص الخدخُت، البيُت حىصة حجم الخجاعة، الصخىت، حجم

 أوكاث ،اللىاةذو  الإىافؿتاالىلل  ؾىق  البظاتم، هُيل كُمتو  هىق خمىلت، صون  فاعغت

 ئلى جإصيو  الىلل، جيالُف كلى مباقغ غير اللماٌ( جأزيرا أحىع  الىكىص، أؾلاع اللبىع،

 .(1)الىلل زضماث كلى الؼلب ًللل مما الخجاعة حجم اهسفاض

تو  الفرع الثاوي: جياليف الىلل  المبادلاث التجارٍ

ت كضمذ  الخاعحُت الخجاعة قغوغو  اججاهو  لىمؽجفؿيرا  الخجاعة في البدخت الىـغٍ

فُت كُىصو  للىلل هفلاث حىصو  كضم نهام ؛الأؾاؾُت مً الافتراطاث كضص كلى ملخمضة  حلغٍ

فُت غيرو   أًت حىصو  كضم طمان هى زلفُت طلًو  للىفلاث اللىحؿدُت. هميىهاث– حلغٍ

ٌ  ئلى جإصي كضاللاالإُت،  الأؾىاق في الخجاعة هفاط أمام كُىص  اللابلُت مً الؿلم بلع جدى

ٌ  ًمىً لا  Paul Krugmanلىً خؿب و  ،للإججاع اللابلُت كضم ئلى للإججاع  حغُِب كبى

ت لخأزيراتها الخجاعة الخاعحُت جدلُل كىض الىلل هفلاث ت غيرو  الخجاعٍ (2)الخجاعٍ
. 

 جيالُف زفع ئلى كبياثال بين الغبؽو  البدغي  ىللال كؼاق جىافؿُتو  إصي هفاءةج 

 االإىاػم بين االإخؼىعة االإؿافت للىلل الخدخُت البيُت جللل لاو  االإىزىكُت، صعحت عفمو  الىلل

 ت،مىسفظ أزغي بخيالُف باكخصاصاث جغبؼهاو  الىػىُت الأؾىاق أًظا جضمج بل ؛فدؿب

 اللضعة بضوعها جدضص التي الخجاعة لخيالُف عةِؿُت مدضصاث الىلل مً هىا حكيل جيالُفو 

ت   .الخىافؿُت الخجاعٍ

                                                           
لي، أزغ (1)  البدىر اليىمِؿا، مىخضي ئكلُم البُيُت صازل الصاصعاث كلى الغكمُت الخجاعة جِؿير جؼبُم آصم وٍ

ًا الغةِؿُت في الخيامل اللظا ، مجلت2018، ،أغؿؼـ هُيُا االإىللض بىيروبي، لليىمِؿا الخامـ الؿىىي 

-https://www.comesa.int/wp .10، ص2020لليىمِؿا، اللامت الؤكلُمي، االإجلض الؿابم، الأماهت

content/uploads/2020/10/key-issues-on-intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf 

ت الصاصعاث هفاط كلى اللىحؿدُت الىفلاث صابغ كضلي قاهغ، أزغ  (2) ٌ  ئلى االإصغٍ الىُل، وعكت كمل،  خىض صو

  .2ص  ،2017حىان  الخجاعة،حاملت خلىان، ولُت 

MPRA Paper No. 89117, 23/09/2018 (https://mpra.ub.uni-muenchen.de/89117/) 

https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/10/key-issues-on-intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf
https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/10/key-issues-on-intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf
https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/10/key-issues-on-intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/89117/


ر دور   ت المبادلاث جياليف طبط في الدولي البحري  الىلل خدماث جطوٍ  التجارٍ

 .الجسائر حالت على إسلاط(: 2016-2021)

 

551 

 الىمو الاكتصاديو  للالفرع الثالث: جياليف الى

 
ً
ت وفلا تو  الخجاعة لخيالُف الجلُض حبل لىـغٍ  فان للخجاعة، اليؿبُت االإيزة هـغٍ

حىص و  هما اججه الأصب الاكخصاصي ئلى ئزباث الصاصعاث. ؾُدفؼ الخجاعة جيالُف جسفُع

ت كلاكت  الاكخصاصي. الىمىو  الصخً جيالُف بين كىٍ

ل؛الؼ االإضي كلى الصخً جيالُف ًبرػ جأزير   للبلض الاكخصاصي الىمى ملضٌ كلى ىٍ

 حلخبر ئط ،(Sachs, 1997) اللام الاكخصاصي بالىمى الصاصعاث أصاءمً زلاٌ اعجباغ 

ت الصاصعاث  الغأؾمالُت الؿلم باؾخيراص ٌؿمذ الظي الأحىبي، الىلض لىؿب طغوعٍ

ت  & Ismail Mahyideen, Radelet،2012) أحغاها صعاؾت جىصلذ كضو  .لىمىل الظغوعٍ

Sachs ) اصاث خللذاالإىسفظت كض  الىلل جيالُف طاث البلضان أن ئلى في  أؾغق ػٍ

 .االإغجفلت الىلل جيالُفطاث  ملاعهت بالبلضان الاكخصاصي الىمىو  االإصىلت الصاصعاث

عفم و  الأولُت، االإىخجاث مصضعي  كىاةضئلى جسفُع  الصخً جيالُف اعجفاق إصيً

 الاؾدثماع و الاصزاع  ملضلاث زفع ئلى ًإصي ماة، الؿلم الغأؾمالُت االإؿخىعص حمُم أؾلاع 

ازخباع الغوابؽ بين جم كض و  .(1)الىاعصاث الغأؾمالُتكبر بؼئ كملُت هلل الخىىىلىحُا وٍ 

ميىهت الاكخصاصي الإجمىكت  الللاكت بين الىمىكبر جلضًغ الىمى الؤحمالي و  جيالُف الصخً

الـغوف االإخغيراث )اؾلت مً و  جمىكتالإو  ،1990و 1965صولت هامُت بين كامي  64مً 

الخصاةص و  الؿُاؾاث الخيىمُت،و  ،الخللُمو  الصخت، الضزل، الأولُت همؿخىي 

 .(كامل جيالُف الصخًضزل ًفي هظه الأزيرة و االإىاعصو  الجغغافُت االإؼاًاو  ،الضًمىغغافُت

 (2021-2020الدولي) البحري  طغط الطلب على الشحً المحور الثاوي:

 ء اللوحيستيجركيت الأدا رهاهاثو 

: راهً   (2021-2020) اختىاكاث الشحً البحري و  المبادلاث التجارٍت العالميتالفرع الأوٌ

 2021٪ مً خُث الدجم في كام 7.7خىكم أن جىمى الخجاعة اللاالإُت بيؿبت + ً  

                                                           
(1) Steven Radelet, J. S. (1998, January ). Shipping Costs, Manufactured Exports, 

and Economic Growth. 

https://academiccommons.columbia.edu/doi/10.7916/D8X92J2S/download. 

https://academiccommons.columbia.edu/doi/10.7916/D8X92J2S/download
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-٪ مً خُث اللُمت )ملابل 15.9بملضٌ أكلى بىثير + و  (،2020٪ في كام 8.0-)ملابل 

ت للدجمو  (،2020٪ في كام 9.9 اللُمت و  حلىـ هظه الفجىة الىبيرة بين الأعكام الؿىىٍ

جىامي و  طغىغ الأؾلاع الىاحمت كً هلص االإضزلاث هظلًو  الاهخلافول مً حجم 

اث مً غير االإغجح أن حلىص صىاكت الصخً الإا واهذ كلُه كلى االإضي و  .الؼلب كلى الخاوٍ

 :طلً للضة أؾبابو  (،2022-2021اللصير )

 لافي غير االإخيافئ مً فيروؽاؾخمغاع الخCOVID19    ،خىٌ اللالم 

  ،هلص الاؾدثماع كلى مضي الؿىىاث الللُلت االإاطُت في صىاكت الصخً البدغي 

    خُث ٌؿخغغق  2023صزىٌ الؿفً كُض البىاء للدكغُل، )لً ًيىن كبل كام

 هصف(،و  بىاء ؾفُىت حضًضة ؾىت

    حىص بضاةل كلُلت للصخً البدغي و. 

االإضزغاث االإخبلُت زاصت و  االإدفؼاث االإالُت،و  اؾخمغاع الؼلب اللالمي، بضافم مًو  

تو  في الاكخصاصاث االإخلضمت، فاث الخجاعٍ مً االإخىكم أن ًـل ملضٌ همى  ؛جسفُف الخلغٍ

٪ 8.4+ و ٪ مً خُث الدجم6.2كىض +  االإخىؾؽ،أكلى مً  2022الخجاعة اللاالإُت كام 

ؾلت الصخً في و  خمغ الظغىغ كلى الأؾلاع االإغجح أن حؿ كلُه مًو  ؛مً خُث اللُمت

  .2021وان مً االإفترض أن جيىن كض بلغذ طعوتها في كام و  ،2022كام 

اث مً الصين ئلى الىلاًاث االإخدضة ئلى مؿخىي كُاس يو    صلذ جيلفت شخً الخاوٍ

(، بلغ مخىؾؽ 05/10/2021في ؾبخمبر )بُاهاث الصخً الضولي  Freightos فلًا الإإقغو 

ت مً الصين ئلى الؿاخل الغغبي للىلاًاث  جيلفت شخً صولاع( أي  20.586) االإخدضةالخاوٍ

قغواث بىلل كبء الخيلفت ئلى  امذ كضةككض و  ،2021طلف ما واهذ كلُه في ًىاًغ 

اصاث في الأؾلاع  .االإؿتهلً في قيل ػٍ
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ت العالميت1الشيل    اختىاكاث الشحً البحري(و  : )جطور المبادلاث التجارٍ

PB, IHS, Bloomberg, Euler Hermes, Allianz Research, In Cاالإصضع: 

rançoise Huang, A. D. (2021, July 8). Global Trade: Ship me if you can! 

https://www.eulerhermes.com/en_global/ne :https://www.eulerhermes.com/(

)can.html-you-if-me-Ship-Trade-insights/Global-insights/economic-ws 

 2021هلؼت كام  0.6-بملضاع )عغم اججاه ملضلاث الغؾىم الجمغهُت للاهسفاض  

ٍمىً أن ٌؿخمغ في و  جيالُف الخجاعة مغجفلت، ى، مً االإغجح أن جبل(2019ملاعهت بلام 

، لا ؾُما بفظل الخصضًم االإدخمل كلى الكغاهت الاكخصاصًت 2022الاهسفاض في كام 

لىً في الىكذ هفؿه، و  االإدُؽ الهاصب.و  ؾُافي مىؼلت آ  (RCEP)الؤكلُمُت الكاملت

ت مً ػغف  ، 2021ئحغاءاث خماةُت في كام ة كض ذحؿاعك والخضابير الخماةُت الخجاعٍ

 ًمىً أن جإصي الخىجغاث االإؿخمغة )زاصت بين الىلاًاث االإخدضةئصاعة جغامب، ئط 

ض مً الخىاحؼ غير الجمغهُت التي جدافف كلى اعجفاق جيو   .الُف الخجاعةالصين( ئلى االإؼٍ

 حضًضًا مً  جمثلًمىً أن هما  
ً

الخضابير االإخلللت بخلضًل خضوص الىغبىن، قىلا

ًيبلث حغاء الىلل البدغي خىالي . خُث (1)غير حمغهُت اكخباعها هدىاحؼ و  ،الخماةُت

                                                           
(1) Françoise Huang, Aurélien Duthoit,Marc Livinec,Lucas Mourtada , Global 

Trade: Ship me if you can!,  08 july 2021 (https://www.eulerhermes.com/en_global/ 

news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html). 

https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html
https://www.eulerhermes.com/
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html
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ا  940 اهبلازاث غاػاث الاخخباؽ مً  ٪2.5ملُىن ػً مً زاوي أهؿُض الىغبىن ؾىىًٍ

ت الضولُت اؾتراجُجُت طمًو  الخغاعي اللاالإُت، ل ) االإىـمت البدغٍ ( IMO، 2018أبغٍ

اث كام  2050٪ كلى الأكل بدلىٌ كام 50بيؿبت  هاظزف  ،2008ملاعهت بمؿخىٍ

مإجمغ و  اقغ البىً الضوليالبدغي بالتزاماث كمت االإىار كلى جيالُف الىلل  لأهمُت أزغ و 

 ؾُاؾاث االإىار كلىجضابير جأزير  لبدثالخىمُت )الأوهىخاص( الخلاون و  االإخدضة للخجاعة الأمم

ٌ و  كلى الخجاعة الضولُتو  الضولي؛البدغي  الىلل جيالُف  .اكخصاصاث الضو

اثالىلل و  العامت في المواوئ العالميت الفرع الثاوي: الاججاهاث  في سوق الشحً الدولي بالحاوٍ

-بير ئلى خض ه-طلً اولياؾا و  ،2017قهضث االإىاوئ اعجفاكا في ؾلتها في كام  

تو  للاهخلاف الاكخصاصي اللالمي، ججاعة الىلل هما لم جخىكف  .همى الخجاعة البدغٍ

اث  اللالمي ٪ مىظ 9.5همى مخىؾؽ  ملضٌكً الىمى االإدؿاعق، مسجلت بالخاوٍ

اصة ئلى  اهخلل 2018و 2000زلاٌ الفترة و  الثماهُيُاث،  .(1)٪254ملضٌ الؼٍ

عغم وطلً -لى الىفؽ همصضع للؼاكت  ًؼاٌ الؿىق اللالمي ٌلخمض بكيل هبير كلا  

اصة كضعة الأؾؼىٌ و  ،-االإؿاهمت االإتزاًضة الإصاصع الؼاكاث االإخجضصة  هى ما اولىـ كلى ػٍ

 ؛2020و 1980٪ بين 77اللالمي مً هاكلاث الىفؽ بكيل هبير؛ خُث اعجفم بأهثر مً 

 810كت وصل كضص هاكلاث الىفؽ اللملاو  ملُىن ػً، 601ليلُت خىالي خه ابلغذ خمىلو 

ل ، Statista) هاكلت  (.2020أفغٍ

اثهلل  سوق الترهس في ظاهرة -1   الاهدماجو الاستحواذ عملياثجواصل و  الحاوٍ

اث و الاهضماج كملُاثجىؾلذ   اللالم؛ مضفىكت  فيالاؾخدىاط بين قغواث هلل الخاوٍ

 ؿُتالغةِ هازؼىػ بلض أن سجلذ ؛هاتجىبض التي الخؿاةغو  الؿلبُت البِئتبهضف مىاحهت 

ٌ  هىو  ،(2016) صولاع ملُاع 3.5 بلغذ زؿاعة حكغُلُت  .2011 كام ظا مىله ؾىىي  عجؼ أو

ئكاصة هُيلت الخدالفاث بين الىاكلين اللاالإُين، لخترهؼ في زلار جدالفاث  ذجم 2017في و

 ،  M2 Alliance Ocean Allianceهبري؛ هي
ً
ً هُيل ؾىقي قضًض الترهيز، مؿفغا  كً جيىٍ

ت الغةِؿُت، لا ؾُما في الؼو  مً الؼغق  % 93مجخملت بؼهاء  باؾخئثاعهاغق الخجاعٍ

                                                           
(1) Hariesh Manaadiar, port congestion : causes and impact on global trade port, 

April 8, 2020, (https://www.shippingandfreightresource.com/port-congestion-

causes-and-impact-on-global-trade/) 

https://www.shippingandfreightresource.com/author/manaadiar/
https://www.shippingandfreightresource.com/port-congestion-causes-and-impact-on-global-trade/
https://www.shippingandfreightresource.com/port-congestion-causes-and-impact-on-global-trade/
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ت بين الكغق    % 7 الغغب، جاعهت -البدغٍ
ً
 .للىاكلين الآزغًٍ الأصغغ حجما

؛ اؾخأزغث 
ً
ًىاًغ )ؾلت الخمىلت اليلُت  مً %70.3 قغهت هلل بيؿبت 15أهبر  كاالإُا

قغواث  10، صاعث أهبر (2018بلض كملُت الؤصماج الجضًضة في هفـ اللام )و  ،(2018

 جخدىم الكغواث الخمـ الغةِؿُت. هما %مً ؾلت الأؾؼىٌ اللالمي 70جخدىم في هدى 

(CMA CGM ،Mediterranean Shipping Company،Maersk ،Lloyd -Hapag ،

 China Ocean Shipping Company   ) ً(1)الؿىكُت اللاالإُت الخصت مً % 50بأهثر م. 

ت ًدالمواوئ تهد ازدحام-2    :متزاًد على الخدماث اللوحستيت البحرٍ

 في مدؿاعكتغهُت هبري في ؿل جدىلاث البِئت اللامت؛ مً خ جدضًاث االإىاوئ جىاحه

 ت،ُالغكمو  الخىىىلىحُت الخؼىعاث الخاحت لخبنيو  االإىخـمت، البدغي  الىلل زؼىغ ؾىق 

ٌ  الخلُضو   .ؿُتالخىاف اللضعةكلى الخفاؾ و  االإىثف، الاؾخضامت أكماٌ بجضو

ت الخجاعة همىو  اللالمي، الاكخصاصي للاهخلاف- هبير خض ئلى-اولياؾا و   ؛البدغٍ

 -ئصاعة االإىاوئ جىاحهلىً باالإلابل لا جؼاٌ و  ،2017 في كام قهضث االإىاوئ اعجفاكا في ؾلتها

خيالُف الدكغُلُت لكغواث الػٍاصة و  هااػصخاممكيلت جدضًاث  -كلى مؿخىي الدؿُير

غير ؿاخت االإو  البظاتم؛ والأعصفت جضفم ابها طاث الأزغ كلى خغهُتأؾبملالجت و  ،الصخً

غها؛و  ئهائعؾاو  هاخىحيهبللخىفل  اللماٌ كلتو  الؿفً،يافُت لاؾدُلاب ال هلص و  جفغَ

غ،و  لضاث الخدمُلم ػىٌ فترة الخسلُص و  ،صىٌ الؿفًو  كذو  جلضًغاث حغيرو  الخفغَ

  .جضابير ميافدت االإسضعاث عهابُت أومىُت الإىاحهت التهضًضاث الؤ الأ حغاءاث الؤ و الجمغوي،

 اللىحِؿتيالأصاء عهاهاث عفم و  هفاءة أصاء االإىاوئالفغق الثالث: 

؛ ئط '‘"كضم هفاءة االإىاوئ يهضص بكضة آفاق الىمى االإؿخضام أنالبىً الضولي  أهض 

تتها حلخبر هفاء ؼ الصاصعاث طغوعٍ  كبر زفع جيالُف البظاتم االإؿخىعصة و  لخلؼٍ

مُم مغاخل جبصاء الأ دؿين خبقاملت طلً بصفت خدلم بو  ؛(2)ث اللبىع جسفُع أوكا

                                                           
ىعن، ص2018مإجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت،اؾخلغاض الىلل البدغي للام  (1)  .63-62 ، هُىٍ

(2) Djilali, S. (2018, juillet 11 et 13). Défis rencontrés par les pays en 

développement dans la concurrence et la réglementation dans le secteur du transport 

maritime-cas de l’Algérie, Conseil de la concurrence. (17éme) session du Groupe 

= 
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جفاصي طُاق االإياؾب التي ًدللها حؼء مً ؾلؿلت و  ،الؿفًو  مىاولت البظاتم

ت   .(1)اللىحؿدُاث البدغٍ

 (: المؤشراثو  الاحصائياث) جلييم الأداء اللوحيستي  -1

 كلى  جياملو  كملُاث الؤهخاج،و  ؾلاؾل الؤمضاص،و  حلخمض الخجاعة،
ً
البلضان اكخصاصًا

ـم االإىاوئ الفلالت
 
 كلى ه

ً
 قضًضا

ً
 ،اللىحؿدُاث الضاكمت لهاو  الصلُض اللالمي اكخماصا

 البُئيو  الاحخماعي،و الاكخصاصي،و االإالي،و  لهظا ػاصث أهمُت عصض أصاء االإىاوئ الدكغُلي،و 

خدضة بُاهاث الخابلت للأمم االإ Comtrade Plus بىابتجىفغ في هظا الصضص و .(2)كُاؾهو 

صضعة،صولت  200أهثر مً و  صولت مؿخىعصة 105هثر مً لأجيالُف الىلل  جمثل خىالي  م 

بصُغت  البُاهاث كغضاكخمض في و  اللُمت؛٪ مً ججاعة البظاتم اللاالإُت مً خُث 95

 البدغي الىلل ) خؿب أهماغو  الؿلم،و  البلضانخؿب ت لاعهحؿمذ باالإمخلضصة الأبلاص، 

 .(3)الىهغباء(زؼىغ و  الأهابِب كبر زؼىغهظا الىلل و  الؼغق و  تالؿىً الخضًضً كبر و 

خصيُف جغجُبي ب (لبىً الضولي(؛ )ا LPI) لخضماث اللىحِؿدُتلصاء الأ  مإقغ هما ٌؿمذ 

 هفاءة كملُاث الخسلُص الجمغوي،(؛ 6االإإقغ الؿخت )ميىهاث للضوٌ كبر فدص قامل 

ؾهىلت جغجِب الصخىاث بأؾلاع و  لىلل،او  الخدخُت االإغجبؼت بمجالي الخجاعة حىصة البيُتو 

جدبم و  مخابلت زؼىغ ؾير الصخىاث اللضعة كلىو  ،اللىحِؿدُت حىصة الخضماثو  جىافؿُت،

  .(4)في الىكذ االإدضص لها بهاصحخالأصىٌ الصخىاث و  ملضلاثو  مؿاعها،

 في جىافسيت الصادراث عالميتال شحًال بشبياث الربطأهميت -2

تا الصخً بكبياث ٌلخبر الغبؽ  الىلل جيالُف هام في زفع كامل اللاالإُت لبدغٍ

 في االإىافؿت كلى كضعة الأهثر اعجباػا جيىن أهثرالبلضان و  كمىما جىافؿُت، شخىاث جأمينو 

=                                                           
Intergouvernemental d’Experts du droit et de la politique de la concurrence les. 

Genève: http://unctad.org/meetings/en/Contribution/ciclp17th_c_aca_mar_fr.pdf 

ىعن، ص2018لل البدغي للام مإجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت،اؾخلغاض الى  (1)  . 79، هُىٍ

 .81، صهفـ االإغحم  (2)

(3) https://blogs.worldbank.org/transport/international-transport-costs-why-and-how 

-measure-them 
(4) Puertas, R., Martí, L. & García, L. Logistics performance and export 

competitiveness: European experience, Empirica 41, 467–480 (2014).  

http://unctad.org/meetings/en/Contribution/ciclp17th_c_aca_mar_fr.pdf
https://blogs.worldbank.org/transport/international-transport-costs-why-and-how-measure-them
https://blogs.worldbank.org/transport/international-transport-costs-why-and-how-measure-them
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 البدغي؛ لصخًل الغبؽ مإقغ ٌلىـ اللاالإُت. اللُمت ؿلاؾلب الاعجباغو الضولُت الأؾىاق

ا  ًيكغالظي  ٌ و  ؾهىلت؛ مضي  UNCTADمً ػغف ؾىىًٍ  ،الضولي الؿىق  ئلى بلض أي صى

 جلضم التي الكغواث )كضص ملاًير مً زلاٌ جلُُم زمؿت  ؛100ئلى 0 ٍخم جصيُف مًو 

 التي الخضماث االإىان، كضص في جغؾى التي الؿفً أهبر البلاص، حجم مىاوئ الىو  مً الخضمت

 ئحماليو  بلض، ئلىو  مً الخضمت جلضم التي الؿفً كضص بالخاعج، ئحمالي الضولت مىاوئ جغبؽ

اث جدمُل ؾلت  .البلض( بها االإخصلت للؿفً الخاوٍ

ت االإلاخت زؼىغ بكبىت الاعجباغ مإقغبين وٍ االإىؼلت  أصاءأن (LSCIاالإىخـمت ) البدغٍ

 .آؾُا حىىب قغق  أمم عابؼت أكظاء بين االإلخىؾ الاعجباغ اللغبُت أصوى بىثير مً

ً الترابطاث متداخلت م حللت في سلسلتأهميت التعامل مع المواوئ ه-3.

بها جخىاحض و  ت ما بين اللاعاث،ُحلخبر االإىاوئ خللت في الؿلؿلت اللىحِؿداللوحيستيت: 

 قبىت مً كضة فاكلين؛ مؿخللين كً بلظهم البلع مً هاخُت ػبُلتهم اللاهىهُت،

طلً ما ًجلل مً االإُىاء أكغب و  الخصضًغ،و  كملُاث الاؾخيراصو  لىنهم مغجبؼىن بمغاخلو 

للمؿاهمت االإللىماث و  الخضفلاث االإاصًت جخضازل فُهلكبيي للمإؾؿاث، ئلى الخىـُم ا

 .خىفير الخضماث اللىحؿدُتللُمت الفي هفـ ؾلؿلت 

ازخلاف و  الخيؿُم الدكغُلي، صلىباثظا الكيل مً الخىـُم ه جىظىي جدذ 

-صلىبت كُاؽ الأصاء االإُىاتي باكخباعه )مإؾؿتو  اؾتراجُجُاث مسخلف الفاكلين،

اهخماء مسخلف و  الخضزلاث،و  اللغاعاثفيها خمغهؼ جلا ًمثل االإُىاء قغهت  ؛ ئطقبىت(

، هما هى الخاٌ في مؿخللاكخصاصي -ىُان احخماعيهالفاكلين ئلى هُان أهثر قمىلا 

 هظا ما و  .الكبىت-الكغواث
 
غ جصمُمجؼل الخدىم في ػغق و  جىـُم االإُىاءو  ب جؼىٍ

 عبؼهاو  اٌ بين الجهاث الفاكلتالاجص طمانو  جىفُظها همىـىمت قاملت،و  أوكؼخه

 . (1)مضمجتو  قاملت هـمت مللىماثبأ

                                                           
(1) Fredouet, C.-H. e. (2014). « Chapitre 11. Mesure de performance de réseau : le 

cas des places portuaires ». Dans D. Brun, La logistique. Ses métiers, ses enjeux, son 

avenir (pp. 243-262.). EMS Editions. 
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 اهدماجأهميت طبط جيلفت خدماث الىلل البحري في  الثالث: المحور 

 العالميت للتورٍد السلسلتب الجسائر 

 كبر االإىاوئ، هلي قبه بكيل جصضًغو  اؾخيراصا الخاعحُت الجؼاةغ ججاعة ملـم جخم

 اللبىع و  بالىلل االإخلللت االإباقغة غيرو  االإباقغة الخيالُف يلظلً جخأهض أهمُت الخدىم فو 

 في االإُىاةُت االإإؾؿاث أصاءجغكُت  أزغفي هفـ الؤػاع جبرػ أهمُت صعاؾت و البدغي للبظاتم؛

ت االإباصلاث جيالُف كلى الجؼاةغ ىت مً ليل باليؿبت الخجاعٍ  االإخلاملينو  اللمىمُت الخؼٍ

 .البدغي  للىلل الخدخُت البيُت يف الاؾدثماعأهمُت و  الاكخصاصًين،

 :  في الجسائر: Enabling Trade Index (ETI)مؤشر جمىين التجارة الفرع الأوٌ

غ االإىخضي  Enabling Trade Index (ETI)الخجاعة  جمىينمإقغ  ٌكير   )جلغٍ

بيؿبت جغجبؽ  الخصضًغ بالجؼاةغ و  كىاةم الاؾخيراصأن ( 2016الاكخصاصي اللالمي لؿىت 

 %11,9بيؿبت ملاعبت و  الضولي،اللالُت أو الخأزير الىاحم كً الىلل  خيلفتبال 11,7%

كلى  %9,6و   %8,1بيؿبت  ملان، فُما ٌلىص هظان اللافي حاهب الاؾخيراص للىلل الضازلي

 لصاصعاث. أمام خغهُت االخىالي هلىاةم 

 صد(: جياليف التجارة لوارداث الجسائر )% مً كيم الوارداث حسب المل02شيل ركم 

 
 (،ESCWAآؾُا ) لغغبي الاحخماكُتو الاكخصاصًت الجىت الأمم االإخدضة،المصدر: 

 .45، ص 2019، بيروث ، الىلل في االإىؼلت اللغبُتو  جيالُف الخجاعة
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مً أهم اللىاةم التي حسجل في حاهب الاؾخيراص وسجل زلل ئحغاءاث الاؾخيراص و  

الفؿاص كىض الخضوص و  (،%20)ُت غير الجمغهو  الخىاحؼ الجمغهُتو  (،%22االإغهلت )

 االإخؼلباثو  اللاؾلىُت غير االإلاةمت،و  للاجصالاث الؿلىُت تالبيُت الخدخُو  (،16,5%)

(. أما في حاهب الخصضًغ، ًصىف االإإقغ كىاةم الىصىٌ %7,5)االإلاًير الفىُت االإدلُت و 

ل الخجاعي  ً االإدخملين و  (، جدضًض الأؾىاق% 13.1ئلى صلىبت الخمىٍ (، % 11.5)االإكترً

( ً %(، الخصىٌ كلى  11.1لصلىباث في جلبُت مخؼلباث الجىصة / الىمُت للمكترً

االإلاًير الفىُت في الخاعج و  (، االإخؼلباث%9.8االإضزلاث االإؿخىعصة بأؾلاع جىافؿُت 

(، ئحغاءاث مغهلت كلى الخضوص %8.1)مهاعاث الؤهخاج غير االإلاةمت و  (، جىىىلىحُا9.2%)

(، مخؼلباث كىاكض االإيكأ في %4.6الخىاحؼ الجمغهُت في الخاعج )(، %7.4الخاعحُت )

 . (1)(%3.3)(، الفؿاص كلى الخضوص الخاعحُت %4.3الخاعج )

 : جياليف التجارة لصادراث الجسائر )% مً كيم الصادراث حسب الملصد(03شيل ركم 

 

 (،ESCWAآؾُا ) لغغبي الاحخماكُتو الاكخصاصًت الجىت الأمم االإخدضة،المصدر: 

 .45، ص2019، بيروث ، الىلل في االإىؼلت اللغبُتو  جيالُف الخجاعة

                                                           
(1) Weforum, Global Enabling Trade Report, 2016, Algeria Enabling Trade Index  

(https://reports.weforum.org/global-enabling-trade-report-2016/economy-

profiles/#economy=DZA). 

https://reports.weforum.org/global-enabling-trade-report-2016/economy-profiles/#economy=DZA
https://reports.weforum.org/global-enabling-trade-report-2016/economy-profiles/#economy=DZA
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 االإدضص خؿب و  في خالت الجؼاةغ،( الصخً) بكبىت الاعجباغ مً مإقغ هلغأ

ا  للغاًت،مىاث أن هظا االإدضص غير  الؿفً( )حجمالثاوي  ًُ باكخباع أن االإىاوئ لا ًمىنها كمل

ً كضم، ما ًمثل كُضا خاو  500اؾخلباٌ الؿفً التي جدمل أهثر مً  ٍت ميافئت للكغٍ

ًمىً أن جىفغه مً أؾلاع  ماو  الدجمفىعاث و  كلى الجؼاةغ الاؾخفاصة مً زلُلا ًفىث

هظا ما و  ؾلؿلت الىلل البدغي.و  للل طلً ما أزغ كلى أصاء االإىاوئو  االإىسفظت،الصخً 

ٌ و  هى مإقغ أؾاس ي للُاؽ أصاء االإىاوئو  ٌلىؿه مإقغ الاجصاٌ؛ ئلى  ؾهىلت الىصى

 .(1)2014في  100/  6.9الىلل البدغي؛ خُث ًظم الجؼاةغ في صعحت 

 مً الخصت الؿىكُت لكغواث اكم الىلل البدغي في الجؼاةغ و  ًمىً كغاءة

حجم جيالُف و  كضص الؿفً في االإىاوئ في خالت اهخـاع الغؾى،و  الصخً البدغي الىػىُت،

اث(،و  غغاماث الخأزير )االإىاوئ ت؛ ئاالإىاووطلُت و  الخاوٍ التي جخميز بلضمها و  الجؼاةغٍ

افخلاعها الإلضاث و  اهدصاعها صازل االإضن،و  )أغلبها جم بىاؤها نهاًت اللغن الخاؾم ككغ(،

كضم جىاؾب البيُت الخدخُت للمىاوئ مم و  مىاولت خضًثت )حؿخسضم الغافلاث الخللُضًت(،

اث الأهبر حجما )الأخىاض كمىمًا أكل مً   ًمىً أن جغؾى أمخاع(؛ أي لا  10ؾفً الخاوٍ

 بها ؾىي الؿفً الصغيرة فلؽ. 

  ًت ئلى  كلى الىاقؼتجلىم قغواث الصخً ولظل  بخىُُف الجؼاةغ الؼغق البدغٍ

ت ؾفنهم الامضاص )مً مُىاء بلض الخصضًغ ئلى  جلؿُم ؾلؿلتو  مم خالت االإىاوئ الجؼاةغٍ

غ ًفىث فغصت هظا ما و  ئكاصة الصخً في مىاوئ أزغي،و  مُىاء بلض الاؾخيراص( بالخفغَ

اث للل هظا ما و  .الخؽ البدغي االإباقغو  الاؾخفاصة مً الآزاع الؤًجابُت للخلبئت بالخاوٍ

آؾُا مىه بين مىؼلخين مخىؾؼخين، ئط جبلغ و  حلل زؼىغ الىلل أهثر عبدُت بين أوعوبا

ت بين آؾُا  صولاع بين آؾُا 500بِىما جبلغ  صولاع، 3000الجؼاةغ و  جيلفت هلل الخاوٍ

فم مدضص و  فم مدضص "االإؿافت الجغغافُت" بلو  فاللبرة في جيلفت الىلل لم حلض أوعوبا،و 

 ."االإؿافت الاكخصاصًت"

  ت هبلض هُىلي  الصاصعاثو  ازخلاٌ الخىاػن بين الىاعصاثهما ٌسجل الجؼاةغٍ

الخصضًغ بكيل  بترهؼ خغهت االإىاوئ؛ئط جخميز خغهت  البدغي، ًإزغ كلى جيلفت الىلل

 بِىما جخىػق الىاعصاث كلى الؿلم الغأؾمالُت )االإىاص الأولُت (،٪95)أؾاس ي في االإدغوكاث 

                                                           
(1) Djilali, S, Op-cit, p 8 . 
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الؿفً لظلً ًىاحه ماليى و  االإىخجاث الغظاةُت،و  االإصىلت االإىخجاثو  االإصىلت(هصف و 

 .(1)ما ًإزغ كلى عبدُت الغخلت اللىصة،جغن الؿفً فاعغت كىض عخلت  مكيلت

ر  استراجيجيتو  هييل سوق الىلل البحري  الفرع الثاوي:  الجسائربالخدماث الميىائيت  جطوٍ

ت كام  ملاًين  8؛ 2009بلغذ خغهت البظاتم اللامت االإخضاولت في االإىاوئ الجؼاةغٍ

اث بدىالي و  ػً، جخلاؾم ؾىق زضماث الىلل البدغي ، و ٪25كضع ملضٌ الىلل بالخاوٍ

 هت، زم قغ Swiss MSC   (30%)٪ مً الؿلت( جليها32)  Maersk  قغهت بالجؼاةغ ول مً 

CGM -CMA ( في خين لا ًؼاٌ كؼاق الىلل البدغي الىػني ممثلا في قغهت20الفغوؿُت .)٪ 

(CNAN) مً اخخُاحاث الىلل البدغي 8ؾىي  لم ٌغؼي ٪. 

ت بالجؼاةغ للمىاوئ الخدخُت البيُت في الىلص ٌلخبر  الغةِؿُت  الأؾباب أخض البدغٍ

 البدغي، للىلل الضولُت ؿلؿلتال في الاهضماج مؿخىي و  الىلل، جيالُف كلى جإزغ التي

في  جلىم كلى الاؾدثماع  للمىاوئاؾتراجُجُت حضًضة  2005جبيذ الجؼاةغ في كام لظلً و 

لغغض  ئصلاح همؽ حؿُير االإىاوئو  مغهؼي،-مُىاء مدىعي  ئوكاءو  ،االإىاوئ االإخسصصت

 البظاتم،همى خغهت آفاق و  مم مخؼلباث الىلل البدغي الخضًث الخىُف

اث، ع جم وفي هظا الؤػا الترهيز كلى أعبلت مىاوئ: بالخىحه للاؾدثماع في مدؼاث الخاوٍ

غ جو  .حًحً و  بجاًتو  وهغانو  الجؼاةغ اللاصمت  للغؾى، أهبر لممبحضًضة  تعصفأؼىٍ

ؾدثماع كضعث الأغلفت االإالُت للا و  اللمُلت،أهـمت خىاحؼ االإُاه و  وكاء أخىاض حضًضةئو 

ؼ خغهُت ؾفًو  ؛2020  عو ختى كام ملُاع ًى  1.2بدىالي ( 2008) الاحمالي  حلؼٍ

اث اصة مؿاخت مدؼت مُىاء الجؼاةغ اللاصمت )، خُث حاء في االإسؼؽ الخاوٍ ٪ مً 58ػٍ

اث(، مً  متر ئلى ما ًلغب  500ػٍاصة ػىٌ الغصُف مً و  هىخاعًا، 28ئلى  18خغهت الخاوٍ

ً كضما  850.000ٌؿمذ بدغهت مغوع ختى  1100مً  ت )ميافئت ككغٍ لخغهت  ا(ؾىىًٍ خاوٍ

ت   .مغوع مخىكلت جلاعب ملُىن خاوٍ

                                                           
(1) Mohamed-Cherif, F. Z. (2012). Les liaisons maritimes de l’Algérie dans l’espace 

Euro – Méditerranée : réalités et perspectives, 16 , mis en ligne le 01 novembre 

2014,http://journals.openedition.org/tem/1907;DOI: ttps://doi.org/10.4000/tem.1907, 

pp. 86-97. 
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 الفرع الثالث: المساراث الإصلاحيت الراهىت للخدماث الميىائيت

 اؾتراجُجُتكً اكخماص ، 2021، في حىان كلً مجمم الىلل البدغي الجؼاةغي أ

اث ؼ هلل الخاوٍ ت بهضف و  حضًضة لخلؼٍ البظاتم مً االإىاوئ الىؾُؼت ئلى االإىاوئ الجؼاةغٍ

ت ؛ أي % 50يؿبت حغؼُت بئلى الىصىٌ   .2025فاق كام آما ٌلاصٌ ملُىن خــاوٍ

ٌ زاصت مً االإؿخىعصة كضعاث االإجمم في هلل البظاتم  -خالُا -بلغ جو  الأوعوبُت  الضو

 تبه بلع قغواث الىلل اللاالإُ فخخىفل  % 94 ، أما الباقي% 6  تــوؿبُت االإخىؾؼ

ؾفً  3)الإجمم لخلؼػ أؾؼىٌ ا ؾيرجا"و  حاهذ''قغاء بازغجين  جمفي هظا االإؿاع و ".الىبري 

اث-  .(1)(ؾفً لىلل البظاتم اللامت 9و خاوٍ

 غ و  دؿُير الصغهت همؽ هما جخىحه ؾُاؾت اللؼاق ئلى ك  ء مً حهت،صاالأ جؼىٍ

تو   مً حهت أزغي. ئًجاص قغاهت أحىبُت للاؾخفاصة مً زبرتها في مجاٌ الصىاكت البدغٍ

 الاجصالاثو الخضًثت للمللىماث م الخلىُاثجؼبُو  تالغكمُ الخجاعة جِؿير ًإصي 

ض اهؼلاكا مً أهـمت  الكبىت ئلى االإؿدىضة البُاهاث البؿُؼت ئلى هـم جباصٌ الؤلىترووي البرً

 جللُلو  البظاتم هلل الؤلىتروهُت، ئلى جبؿُؽ ئحغاءاث الىافظة أهـمتو  الالىتروهُت

  APCSالغكمُت البُاهاث صٌمىصت االإجخمم االإُىاتي لخباػلاق ئكض جم و  ل؛الىل جيالُف

 )Algerian Port Community System(  (2)الجؼاةغالخضماث االإُىاةُت بكبل مجمم من" 

خضفم لجىـُم افظل للمجمم للخىفل باصاعة هظه الأعطُت بهضف  تأوكئذ قغهت جابلو 

 امياهُت حللب الصخىاث،و  ،طفاء الؼابم غير االإاصي للكبىت الىزاةلُتئو  للمللىماث

ت صجللُو  خُث ؾخضمج الؤصاعة الؤلىتروهُت .(3)جسفُع الخيالُفو  مضة اللملُاث الخجاعٍ

صىٌ الؿفُىت ئلى و  مً الؤكلان كً ؛االإىاوئ االإخلللت بمغوع البظاتم حمُم ئحغاءاث

                                                           
ت، ا  (1) ت في آفــاق للإطاكـت:الإضًغ اللام الإجمم الىلل البدغي الؤطاكت الجؼاةغٍ ، 2025 وؿخــهضف هــلل ملُـــىن خـــاوٍ

28/00/2021 (https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20210628/213910.html) 
كلب ئكاصة هُيلت الكغواث اللابظت الخاصت  2016في فُفغي   جأؾـ مجمم الخضماث االإُىاةُت ؾاعبىع   (2)

ت ُجمجبالىلل البدغي،  لها في مإؾؿت واخضة جخدىم في حؿُير الىلل البدغي، الصُاهت، الصىاكت البدغٍ

ت و 2غي للبظاتم، للىلل البد 2قغواث:  6والخضماث، ًظم االإجمم  ً وأزغي  1للخضماث البدغٍ لىلل االإؿافغٍ

 .للصُاهت وبىاء الؿفً

ت،  ووالت (3)  مجمم "ؾاعبىع" ًؼلم أعطُت مُىاةُت لخباصٌ االإلؼُاث الغكمُتالأهباء الجؼاةغٍ

(https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39) 

https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39%20وكالة
https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39%20وكالة
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 .(1)حؿلُم البظاتم

 الخصضًغ، و  اللبىع و  الاؾخيراص كىضخُض للإحغاءاث الجمغهُت و  اؾخدضار قبان

الىزاةم بين مسخلف و  اليكغ الؤلىترووي للمللىماثو  الخباصٌ مىصت ئلىتروهُت جدُذه

 ظمان الخيؿُم بين مسخلف االإخضزلين في ؾلؿلت الخجاعة الخاعحُت،هظا لو  االإخضزلين،

ٌ كىض  يهاجىخُض الؤحغاءاث الجمغهُت االإغجبؼت بالغكابت كلو    . (2)هلاغ الضزى

 خاجمت:

ٍغ زضماث الىلل البدغي في زخام هظه الضعاؾت التي كالجذ مىطىق صوع جؼى 

ت، باؾلاغ كلى خالت الجؼاةغ؛ هسلص ئلى ما  الضولي في طبؽ جيالُف االإباصلاث الخجاعٍ

 ًلي: 

 هظلً و  الأحىبُت،و جسلم جيالُف الىلل فجىة هبيرة بين أؾلاع البظاتم االإدلُت

زغ؛ ل ٍسخلف مً بلض و  بين أؾلاع مسخلف االإىخجاث الأحىبُت في الأؾىاق الىػىُت. 

حجم و  هُيل الخجاعة خؿب االإىخجو  صعحت الخؼىع،و  ماصًا كلى االإؿافت مً الأؾىاق،اكخ

 .الؿىق 

  غ الىميو  همى الخجاعة الضولُت خغهُتٌلخبر مضي الخىافم بين الىىعي و  الخؼىٍ

اثو  لمىاوئ اللاالإُتل الؿبب الغةِس ي في اوؿُابُت  في ؾىق الصخً الضولي الىلل بالخاوٍ

غغم الخؼىع في هُيل ؾىق الصخً البدغي الضولي؛ اللاالإُت. فأو ازخىاق ؾلؿلت الخىعٍض 

 االإىاوئ.ؿاهغة اػصخام  جىاحهالخيىماث و  الصخً جؼاٌ قغواثلا 

  غ البيُت الخدخُتًإصي زاصت االإىاوئ؛ و  البدغي  ىللال كؼاق جغكُت أصاءو  جؼىٍ

 .الىلل جيالُف زفع ئلى ؛الىلل قبياث بين الغبؽو  الخىافؿُتو  الىفاءةباججاه 

 مو  لخضابير حؿهُل كذ كبىع البظاتم كبر االإىاوئ صوع في طبؽ جيلفت و  حؿغَ

                                                           
ر 147-21أهـغ االإغؾىم الخىفُظي عكم   (1) ل  07 االإىافم 1444 كام عمظان ٥ في مإع   طمو  ًخظمً، 2021أبغٍ

ضة الغؾمُت عكم  البُاهاث مىصت االإجخمم االإُىاتي لخباصٌ  (.31/2021الغكمُت )الجغٍ

ش ال 146-21االإغؾىم الخىفُظي عكم   (2) ل  17صاصع بخاعٍ الظي ًدضص هُفُاث جفلُل وحؿُِــغ الكبان  2021أفغٍ

ضة الغؾمُت عكم  الىخُض  (.31/2021)الجغٍ
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ت كبر الخضوص.  االإلاملاث الخجاعٍ

  بمضي الاؾخجابت للخدضًاث التي ًغجبؽ الخدىم في جيالُف الصخً الضولي

جلبُت ػلباث و  الاخخفاؾ باللضعة كلى الخىافـبقغواث الىلل البدغي، و  االإىاوئ هاجىاحه

زؼىغ الىلل البدغي  الخغهُت االإخغيرة في ؾىق لا ؾُما و  اللاالإُينجاعة الخو  الاكخصاص

الأزظ و -الغكمىت، )االإىاوئ الظهُت(جبني الخؼىعاث الخىىىلىحُت التي حاءث بها و  االإىخـمت،

تو البُئُتلاؾخضامت بالاكخباع ل  .  ،الاهبلازاث الخغاعٍ

 كضعة جيىن كمىما أهثر اللاالإُت البدغي  الأهثر اعجباػا بكبياث الصخً البلضان 

في الإا لها مً أزغ اللاالإُت  اللُمت ؾلاؾل مم الاعجباغ فيو الضولُت الأؾىاق في االإىافؿت كلى

  جىافؿُت، شخىاث جأمينو  الىلل جيالُف زفع

 الؿلؿلت في الاهضماج مؿخىي  جغكُتو  الىلل البدغي بالجؼاةغ  الخدىم في جيالُف 

في االإىاوئ االإخسصصت  للاؾدثماعاثؿُض االإُضاوي مىكىف كلى الخج البدغي  للىلل الضولُت

ئصلاح همؽ حؿُير و  االإغهؼي )قغقاٌ(، -دىعي االإُىاء االإو  الؤكلُمُت،طاث الىؿُفت 

غ البيُت االإىاوئ؛ ت. للمىاوئ الخدخُت واؾتراجُجُت لخؼىٍ  البدغٍ

  ت )جغهؼ خغهت الصاصعاثو  بين الىاعصاثاالإسخل ًإزغ الخىاػن الخصضًغ  الجؼاةغٍ

م الصاصعاث و  ،البدغي  كلى جيلفت الىلل (ل أؾاس ي في االإدغوكاثبكي ؾُيىن لخىىَ

كبر اؾخغلاٌ  الغخلت عفم عبدُتالؿفً  يماليزاعج االإدغوكاث أزغ مىحب بخمىين 

 عخلاث اللىصة.

 جوصياث الدراست: 

الصضص، اكخماصها للخدىم في جيالُف زضماث في هظا التي هلترخها مً االإؿاعاث 

 هظهغ: بالجؼاةغ؛ الىلل البدغي 

  غ البيُت في ئػاع مسؼؽ اؾتراجُجي ًأزظ بلين الاكخباع الأبلاص -الخدخُتجؼىٍ

ت تو  الجغغافُت اللاعٍ ؾدثماع في بصفت زاصت الا و  ىاوئجىؾلت االإ كبر-الىػىُتو  الجهىٍ

اث،  عبؼها بكبياث ؾىً الخضًض،و  مىصاث شخً ؾفً االإدغوكاث،و  مدؼاث الخاوٍ

مٍضزل في هظا الصضص طغو و  غ و  جيرة ئهجاػ مُىاء الخمضاهُت )قغقاٌ(،و  عة حؿغَ جؼىٍ

  ؾىُىضة.و  مُىاتي أعػٍى 
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 البُاهاث )مىصت االإجخمم االإُىاتي لخباصٌ االإؿخدضزتلىتروهُت الؤىصت االإ جفلُل 

ول و  جىؾُلها باججاه الغبؽ بين مسخلف الأػغاف الفاكلت في الفظاء االإُىاتي،و  الغكمُت(

الىزاةم طاث الصلت، و  ئصماج مسخلف االإلاملاثو  الخاعحُت،ة االإخضزلين في ؾلؿلت الخجاع 

 الكبىت.و  مم الأزظ بلين الاكخباع الإلاًير أمً االإللىماث

 ،ىـىمت الىػىُت االإطبؽ و  اكخماص مإقغاث الأصاء في ئصاعة االإإؾؿاث االإُىاةُت

ً  هم فيحؿُير االإىاوئ، بما ٌؿو  الىلل البدغي و  بالإمضاصللاكت طاث الالخسصصاث و  للخيىٍ

ؼ مهاعاث كماٌ  غ هفاءاثو  االإُىاء،حلؼٍ ت.االإىاعص  جؼىٍ  البكغٍ

  مم الخيؿُم بين حمُم الأػغاف  اللُلُت،اللمل في االإىاوئ باالإىاوبت جىؾُم

 االإخضزلت.

  اثحصجُم  مً  SOC اؾخسضام هـام خاوٍ
ً
اثبضلا لأنها لا جدخاج ئلى  COC خاوٍ

 مً طلً ئلى و  ،ئكاصتها ئلى االإُىاء
ً
تلىً بضلا ، الإا لها مً أزغ كلى مؿخىصق مالً الخاوٍ

 .الاخخجاػ الإالً البظاتمو ججىب عؾىم الخأزير 

  اث باالإىاوئ، الخضفم الخغ"" هـاماكخماص هى هـام ًلىم كلى و  في مىاولت الخاوٍ

ت الأمامُت مً ػغف ؾاةم  ؿخغغق االإالىكذ ما ًىفغ هظا و  االإخاح، تلكاخىاهلل الخاوٍ

تبدث لل  .مً مؿاعاث جىلل اللغباث باالإُىاء ٍللصو  كلى الخاوٍ

 :المراحع

 ت:المراحع العربي

 إكليم البيييت داخل الصادراث على الركميت التجارة جيسير جطبيم أثرٍلي، و  آصم (.1)

 ، ،أغؿؼـ هُيُا االإىللض بىيروبي، لليىمِؿا الخامـ الؿىىي  البدىر ، مىخضيالىوميسا

 اللامت لُمي، االإجلض الؿابم، الأماهتاللظاًا الغةِؿُت في الخيامل الؤك ، مجلت 2018

 .2020لليىمِؿا،
https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/10/key-issues-on-

intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf 

ت الصادراث هفاذ على اللوحستيت الىفلاث أثرصابغ كضلي قاهغ،  (.2) ٌ  إلى المصرٍ  حوض دو

 . 2017حىان ، حاملت خلىان، ولُت الخجاعة كمل،عكت و  ،الىيل
MPRA Paper No. 89117, (23/09/2018) (https://mpra.ub.uni-

muenchen.de/89117/ ) 

https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/10/key-issues-on-intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf
https://www.comesa.int/wp-content/uploads/2020/10/key-issues-on-intergration-vol-7-ARABIC-SM.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/89117/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/89117/
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، 2019استعراض الىلل البحري لعام الخىمُت،و  مإجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة (.3)

UNCTAD/RMT/2019 ،ىعن  .هُىٍ
 https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2019_ar.pdf 

 جياليف التجارة (،ESCWAآؾُا ) لغغبي الاحخماكُتو الاكخصاصًت جىتلال مم االإخدضة،الأ  (.4)

 الاكخصاصًت الجىت . الأمم االإخدضة،45، ص 2019، بيروث  ،الىلل في المىطلت العربيتو 

، بيروث ، الىلل في االإىؼلت اللغبُتو  جيالُف الخجاعة (،ESCWAآؾُا ) لغغبي الاحخماكُتو

2019. 
https://archive.unescwa.org/ar/file/109965/download?token=YqPlQsIp 

ت، ا (.5) وؿخــهضف هــلل ملُـــىن  للإطاكـت:الإضًغ اللام الإجمم الىلل البدغي الؤطاكت الجؼاةغٍ

ت في آفــاق  ( 28/06/2021،)  2025 خـــاوٍ

(https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20210628/213910.html ) 

ت، الأهباء ال ووالت (.6)  مجمم "ؾاعبىع" ًؼلم أعطُت مُىاةُت لخباصٌ االإلؼُاث الغكمُتجؼاةغٍ
(https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39) 

ر 147-21االإغؾىم الخىفُظي عكم  (.7) ل  07 ىافماالإ 1444 كام عمظان 5 في مإع  ، 2021أبغٍ

ضة الغؾمُت عكم  البُاهاث مىصت االإجخمم االإُىاتي لخباصٌ طمو  ًخظمً الغكمُت )الجغٍ

31/2021.) 

ش  146-21االإغؾىم الخىفُظي عكم  (.8) ل  17الصاصع بخاعٍ الظي ًدضص هُفُاث  2021أفغٍ

ضة الغؾمُت عكم  حؿُِــغ الكبان الىخُضو  جفلُل  (.31/2021)الجغٍ
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(https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-

insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html). 

https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2019_ar.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2019_ar.pdf
https://archive.unescwa.org/ar/file/109965/download?token=YqPlQsIp
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20210628/213910.html
https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39%20وكالة
https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39%20وكالة
https://www.aps.dz/ar/economie/108053-2021-06-07-18-04-39
https://blogs.worldbank.org/team/jennifer-brown
https://blogs.worldbank.org/team/dominik-englert
https://blogs.worldbank.org/team/jan-hoffmann
http://unctad.org/meetings/en/Contribution/ciclp17th_c_aca_mar_fr.pdf
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Global-Trade-Ship-me-if-you-can.html


ر دور   ت المبادلاث جياليف طبط في الدولي البحري  الىلل خدماث جطوٍ  التجارٍ

 .الجسائر حالت على إسلاط(: 2016-2021)

 

567 

(12). Fredouet, C.-H. e. (2014). « Chapitre 11. Mesure de performance de 

réseau : le cas des places portuaires ». Dans D. Brun, La logistique. Ses 

métiers, ses enjeux, son avenir (pp. 243-262.). EMS Editions. 

(13). Hariesh Manaadiar, port congestion : causes and impact on global 

trade port, April 8, 2020, 

(https://www.shippingandfreightresource.com/port-congestion-causes-and-

impact-on-global-trade/) 

(14). Mohamed-Cherif, F. Z. (2012). Les liaisons maritimes de l’Algérie 

dans l’espace Euro – Méditerranée : réalités et perspectives, Territoire en 

movement , Revue de géographie et d’aménagement , mis en ligne le 01 

novembre 2014, URL : http://journals.openedition.org/tem/1907 ; DOI : 

https://doi.org/10.4000/tem.1907, pp. 86-97. 

(15). Puertas, R., Martí, L. & García, L. Logistics performance and export 

competitiveness: European experience, Empirica 41, 467–480 

(2014). (https://doi.org/10.1007/s10663-013-9241-z )  

(16). Steven Radelet, J. S. (2009 ). Shipping Costs, Manufactured 

Exports, and Economic Growth.  Annual Meeting of the American 

Economics Association, Chicago, January 3-5, 1998. 

https://academiccommons.columbia.edu/doi/10.7916/D8J39081 

(17). Weforum, Global Enabling Trade Report, 2016, Algeria Enabling 

Trade Index 

(https://www3.weforum.org/docs/WEF_GETR_2016_report.pdf) 
 

https://www.shippingandfreightresource.com/author/manaadiar/
https://www.shippingandfreightresource.com/port-congestion-causes-and-impact-on-global-trade/
https://www.shippingandfreightresource.com/port-congestion-causes-and-impact-on-global-trade/
https://doi.org/10.1007/s10663-013-9241-z
https://academiccommons.columbia.edu/doi/10.7916/D8J39081

