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 :ملخص

 قل في االإاؾؿاث ؤمام والخغحراث الخدىلاث مً مجمىنت الحضًث الهطغ فغع        

 الأمغ والاجطالاث، االإهلىماث جلىُت وزىعة الهىالإت ؤفغػجه الظي االإهغفي والخؿىعّ الاهفخاح

ً بلى صفهها الظي ض واضحت عئٍت جيىٍ  الخهلُمُت واالإاؾؿاث وزضماتها، ؤصائها لخجىٍ

 حهؿيها التي وهي البىاء مفخاح االإهغفُت االإىحىصاث ؤن ؤصعهذ االإاؾؿاث مً هغحرها

ت، اللُمت ٌّ مً وحهخبر هبحرة كُمت طاث ؤضبدذ االإهغفت وؤن الجىهغٍ  الأضى

 الالتزام ؤن البهؼ ٍاهضوّ نليها، االإدافكت االإاؾؿاث نلى ًجب التي الاؾتراجُجُت

ّ الخهلُمُت، للماؾؿاث البلاء غغوعاث مً ؤضبذ االإهغفت بصاعة مباصت بخؿبُم
 
 ونؿفا

 االإاٌ عؤؽ في االإخمثل االإهغفي االإىعص ؤهمُت الخهلُمُت االإاؾؿاث ؤصعهذ ؾبم ما نلى

 االإهغفُت الإىاعصها االإاؾؿاث هظه جىقُف غغوعة نلى البهؼ ًاهض وهىا الفىغي،

ٌّ بفهالُت الفىغيّ عؤؾمالها واؾدثماع  اؾخلؿاب زلاٌ مً االإهغفت مجخمو هدى للخدى

ّ.والازتراناث االإؿخجضاث مىاهبت نلى واللضعة والؤبضام بالفىغ ًخطفىنّ الظًً الأفغاص

ّ.الهالي الهلُم الجىصة، الفىغي، االإاٌ عؤؽ االإهغفت، بصاعة االإهغفت،كلماث مفخاخيت: 

                                                           

 االإغؾل االإالف.ّ
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Abstract:  

          The modern era has imposed a number of transitions and 

changes on institutions within detente and cognitive development 

resulting from globalization, informative technological revolution and 

communication. This has prompted the institutions to have a clear 

vision aiming at qualitative performance and services. The educational 

institutions, like the other institutions, have perceived that cognitive 

quality is the key for foundation and give them the real value. Thus, 

these institutions have perceived the importance of the cognitive 

resource embodied in the intellectual capital. Therefore, some 

researchers insist that these institutions must use their cognitive 

resources and invest their intellectual capital efficiently to join the 

knowledge society through headhunting creative people who can go 

with innovation. 

          We have dealt in this paper with the meaning of intellectual 

capital, what distinguishes it from material capital, places of its 

existence and its components. We have also dealt with the concept of 

intellectual capital in the higher education institutions, its goals, its 

importance, its components, the obstacles of its measurement and the 

differences between its components within companies and those 

within the higher education. In addition, we have dealt with the ways 

through which intellectual capital can be created and developed and its 

relationship with knowledge management. 

Keywords: Knowledge, knowledge management, intellectual capital, 

higher education.. 

 الملدمت

مً  مىحت الهالي الخهلُم ماؾؿاث ومنها ؤهىانها ازخلاف نلى االإىكماث جىاحه

 االإهلىماجُت الثىعة ملضمتها وفي الُىم نالم ججخاح التي االإدؿاعنت والخغُحراث الخدىلاث

 الأمثل والاؾخسضام االإخلضمت الهلمُت االإهغفت نلى حهخمض التي جلً الثىعة والخلىُت،
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 بىاء في ؤهمُت الأهثر االإطضع جمثل ؤضبدذ االإهغفت الخدىلاث لخلً للمهلىماث، وهدُجت

 فشلها. ؤو االإىكمت هجاح في جإزحرا الهامل الأهثر ؤضبدذ بل للمىكماث، الخىافؿُت االإحزة

ٌّ ؤن ؤصعهذ االإاؾؿاث مً هغحرها الخهلُمُت واالإاؾؿاث كُمت  االإهغفُت طاث الأضى

ٌّ مً وحهخبر هبحرة  واؾخسضامها بصاعتها هُفُت نليها ومهغفت االإدافكت التي ًجب الأضى

جىافؿُت، هظه الأضىٌ  محزة وجدلُم االإػافت اللُمت زلم مً ؤحل حضًضة مهغفت لخىلُض

ت والىاججت نً االإماعؾت الفهلُت للهمل،هي االإهغفت االإتراهمت في نلىّ  ٌ االإىاعص البشغٍ

الخىحُه واالإؿاهضة مً اللاصة واالإشغفحن، وجباصٌ الأفياع والخبراث مو الؼملاء في فغق وّ

ب وحهىص  الهمل، ومخابهت االإىافؿحن، والخهغع الإؿالب الهملاء، وهظا هدُجت الخضعٍ

غ، بن هظه االإهغفت االإتزاًضة وا الإتراهمت هي الثروة الحلُلُت للمىكماث، الخىمُت والخؿىٍ

هي ؤًػا مدطلت نملُاث الخهلم وّ وهي بالخالي ما ًؿلم نلُه الآن عؤؽ االإاٌ الفىغيّ

 االإؿخمغة في هظه االإاؾؿاث.

بن عؤؽ االإاٌ الفىغي شيل مؿلبا هاما هدى جؿبُم  مباصت بصاعة الجىصة صازل 

ٌؿخىحب ؤن ًيىن مدل نىاًت واهخمام مً ، الأمغ الظي غحرهاوّ الهالي الخهلُم ماؾؿاث

حمُو الىىاحي الخاضت به  طلً ؤن مفهىم بصاعة الجىصة ًيؿاب في اججاه واخض مو 

ّمفهىم عؤؽ االإاٌ الفىغي ؤلا وهى الىضىٌ بلى جدلُم االإحزة الخىافؿُت االإؿخضًمت.

مً هظا االإىؿلم، ؾيؿلـ الػىء في هظه الىعكت نلى مؿاهمت عؤؽ االإاٌ الفىغي 

ي غمان حىصة الخهلُم الهالي في قل بصاعة االإهغفت، خُث ؾيىاكش مً زلاله مسخلف ف

ّاالإفاهُم االإخهللت بغؤؽ االإاٌ الفىغي.

 المدىز الأول: ماهيت زأس المال الفكسي 

ؤضبدذ مؿخلبل االإىكماث التي حهخمض نلى االإهغفت ًخدضص بما لضيها مً ؤفياع، 

، ثل هظه الأضىٌ ؤضبدذ الغهحزة الاؾاؾُت موّ لظلً ؤضبدذ تهخم هثحرا بهظه الأضىٌ
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لبلاء االإىكمت في مجاٌ الانماٌ خُث كض جفىق كُمت الأفياع االإبخىغة كُمت الثرواث 

ّ.(1)هظه االإىكماث ضاعث حهغف بالغؤؾماٌ الفىغيّوّ االإاصًت للمىكمت

 أولا: مفهىم زأس المال الفكسي: 

الفىغي هجض ؤن ولمت) فىغ( وفي مطؿلح عؤؽ االإاٌ  اللاجُني، بالهىصة بلى الأضل

 حهني الهلاكاث و (inter)  مشخلت مً اليلمخحن اللاجُيُخحن
 
ن، وغمىا    (Lectio)وحهني بح 

التي حهني مجمىم مطؿلح عؤؽ االإاٌ  (Capital) وحهني اللغاءة واالإهغفت ونىض بغافت

ُت والىفاءاث الفىغي الظي ٌشحر بلى مفهىم الهلاكاث االإىثفت االإبيُت نلى االإهغفت الترهُب

 .(2)التي لها كضعة نلى جىلُض اللُمت والخىمُت

ف زأس المال الفكسي:  .1  حعسٍ

بهظا لا ًؼاٌ هظا االإطؿلح غحر وّ ٌهض عؤؽ االإاٌ الفىغي مً االإىاغُو خضًثت،

ٍطهب الىكىف نلى مفهىم مخيامل له بالغغم مً وحىص الهضًض مً وّ مىخمل االإلامذ

ِؿخسضم عؤؽ االإاٌ الازخلاف ختى في مؿماه فٍطل الباخثحن، وّاالإؿاهماث مً كبل 

الفىغي بدؿمُاث نضًضة هغؤؽ االإاٌ االإهغفي، عؤؽ االإاٌ اللاملمىؽ، الأضىٌ غحر 

ف:   وّاالإلمىؾت الأضىٌ غحر االإاصًت  ّمً ؤحل الخغوج بمفهىم شامل هىعص بهػا مً الخهاعٍ

حمُو االإىاعص الغحر هلضًت وغحر االإاصًت التي حؿُؿغ نليها  : Roos و ٌعسف أًضا .1

ّ.(3)االإىكمت باليامل ؤو حؼثُا مً والتي حؿاهم في زلم كُمت للمىكمت

: الأضىٌ االإهغفُت واالإىاهب واالإهاعاث والهلاكاث والآلاث Stewartعسفه و ٌ .2

ّ.(4)والشبياث التي ججؿض منها والتي ًمىً اؾخسضامها لخلم الثروة 

                                                           
")ؤؾغوخت ملضمت لىُل شهاصة صهخىعاه صولت في إدازة الأصىل الركيت و  كخصاد المعسفتا»بىػٍان نثمان، -(1)

-2009، بللاًض جلمؿانالدؿُحر، حامهت ؤبي بىغ وّ الهلىم الاكخطاصًت جسطظ حؿُحر، ولُت الهلىم الاكخطاصًت

ّ.137-136(، ص 2010

ت جىميت المىازد ، " «العىائد المدخملتو  الاشدثماز في زأس المال الفكسي : الخكاليف »، لُف اصفيؿىنّ-(2) البشسٍ

(، ص 2004، البدىر الاؾتراجُجُتوّ ؛ ؤبى قبي:  مغهؼ الؤماعاث للضعاؾاث1"، )ؽفي اكخصاد مبني على المعسفت

199.ّ

(3)-Göran Roos & all, Managing Intellectual Capital in Practice (USA : 

Butterworth-Heinemann, 2005),p 19. 
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 .(5)ي جخدىٌ بلى ش يء طي كُمت للمىكمت: نلى ؤهه ًمثل االإهغفت التwhile Lynnهٌعسف .3

: اللُمت الاكخطاصًت (*) (OECD)و حعسفه : مىظمت الخعاون الاكخصادي والخىميت  .4

التي جخجلى في فئخحن: )ؤ( عؤؽ وّ االإيؿىبت  للؤضىٌ الغحر ملمىؾت في االإىكمت، وّ االإلضعة

 & Pettyنخمض ول مً اوكض  (6))ب( عؤؽ االإاٌ البشغيّ وّ االإاٌ الخىكُمي ) الهُىلي(

Guthrie  .ّهفـ حهغٍف

لها بلى عبذ Sullivanٌعسفه و  .5  (7)بإهه هى االإهغفت التي ًمىً جدىٍ

هكام )الهىاضغ والهملُاث( التي حؿخسضم الهلل البشغي  Johnson ٌعسفهو  .6

 (8) والابخياع لخلم الثروة

 (9) اللُمت التي جم بوشائها بىاؾؿت نماٌ االإهغفت. ججمُو Sveiby ٌعسفهاو   .7

فاث الإفهىم عؤؽ االإاٌ الفىغي، ؤن  غي الباخثان نلى غىء ما جلضم مً حهغٍ وٍ

ت التي ًىكغ مً ز فاث عبما لازخلاف الؼاوٍ ها لهظا االإفهىم، ولىً نلى لالازخلاف الخهغٍ

فاث بلا ؤنها اشترهذ في نىاضغ ًمىً انخباعها مداوع ؤؾاؾُت  الغغم مً جىىم جلً الخهغٍ

 هي:وّ الإفهىم عؤؽ االإاٌ الفىغيّ

=                                                           
(4)-Thomas Stewart, The Wealth of Knowledge: Intellectual Capital and the 

Twenty-first Century Organization (USA : Doubleday, 2003),p  11 . 

(5)-Donley Carrington, « An Empirical Study on the Impact of the Process of 

Measuring IC on Performance», The Electronic Journal of Knowledge 

Management, (Volume 11, Issue 4, 2013),p 283,  available online at: 

[http://www.ejkm.com/volume11/issue4 ] (20/01/2016) 

(*)-The Organisation for Economic Co-operation and Development. 

(6)-Jørgen Mortensen, « Programme Notes and Background», ( Paper submission 

to International Symposium: Measuring and Reporting Intellectual Capital: 

Experience, Issues, and Prospects , OECD, Amsterdam,  9-11 June 1999), P 17. 

(7)-Patrick H. Sullivan, Profiting from Intellectual Capital: Extracting Value 

from Innovation (1st Edition; Canada : john wiley & sons, 1998),p  22 . 

Suzanne Hanison and Pafrick H. Sullivan, « Profiting from intellectual capital 

Learning from leading companies » , Journal of Intellectual Capital, (Vol 1, No. 1, 

2000),p 34, 

(8)-Tse-Ping Dong, Wen-Chih Chen « Measurement Indocators of Intellectual 

Capital - A Critical Review» , ,( Paper submission to International Conference on 

Management and Marketing (ICMMS), Greece,  23 – 25 May 2008), P 204. 

(9)-Ibid, P 204. 

http://www.ejkm.com/volume11/issue4
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 .هىان جغهحز هبحر نلى اعجباؽ عؤؽ االإاٌ الفىغي باالإهغفت .1

لها بلى كُمت هىان شبه اجفاق ؤن عؤؽ االإاٌ الفىغي هى االإهغف .2 ّت التي ًمىً جدىٍ

ت للؤفغاص مً طوي االإهاعاث والىفاءاث  عؤؽ .3 االإاٌ الفىغي ًمثل اللضعاث الفىغٍ

غ االإاؾؿت  .والتي جمىنهم مً االإشاعهت الفهالت في جؿىٍ

عؤؽ االإاٌ الفىغي ًمثل مجمىنت الأضىٌ غحر االإلمىؾت، وبطا كلىا ؤضىٌ مهنى  .4

افت طلً مىحىصاث لضي االإاؾؿت ًيىن الاؾدثماع فيها مً ؤحل ؤن جدلم كُمت مػ

ّلطالح االإاؾؿت 

 :الفكسي  المال وزأس المادي المال زأس بين الملازهت .2

اطا اعصها ان هدضص بضكت مفهىم عؤؽ االإاٌ الفىغي .ًجب جمُحزه نً عاؽ االإاٌ 

م بحن الازىحن مً زلاٌ الجضوٌ : وّ االإاصي مىىىا الخفغٍ  عؤؽ االإاٌ البشغي، وٍ

 زأس المال المادي وزأس المال الفكسي  الجدول زكم:   الملازهت بين

 زأس المال الفكسي  زأس المال المادي البيان
 غحر ملمىؽ -ؤزحري  -غحر ماصي  ماصي ملمىؽ االإحزة الأؾاؾُت

في نلىٌ الأفغاص الهاملحن في  غمً البِئت الضازلُت للشغهت مىكو الخىاحض

 الأفغاص طوي االإهاعف والخبراث االإباوي، اثاالإهض، الآلت الخمثُل الىمىطجي الشغهت

 متزاًضة بالإبخياع مخىاكطت بالإهضزاع اللُمت

بالترهحز والؤهدباه والخُاٌ  بالإؾخسضام االإاصي همـ زلم الثروة

 الهمل االإهغفي الهمل الهػلي االإؿخسضمىن له الىاؾو

مو جؼاًض في  لِـ له نمغّ له نمغ بهخاجي وجىاكظ بالؿاكت الؼمً

 ًخىكض نىض خضور االإشاول ًخىكف نىض خضور االإشاول الىاكو الدشغُلي اللضعاث الؤبضانُت

 ٌهبر نً نملُاث ٌهبر نً ؤخضار الىقُفت

 هى كُمت هى جيلفت االإدخىيّ

 مؿخمغ وكتي الضًمىمت

ض بالاؾخهماٌ َؿتهلًوّ ًىلظ الاؾخهماٌ ًّؼٍ

 ًغجبـ بشبياث اللُمت بؿلؿلت اللُمتًغجبـ  حشىُلاث اللُمت بالاؾخهماٌ

 هىعي همي هىعي/ همي
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ؼة،  المصدز: للمؤشصاث  دوز زأس المال الفكسي في جدليم الميزة الخىافصيت»فغخاحي لىٍ

ؤؾغوخت ملضمت «)باجىت-الاكخصادًت في ظل اكخصاد المعسفت دزاشت خالت شسكت الاشمىذ عين الخىجت 

ت، حامهت مدمض زُػغ لىُل شهاصة صهخىعاه نلىم  في نلىم   –الدؿُحر جسطظ: جىكُم االإىاعص البشغٍ

 68(، ص 2016-2015، – بؿىغة

 :الفكسي  المال زأس ثاهيا: مىاكع جىاجد

 :(10)مىاكو زلازت في الفىغيّ االإاٌ عؤؽ ًخىاحض

اصة اكتراخا ًلضم الظي االإطىو فهامل :العاملين .1  فىغيّ ماٌ ٌهخبر عؤؽ الشغهت ؤعباح لؼٍ

ىؿبم  مفُضة للشغهت ًلضم ؤو ابخياع مهغفت ول نلى هظا للماؾؿت وٍ
 
 .ؤن ًلضم خلىلا

ٌّ ؤن ًىفي لا :العمل هظام .2  ومهاعاث مخمحزة، نالُت هفاءة طويّ ؤفغاصا لضًىا ؤن هلى

 مدىعه هكام صازل ٌهملىنّ جللاثُا، فالهاملىنّ والؤًغاصاث الؤهخاحُت جغجفو ؤن هخىكو زم

ؾلُمت،  الهمل ؤو ؾحره بطفت غحر حهؿل بلى ًاصي فشله ؤو ازخلالهوّ الخىكُمي الهُيل

 مىاكو بلى االإفُضة وشغ االإهغفتوّ هللوّ جباصٌ بلى ًاصي الظي هى الفهاٌ الهمل فهُيل

 االإهلىماث. ملاثم لخضفم هكام زلاٌ بليها الحاحت

 الهملُت االإهغفت نًوّ االإهلىماث مً كضع ؤهبر بنؿاءن الهملاء ٌؿخؿُو :العملاء .3

 لظلً وزضماجً الإىخجاجً الحلُلُت وهي الفاثضة ؤلا ننها، ش يء ول ؤهذ ججهل التي الىخُضة

 ٌهخبر لا الهمُل مثلا جلُفىنّ فغكم االإفُضة االإهلىماث لخدطُل فهالا جيص ئ هكاما ؤن نلًُ

 مهه االإبُهاث مىضوب بىاها التي الهمُل والهلاكت هظا جفػُلاث ؤما .اؾتراجُجُت مهلىمت

 .وؤهضافً زؿؿً وغو بلى جغشضن لأنها فىغيّ عؤؽ ماٌ بالخإهُض فهي

 المدىز الثاوي: زأس المال الفكسي في مؤشصاث الخعليم العالي:

غه زلاٌ الهلىص االإاغُت جبيخه  نلى الغغم مً ؤن  عؤؽ االإاٌ الفىغي الظي جم جؿىٍ

غحو هظا بلى  االإىكماث الخاضت،  بلا ؤن هىان اهخمام متزاًض في االإاؾؿاث الخهلُم، وٍ

                                                           
، مجلت زلاضاث هخب االإضًغ وعحل «زأس المال الفكسي ثسوة المىظماث الجدًدة »، جىماؽ ؾدُىاعث-(10)

(، 1997الأنماٌ، الؿىت الخامؿت، الهضص الخاؾو نشغ )اللاهغة: الشغهت الهغبُت للانلام الهلمي )شهام(، ؤهخىبغ

ّ.02ص 
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ؤن الأهضاف الغثِؿُت للجامهاث هي بهخاج ووشغ االإهغفت وؤهم اؾدثماعاتها في مجاٌ 

ت  ّالبدىر واالإىاعص البشغٍ

 ال الفكسي في مؤشصاث الخعليم العالي:أولا: مصطلح زأس الم

مضزلاث ماؾؿاث الخهلُم الهالي وجيخج ؤهم  وّ "االإهغفت" هي الىاجج الغثِس ي بن

الجامهاث االإهغفت، بما مً زلاٌ البدىر الهلمُت والخلىُت ؤو مً زلاٌ الخضعَـ 

، وحشمل مىاعصهم الأهثر كُمت ؤًػا مهلميهم، والباخثحن، ومىقفي الؤصاعة والخضماث

وخيام الجامهاث والؿلاب، مو حمُو الهلاكاث الخىكُمُت والغوجُيُت. ومً الصحُذ 

 (11)اللىٌ بإن مضزلاث ومسغحاث الجامهاث غحر ملمىؾت بلى خض هبحر 

هي ماؾؿاث وّ فماؾؿاث الخهلُم الهالي جمثل مىكماث االإهغفت في نهاًت االإؿاف

االإهغفت فالؿلاب ًخضفلىن نلى وجلاؾم، وجؿبُم ، للخهلم ججؿض مغاهؼ زلم، واهدؿاب

ت في الخهلم  هظه االإغاهؼ للخهلم وجؿبُم االإهغفت هما حؿدثمغ عئوؽ الأمىاٌ البشغٍ

حؿخسضم ؤًػا وّ وجؿبُم مهاعف حضًضة لطالح االإجخمو والهالم بؿغق ببضانُت نضًضة

 الخبراث لىلل االإهاعف للؿلاب في الفطىٌ الضعاؾُت وبالخالي، فمً البضًهي ؤن اليلُاث

مً زلاٌ فهم عؤؽ وّ والجامهاث لضيها مىاعص غحر ناصًت وشاؾهت في عؤؽ االإاٌ الفىغي، 

االإاٌ الفىغي وكُاؾه، ًمىً الإاؾؿاث الخهلُم الهالي ؤن جفهم نلى هدى ؤفػل ميان 

في نهاًت و وحىص هفاءاتها الأؾاؾُت، مما ًدخمل ؤن ٌؿمذ بخسطُظ ؤفػل للمىاعص،

ّالأهضاف.االإؿاف، جدلُم الاؾتراجُجُاث و

اصة اهدؿاب الؿلاب وؤنػاء هُئت الخضعَـ والاخخفاف  وهظا ًمىً ؤن ًترحم بلى ػٍ

بها، وجدلُم ؤهضاف البدث ؤو الخضعَـ. ونلاوة نلى طلً، مً زلاٌ حهكُم هفاءة عؤؽ 

م الخضعَـ ؤو البدث   .(12)االإاٌ الفىغي نً ؾغٍ

                                                           
(11)-Yolanda Ramírez Córcoles, « Intellectual capital management and reporting 

in European higher education institutions» , Intangible Capital, Vol 9, No 1 

(omniascience, 2013),p 05,  available online at: 

[http://www.intangiblecapital.org/index.php/ic/article/viewFile/201/298] 

(13/06/2017) 

(12)-Nory Jones & all, « Measuring Intellectual Capital in Higher Education» , 

Journal of Information & Knowledge Management, Vol. 8, No. 2 (World Scientific 

Publishing Co,, 2009),p 113-114 
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ت، فةن كُاؽ عؤؽ االإاٌ الفىغي للجا مهت ٌشبه الفدظ وباؾخسضام ملاعهت مجاػٍ

الهاملحن  في االإؿدشفُاث. ومً االإفترع نلى حمُو االإىقفحن الؿبُحن وّ الؿبي للؤؾباء

، ؤن عؤؽ االإاٌ ثل، ًفترع االإجخمو الأواصًميجؿبُم ؤخضر االإهاعف االإخهللت عفاههم وباالإ

اث . ّ(13)الفىغي للجامهت ًجب ؤن ًطل بلى ؤنلى مؿخىٍ

 :مؤشصاث الخعليم العالي في الفكسي  المال زأس ثاهيا: أهداف

 مً جمخلىه ما هى الفهالت الؤصاعة بلى ماؾؿاث الخهلُم الهالي االإهاضغة ًضفو ما بن

 عؤؽ بصاعة ؤهضاف جخمثل خُث والضنم، االإاصًت والغبذ اللُمت لها ًدلم بما فىغيّ ماٌ عؤؽ

 :(14)ًلي فُما بالجامهاث الفىغيّ االإاٌ

 .الجامعي للخهلُم الاحخماعي الهاثض مغاناة مو الاؾدثماعاث هظه مً ناثض جدلُم .1

 .االإىفلت للؤمىاٌ ناثض ؤنلى جدلُم ؤي الجامهُت الخيلفت فهالُت جدلُم .2

 .للجامهت الخىافس ي االإغهؼ وجدؿحن والضازلُت الخاعحُت االإىافؿت مىاحهت .3

 االإسخلفت للمىاعص وهفاءة فهالُت ؤهثر باؾخسضام حؿمذ الفىغيّ االإاٌ بصاعة عؤؽ ؤن .4

 .متزاًض هدى نلى

 .وجدؿِىه االإخىىم الفىغيّ االإاٌ عؽ ؤ نلى الحفاف في حؿانض .5

 .الشاغغة الأماهً الإلئ البضاثل وجىفحر الىفاءاث حظب غمان نلى حؿانض .6

 .الفىغيّ مالها عؤؽ في والخىؾو الهُيلت لإناصة الخدػحر في االإىكمت حؿانض .7

 :العالي الخعليم مؤشصاث في الفكسي  المال زأس ثالثا: أهميت

ٌّ االإهلىماث نغع ؤضبذ  ماؾؿاث في كطىيّ ؤهمُت طا الفىغيّ االإاٌ عؤؽ  خى

 بهخاج هى االإاؾؿاث هظه في واالإضزلاث لها الغثِس ي الىاجج هي االإهغفت لأن، الهالي الخهلُم

                                                           
(13)-Amir Fazlagic «Measuring the intellectual capital of a university», 

(Proceedings of theConference on Trends in the Management of Human Resources 

in Higher Education (Paris, OECD,  25 and 26 August 2005), P 03. 

ادة وصبت مصاهمخه في الخىميت المصخدامت مً  » خؿحن نبض اللاصع،-(14) اشخغلال زأس المال الفكسي لزٍ

الهضص الخاص باالإاجمغ ، مجلت ولُت بغضاص للهلىم الاكخطاصًت، «جامعت الاشخللال وجهت هظس الأكادًميين في

ّ. 139(، ص 2014الهغاق،  –)حامهت بغضاص  الهلمي االإشترن



مت. صؤ. &ّػمُذ الخحر ؽ.ص.    فغحي هغٍ
 

410 

 مىقفي الباخثحن، االإهلمحن، )الؿلبت، زلاٌ مً وطلً البدىر، مً زلاٌ ؾىاء االإهغفت،

حن، الجامهت  الجامهت(. في جىكُمُت نلاكت لهمً  وول الؤصاعٍ

ٌّ حمُو لخغؿُت ٌؿخسضم مطؿلح هى الجامهاث في الفىغيّ االإاٌ عؤؽ  غحر الأضى

 واالإهغفت والازتراناث الابخياع نلى واللضعاث الهملُاث طلً في االإاصًت، بما غحر ؤو االإلمىؾت

 عؤؽ بطا، االإجخمو في بهم والانتراف واالإىاهب واالإهاعاث وكضعاتهم ؤنػائها نىض الػمىُت

ٌّ نً ٌهُبر الفىغيّ االإاٌ  مجمىنت بىلل للجامهت حؿمذ التي االإلمىؾت غحر مجمىنت الأضى

ت واالإالُت االإاصًت االإىاعص  .الهمل لأصحاب مػافت زلم كُمت نلى كاصع هكام بلى والبشغٍ

ض مؿخمغة مؿالب بىحىص ؤًػا الفىغيّ االإاٌ عؽ ؤ ؤهمُت جىمً  االإهلىماث مً الإؼٍ

 في الغاثضة هي الهالي الخهلُم ماؾؿاث ؤن خُث االإاٌ الهام، اؾخسضام بشإن والشفافُت

 للخضكُم جسػو ؤوشؿتها الحالي، وبالخالي الاكخطاص في ؤؾاس ي لانب وهي االإهغفت، مجاٌ

ا ؤضبذ لظلً الأزغي، االإجخمو ماؾؿاث مً ؤهبر بشيل والغكابت جلضم  ؤن غغوعٍ

 .فيها الفىغيّ االإاٌ عؤؽ لأهمُت جلضًغا زاضت خؿاباث الهالي الخهلُم ماؾؿاث

 والخىافـ الخهاونّ حشجُو في الجامهاث بالتزام ؤًػا ؤهمُت له الفىغيّ االإاٌ عؤؽ

 في صوعا هاما طلً ًلهب بإوشؿتها، الطلت طاث بُنها هلل االإهغفت مجاٌ في وزاضت بُنها،

 الفىغيّ االإاٌ عؤؽ نً االإهلىماث الجامهاث بيشغ فبضؤث الؤصاعة، نىض اللغاع ضىو نملُاث

ل، نىامل نلى االإىافؿت بؿبب لضيها،  في الفىغيّ االإاٌ عؤؽ نً االإهلىماث فخلضًم الخمىٍ

غ مو غغوعة االإهلىماث لهظه مؿخسضميها لاخخُاحاث جلبُت ًإحي الجامهاث  همىطج جؿىٍ

 فيها. الفىغيّ االإاٌ عؽ ؤ لإصاعة وامل

زأس المال الفكسي في الشسكاث وهظيره في مؤشصاث  زابعا: الفسق بين

 الخعليم العالي:

هىان ازخلاف بحن عؤؽ االإاٌ الفىغي في الشغواث وبحن هكحره في الجامهاث ًمىً 

 : (15)بحنهجىغُده في حا

                                                           
ت واكعمً مهه، " وّ عابذ بىكغة-(15) "، )بدث جامعت مصيلت أهمىذجا -زأس المال الفكسي في الجامعاث الجزائسٍ

: عؤؽ االإاٌ البشغي في اكخطاص االإهغفت ملضم الى االإاجمغ الهلمي الضولي هخاب ، الؿىىي الثاوي نشغ للؤنماٌ خىٌ

= 
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هى ؤن ميىهاث وؾغق كُاؽ عؤؽ االإاٌ الفىغي مخمازلت في الشغواث :  الجاهب الأول 

اث واضحت في الأهضاف وهغم الأهمُت والهىاضغ الفغصًت والجامهاث، لىً هىان ازخلاف

لهظه االإيىهاث. حؿدثمغ الشغواث في بىاء ؤضىٌ عؤؽ االإاٌ الفىغي مً ؤحل الخإزحر االإباشغ 

ت، بِىما جلف البدىر  في الؿىق، ولا ؤهمُت لأي بدث ما لم ًيخلل للمغخلت الخجاعٍ

هؼي هظا  الهلمُت للجامهاث نىض مغخلت اليشغ الهلمي ولا تهخم ت وَ هثحرا باالإغخلت الخجاعٍ

الفغق بلى ؾبُهت ول مً الشغواث التي هي مىكماث هاصفت للغبذ والجامهاث وهي 

 مىكماث غحر هاصفت للغبذ. 

جطيُف ول منهما خؿب صعحت االإهغفت، فالشغواث  : فهىّما الجاهب الثاويأ

هي  التيالطىانُت والخضمُت مىكماث غحر هثُفت االإهغفت، نلى نىـ الجامهاث 

مىكماث طاث هثافت مهغفُت كطىي )بدث نلمي، اؾدشاعاث، حهلُم، حهلم( فالجامهاث 

ت ؤن ول جيىن بما مىخج للمهغفت )بدث نلمي( ؤو مؿتهلىت للمهغفت )الخهلُم(، مو ملاخك

ؤؾخاط حامعي هى بالخإهُل ؤو بالفهل باخث وؤضل مً ؤضىٌ االإهغفت، وهظا لا ًىؿبم 

نلى ؤغلب الهاملحن في الشغواث هما ؤن عؤؽ االإاٌ الهُىلي في الجامهاث مىحه للخهامل 

مو االإهغفت، وغالبا ما لا ًيىن هظلً في خالت الشغواث. ًخؿلب هىحن البهضًً مهالجت 

ج مً وخضاث عؤؽ االإاٌ الفىغي زاضت لغؤؽ االإاٌ  الفىغي في الجامهاث، التي هي مؼٍ

اؾخسضاماث وّ التي حهمل في مجاٌ االإهغفت الىثُفت مً خُث: بوشاء االإهغفت: حشىُلاث

ّوشغ ومشاعهت االإهغفت.وّ االإهغفت:

ؤما ميىهاث عؤؽ االإاٌ الفىغي في الجامهت فخلؿم بلى ميىهاث عثِؿُت جىبثم ننها 

 يىهاث الغثِؿُت هي:ميىهاث فغنُت، االإ

لت الأمض للجامهت في الليادة الاشتراجيجيت .1 : ميىن مؿاوٌ نً اللغاعاث ؾىٍ

( بلى جضفم )هخاثج(.  ل عؤؽ االإاٌ الفىغي مً عضُض )ؤضىٌ  جدىٍ

ّ: ًخمثل في االإلان الهلمي والؤصاعي. زأس المال البشسي   .2

 : ًخمثل في الأهكمت والبرامج والؤحغاءاث.زأس المال الهيكلي .3

 و ؤصحاب االإطالح.م: ًخمثل في نلاكاث الجامهت زأس مال العلاكاث  .4

=                                                           

ت خىهت الأعصهُت، الابدار الهلمُت، الجؼء الثاوي، ولُت الاكخطاص والهلىم الؤصاعٍ  25-22 ؤًام، الأعصن-حامهت الؼٍ

ل  ّ.760(، ص 2013ؤفغٍ
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 خامصا: مكىهاث زأس المال الفكسي في مؤشصاث الخعليم العالي: 

 :(16)في خالت الجامهاث، ًمىىىا جدضًض االإيىهاث نلى الىدى الخالي

دت والػمىُت مً مىقفي الجامهاث زأس المال البشسي  .1 : مجمىنت االإهغفت الطغٍ

)الأؾاجظة والباخثحن واالإؿانضًً( االإىدؿبت مً زلاٌ الخهلُم الغؾمي وغحر الغؾمي 

ّونملُاث الخفهُل االإخػمىت في ؤوشؿتها.

: االإهغفت الىاضحت االإخهللت بالهملُت الضازلُت ليشغ االإهغفت زأس المال الهيكلي .2

لهلمُت والخلىُت في االإىكمت؛ )البِئت الدشغُلُت االإؿخمضة مً الخفانل بحن وبصاعة االإهغفت ا

نملُاث البدث والؤصاعة والخىكُم، والخىىىلىحُا والثلافت( والخىىىلىحُا )بغاءاث 

ٍّىلؿم الى: وّ الازترام والترازُظ والبرمجُاث االإلىُت وكىانض البُاهاث وما بلى طلً(،

بلى البِئت الدشغُلُت االإؿخمضة مً الخفانل : ٌشحر هظا زأس المال الخىظيمي .1

والغوابـ الخىكُمُت، وزلافت الشغواث وكُمها،  بحن نملُاث البدث والؤصاعة والخىكُم،

 والؤحغاءاث الضازلُت، والجىصة، وهؿاق هكام االإهلىماث

: ٌشحر بلى االإىاعص الخىىىلىحُت االإخاخت في الجامهت، زأس المال الخكىىلىجي .2

الببلُىغغافُت والىزاثلُت، واالإدفىقاث، والخؿىعاث الخلىُت، وبغاءاث مثل االإطاصع 

ّالازترام، والترازُظ، والبرمجُاث، وكىانض البُاهاث، وما بلى طلً.

: ًجمو مجمىنت واؾهت مً الهلاكاث الاكخطاصًت زأس المال العلائلي .3

مجمىنت والؿُاؾُت واالإاؾؿُت التي جؿىعها الجامهاث وجدافل نليها، وهى ًجمو 

واؾهت مً الهلاكاث الاكخطاصًت والؿُاؾُت واالإاؾؿُت بحن الجامهت وشغوائها غحر 

الأواصًمُحن: االإاؾؿاث واالإىكماث غحر الغبدُت والحيىمت االإدلُت واالإجخمو بشيل نام. 

ً مً الجامهت: ضىعتها، االإىزىكُت، وما بلى طلً. شمل ؤًػا جطىع الآزغٍ  وَ

ى ؤهثر مً مجغص مجمىم هظه الهىاضغ الثلازت، "هى ومو طلً، عؤؽ االإاٌ الفىغي ه

خىٌ هُفُت الؿماح للمهغفت مً نمل زابذ لظلً، وؤنها كض زلم كُمت" ؤنها كاصعة نلى 

                                                           
(16)-Yolanda Ramírez Córcoles & all,Op. Cit,p  1424 
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اصة نلى كُمت الشغهت، والغغع منها هى الؿماح لشغهت مهُىت للاؾخفاصة مً  جىلُض ػٍ

 خلبل. الفغص ؤفػل مً االإىافؿحن مما ؤصي بلى جىلُض الأعباح في االإؿ

َهض نالم الاحخمام وّ  (17)هى عؤؽ االإاٌ الثلافيوّ  هما ًلترح واعصن  ميىها آزغ

ّ: (18)َهغفهوّ ؤوٌ مً ؤشاع بلُه Pierre Bourdieuالفغوس ي 

نً مجمىنت مً الغمىػ واالإهاعاث  cultural capital ٌهبر مفهىم عؤؽ االإاٌ الثلافي 

ت واالإهاوي التي جمثل وّ الثلافُت واللضعاث الثلافت الؿاثضة، والتي ازخحرث ليىنها اللغىٍ

غهؼ هظا االإفهىم نلى ، حضًغة بةناصة اهخاحها ت، وٍ واؾخمغاعها وهللها زلاٌ الهملُت التربىٍ

ؤشياٌ االإهغفت الثلافُت والاؾخهضاصاث التي حهبر نً عمىػ صازلُت مضمجت حهمل نلى 

ّكاث والاخضار. بنضاص الفغص للخفانل بةًجابُت مو مىاكف الخىافـ وجفؿحر الهلا

لغع بىعصًى ؤن عؤؽ االإاٌ الثلافي ًدشيل مً زلاٌ الؤالإام والانخُاص نلى الثلافت  وٍ

اهض نلى ؤن امخلان  الؿاثضة في االإجخمو وزاضت اللضعة نلى فهم واؾخسضام لغت عاكُت وٍ

ولهظا، فةن الىكام الخهلُمي ًضنم امخلان ، عؤؽ االإاٌ الثلافي ًسخلف بازخلاف الؿبلاث

ّالىمـ مً عؤؽ االإاٌ.هظا 

 شادشا: معىكاث كياس زأس المال الفكسي في مؤشصاث الخعليم العالي:

هىان نضص مً الحىاحؼ الثلافُت التي جدىٌ صون كُاؽ عؤؽ االإاٌ الفىغي في 

ّالجامهاث مثل:

الأحىع غحر الخىافؿُت. وهظا ًسلم خىافؼ للبدث نً فغص بغافُت مثل  .1

ّالجامهت.  الاؾدشاعاث وؤوشؿت الخضعٍب زاعج

خم اهخساب عثِـ الجامهت الإضة ؤعبو ؾىىاث مً صازل  .2 غهف اللُاصة: وٍ

ت.  مجخمو البدث. وهظا ًللل مً اخخماٌ اجساط كغاعاث حظعٍ

الىغو الاحخماعي االإغجفو ًمىً ؤن ًثبؿه الأؾخاط الجامعي، خُث ؤن التهضًض  .3

غحر مىحىص نملُا في بالبؿالت، والظي ناصة ما ًيىن ناملا مدفؼا هاما في ؾىق الهمل، 

                                                           
(17)-Yolanda Ramírez Córcoles & all,Op. Cit, p 06. 

، «أشكال زأس المال  في فكس بيير بىزٍدوو  الهابيخىس » ؾهض مدمض هلي خمُض،وّ ؤفغاح حاؾم مدمض-(18)

ّ. 429(، ص 2014، حامهت بغضاص، )ولُت التربُت ابً عشض للهلىم الؤوؿاهُت، 210الهضص ، مجلت الأؾخاط
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 الأوؾاؽ الهلمُت في الجامهت.

الثلافت الظاجُت االإخمازلت. جمُل الأحُاٌ اللضًمت مً الباخثحن بلى جىقُف  .4

"ؤشخاص مثلهم". وباالإثل، مً غحر االإغجح ؤن ٌؿخإحغ الأفغاص الظًً لا ًدىاؾبىن مو 

 الثلافت اللضًمت.

 سفتعلاكخه بئدازة المعو  جطىٍس زأس المال الفكسي و  المدىز الثالث: بىاء

م الخلانض ؤو  جىمً مشيلت الهضًض مً االإىكماث في اؾخجزاف االإؿخسضمحن نً ؾغٍ

الاؾخلالت ؤو الىلل بلى ؤكؿام ؤزغي، هالاء االإؿخسضمىن ًمخليىن االإهغفت في ؤنمالهم، 

هغفىن هُف حؿحر الأمىع في االإىكمت وما الظي  وحمُو البُاهاث التي جضنم نملهم، وَ

لا ًطلح لها ولىً لا جىحض هىان خىافؼ ؤو وؾاثل لخباصٌ االإهغفت ؤو ؾغق لىلل  ًطلح ؤوّ

ت في هثحر  ً، فمضًغو االإىاعص البشغٍ تي ًمخلىها هالاء االإؿخسضمىن للآزغٍ
 
جلً االإهغفت ال

مً االإىكماث مخسىفىن مً اعجفام مهضٌ صوعان االإىقفحن لأن طلً ٌهغغهم لخيالُف 

بضًل الظي ًمخلً االإهغفت االإثلى لهمله، لظلً ٌؿهىن هبحرة في البدث نً االإىقف ال

للمدافكت نلى عؤؽ االإاٌ الفىغي، بالإغافت بلى غغوعة اللُام ؤو بلؼام حمُو الهاملحن 

ض غحر االإلمىؽ ّ.(19)بالشغهت في االإدافكت نلى هظا الأضل الفغٍ

 الفكسي  المال زأس جىميت أولا: أبعاد

 (. 20) هي الفىغيّ االإاٌ عؽ ؤ جىمُت ؤبهاص نلى الباخثحن مً هثحر ًخفم

 في االإىكمت جبظلها التي الجهىص البهض هظا ٌهىـ :الفكسي  المال زأس اشخلطاب .1

 جدضًض ًمىً بمىحبه و الهالُت، واالإهاعاث طوي اللضعاث الأفغاص نً والخلص ي البدث

 للىقاثف االإلاثمحن االإغشححن وازخُاع حظبهم االإاهلحن بهضف الأفغاص لاؾخلؿاب مطاصع،

                                                           
جدليم الميزة  يجيجيت لسأس المال الفكسي ودوزه فزؤٍت اشترا، "نبضالحمُضنفاف الؿُض بضوي -(19)

: عؤالخىافصيت: دزاشت ميداهيت ؾتراجُجُت اؽ االإاٌ الفىغي الهغبي هدى عئٍت "، )بدث ملضم ماجمغ الهغبي الأوٌ

ت ومههض الؤصاعة ال غ بالخهاون بحن االإىكمت الهغبُت للخىمُت الؤصاعٍ هامت بؿلؿىت نمان، حضًضة للاؾدثماع والخؿىٍ

ل  30 - 28، مؿلـ ّ.10(، ص  2013ابغٍ

ؼ ابى الغىم-(20) شتراجيجيت فكسي في فاعليت هظم المعلىماث الا اأثس جىميت زأس المال ال »، زالض مدمض نبضالهؼٍ

ت، «في شسكاث الصىاعاث الغرائيت في جدة الهغاق،  –)حامهت البطغة  05، االإجلض 09، الهضص صعاؾاث اصاعٍ

ّ. 11-10(، ص 2012
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 الخبراث والىفاءاث ؤصحاب لجظب االإلاثم االإىار لخىفحر االإاؾؿت بالإغافت في الشاغغة

 ًلبي بما والاحخمانُت الاكخطاصًت اخخُاحاتهم جىفحر زلاٌ مً  )للىفاءاث حاطبت بِئت(

 .عغباتهم

 التي واالإماعؾاث الؿُاؾاث البهض هظا ًمثل :الفكسي  المال زأس  )صىاعت(خلم  .2

ً في االإىكمت جخسظها  الؤحغاءاث مً نضص ؤجبام زلاٌ مً بها، فىغي زاص ماٌ عؤؽ جيىٍ

بُت وبغامج والضوعاث البرامج مثل االإىهجُت  ؤفغاص بحن الاحخمانُت الهلاكاث جىمُت الخضعٍ

 جىافؿُت محزة بمثابت ًيىنّ باالإىكمت زاص مهغفي وؿُج زلم نلى ٌؿانض بما الخىكُم

ّ.غحرها صونّ للمىكمت

 لخيىنّ واف غحر االإىكماث في االإهغفت امخلان ٌهخبر :الفكسي  المال زأس جيشيط .3

 ًخم لم ما البُئُت، الخغحراث مو والخإكلم الىمى نلى كاصع ؾابو اؾتراجُجي طاث جىافؿُت محزة

 الخضفم نلى الحفاف نلى كاصع مغنّ ؾابو طو جىفُظي مىغو وغههاوّ االإهغفت هظه جفهُل

اث للمهغفت الؿلـ  والخغحراث االإؿخجضاث مو ًخماش ى بما االإسخلفت الخىكُمُت بحن االإؿخىٍ

ّ.والخاعحُت الضازلُت الهمل بِئت في

 الؿُاؾاث مجمل بلى البهض هظا ٌشحر :الفكسي  المال زأس على المدافظت .4

ت والؤحغاءاث  االإهاعاث مً االإهغفي مسؼونها الحفاف نلى بغُت االإىكمت جخسظها التي الؤصاعٍ

ب ؤبغػها ومً والىؾاثل مً الأؾالُب نضص غمً في وطلً واالإهاعف والخبراث او  الخضعٍ

 ؤفغاص بحن الاحخمانُت الهلاكاث وجىمُت الخىكُمي او لخهلم واالإهىىيّ االإاصي الخدفحز

ّ.الخىكُم

هىـالزبىن:  مال زأس في الاهخمام .5  جخبىاها التي والأؾالُب الىؾاثل البهض هظا وَ

غ لخىمُت االإىكمت  الؼباثً بأعاء الاهخمام زلاٌ مً الهلاكاث، عؤؽ ماٌ مً جمخلىه ما وجؿىٍ

 وزضماث مىخجاث جطمُم نىض الانخباع وؤزظها بهحن وملترخاتهم وجؿلهاتهم  )الهملاء(

ّ.مىحىصة والخضماث االإىخجاث حهضًل ؤو حضًضة

 المؤشصت: في الفكسي  السأشمال بىاء ثاهيا: مخطلباث
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 : (21) االإاؾؿاث ًخؿلب حملت مً الهىاضغ هظهغ منها بن بىاء عؤؽ االإاٌ الفىغي  في

زلم ؤكؿاب ضىانُت مً زلاٌ نملُاث صمج وصًت في بهؼ مىكماث الأنماٌ  .1

ً والاؾخفاصة مً  ت في جيىٍ الخاضت، وبالخالي ًطبذ لهظه الأكؿاب اللضعة االإاصًت والبشغٍ

ّاالإهغفت االإخاخت.

واللىاهحن الؿاثضة ليي جإزظ  زلم مدُـ وبؾاع مهغفي وبناصة الىكغ في الؤحغاءاث .2

ً هظه الأكؿاب االإهغفُت. ّبهحن الانخباع مخؿلباث جيىٍ

ؤن ًيىن هىان حامهاث ومغاهؼ بدىر عاثضة مغجبؿت باللؿاناث الاكخطاصًت  .3

االإدىعٍت التي ؾبم وؤن ؤشحر بليها وؤن ًيىن هىان حهاون هبحر بحن اللؿام الهام واللؿام 

ً االإهغفت ّوالاؾخفاصة منها. الخاص بشإن زلم وجيىٍ

غغوعة ؤن جامً الؤصاعاث الهلُا للمىكماث بإن الهطغ الحالي هى نطغ مهغفي  .4

ولِـ بِئت جىافؿُت كاثمت نلى ؤؾاؽ جلضًم مىخجاث وجدلُم وؤعباح في ؾىق مدلُت 

ّفلـ.

ت االإمثلت لغؤؽ االإاٌ االإهغفي للمىكمت فيل ميشإة  الترهحزّ .5 نلى الهىاضغ الجىهغٍ

ت جسخلف نً االإىكماث الأزغي وهظا الأمغ  جيىن لها ميىهاث مهغفُت وؤضىٌ فىغٍ

ّغغوعي ليي لا جدشدذ الجهىص وجدبهثر االإىاعص.

 كبل حشخِذ الجهىص في اكخى .6
 
اء الترهحز نلى خؿً بصاعة االإىعص االإهغفي االإىحىص ؤضلا

ؤضىٌ مهغفُت بغافُت حضًضة كض لا جلىي االإىكمت نلى هػمها والاؾخفاصة منها 

 في مجاٌ بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي.
 
ّفالبضاًت الصحُدت مهمت حضا

ت الأضىٌ االإهغفُت الحلُلُت، خُث ؤن هىان بشيالُت  .7 جىمُت كضعة حشخُظ هىٍ

 جخجؿض في انخباع الؤصاعة الهلُا هفؿها ؤو بهؼ الحللاث الؤص
 
بت منها مىعصا ت اللغٍ اعٍ

 في االإىكمت الأمغ الظي ًىلض الؤخباؽ نىض الأضىٌ االإهغفُت الأزغي.
 
 وخُضا

 
ّمهغفُا

                                                           
زأس المال المعسفي : الميزة الخىافصيت الجدًدة لمىظماث ؾاهغ مدؿً الغالبي، " وّ ضالح مهضي الهامغيّ-(21)

في الهالم  "، )بدث ملضم بلى االإاجمغ الهلمي الضولي الؿىىي الغابو بصاعة االإهغفتالأعمال في ظل الاكخصاد السكمي 

خىهت  ت، حامهت الؼٍ ّ.14-13(، ص 2004هِؿان  28-26ؤًام الأعصن،-الهغبي، ولُت الاكخطاص والهلىم الؤصاعٍ
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ً عؤؽ االإاٌ االإهغفي الخاص  .8 بظٌ حهىص هبحرة لخلم االإهغفت الظاجُت، ؤو جيىٍ

 ما جيىن 
 
باالإىكمت، خُث ؤن الخجاعب ؤزبدذ ؤن االإهغفت االإؿخىعصة مً الخاعج غالبا

 في اؾتهلا
 
 في بهؼ الأضىٌ االإهغفُت ومؿاهما

 
هُت جؼوٌ بؿغنت بلا ما ًدبلى منها مخجؿضا

ّبىاء عؤؽ االإاٌ االإهغفي للمىكمت.

 جدفيز زأس المال الفكسي: و  ثالثا: حشجيع

زلم مىار ملاثم  وّ حشجُو عؤؽ االإاٌ الفىغيّ وّ هىان مجمىنت حشجو نلى جدفحزّ

ّ:(22)وهظه الهىامل هي

زلاكت وّ : فالابخياع هى اللضعة نلى جىلُض ؤفياع حضًضةالابخكازو حشجيع الابداع .1

الظي غالبا ما ًىاحه نىاثم بؿبب ازخلاف مضازل الأفغاص في بًجاص وّ الظواء،وّ بالخهلم

غ االإىخج ؤو الخضمت ٍمىً جىمُت الخفىحر الابضاعي مً زلاٌ زلم وّ خلىٌ ببضانُت لخؿىٍ

هم حؼء مً االإىكمت مما ًجهلهم ٌهؿىن حشهغ االإىقفحن ؤنوّ بِئت حشجو نلى الابخياعّ

مؿخىي مً الالتزام وّ نلىلهم الى االإىكمت فخسلم هىم مً الخدضي في الهملوّ كلىبهم

ض مً بهخاحهاوّ اه االإىكمت،جج ّهي:وّ جيخهج االإىكماث مجمىنت مً الؤحغاءاث لتزً

 الظي ٌهض وّ حشجو جىلُض الأفياع الجضًضة مً زلاٌ ؤؾلىب الهف الظهني

ٌّؤؾلىبا   جىلُض ؤفياع.وّ فهالا لدشجُو الخفىحر الجماعي لإًجاص خلى

 .ب الأفغاص نلى االإهاعاث االإغحىة لخدلُم الأصاء االإؿلىب  جضعٍ

 ى جىحههم الى جلُُم االإىقفحن الجضص مو الحغص نلوّ زخُاعّانخماص مهاًحر ا

 بضاموقاثف حؿمذ لهم بالّإ

 نملُاث الؤبضام.زلم مىار ٌؿمذ بدؿُحر وّ نخماص هُاول جىكُمُت مغهتا 

: نلى االإىكماث الأزظ بهحن الانخباع البضٌ االإاصي نً فهالُت المادًت المكافئاث .2

 هُفُت ضغف االإيافئاث لدشجُو  عفو عؤؽ االإاٌ الفىغي .وّ االإىقفحن

                                                           
 الأعصن: صاع غُضاء لليشغّ ؛ 1ؽزأس المال الفكسي)ولُض خؿحن نباس ي، وّ ؾهضون خمىص الغبُهاويّ-(22)

 .71-68(، ص 2015الخىػَو، وّ
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ت المشازكت .3 : نلى االإىكماث ؤن حهؿي فغص لأفغاصها نلى طسح الأفكازو  مىذ خسٍ

زلم مؿخىي مً وّ الاؾخمامو حهلم مهاعاث الاضغاءوّ جىمُت الحىاعّوّ حشجُووّ ببضاء آعائهم

مؿانضتهم نلى الحطىٌ نلى وّ بحن االإىكمتوّ الثلافت بالشيل الظي ٌهؼػ الهلاكت بُنهم

 ىكمت.شخطُتهم في االإ

االإشاعهت في وّ الخيؿُموّ : فالخيامل ٌهني الخىخُضالعلاكاث في الخكامل ممازشت .4

ت لخو الأفياعّ  مشاعهت االإهغفت .وّ هدؿاباوّ لمالأكىاٌ، فهظه الهلاكاث غغوعٍ

جدؿحن االإهاعاث وّ التي مً شإنها جىملتوّ :الخعلمو الخدزٍب بسامج وضع .5

هللها بحن الأفغاص زطىضا في الىقاثف التي حهغع الإغاصعة الهاملحن ؤو بمهضٌ وّ الىقُفُت

ب غ هفاءاتهموّ صوعان مغجفو، هما ؤن الهاملحن بداحت الى الخضعٍ اث جمىذ مفاالإىك، جؿىٍ

ل الخهلم الى مهغفت حضًضة ٌؿخسضمها وّ الخهلم لأفغاصها لػمان الىجاح فغص جدىٍ

ً كُمت بغافُت حضًضة هظا في النهاًت وّ عفو مهم لغؤؽ االإاٌ الفىغيّوّ الآزغون لخيىٍ

 الىمىّوّ ٍمىً لغؤؽ االإاٌ الفىغي في االإىكمت مً الاؾخمغاعّوّ ًجهل الأفغاص ؤهثر ؤهمُت

بوّ  ا في جدفحز عؤؽ االإاٌ الفىغي.الخهلم مىهجا مهموّ َهخبر الخضعٍ

: ؤزبدذ الخجاعب ؤن فىغة ؤن الظواء زابذ زاؾئت بط مً االإمىً الركاء جىشيع .6

هلل مهغفت حضًضة وّ زلموّ الخفىحرّوّ اؾخسضام ما ًجهلىا ؤهثر طواء باللابلُت نلى الخهلم

ؤن مؿاولُت طلً وّ مً زمت جطبذ هسؿىة ؤهثر طواءوّ االإشاعهت فُما وهغفهوّ والخباصٌ

 و نلى ناجم االإىكماث في بىاء هظه الهلاكاث هسؿىة هدى جدفحز الخفىحر.جل

 زابعا: علاكت زأس المال الفكسي بئدازة المعسفت

بن مشاول كُاؽ عؤؽ االإاٌ الفىغي جىمً في ؤهه ًغجبـ بشيل ؤؾاس ي بهىطغ 

االإهغفت الظي ًخمثل في مىاعص وؤوشؿت غحر ملمىؾت حهىـ زطاثظ زابخت كابلت 

وزطاثظ صًىامُىُت غالبا ما ًطهب كُاؾها، هظا بالإغافت بلى ؤن كُمت عؤؽ لللُاؽ، 

جكهغ  وّ االإاٌ الفىغي جسخلف مً ماؾؿت الإاؾؿت ؤزغي ومً كؿام للؿام ؤزغ،

 : (23)بصاعة االإهغفت، في الاججاهاث الخالُتوّ الهلاكت بحن عؤؽ االإاٌ الفىغيّ

                                                           
إدازة زأس المال الفكسي وكياشه وجىميخه كجزء مً إدازة المعسفت في مؤشصاث » الهلالي الشغبُني الهلالي، -(23)

ّ. 29-28(، ص2011مطغ،  –)حامهت االإىطىعة  22، مجلت بدىر التربُت الىىنُت، الهضص «الخعليم العالي
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ىكغ بلى عؤؽ االإاٌ الفىغي نلى ؤهه الأول  الاججاه مثل زؿىة حُضة هدى بغهامج : وٍ

ؤوؾو هى بصاعة االإهغفت، اهؿلاكا مً كىانت ماصاها ؤن بصاعة االإهغفت همفهىم كض اشخلذ 

مً عؤؽ االإاٌ الفىغي وجىؾهذ نىه، وؤن بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي جخػمً الهضًض مً 

الأوشؿت التي جطمم الإؿانضة االإىكمت نلى حهكُم الاؾخفاصة مً االإهغفت الىاججت مً 

ّ.ؤوشؿتها الُىمُت

خهامل مو ول مً عؤؽ االإاٌ الفىغي وبصاعة االإهغفت نلى ؤنهما الثاوي الاججاه : وٍ

متراصفحن ًطهب الفطل الضكُم بُنهما، ونلى ؤنهما ًمثلان الأؾاؽ لىجاح ؤي مىكمت 

مىً للمىكمت ؤن جدؿً نملُت بصاعتها لغؤؽ  في قل الاكخطاص االإبني نلى االإهغفت، وٍ

لها بلى مهغفت االإاٌ الفىغي  مً زلاٌ اهدشاف االإهغفت الػمىُت لضي مىقفيها وجدىٍ

ً، وبالخالي ًمىً حهكُم عؤؽ االإاٌ الفىغي مً زلاٌ جىكُم  دت مخاخت للؤزغٍ ضغٍ

نها في كىانض بُاهاث االإىكمت ّ.االإهغفت الػمىُت للهاملحن، وجسؼٍ

غي ؤن عؤؽ االإاٌ الفىغي ًمثل مكلت جػم جدتها بالثالث الاججاه صاعة االإهغفت، : وٍ

وفي هظا الؤؾاع، ًىكغ بلى بصاعة االإهغفت نلى ؤنها جمثل ؤخض الآلُاث االإؿخسضمت في بصاعة 

عؤؽ االإاٌ الفىغي، هما ؤنها جمثل نملُت جفانلُت حؿعى االإىكمت مً زلالها بلى زلم 

وػٍاصة ما جملىه مً عؤؽ االإاٌ الفىغي. وعبما جيىن هظه الغئٍت هي الأوؾو اهدشاعا 

ّ:باب الخالُتللؤؾ

اث الؤصاعة الهلُا  .1 جاهض بهؼ الضعاؾاث ؤن عؤؽ االإاٌ الفىغي ًخهامل مو مؿخىٍ

ت  اصة الأضىٌ واالإىاعص الفىغٍ غهؼ نلى زلم اللُمت، ويهضف بلى ػٍ والاؾتراجُجُت، وٍ

اصة كضعاث االإىكمت مً االإىكىع الاؾتراجُجي، في خحن  للمىكمت بالشيل الظي ٌؿاهم في ػٍ

ة االإهغفت نلى الىؾاثل الدشغُلُت والخىخُىُت التي ًمىً مً زلالها ًغهؼ مفهىم بصاعّ

ل واؾخسضام االإهغفت ّ.زلم وخُاػة وجدىٍ

ت مضزلا ؤهثر جفطُلا ويهخم بإوشؿت زلم  .2 حهض بصاعة االإهغفت، همماعؾت بصاعٍ

وخُاػة االإهغفت في الأحل اللطحر، في خحن يهخم عؤؽ االإاٌ الفىغي بهظه الأوشؿت نلى 

ّ.ُضاالإضي البه
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ًاهض بهؼ الباخثحن نلى غغوعة الاهخمام بالأبهاص الاكخطاصًت للمهغفت   .3

انخماصا نلى ؤن الهضف مً بصاعة االإهغفت هى الىضىٌ بلى ؤنلى مؿخىي ممىً مً عؤؽ 

ّ.االإاٌ الفىغيّ

اشخلذ مً عؤؽ االإاٌ  -همفهىم -ٌشحر الباخثحن ؤًػا بلى ؤن بصاعة االإهغفت   .4

غه باؾخمغاع وبناصة اؾخسضامه واالإدافكت نلُه. ىه وجؿىٍ ّالفىغي الظي ًجب ؤن ًخم جيىٍ

 اجمت:خ

 الفىغي، جؿىعه االإاٌ بالغؤؽ االإخهللت الإفاهُما هظه الىعكت نلى زلاٌ مً حهغفىا

خي، االإخهللت به لضعحت ؤصواعه خُث ازخلفذ وحهضصث االإفاهُم وّ زطاثطهوّ ؤهمُخه الخاعٍ

كض لاخكىا ؤن مؿإلت بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي حهض وّ ضهىبت الىكىف نىض حهغٍف واخض،

تها، مً زلاٌ  غغوعة ولِـ زُاع للماؾؿاث بط ؤهه ًمثل جإشحر بلائها وغمان اؾخمغاعٍ

اهدشاف االإهاعف االإىحىصة لضي ؤفغاصها وببضاناتهم وابخياعاتهم وؤؾالُب الهمل 

هُل عغاهم التي مً شإنها جدلُم محزة وّ الهلاكاث الىؾُضة مً الؼباثًوّ والاحغاءاث

ّ.بصاعة االإهغفتوّ الفىغيّ االإاٌ عؤؽ بحن جىافؿُت لها، هما جؿغكىا بلى الهلاكت

هما لاخكىا ؤن ؤهمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي االإخاح الإاؾؿاث الخهلُم الهالي جخمثل في 

ً عضُض مهغفي حضًض، هدُجت للخف انل بحن االإهغفت اليامىت لضي ؤنػائها كضعجه نلى جيىٍ

دت التي جخمثل في عضُضها مً زبراتها وحهاملاتها، بالإغافت بلى وشغ هظه  واالإهغفت الطغٍ

االإهغفت في مسخلف حىاهب الهمل الجامعي لخىحُه وشاؾاتها، والؤهخاج والابخياع االإؿخمغ 

 للمهغفت، بما ًاصي بلى جدؿحن حىصة زضماتها،

ًخطح ؤن نملُت بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي بماؾؿاث الخهلُم وفي هظا الؿُاق 

الهالي نملُت مهلضة، ولم حؿخلغ الأصبُاث نلى مغاخل وزؿىاث ؤو نملُاث مدضصة 

هظا ما ؾىداوٌ صعاؾخه في الجاهب الخؿبُلي مً  آلُت للُاؽ وجلضًغ عؤؽ وّ لإصاعتها، 

ّ االإاٌ الفىغي بالجامهاث.
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