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 :ملخص

ش الخػاعة الؤؾلامُت صوعا باعػا في جلبُت الىثحر مً الخاحاث  وان للأوكاف غبر جاعٍ

احخماغُت خاغغة التي حؿاَم في الخىمُت الاحخماغُت، الأمغ الظي حػل مجها ماؾؿت 

غ االإجخمؼ وهمائه، َظا الخػىع وجلىم االإؿاَمت حػلذ مً َظٍ االإاؾؿت  بلىة في جؿىٍ

وبساضت في وكخىا الخاغغ في مؿخىي الشغواث اللابػت واالإؿاَمت في الػضًض مً 

لت بلى ؤن جيىن زُاعا اؾتراجُجُا للضولت في  ؼ الىبري، مما ًجػلها مغشخت وماَ االإشاعَ

ت.جدلُم الخىمُت   الشاملت التي حؿعى بلحها مً زلاٌ الػضًض مً االإسؿؿاث الخىمىٍ

غ الؤعاصة الؿُاؾُت، والػمل غلى جمىحن  الىضىٌ بلى َظا االإبخغى ٌؿخلؼم جدغٍ

الأوكاف مً الخػبحر غً طاتها هماؾؿت ملخضعة مً الىاخُت الاحخماغُت وجىفحر الشغوؽ 

سفف الأغباء والخيالُف التي حػاوي اللاػمت لللُام بهظا الضوع الاؾتراجُجي، الظي ؾُ

 الضولت مجها الُىم مً ؤحل جدلُم الخىمُت االإؿلىبت احخماغُا.

 .الضولت الخىمُت؛ الاؾتراجُجُت؛ الىكف؛كلماث مفخاخُت: 

Abstract: 

Through the Islamic Civilization history, El wakf had an emergent 

and important role in the fulfillment of social needs inside the society. 

That's why it becomes a distinguished social institution which had a 

big part in the development and flourishing of society. Its presence 

                                                           

 االإغؾل االإالف. 
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and its contribution now is visible inside the holding companies that 

contribute in various and big projects. As a result of this, El wakf is a 

real option and strategic choice for the state to achieve the 

development and the economic growth which is made by many 

development plans.  

To arrive and achieve this goal, the political will must be released 

and freed in addition, El wakf must be given an opportunity to express 

itself as a strong institution from the social side. Moreover, it should 

be given the appropriate conditions to fulfill the strategic role which is 

going to lighten the burden that the country is suffering from today - 

besides it is going to achieve the social growth.  

Keywords: Elwakf; strategic; development; the state. 

 ملدمت

الخللُضي لخلً االإاؾؿت الاحخماغُت  لم حػض الىظغة للأوكاف الُىم جىدس ي الاهؿباع

التي حػمل غلى جلضًم الخحر للمجخمؼ مً زلاٌ مؿاغضة الفلغاء واالإدخاححن وجلضًم 

ت التي بغػث في  الػىن لػابغي الؿبُل وجؿبِب الجغحى وغحر طلً مً االإؿاَماث الخُىٍ

ش الخػاعة الؤؾلامُت بما ؤغؿى البػض الؤوؿاوي لها، هما ؤن الضوع الظي جلىم به  جاعٍ

الأوكاف الُىم ججاوػ مؿخىي الخضماث االإباشغة التي واهذ جلىم بها الأوكاف ؾابلا بلى 

ؼ هبري جمـ بشيل مباشغ الخىمُت  مؿخىي االإاؾؿت التي جيشإ وحشاعن في مشاعَ

.  الاكخطاصًت للضوٌ

بنّ ماؾؿت جملً مثل َظٍ اللضعاث لا ًجىػ الخػامل مػها بىظغة كاضغة لا جخجاوػ 

ا شػحرة ًدطل االإغء مجها غلى حؼاء ؤزغوي فلـ  الؤكضام والاَخمام الفغصي باغخباعَ

ى ؤمغ مهم فػلا؛ بل لابض مً الاهخلاٌ بلى مؿخىي الاَخمام الغؾمي بها لا مً باب  وَ

لت بحروكغاؾُت هما هي الخاٌ الُىم في مػظم مداولت جىظُمها والؿعي بلى جف ػُلها بؿغٍ

الؤصاعاث الىكفُت في البلضان الؤؾلامُت والتي مجها الجؼائغ؛ بل مً باب اغخماصَا هسُاع 

اؾتراجُجي للضولت في ؾػحها للخىمُت الشاملت للمجخمؼ والتي جىغؼ له االإسؿؿاث 

اث الاكخطاصًت والاحخماغُت مً اللطحرة واالإخىؾؿت والبػُضة الأمض، وجىظف له الؿُاؾ

ظا ٌػني غغوعة بشغان االإاؾؿت  م، وَ ت للػِش الىغٍ ؤحل جىفحر الشغوؽ الػغوعٍ
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ت التي حػخمضَا الضوٌ الُىم ومجها الجؼائغ.  الىكفُت في الؿُاؾت الخىمىٍ

إن الىاكع الاكخصادي الري حشهده الجصائس الُىم ًفسض عليها الخفكير في بدائل 

 واكعُت حسمذ لها 
ّ
بمجابهت الخددًاث التي أصبدذ جكدس ي العالمُت الُىم بمعنى أن

ها ًخجاوش الخفكير المدلي الداخلي
ّ
ت ؤفػل مً الأوكاف خل ، ولً ججض الضولت الجؼائغٍ

ا ماؾؿت لها وحىصَا وخػىعَا الاحخماعي بما ٌؿمذ  لخدلُم َظا الأمغ باغخباعَ

دت مجها مً ؤي بغهامج جىمىي مػخمض ا و مؿاَمتها في اؾخفاصة ؤهبر شغٍ ، هما ؤنّ اهدشاعَ

ت )الاكخطاصًت، الاحخماغُت، الصخُت، الخػلُمُت،  الػضًض مً االإجالاث الخُىٍ

لُ غاملا مهما في جىاحضَا الهُىلي وكُامها بالضوع الخىمىي الظي  ِ
ّ
شي ٌُ الثلافُت،...بلخ( 

هخمام فهل ًمكً للأوكاف أن جكىن بدم مدل اجبخغُه ؾُاؾت الضولت ججاٍ االإجخمؼ، 

 الدولت لخجعل منها خُازا استراجُجُا للخىمُت والخطىز؟ 

لإمياهاث الأوكاف  مىهج الخدلُلَىظا حؿائٌ هدخاج بلى اغخماص  ًللإحابت غ

وكضعاتها الفػلُت وهظا مؿخىي الأصاء الؤصاعي لإصاعة الأوكاف الُىم في الجؼائغ بالإغافت 

مؼ ما جلخػه مخؿلباث الىضىٌ بلى جدلُم َظا االإلطض، ولخدلُم  مىهج الملازبتبلى 

ًمثل الأوٌ الخضًث غً الؤصاعة  كسمذ الدزاست إلى مدىزًٍ أساسينطلً فلض 

ً ًمثلان بالأؾاؽ  الىكفُت في الجؼائغ وجغهُبتها والظي ًفغع جلؿُم االإدىع بلى غىطغٍ

ٍت غلى مؿخىي الىػاعة ومدلُت الخلؿُم الىاكعي للإصاعة الىكفُت في الجؼائغ وهي مغهؼ 

خؿلباث الىاحب االإغلى مؿخىي الىلاًت ، ؤما االإدىع الثاوي فؿِخم الخضًث فُه غً 

ً ا ليي جيىن الأوكاف زُاعا اؾتراجُجُا وطلً مً زلاٌ غىطغٍ مخؿلباث  ؛جىفغَ

ػُت ومخؿلباث َُيلُت. حشغَ

 المبدث الأول: واكع الأوكاف في الجصائس الُىم

وكاف هسُاع اؾتراجُجي ٌؿخضعي مػغفت وغػها الخالي مً خُث الخضًث غً الأ 

ػاث االإىظمت لها، بغافت بلى حجمها الخلُلي في الىاكؼ  الهُيلت والاهدشاع وهظا الدشغَ

الخىمىي، لأنّ الاغخباعاث االإظوىعة ؾابلا هي التي حػؿُىا الجىاب غلى بمياهُت ؤن جيىن 

خماص غلُه لخدلُم الخىمُت، فةطا واهذ الأوكاف خلُلت زُاعا اؾتراجُجُا ًمىً الاغ

ا لا جلىم غلى ؤؾـ الخىهمت الخضًثت، وبطا واهذ  َُيلت الأوكاف غػُفت وؾغق حؿُحرَ

ا ولا حؿاغض غلى  ػاث االإىظمت لها لا حؿخىغبها ولا حػبر غجها وغً كىتها واهدشاعَ الدشغَ
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اجُجُا لا مػنى له، جؿىعحها وجفاغلها مؼ االإجخمؼ، فةنّ الخضًث غً ؤن جيىن زُاعا اؾتر 

ا في الىاكؼ ؤكىي. ت وجإزحرَ  لأنّ الخُاع الاؾتراجُجي ٌػخمض غلى ماؾؿت َُيلتها كىٍ

 ت الإدازة الىكفُت في الجصائس.المطلب الأول: واكع هُكل

ت التي جلىم  غىضما هخدضر غً الىاكؼ الهُىلي فىدً هخدضر غً الترهُبت الؤصاعٍ

حن، مخابػتها، و غلى حؿُحر شاون الأوكاف  ففي الجؼائغ جخإلف الؤصاعة الىكفُت مً مؿخىٍ

الأوٌ مغهؼي غلى مؿخىي الىػاعة الىضُت )وػاعة الشاون الضًيُت والاوكاف( والثاوي 

ت الشاون الضًيُت والأوكاف(.  مدلي غلى مؿخىي الىلاًت )مضًغٍ

سَاحي لإدازة الأوكاف في الجصائس  الفسع الأول: الىاكع المؤسَّ

 بطا ما وكفىا غلى 
ُ
ىا ؾَىَلخَظ

ّ
الهُيل الخىظُمي الخالي لإصاعة الأوكاف في الجؼائغ؛ فةه

خَػَامَلُ مؼ  ًَ م غحر مباشغ، وكؿم   غلى الأوكاف بؿغٍ
ُ

شغِف ٌُ اهلؿامه بلى كؿمحن؛ كؿم 

ن مً وػٍغ الشاون  لت مباشغة، ؤما اللؿم الأوٌ فُخيىَّ با وبؿغٍ الأوكاف بشيل ًىمي جلغٍ

ت الأوكاف والؼواة الضًيُت والأوكاف، اللجىت الى  ؾىُت للأوكاف غلى مؿخىي الىػاعة، مضًغٍ

ت للىػاعة(، وؤمّا اللؿم الثاوي فُخيىن مً مضًغ الشاون  والدج والػمغة )الؤصاعة االإغهؼٍ

الضًيُت والأوكاف غلى مؿخىي الىلاًت، ووهُل الأوكاف )وكض اؾخدضر مازغا مىطب 

غلى االإؿخىي االإدلي غلى غاجم  وهُل ؤوكاف عئِـ بػض ؤن وكؼ خمل مخابػت الأوكاف

ه لِـ مً ازخطاضه االإباشغ بؿبب غضم حػُحن هاظغ االإلً 
ّ
وهُل الأوكاف عغم ؤه

ظا الخلؿُم ل االإباشغ االإخابؼ الىكفي الىكفي(، وهاظغ االإلً ت(، وَ ُّ لأوكاف )الؤصاعة االإدل

للأؾلان اللاهىن الأؾاس ي الخاص باالإىظفحن االإىخمحن ( مً 02جاهضٍ االإاصة الثاهُت )

فت بالشاون الضًيُت والأوكاف
ّ
التي جىظ غلى ] ًيىن االإىظفىن  (1)الخاضت بالإصاعة االإيل

الظًً ًيخمىن بلى الأؾلان الخاغػت لهظا اللاهىن الأؾاس ي في وغػُت الخضمت لضي 

فت بالشاون الضًيُت والأوكاف وهظا 
ّ
ت وغحر االإمغهؼة للإصاعة االإيل االإطالح االإغهؼٍ

مُت طاث الؿابؼ الؤصاعي الخابػت لها...[، وكض حاء االإغؾىم الجضًض مػضّلا االإاؾؿاث الػمى 

االإخػمًّ اللاهىن الأؾاس ي الخاص بػماٌ كؿاع  114-91خمّما للمغؾىم الخىفُظي مو 

                                                           
ً  ،م2008صٌؿمبر  24َـ االإىافم 1429طي الدجّت  26االإاعر في  411-08االإغؾىم الخىفُظي عكم ( 1) االإخػمِّ

فت بالشاون الضًيُت والأوكاف، ج
ّ
ع .اللاهىن الأؾاس ي الخاص باالإىظفحن االإىخمحن للأؾلان الخاضت بالإصاعة االإيل

ش 45: ، الؿىت78الػضص:   م. 2008صٌؿمبر  28ـَ االإىافم 1429طي الدجّت  30، بخاعٍ
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الشاون الضًيُت والأوكاف الظي وان ؾاعي االإفػىٌ مً كبل، بغغع بغاصة جغجِب 

ت مً حضًض  ُيلت الؤصاعة الىكفُت الجؼائغٍ ب وَ
َ
باؾخدضار ؤو بصماج بػؼ الأضىاف والغُج

ت الجضًضة واللضًمت.  الؤصاعٍ

 هُكل الإدازي للأوكاف في الجصائسالفسع الثاوي: مميزاث ال

مُ بالىغؼ الهُىلي 
َّ
صَ ؤَم االإلاخظاث التي جخػل دَضِّ

ُ
مً زلاٌ طلً الػغع ًمىىىا ؤن ه

 االإلاخظاث في الػىاضغ الخالُت:للأوكاف، وطلً بغغع الخىضُف الضكُم له، وجخدضّص جلىم 

 أولا: إدازة الأوكاف مً مسؤولُت وشازة الشؤون الدًيُت والأوكاف.

 في وػاعة الشاون الضًيُت 
ً
ت

َ
ل
َّ
ؼُ الأوكاف الػامّت في الجؼائغ جدذ وضاًت الضولت ممث

َ
ل

َ
ج

ت ججػل بصاعتها مً مؿاولُت َظٍ الىػاعة، وبالخالي فةنّ  َُّ ظٍ الخَبَػِ همـ والأوكاف، وَ

بُ غلحها الؿابؼ الخيىمي االإػغوف في 
ُ
غل ٌَ حؿُحر َظٍ الأوكاف زاغؼٌ لإصاعة الىػاعة التي 

زَاث الؤصاعة  الؤصاعاث الخيىمُت، فاعجباؽ الأوكاف بةصاعة الشاون الضًيُت ؤوعثها حمُؼ ممحِّ

فلض وان لاعجباؽ َظا الؤشغاف والىمـ الؤصاعي الخيىمي غلى الىكف في ، "الخيىمُت

ؿَت  الىثحر  مً الأخُان؛ صوعٌ في اهخلاٌ ؾلبُاث الؤصاعاث الػمىمُت الأزغي بلى ماؾَّ

الىكف؛ مً مِثلِ غضم الشفافُت في اجساط اللغاعاث، وبحروكغاؾُت الخػامل مؼ االإجخمؼ 

ض االإؿاولُت  ػَلُّ
َ
ً، وغُاب مػاًحر هىغُت في الخىظُف في االإىاضب، وح االإضوي واالإؿدثمغٍ

ت لىاظغ الىكف و  اث االإسخلفت الأهىاع واالإطاصع"الؤصاعٍ
َ
ك ػَىِّ

ُ
ظا الىغؼ  (1)غحر طلً مً االإ وَ

لتها الخاضت في حؿُحر ؤمىعَا، ممّا حػلها   لىفؿها ؾغٍ
َّ
ـ

ُ
س

َ
ؿخَلِلَّ وج

َ
لم ٌؿمذ لها بإن ح

لخَفَذُ بلى زطىضُتها وؤَمُتها  ًُ بلى الآن كِؿمًا مً ؤكؿام الؤصاعة في الىػاعة، لا 

 ةِ خُغمتها الشغغُت.الاحخماغُت، ولا بلى مِحزَ 

ت والمخابعت والدسُير المباشس مدلُت )ولائُت(.  ثاهُا: اللسازاث مسكصٍ

ت في ؤزظ اللغاع،  ظهِغُ االإغهؼٍ ًُ  الثاوي غلى الىاكؼ االإاؾؿاحي لإصاعة الأوكاف 
ُ
االإلخَظ

ت في ؤزظ اللغاعاث االإطحرً ت للهُئاث االإغهؼٍ
َ
ل ىَّ

َ
س

ُ
ضِ مً زلاٌ الطلاخُاث االإ خَجَؿِّ

ُ
ت االإ

لت بالإًغاصاث  ِ
ّ
مَ بمؿائل الاؾدثماع واالإؿائل االإالُت االإخػل

َّ
للأوكاف وبساضت ما حػل

                                                           
، االإاجمغ الغابؼ للأوكاف: هدى معىّكاث النهىض بالىكف الخيري أسبابه وطسق علاحه( غبض اللاصع بً غؼوػ، 1)

 .28، صم2012اؾتراجُجُت جياملُت للجهىع بالىكف الؤؾلامي، الجامػت الؤؾلامُت، االإضًىت االإىىعة، 
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ت )الىلائُت(،  ذ بػؼ الطلاخُاث لبػؼ الهُئاث اللامغهؼٍ َُ غؿِ
ُ
والىفلاث، وختى وبن ؤ

ت الأوكاف  ت وبساضت الىػٍغ ؤو مضًغٍ  بلى جؼهُت الهُئت االإغهؼٍ
ً
 ؤجّها جبلى صائما مُفخَلِغَة

ّ
بلا

ت اللغاع َظٍ؛ هي التي ؾاَمذ في حػؿُل اهؿلاكت وا لؼواة والدج والػمغة، ومغهؼٍ

ت بلى الؤصاعة 
َ
ل
َ
ىو

ُ
بَاشِغُ مُضاهُا مخابػت الأوكاف االإ

ُ
ت لا ج الأوكاف، لأنّ الىضاًت ههُئت مغهؼٍ

غبًا مً الأغُان الىكفُت ومً مخابػت وغػها االإُضاوي
ُ
هَا ؤهثر ك ت باغخباع ؤجَّ َُّ ِ

ّ
 .(1)االإدل

ت والإدازة المدلُت )الىلائُت( للأوكاف.ثالثا:   الإدازة المسكصٍ

ا وبصاعتها غلى كؿمحن؛ كِؿمٌ  اهلؿم الاَخمام بالأوكاف في الجؼائغ مً خُث حؿُحرَ

ت الشاون الضًيُت والأوكاف  لٌ في مضًغٍ ِ
ّ
ي )ولائي( مخمث ِ

ّ
لٌ بالىػاعة، وكِؿمٌ مَدَل ِ

ّ
مغهؼي مُخَمَث

ػَابُ غلى غلى مؿخىي الىلاًت، وكض  ٌُ صَ اللاهىن مهام وضلاخُاث ول مً الؿغفحن، وما  خَضَّ

ت ليل ؾغف
َ
ه ىِّ

َ
ي
ُ
، الص يء (2)َظا الخلؿُم َى جضازل الطلاخُاث بحن مسخلف الهُئاث االإ

بُ الىثحر مً الخضاغُاث الؿلبُت غلى غمل الأوكاف ومً ؤبغػَا مؿإلت جدضًض  ِ
ّ
غَج ًُ الظي 

 
ُ
ة بالأوكاف مثلااالإؿاولُاث غىض وحىص الخجاوػاث االإ ، بالإغافت بلى غُاب الؤؾاع (3)ػِغَّ

ا، مًِ مِثلِ غلاكت  ن آلُاث الخيؿُم التي جغبـ بػؼ َظٍ الهُئاث بغحرَ بَحِّ
ًُ الهُىلي الظي 

شِحرُ 
ُ
ػَضُّ كغاعاتها مُلؼِمَت لجمُؼ اللائمحن غلى الأوكاف هما ح

ُ
اللجىت الىؾىُت للأوكاف التي ح

ت  (4)م1999لؿىت  29ع الىػاعي عكم مً اللغا 10بلى طلً االإاصة  َُّ ئِ لها؛ مؼ بَلِ يص ِ
ُ
االإ

ٌُ غً وغػُت هاظغ االإلً الىكفي عغم  ا
َ
ل ًُ ت مجها، وبمثل طلً  َُّ ِ

ّ
الهُئاث وبساضت االإدل

. (5)381-98جفطُل االإغؾىم الخىفُظي   الإغهؼٍ

                                                           
اء بً جىوـ، ( ػه1) ع الجصائسي دزاست ملازهت مع الفله الإسلاميغٍ ، الإصلاح الإدازي لىظام الأوكاف في الدشسَ

ػت والاكخطاص، حامػت   .363، صم2015كؿىؿُىت، الجؼائغ، ؤؾغوخت صهخىعاٍ، ولُت الشغَ

 هي مً ضلاخُاث وهُل الأوكاف 2)
ً
ة  11)بملخط ى االإاصة ( ومثاله: مؿإلت مغاكبت غمل هاظغ االإلً الىكفي؛ فمغَّ

ة هي مً ضلاخُاث اللجىت الىؾىُت للأوكاف )بملخط ى االإاصة 381-98مً االإغؾىم الخىفُظي  مً اللغاع  21، ومغَّ

 م االإيص ئ للجىت الىؾىُت للأوكاف(.1999لؿىت  29الىػاعي 

اء3) لمترجبت على إدازة المسؤولُت المدهُت ا، بً جىوـ ( للاؾتزاصة مً مىغىع االإؿاولُت ًمىً الغحىع بلى: ػهغٍ

ع الجصائسي  ػت مظهغة، الأوكاف الإسلامُت في الدشسَ  ،وكاهىن، ولُت الػلىم الؤؾلامُت ماحؿخحر، جسطظ شغَ

 م.2007حامػت الجؼائغ، 

 .االإخػمً بوشاء لجىت الأوكاف الىؾىُت. ،م1999االإاعر في فُفغي  29اللغاع الىػاعي االإشترن عكم ( 4)

ً جدضًض 1998صٌؿمبر  01َـ االإىافم 1419شػبان  12االإاعر في  381-98االإغؾىم الخىفُظي ( 5) م االإخػمِّ

ا وخماًتها وهُفُاث طلً، ج ش 35، الؿىت: 90ع الػضص: .شغوؽ بصاعة الأملان الىكفُت وحؿُحرَ شػبان  13، بخاعٍ

= 
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ع  الىكفي في الجصائس. المطلب الثاوي: واكع الدشسَ

ؿمَذُ له ؤضبذ  10-91بملخط ى اللاهىن 
َ
ت ح للىكف مغهؼ كاهىوي وشخطُت مػىىٍ

ؼ َظا  ت في االإباصعة والخػبحر غً الظاث، واهؿلاكا مً حشغَ بهامش هبحر مً الخغهت والخغٍ

ع وؿبُا ملاعهت بما واهذ غلُه كبل  ؼ جخؿىَّ م، هما 1991اللاهىن بضؤث خغهُت الدشغَ

ع الاَخمام بالأوكاف غل اػصاصث وشاؾاث الأوكاف لض "ى االإؿخىي الغؾمي والشػبي، فجؿىَّ

ل  م مً زلاٌ ملف اؾترحاع الأملان الىكفُت والأعاض ي 1992بػض ضضوع كاهىن ؤبغٍ

مَت في بؾاع الثىعة الؼعاغُت، وهظا االإيشىع الىػاعي االإشترن الطاصع في ًىاًغ  مَّ
َ
ا
ُ
م 1992االإ

صَ هُفُت جؿبُم مىاص اللاه ىن االإظوىع غً وػاعحي الشاون الضًيُت والفلاخت الظي خَضَّ

ت كائمت بظاتها هي  ذ الأوكاف بمضًغٍ
َّ
ل
َ
مَت، بػضَا اؾخَل لت باؾترحاع الأوكاف االإامَّ ِ

ّ
االإخػل

ت الأوكاف[، وطلً بمىحب االإغؾىم الخىفُظي الطاصع في صٌؿمبر  م، والظي 1994]مضًغٍ

ً جىظُم الؤصاعة خَػَمَّ ت لىػاعة الشاون الضًيُت ًَ  .(1)"االإغهؼٍ

ؼ الى  م 1991كفي في الجؼائغ في الؿىىاث الأزحرة وبساضّت بػض للض زؿا الدشغَ

ىَا الخضًث غىه الآن َى االإؿخىي الظي  ذ بما كبلها، وما حَهُمُّ
َ
ىعِه

ُ
ت بطا ما ك زؿىاث مُهِمَّ

عي للأوكاف مً خُث الؤًجابُاث والؿلبُاث.  وضل بلُه الجاهب الدشغَ

ع الىكفي في الجصائسالفسع الأول:   .إًجابُاث الدشسَ

ا  يلٍ مُؿخَلِلٍّ غً غحرَ
َ

ؼ للأوكاف في الجؼائغ بِش ًمىىىا ؤن وػخبر بإنّ بضاًت الدشغَ

بًجابُت في خَضِّ طاتها، وهي التي واهذ ؾببا في وحىص الؤًجابُاث الأزغي، فالاغتراف بىُان 

ض مً جىاحضٍ ؼٍ ٍُ وٍ عُ ىِّ
َ
ؿ ًُ دبَػُهُ وبن ؾاٌ الؼمان؛ ما  َُ مغٌ مُهِمٌّ ؾَ

َ
، وبساضت الأوكاف ابخضاءً ؤ

ى الضؾخىع،  ػُت في البلض وَ بطا غلمىا بإنّ َظا الاغتراف وان مً ؤغلى وَاحِهَتٍ حشغَ

ا ؤوٌ كاهىن للىكف  ََ ضَ بالإغافت بلى طلً ًمىىىا حػضًض حملت مً الؤًجابُاث التي حَؿَّ

 م بما ًلي:1991في الجؼائغ ؾىت 

=                                                           

 م.1998صٌؿمبر  02ـَ االإىافم 1419

ت، ( 1) ، هضوة: هظام الىكف في الخؿبُم الىكفُت في الجصائسالخجسبت وػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف الجؼائغٍ

ب الخابؼ لبىً الؤؾلامي للخىمُت )حضة( 1االإػاضغ، ؽ الأماهت الػامت للأوكاف  –، االإػهض الؤؾلامي للبدىر والخضعٍ

ذ(،   .36، ص م2003َـ/1423)اليىٍ
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 ؼ ؤو في الاشتراؽ غُق الاؾخغلاٌ،  بكغاع االإغحػُت الؤؾلامُت للىكف في الدشغَ
ُ
ؤو في ؾ

ذ الؤشاعة بلى مغاغاة ؤخيام الشغَػت في مىاص هثحرة مً َظا اللاهىن )االإىاص: مَّ
َ
، 2خُث ج

ؿَت شغغُت. 24، 14، 13 ظا ًخجاوـ مؼ ؾبُػت الأوكاف التي هي بالأؾاؽ ماؾَّ  ،...(، وَ

 م، الػمل غلى اؾترحاع الأملان الىكفُت، ومداولت بزػَاغِهَا لػملُت حَغصٍ غا

ا  ظا مً شإهه االإؿاَمت في خطغَ وحسجُلها في سِجِلٍّ غلاعيٍّ زاص بإملان الضولت، وَ

 وجىظُمها، زم خماًتها خماًت كاهىهُت.

  سضُمُ الأَضاف ًَ مداولت بغفاء ؾابؼ الخىظُم غلى بصاعة الىكف بخدضًثها بما 

ت والخىظُمُت االإػاضغة.  االإغاص جدلُلها بالاؾخفاصة مً الخبراث الؤصاعٍ

  ٌلُ مً مجا ِ
ّ
ل
َ
ل ًُ الخفطُل اليؿبي لأخيام الىكف في زؿىؾه الػغٍػت، بما 

 الاخخجاج بػضم فهم هطىضه.

  ؿبِ االإغوهت
َ
طضَ ه

َ
الاهفخاح مً خُث االإغحػُت الفلهُت غلى االإظاَب الأعبػت، ك

 .(1)اللاػمت واالإجاٌ الأوؾؼ لخىظُم ؤخيام الىكف وهىاػله

ع الىكفيالفسع الثاوي:   .في الجصائس سلبُاث الدشسَ

ؼ الىكفي مؼ غُاب الؤعاصة الؿُاؾُت اللاػمت؛ ؾاَم في  ت في الدشغَ ُّ الخجغبت الفخ

ا غلى  مىً طهغَ مَت للأوكاف في الجؼائغ، وٍ ِ
ّ
ىَظ

ُ
وحىص الػضًض مً االإأزظ غلى الىطىص االإ

 الىدى الخالي:

 غُ ضضوع االإغاؾُم الخىفُظًت الشاعخت الإا حاءث به اللىاهحن، مما ًجػ زُّ
َ
إ
َ
ل ج

مَّ وعوص االإغؾىم 
ُ
الجضوي مً جىفُظَا غحر طي فائضة، فطضوع اللاهىن في وكذ، ز

ؼ لؼمان غحر الؼمان اللاػم،  الخىفُظي في وكذ لاخم كض ًيىن لؿىحن َى في الخلُلت حشغَ

فلِضُ اللاهىن واالإغؾىم فائضجه الػملُت. ًُ ى الأمغ الظي   وَ

 ُت االإغاص اؾترحاغها وجىزُلها ظهىع بشيالُت الؤزباث االإخػللت بالأملان الىكف

وبساضت بػض جدىٌ الػضًض مجها بلى ممخلياث غامت غلحها ماؾؿاث عؾمُت غامت 

                                                           
الجصائس  –الىاكع  جفعُل دوز الىكف في الخىمُت بين ملاصد الشسع ومعىّكاث( غبض اللاصع صاوصي، 1)

الجامػت الؤؾلامُت، االإضًىت  ،هدى اؾتراجُجُت جياملُت للجهىع بالىكف الؤؾلامي :االإاجمغ الغابؼ للأوكاف ،أهمىذحا

 .   79-78، صم2012االإىىعة، 



اء بً جىوـ   ص. ػهغٍ
 

52 

 غً وزاضت، ممّا اؾخضعى 
ُ

ىشِف
َ
ي االإىحىص بشيل صكُم، وج دص ِ

ُ
وغؼ بؿاكت وؾىُت ج

نُ بشيل مؿخمغّ مؼ ول اؾترحاع دَحَّ
ُ
 .(1)االإإمىٌ وج

  ت طُىعٌ في الىظغة الخىمىٍ
ُ
ت للأملان الىكفُت؛ فغغم ؤنّ اللاهىن ك والاؾدثماعٍ

م لللاهىن  01-07  ؤنّ الؤغافت  10-91االإخمِّ
ّ
ت حضًضة للأوكاف؛ بلا ا اؾدثماعٍ

ً
غ َُ ؤغاف ضِ

صَ  ت، بل واهذ مُجَغَّ َُّ ت جملىها الؤصاعة الىَضِ ت واؾدثماعٍ ًَ اؾتراجُجُت جىمىٍ لم جىً غِم

ػُت ومىاهبتها للىاكؼ الخلُلي.وبساضت مً الىاخُت ال بغافت مً غحر جابؼ  دشغَ

  ظِ اللػاء في مؿائل الىكف؛ طُّ
َ
س

َ
 ج

ُ
مً الػغوعي الأمغ الظي ًجػل غُػف

ظ، وؤن  طُّ
َ
ؼ اللاهىوي ؤن حَهخَمَّ بجاهب بلخاق االإغحػُت اللػائُت بإَل الخَس غلى الدشغَ

طِحن في مؿائل الىكف ختى طِّ
َ
ً كػاة مُخَس  ٌػمل اللػاء في هفـ الىكذ غلى جيىٍ

ضة ُّ  .(2)جيىن الػملُت اخترافُت وطاث فػالُت ح

 .ت الأوكاف في الجصائسالُمالمطلب الثالث: واكع 

بن ؤَم غىطغ في حصخُظ واكؼ الأوكاف ٌػخمض غلى مػغفت اللاغضة االإالُت التي 

ما 
ّ
جلىم غلحها، ولِـ طلً مً زلاٌ خؿاب كُمت الثروة الىكفُت وغضَّا فدؿب، وبه

ا بالؿغق الىفُلت للمدافظت مً حاهب ضىع َظٍ  الثروة وهُفُت اؾخغلالها واؾدثماعَ

ا. غَ  غلحها وجؿىٍ

 في الجصائس. ول: سماث الىاكع المالي للأوكافالفسع الأ 

لا شً بإنّ الىاكؼ االإالي للأوكاف في ؤغلب الضوٌ الؤؾلامُت الُىم ومجها الجؼائغ لِـ 

خُهُ بالجزًف، و  َُ ؿمِ
َ
ًُ ح مىِ ًُ ى ٌػِش ما  َظا عاحؼٌ للػضًض مً الأؾباب االإىغىغُت بظان، وَ

؛ غُاب البيُت الخىظُمُت طاث الىفاءة االإؿحّرة للأوكاف، وهظا كطىع والظاجُت والتي مجها

الخماًت اللاهىهُت لها مً الاغخضاء الضازلي )الؤصاعي( ؤو الاؾخغلاٌ الخاعجي، غضم 

ؾخغلاٌ غحر الشغعي ؤو اؾخىماٌ غملُت اؾترحاع ول الأملان الىكفُت التي غاغذ بحن الا 

ت للىكف  ت اؾدثماعٍ الخإمُم ؤو غُاب الىزائم االإثبخت لها، ؤغف بلى طلً غُاب عئٍت جىمىٍ

والاهخفاء بالىظغة الخللُضًت لها، ؾل َظٍ الاغخباعاث واهذ الؿبب في حػاظم الجزًف 

                                                           
 .82حؼ ؾابم، صمغ  ( غبض اللاصع صاوصي،1)

اء بً جىوـ،2)  .345 344-مغحؼ ؾابم ، ص ( ػهغٍ
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ة مظاَغ هظهغ مجها غلى ؾبُل الخمثُل لا الخطغ:الظي  ى مً زلاٌ غِضَّ
َّ
 ًخجل

  مُهَا غباعة غً مؿاغضاث
َ
فؼٍ ؤو فائضة، ومُػظ

َ
الىفلاث التي لا حػىص بإيّ ه

جىِحهَا البػؼ مً غحر وَحهِ خَمّ. ًُ  وبهغامُاث وامخُاػاث 

  ٌالخلاغب بالأمىاٌ الىكفُت مً كِبَلِ بػؼ اللائمحن غلى بصاعة الأوكاف باؾخػما

ت، مً مثل جمىحن البػؼ مً الاؾخفاصة مً ؤغُان م  ؤؾالُب ملخىٍ الىكف غً ؾغٍ

 الؤًجاع مثلا بإزمان بَسؿَت ملابل بػؼ االإطالح الصخطُت واالإىافؼ االإاصًت.

  حُ لدؿُحر
ُ
طل ًَ ؾىء الخضبحر االإالي الىاجج غً الجهل وغُاب الىفاءة وازخُاع مً لا 

ة؛ وىحىص االإطلخت الصخطُت، ؤو اللغابت الػائلُت،  ض لاغخباعاث غِضَّ الأوكاف بشيل مُخَػَمَّ

 . (1)َا طلًؤو غحر 

ن الىاكؼ الظي حػِشه الأوكاف؛ حؿخضعي الخإهُض غلى غغوعة  بَحِّ
ُ
ول َظٍ الأمىع التي ج

مُ االإلطىص. دَلِّ
ُ
ت التي ج غِقِ الخضًثت والػطغٍ

ُ
 االإغاكبت االإالُت غلحها وطلً باغخماص الؿ

 في الجصائس. عىّكاث المخعللت بمالُت الأوكافالفسع الثاوي: المشكلاث والم

الىغػُت التي آلذ بلحها مالُت الأوكاف واهذ بؿبب الػضًض مً االإشاول بنّ 

جَاٍ االإجخمؼ، ومً ؤبغػ 
ُ
اث ؤزغي ج

َ
ك اث، وواهذ هي بظاتها ؾببا الإشىلاث ومػىِّ

َ
ك واالإػىِّ

 َظٍ االإشىلاث:

ل؛ - 1 ع اللؿاع الىكفي  مشكلت الخمىٍ وهي مً ؤبغػ االإشاول التي ؤغاكذ جؿىُّ

ث مً هفاءجه في ج دلُم ؤَضافه بؿبب ؾبُػت الأغُان االإىكىفت هفؿها، والتي وخَضَّ

ُضة  ا بإزمان ػَ خِمُّ جإححرَ ًَ  الجؼء الغالب مجها مً غلاعاث وؤعاض ي فلاخُت، 
ُ

ف
َّ
ل
َ
خَإ ًَ

لت مً صون غائض مهم.  ولفتراث ؾىٍ

ؿَت الىكفُت  مشكلت الاسدثماز؛ - 2  في غُاب الغئٍت الاؾتراجُجُت للماؾَّ
ً
ت

َ
ل
َّ
مُخَمَث

 ًَ غ آلُاث جدطُل فُما  مَ بجاهب الاؾدثماع وجؿىٍ
َّ
ػَل

َ
ظُّ الجاهب االإالي، وبساضت ما ح

ُ
س

 االإىاعص، والاهخفاء باالإدافظت غلى االإىحىص.

                                                           
، هضوة: ؤَمُت الأوكاف إدازة الأوكاف الإسلامُت في المجخمع المعاصس في المغسبغبض الىبحر الػلىي االإضغغي، ( 1)

ؿَت آٌ البِذ : االإجمؼ االإليي لبدىر الخػاعة الؤؾلا جىظُمالؤؾلامُت في غالم الُىم،  ؿَت مأب( و  –مُت )ماؾَّ ماؾَّ

ؿاهُا،  ت، بغٍ  .  475، ص1996الؤمام الخىئي الخحرً
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  مشكلت الخضُِم على المىازد؛ - 3
ُ

ػغَف ٌُ وبساضت الخاعحُت مجها، بؿبب ما 

ًّ ال اب، ولى ى بالإعَ ؿَمَّ ٌُ ؿبب الخلُلي لهظا بالؿُاؾت الضولُت لِخَجفُِفِ مَىَابِؼِ ما 

ى الضوع  ؿَت، وَ ُم َى اؾتهضاف مباشغ للضوع الخػاعي الظي جلىم به َظٍ االإاؾَّ ِِ الخَػ

طِحن بهظٍ الأمّت وصًجها.  غُوقُ للىثحر مً االإتربِّ ًَ  الظي لا 

اع الىثحر مً  مشكلت الإخصاء الدكُم للثروة الىكفُت؛ - 4 َُ بمّا حهلا بها بؿبب غَ

ائم( وبساضّت بػض الجَهبِ الاؾخػماعي لها، ؤو ججاَلا لها بؿبب كُام الدُجَجِ الىكفُت )الىز

  الػضًض مً الأفغاص ؤو الهُئاث الىافظة مً الاؾخغلاٌ الصخص ي

ا بلى ؤضلها، وعَصُّ ما اهجَغَّ  ََ لت ؤضبذ مً الطػب مػها عَصُّ ضَصٍ ؾىٍ
ُ
لهظٍ الأوكاف واِلإ

 .(1)غجها مً مىافؼ

 في الجصائس. الاستراجُجُت المسخلبلُت للأوكافالمبدث الثاوي: دعائم 

، ًمىىىا الآن الخضًث  بػض الىكىف غلى واكؼ الأوكاف وؤَم االإلاخظاث التي جمحّزٍ

غً الغئٍت االإؿخلبلُت التي لابض ؤن حؿحر غلحها الأوكاف في الجؼائغ ختى ججؿض مضلىٌ 

ت الشاملت، وبؿبُػت الاؾتراجُجُت التي ًمىً للضولت اغخماصَا مً ؤحل جدلُم الخىمُ

ً مً زلاٌ َظا االإلاٌ لؿىا بطضص وغؼ الاؾتراجُجُت، لأنّ الاؾتراجُجُت لا دالخاٌ فى

ما هي غمل ماؾؿاث بدثُت وهفاءاث غلمُت 
ّ
ًػػها واجب ملاٌ ولا مهخم بالأوكاف، وبه

 هبحرة بالإغافت بلى وحىص الؿلؿت الؿُاؾُت الضاغمت لهظا الأمغ.

 المطلىبت. ستراجُجُتللا  سابلتث الالمطلب الأول: المخطلبا

لا ًمىً لأيّ اؾتراجُجُت ؤن ًىخب لها الىجاح بطا لم جخدلم لها شغوؽ كبلُت 

جػمً لها جىفحر الأحىاء والأعغُت التي حؿخؿُؼ مً زلالها ججؿُض الهضف االإغحى مجها، 

ظا ٌػني ؤنّ َظٍ الاؾتراجُجُت بداحت بلى مخؿلباث كبلُت جمثل لها كاغضة الاهؿلاق  وَ

ئج االإغحىة، وفي خلُلت الأمغ فةنّ َظٍ االإخؿلباث هي لخدلُم الغغع االإيشىص والىخا

ا ابخضاء ًاصي خخما  بمثابت شغوؽ بكطائُت لىجاح الاؾتراجُجُت بمػنى ؤنّ غضم جىفغَ

                                                           
هماذج مخخازة مً ججازب الدول  –هظام الىكف في الخطبُم المعاصس ( مدمىص ؤخمض مهضي، هضوة: 1)

دُت، ؽ، البىً الؤؾلامي للخىمُت بالخػاون مؼ الأماهت الػامت للأوكاوالمجخمعاث الإسلامُت ، 1ف اليىٍ

 .139 -138م، ص2003َـ/1423
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بلى غضم هجاح الاؾتراجُجُت وبالخالي غضم كُام الأوكاف بالضوع الؤًجابي الظي حؿعى مً 

 ٍت الشاملت للمجخمؼ.زلاله الضولت بلى جمىكؼ الأوكاف في الػملُت الخىمى 

 .الفسع الأول: الإزادة السُاسُت

ؤوٌ الشغوؽ؛ وحىص الؤعاصة الؿُاؾُت الخلُلُت لإهجاح غملُت بصماج الأوكاف في 

اكت والخؿاباث  ظا ٌؿخضعي ججاوػ مؿخىي الشػاعاث البَرَّ ت للضولت، وَ الػملُت الخىمىٍ

حىص الؿلؿت الؿُاؾُت الجىفاء والاهخلاٌ بلى مؿخىي الخفػُل الخلُم، فمً صون و 

اث وهظا الاكخىاع  ًُ بإَمُت الأوكاف ووحىب بصماحها غلى ول االإؿخىٍ امِ
ُ
ت التي ج اللىٍَّ

بػغوعة الؿعي بلى ججؿُضٍ مؿاَمتها في الخىمُت؛ لً ًيىن بالإميان جدلُم االإلطىص، 

 
ّ
 ومً َىا جظهغ ؤَمُت الؤعاصة الؿُاؾُت في مؿإلت اغخباع الأوكاف، فلا وحىص لها بلا

ص الخػبحر غجها مً  ىَا لا هلطض بىحىص الؤعاصة الؿُاؾُت؛ مجغَّ بىحىصَا، مؼ الخىبُه بلى ؤهَّ

لخَىِؼَ الؿلؿت 
َ
طضُ ؤن ج

َ
ما الل

ّ
ىان، وبه زلاٌ كغاع عئاس ي ؤو بؾلالت بغلامُت َىا وَ

الؿُاؾُت اكخىاغا خلُلُا بػغوعة اغخباع الأوكاف هسُاع اؾتراجُجي للضولت وجيىن لضحها 

ل في عغبت ض
َّ
اث واكػُت، جخمث

َ
ف ضَ طلً الاكخىاع مً زلاٌ جطغُّ جَؿِّ

ُ
اصكت في طلً، وؤن ج

ة للمشغوع وجىفحر الىؾائل والؤمياهاث اللاػمت، بػالت حمُؼ الػىائم التي  الضعاؾت الجاصَّ

ت لدؿهُل غمل اللائمحن غلى  لِف في وحه الػملُت، جلضًم ول الدؿهُلاث الػغوعٍ
َ
كض ج

مَمِ االإجخمؼ للخفاغل مؼ زؿىاث  َظٍ االإاؾؿت وجلضًم َِ  
َ
خظ

َ
ؿخَمِغّ لهم، ش

ُ
الضغم االإ

ا، ومً َىا ًيىن االإؿلىب َى الؤعاصة  االإؿعى مً زلاٌ الآلت الؤغلامُت بيل غىاضغَ

ىخِجَت لا الؤعاصة الاؾتهلاهُت
ُ
 .(1)االإ

تالف  .سع الثاوي: الاسخللالُت الإدازٍ

بطا لم جخمخؼ االإاؾؿت الىكفُت لا ًمىً الخضًث غً اؾتراجُجُت خلُلُت للأوكاف 

ت جمىدها مجالا واؾػا للخػبحر غً هفؿها، بػُضا غً بهغاَاث الؤصاعة  باؾخللالُت بصاعٍ

ت، باغخباع ؤن الأوكاف الُىم هي حؼء مً وضاًت  البحروكغاؾُت التي جمحز الؤصاعة الجؼائغٍ

 ًخجاوػ في ؤخؿً وػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف، هما ؤنّ ملضاع الأَمُت والاَخمام لا 

ت غلى مؿخىي َظٍ الىضاًت ت مغهؼٍ  .الأخىاٌ مؿخىي مضًغٍ

                                                           
اء بً جىوـ، مغحؼ ؾابم، ص  (1)  .107 -106ػهغٍ
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غاث الاسخللالُت. –أولا   مسىِّّ

عُ اؾخللالُت الأوكاف غً الؤصاعة الخيىمُت  بَرِّ
ُ
اث التي ج

َ
غ ؿَىِّ

ُ
َىان الػضًض مً االإ

 ومً ؤبغػَا:

  ٌالؤفاصة اللُطىَي مً الأمىا ًُ ػمَ
َ
ت؛ ج ِ

ّ
ؿَت االإؿخلل الىكفُت، وهي ضُغت االإاؾَّ

غِ الؤصاعة الفغصًت ؤو الخيىمُت. َُ  بضًلٌ مىافـ لطِ

  ت في حمُؼ االإجالاث ِ
ّ
ؿَت الىكف االإؿخلل ٍُ ماؾَّ غُ ِ

ّ
ىَف

ُ
هىغُت االإىخىج الظي ج

صَة بلخ)الاحخماغُت، الخػلُمُت، الصخُت،... ت مُدَضَّ ( كاصعٌ غلى جلبُت ؤغغاع وؤَضاف جىمىٍ

هَا غلى مثُلاتها في اللؿاع الخيىمي والخاص بىفاءة واكخضاع، ولظلً ًظهغ ؤخُاها 
َ
ك فَىُّ

َ
ج

 مً خُث الأصاء والىفاءة.

  ؿَت الىكفُت ػمَىُهُ االإاؾَّ
َ
جدلُم الغغباث الخفطُلُت للىاكفحن بإماهت؛ ج

ؿَاث الىكفُت الىاكػت جدذ وضاًت الخيىمت. ت ؤهثر مً االإاؾَّ ِ
ّ
 االإؿخلل

 ت االإؿاَمت في ؼ الاؾدثماعٍ غصِ  االإباصعة بلى االإشاعَ
ُ
الجاهب الخىمىي مً خُث ف

عَة مً الؤهغاَاث االإالُت والػغىؽ  خَدَغِّ
ُ
ت االإ ِ

ّ
ؿَت الىكفُت االإؿخلل لُهُ االإاؾَّ دَلِّ

ُ
الػمل، ج

ؿَاث االإالُت الػاالإُت هطىضوق الىلض الضولي غلى  مَاعِؾُهَا بػؼ االإاؾَّ
ُ
الاكخطاصًت التي ج

ت، لا جسػؼ لخ ؿَاث زحرً ، باغخباع ؤجّها ماؾَّ لً الاغخباعاث التي جسػؼ لها الضوٌ

 االإاؾؿاث الخيىمُت.

  ت حؿاَم في ضُىؼِ اللؿاع الثالث )بلى حاهب اللؿاع ِ
ّ
ؿَت الىكفُت االإؿخلل االإاؾَّ

عُ غلى 
َّ
خَػَظ ًَ الػام والخاص(، الظي ٌػمل غلى جلضًم زضماث في مجاٌ الىفؼ الػام، 

 .(1)لب الأغم حغؿُتها بالشيل االإىاؾبالضولت في الغا

  َّبهَتِ بلخاق االإاؾ
ُ

ًُ مً زلالها ججاوػ ش ػمَ ًُ ت هي التي  ِ
ّ
ؿَت الىكفُت االإؿخلل

 الأمىاٌ الىكفُت بالأمىاٌ الػامّت، التي اغخمضتها الىثحر مً البلضان الػغبُت ؾابلا.

  ؿَت الىكفُت في ت، هي حػبحر غً الىحه الأضُل للماؾَّ ِ
ّ
ؿَت الىكفُت االإؿخلل االإاؾَّ

ا الؤؾلام، فلم جىً في ًىم  الؤؾلام، والتي وُحِضَث غلى ََ غَّ
َ
ك
َ
ث وؤ

َ
إ

َ
ش

َ
َظٍ الخاٌ مىظ ؤنّ و

                                                           
لاث، 1)  جلُُم أداء الىكف الإسلامي ف( ؤخمض ًىؾف مدمض غغٍ

 
ىحَى الى

َ
ي وجددًد ي الأزدن باسخخدام الم مِّ

 
ظ

ت واالإالُت الػلُا، حامػت ؤؾغوخت ، مسخلصماث جدىله إلى مىظمت ساعُت للخعلم صهخىعاٍ، ولُت الضعاؾاث الؤصاعٍ

 .  81-80م، ص2008ضعاؾاث الػلُا، الأعصن، غمّان الػغبُت لل
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 بالؿلؿت الخاهمت ولا جدذ وضاًتها االإباشغة.
ً
ضَة َُّ َ

 مً الأًام مُل

ت اليسبُت.  -ثاهُا   الاسخللالُت الإدازٍ

ت الأوكاف للإصاعة الخيىمُت الخللُضًت في ؤغلب الضوٌ  َُّ بَػِ
َ
ا بإنّ ج ًُّ بَذَ واكػ

َ
للض ز

 والاهؿلاكت 
ُ
ت

َ
م مػها الىُلل خَدَلَّ

َ
ة، ولم ج غحُىَّ

َ
الػغبُت والؤؾلامُت؛ لم جىً لها الىخائج االإ

لتٍ مً  ؿَت الأوكاف مً الخػبحر غً طاتها بػض غلىصٍ ؾىٍ ً ماؾَّ
َّ
خَمَى

َ
االإفترغت، وبالخالي لم ج

 ب
ُ

ػغَف
ُ
ظهَغ في االإجخمؼ بالطىعة التي واهذ ح

َ
ها في خػاعة الىَؤصِ الاؾخػماعي لها، ولم ج

ا ولاػما مً  ت للضولت ؤضبذ غغوعٍ ت الؤصاعٍ َُّ بَػِ هَا مً الخَّ
َ
اه

َ
الؤؾلام، وغلى َظا فةنّ اهفِي

ا واهذ غلُه  ً خالها غَمَّ دَؿُّ
َ
جَاوُػِ َظا الػُمُىع التي حػِشه الأوكاف الُىم عغم ج

َ
ؤحل ج

مُ غَ 
َ
ش غِظ بَذَ في الخاعٍ

َ
ؿَت ز بل، وبن لم ًىً مىاؾبًا الإاؾَّ

َ
ائِهَا وصوعَا، ولىً في مً ك

َ
ؿ

ي  ِ
ّ
ل

ُ
ؿخَلِلَّ الأوكاف بشيل ه

َ
ملابل َظا؛ َل ٌؿخلُم الُىم وبساضت في خالت الجؼائغ ؤن ح

ا  ََ طىَؼُ حَىَّ
َ
ؿَت كائمت بظاتها ج ، لِخَطِحرَ الأوكاف ماؾَّ ٍِ غً الؤشغاف الخيىمي بجمُؼ ضُىَعِ

ل جملً بما هي غلُه الآن مً وَغؼٍ؛   غلى طلً؟ومدُؿها الخاص بها؟ وَ
َ
 اللُضعَة

ؿبِمُ الجىاب غ  حملت مً االإلاخظاث وهي: بلىَظا الؿااٌ الخىبُه  ًٌَ

ت حضا، وبالخالي  .1 َُّ خِ
َ
ت الخيىمُت لدؿُحر الأوكاف في الجؼائغ ججغبت ف الخجغبت الؤصاعٍ

فةنّ الأوكاف لا جمخلً الغضُض اليافي الخلني والبشغي الظي ٌؿمذ لها بالاؾخللاٌ الظاحي 

لٌ لا مدالت بلى الفشل.في الدؿُح ًِ ىُلظُ الخجغبت آ
َ
 ر والؤصاعة، ف

الىغؼ االإاصي للأوكاف الُىم، وبساضت مؼ اوػضام بخطاء وخطغ جهائي للثروة  .2

بَاث 
َّ
الىكفُت في الجؼائغ؛ ًجػلها )الىغؼ االإاصي( غحر كاصعة غلى اللُام بيل مخؿل

اث الاؾخللاٌ الؤصاعي غً الضولت، والظي هما َى  تزاًض مً ًىم  ومُؿخَدَلَّ مػلىم هبحر وٍ

ذ مً خُث االإبضؤ ماصًا 
َ
ل ذ الأوكاف وجىفَّ

َ
ل

َ
ش

َ
لآزغ، ولىلا ؤنّ الؤعاصة الؿُاؾُت اهد

بدىظُمها )صفؼ عواجب الػاملحن بها وجلضًم االإؿاغضة االإاصًت في بػؼ الخالاث، وجمىُجها 

امَذ للأ 
َ
ا ك

َ َ
ة؛ الإ غحُىَّ

َ
ً بالطىعة االإ

ُ
ى ًَ  ببػؼ الامخُاػاث( وبن لم 

ٌ
وكاف بالأضل كائمت

دها.ولا  غَث وطَب عٍ
َ
 هضَز

ه ًيخهي مً خُث االإأٌ بلى حملت  .3
ّ
الاؾخللاٌ االإؿلم للأوكاف خَلٌّ غحر واكعي، لأه

طبِذُ َظٍ الأوكاف في مؿخىي هبحر 
ُ
مً االإفاؾض الشغغُت والىاكػُت، وبساضت غىضما ج

ؿمَذُ لها بالخإزحر غلى الىاكؼ الؿُاس ي للضولت ٌَ ظا )حجما وغملا(  خَطِحرَ صولت في صولت وَ
َ
، ف
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سفِي غىاكب وزُمت غلى ؾُاصة الضولت  ًُ ه 
ّ
 ؤه

ّ
الأمغ وبن بضا بًجابُا مً خُث الظاَغ، بلا

ضُ 
ُ

يش ًَ ى مُىَافٍ الإلطض الىكف في خَضِّ طاجه الظي  ُبتها وبالخالي غلى اؾخلغاع االإجخمؼ، وَ وَ

 الاؾخمغاع في الػؿاء.

ليؿبُت في الاؾخللاٌ الؤصاعي للأوكاف هي مً زلاٌ ما ؾبم ًخضح ؤن االإلطىص با

ت لىُان  ت واالإؿاولُت والتي لا ججػل الأوكاف ماؾؿت مىاػٍ الاؾخللالُت االإىػبؿت بالخغٍ

ى ما غبر غىه الضهخىع الضولت بل غىطغ وؤصاة مً ؤصواتها مً ؤحل جدلُم الىفؼ الػام  وَ

ت التي حػني اؾخللاٌ  ؤضُل مطضعٍ اللاهىن، ؾلُمان مدمض الؿماوي بالىضاًت الؤصاعٍ

ت  ػخبر مً ؤَم الأؾـ التي ًلىم غلُه هظام اللامغهؼٍ ى اؾخللاٌ وؿبي لا مؿلم، وَ وَ

ت بصاعة مؼ مغاغاة زطىضُت الأوكاف، فالاؾخللالُت اليؿبُت بهظا االإفهىم هي  (1)الؤصاعٍ

اءم   .(2)شترهت كائمت غلى مبضؤ الخياملُت والخػاون البَىَّ

 الدكُم للمىازد الىكفُت.الفسع الثالث: الإخصاء 

ظا ٌػني  الاؾتراجُجُت الفػالت جبني غلى االإػلىمت الضكُلت واالإػؿُاث الخلُلُت، وَ

غغوعة اغخماص بخطاء صكُم للمىاعص الىكفُت بطا ما ؤعصها ؤن هبني اؾتراجُجُت هاجخت في 

ظا الأمغ ًخؿلب  ت الشاملت، وَ حملت مً غملُت بصماج الضولت للأوكاف في الػملُت الخىمىٍ

 الخؿىاث هظهغ مجها:

  بغضاص بىً مػلىماث ًدىي حمُؼ االإػؿُاث االإخػللت بالأوكاف بمسخلف

 ضىعَا )الػلاع ]الفلاحي، وغحر الفلاحي[، الأمىاٌ، الأؾهم، ...بلخ(.

  بغضاص زاعؾت الاهدشاع الجغغافي للأملان الىكفُت وؾبُػتها مً ؤحل مػغفت

                                                           
ت غلى اؾخللالُت الهُئاث االإدلُت (1) صعاؾت ملاعهت بحن الىمىطج  :عبُػت بى كغؽ، مضي جإزحر الىضاًت الؤصاعٍ

، 13 ، االإجلض:الجؼائغ ،الفغوس ي والجؼائغي، مجلت الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماغُت والؤوؿاهُت، حامػت الشلف

 .365، صم2021، 01الػضص: 

االإباصعاث التي كامذ بها الىضاًت )وػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف( في َظا الاججاٍ بوشاء الضًىان  غ آز (2) 

ش  179-21الىؾني للأوكاف والؼواة مً زلاٌ االإغؾىم الخىفُظي  ماي  03َـ االإىافم 1442عمػان  21الطاصع بخاعٍ

ش  (ج ع)الطاصع في و  2021 ، غلى ؤؾاؽ اؾخللالُت مالُت مؼ بلاء 2021ماي  12َـ االإىافم 1442عمػان  30بخاعٍ

، غحر ؤهه صون االإإمىٌ بىثحر وصون ما حهضف االإلاٌ بلى الخىبُه بلُه، الخبػُت للىضاًت غلى غغاع صًىان الدج والػمغة

 وؾخيىن لىا كغاءة في َظا االإغؾىم في ملاٌ لاخم بن شاء الله للخىغُذ ؤهثر.
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 .)فلاحي، ضىاعي، ؾُاحي، ...بلخ( فُهالؿُاق الخىمىي الظي ًمىً ؤن حؿاَم 

  جلُُم الثروة الىكفُت بشيل صكُم بغغع جىظُفها بػض طلً بشيل ؾلُم

ت التي جخؿلب مىاعص مهمت.  ؼ الاؾدثماعٍ  وبساضت في االإشاعَ

  بَاث االإاصًت )خَطغُ حمُؼ الاخخُاحاث والؤمياهاث االإالُت للبخطاء مضكم
َّ
مخؿل

ت،...(  ػَت واالإلاومت االإدخملت للاؾتراجُجُتوالخلىُت والبشغٍ
َ
مَاو

ُ
ت )عَضضُ مىاؾً االإ  واالإػىىٍ

 .جدػحر الجى لخفػُلها وبساضت مً الىاخُت الؤغلامُت،...(

ت للدولتالفسع السابع: الاو  .سجام مع البرامج الخىمىٍ

مً االإهم بميان وهدً هػؼ الأوكاف هسُاع اؾتراجُجي ؤن لا حؿحر في اججاٍ مػاهـ 

ت التي جػػها الضولت، فالغغع الأؾاس ي مً الفىغة في خضّ طاتها  ي الإجغ  البرامج الخىمىٍ

َى مؿإلت الخيامل وبغؿاء الفغضت للأوكاف مً ؤحل ببغاػ هفؿها همؿاَم في الػملُت 

ت للضولت، وهي االإاؾؿت التي جملً ول االإىاضفاث والؤمياهاث التي حؿمذ لها  الخىمىٍ

 باللُام بهظا الضوع االإهم.

ت للضولت بن الىثحر مً الأمىع  ًخؿلب مؿإلت اوسجام الأوكاف مؼ البرامج الخىمىٍ

 ؤبغػَا:

  ؤن جيىن الأوكاف في مؿخىي االإاؾؿت التي ًمىجها ؤن جغفؼ الخدضي وؤن جيىن

غ هفؿها وؤصواتها،  لت لللُام بهظا الضوع الىبحر )زُاع اؾتراجُجي( وطلً مً زلاٌ جؿىٍ ماَ

 شغوؽ اللاػمت للماؾؿت الاؾتراجُجُت الفػالت. وبالخالي اؾدُفاء حمُؼ ال

  لابض مً وحىص كىاغت لضي الضولت بإَمُت وصوع َظٍ االإاؾؿت في الػملُت

ى ما غبّرها غىه ؾابلا بخىفغ الؤعاصة الؿُاؾُت. ت وَ  الخىمىٍ

  ،ػُت، الخىفُظًت لابض مً مغاغاة الؿلؿاث االإمثلت للؿلؿت الؿُاؾُت )الدشغَ

ػاث اللػائُت( لىحىص َظٍ  االإاؾؿت ول مً حهت وظُفتها، بدُث جغاعي الدشغَ

 والاؾلاؾاث الخىفُظًت الخلُلت الاحخماغُت الإاؾؿت الىكف.

 المطلىبت. ستراجُجُتالا لمطلب الثاوي: شسوط ا

ليل اؾتراجُجُت شغوؽ لابض مً ؤن جخىفغ فحها ختى جاحي الىخائج االإخىكػت مجها، 

جمثل شغوؽ الاؾتراجُجُت؛ االإخؿلباث الأولُت التي ًدخاحها ؤي مشغوع ماؾس ي ٌؿعى و 
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م  بلى جدلُم الفػالُت التي حػني " ؤن جفػل الص يء الصخُذ لا ؤن جفػل الص يء بؿغٍ

 صخُذ "، وبالخالي الىضىٌ بلى االإؿلىب بإهثر عبذ وؤكل جيلفت.

 ,الفسع الأول: الحكامت في الإدازة والدسُير

ت اللاػمت بنّ   لخَضِعَة، واللِىَي البشغٍ
ُ
ة االإ

َ
ظ ىَفِّ

ُ
ؤيّ اؾتراجُجُت لم جخىفغ لها اللُاصة االإ

طِلَ بلى 
َ
طاث الىفاءة في الؤهجاػ مً خُث الغضُض االإػغفي والػملي االإُضاوي؛ لا ًمىً ؤن ج

ضِ  َُ االإؿخىي االإؿلىب مً جدلُم الىخائج االإغحىة، فلا ًىفي وحىص الؤعاصة بل لابض مً ال

ت لظلً مً خُث الىفاءة اللُاصًت والػملُت، وغلى َظا ًيىن اوػضام الىفاءة في ا
َ
ل دَلِّ

ُ
الإ

 بلى اهدغاف االإشغوع غلى االإؿاع الصخُذ، ومً شإن طلً ؤن ٌػىص غلى 
ً
اللُاصة مَضغَاة

 ول الػملُت بالبؿلان والآزاع الؿلبُت بػضَا.

لؼِمُ الياصع الؤصاعي  ًَ ٌُ غلى اللُاصة  ا
َ
ل ًُ بُ فُه الىفاءة اللاػمت وما 

َ
ؿل ًُ ظ والظي  ىَفِّ

ُ
االإ

ؿخَفُضة مً 
ُ
ه الؤؾاع الظي َى غلى الخماؽ مؼ الفئت االإ

ّ
لخىفُظ مغاخل الاؾتراجُجُت، لأه

ؼ غلُه مؿاولُت هجاح االإشغوع باغخباعٍ آزغ الؿلؿلت هما 
َ
ل

َ
ى الظي ج الأوكاف، وَ

ؿبِمُ ًلىلىن، ولظلً وان الاَخمام به وبةغضاصٍ غلى الىحه اللا 
َ
ػمت مً الأولُاث التي ح

الشغوع في الػملُت الؤضلاخُت، فخىفغ الفػالُت والىفاءة والتي هي مً ؤَم مػاًحر 

ؼ التي حؿخجُب للخاحُاث مؼ  الخيامت مً زلاٌ جىفغ اللضعة غلى بهجاػ وجىفُظ االإشاعَ

جدلُم ؛ ش يء مهم في ؤي اؾتراجُجُت ًغجى مجها (1)الاؾخسضام الجُض والػللاوي للمىاعص

 الأَضاف االإغحىة.

 مساعاة الىاكع: الفسع الثاوي

ظا ٌػني ؤن لا جيىن الاؾتراجُجُت فىكُت لا جدىاؾب مؼ الظغوف الؿائضة؛ فإيّ  وَ

اؾتراجُجُت لا جإزظ بػحن الاغخباع الىاكؼ الظي وشإث فُه مً خُث الاؾخػضاص بلى كبىلها 

فخَلِغُ بلُه مً حُهض لخىفحر شغوؽ 
َ
بَاتِهَا وخاحاتها، وما ج

َّ
ل
َ
والخفاغل مػها بػض ؾَبرِ مُخَؿ

ؿخَجمِؼ  هجاخها مً
َ
ا؛ ًيىن مألها الفشل، لأجّها لم ح ت وغحرَ خُث الىؾائل االإاصًت واالإػىىٍ

ظا الأمغ ًدخاج في االإلابل بلى غغوعة ؤن  ؤَمَّ شغوؽ الىضىٌ بلى جدلُم الهضف، وَ

                                                           
الخيامت والخضمت الػمىمُت في الجؼائغ: كغاءة في الأصواع واالإػىكاث،  ًىؾفي غلاء الضًً، ملاعبت، ( شاغت مدمض1)

ل ب، ؤ01 ، الػضص:06 ، االإجلض:الجؼائغ ،مجلت ضىث اللاهىن، حامػت زمِـ ملُاهت  .236، صم2019غٍ
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ؿخَجُِبَ الاؾتراجُجُت بلى عغباث الجمهىع مً زلاٌ عئٍت شمىلُت لخدؿحن الخِضمت في 
َ
ح

ػَضُّ الهضف الأؾمى لأيّ اؾتراجُجُت، فاالإجخمؼ حمُؼ مغافم الخُاة الُىم ٌُ ه 
ّ
ُت للمجخمؼ لأه

ا الظي جضوع خىله ومً ؤحله.  ََ  وجىفحر خاحاجه َى مَضَاعُ الػملُت ومِدىَعُ

 والإسلاط: إمكاهُت الخجسُد الفسع الثالث

صَ   هظلً ؤن جيىن الاؾتراجُجُت مٌمىِىَت الخؿبُم والخىفُظ، ولِؿذ مُجَغَّ
ُ
رَؽ

َ
شت ٌُ

بَاتها االإاصًت )خَطغُ حمُؼ الاخخُاحاث جمى
َّ
ُاث وؤخلام هغحؿُت، فالضعاؾت الضكُلت الإخؿل

ػَت واالإلاومت 
َ
مَاو

ُ
ت )عَضضُ مىاؾً االإ ت،...( واالإػىىٍ والؤمياهاث االإالُت والخلىُت والبشغٍ

االإدخملت لاؾتراجُجُت، جدػحر الجى لخفػُلها وبساضت مً الىاخُت الؤغلامُت،...( مُهِمٌّ 

ظ غلُه حضا  ىَفَّ
ُ
ضة بالىاكؼ الظي ؾَد ُّ ب الؤخاؾت الػلمُت الج

َّ
ظا ًخؿل لىجاخها، وَ

اتها غلى  طض جدضًض الخؿىاث اللاػمت وجغجِب ؤولىٍ
َ
الاؾتراجُجُت مً ول الجىاهب، بل

ً مً االإخابػت والؤهجاػ وِفمَ 
ُّ
تِها بلطض الخَمَى الىحه الصخُذ، بالإغافت بلى جدضًض مُضَّ

غَ 
َّ
ؿَؿ

ُ
تِهَا االإغاخل االإ ًَ إصِ

َ
ًَ ج حنَ بها لػمان خُؿ ِ

ُّ ػىِ
َ
ة، وهظا جدضًض الأصواع وجىػَػها غلى االإ

غلى الىحه االإؿلىب، وول َظا ًضزل في ؾُاق ؤنّ الاؾتراجُجُت حُهضٌ َى بداحت بلى 

ى ؤمغٌ ٌؿخضعي البدث غً بمياهُت الخجؿُض مً  اؾخدػاع اللىة اللاػمت لِبَظلِهِ، وَ

ًَ الػبث صزىلها البضاًت، فةطا وان اللطض  مِ
َ
ت ف َى الفىػ في مؿابلت الضعحاث الىاعٍ

  .(1)بضعحت َىائُت

 الخاجمت:

جمخلً الأوكاف حمُؼ االإلىماث التي ججػل مجها ماؾؿت احخماغُت كاصعة غلى 

غِغًذ مً ؤحله، وحؿمذ لها باالإؿاَمت في الخىمُت 
ُ

اللُام بضوعَا الخػاعي التي ش

ظا الأمغ َى الظي ؾُجػل مجها زُاعا اؾتراجُجُا لها في جدلُم جلً  الشاملت للضولت وَ

ا االإغاص حملت مً االإلضماث اللاػمت لظلً والتي هي الخىمُت االإغحىة، ولىً صون جدلُم َظ

 التي ؤفغػَا َظا البدث وهي غلى الىدى الخالي: الىخائجمً كبُل 

  باغخباع ؤن الضولت هي االإساؾبت بخدلُم َظا الخُاع فةنّ وحىص الؤعاصة الؿُاؾُت

 ابلا.لضحها شغؽ ؤؾاس ي لىجاح َظٍ الاؾتراجُجُت، وكض غبرها غلى مضلىٌ َظٍ الؤعاصة ؾ

                                                           
اء بً جىوـ، مغحؼ ؾابم، ص1)  .  109-108( ػهغٍ
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  ان غلى ماؾؿت الأوكاف في االإؿاَمت مً ؤحل جدلُم الخىمُت الشاملت بنّ الغَ

ان هاجح ابخضاء باغخباع ما جملىه مً كىي وامىت حؿمذ لها لأنّ جدلم َظا الغحاء،  عَ

ت التي جؿىع االإجخمؼ )فهي ماؾؿت حؿاَم في حمُؼ االإجا الاحخماغُت، لاث الخُىٍ

 بلخ(.الثلافُت، الصخُت، الػلمُت، ...

  ًبنّ اغخماص الضولت للأوكاف هسُاع اؾتراجُجي ؾُػىص غلى الضولت بالىثحر م

اث، وختى في مىاحهت الظغوف الاكخطاصًت الطػبت مً مثل  الػىائض وغلى ول االإؿخىٍ

الاؾخضاهت مً االإىظماث االإالُت الػاالإُت )ضىضوق الىلض الضولي، البىً الػالمي، ...بلخ( 

الب الأغم له غلاكت بالاهخلاص مً ؾُاصة الضولت، فةن الأوكاف التي جيىن بملابل في الغ

جيىن بضًلا في اللُام بالػضًض مً الىظائف التي جؿلب جلً االإىظماث مً الضوٌ جللُظ 

ظا ؤمغ  سفف مً اغخماص ًالىفلاث غلحها ) الخػلُم، الصخت، ...بلخ(، وَ فُض الضولت بل وٍ

االإىظماث لا ًمىجها الػىصة غلى الأوكاف والخضزل محزاهُاث هبحرة في جلً االإجالاث، فهظٍ 

فحها باغخباع ؤجّها مً الخبرغاث وؤغماٌ الخحر التي لا ًجحز اللاهىن الضولي الخضزل فحها، 

 وبالخالي لا ًمىً مماعؾت الابتزاػ غلى الضولت مً زلالها هما هي الخاٌ الُىم.

ُجُا للضولت َى مؿلً لهظٍ الأؾباب فةن الؿعي بلى حػل الأوكاف زُاعا اؾتراج

غاًت في الأَمُت لابض مً ججىُض ما ًلؼم غلى مؿخىي الؤمياهاث الؿُاؾُت واالإاصًت مً 

ؤحل جدلُله وججؿُضٍ غلى ؤعع الىاكؼ، وجدلُلا لهظا االإلطض في الجؼائغ هىعص َظٍ 

 :الخىصُاث

ػُت،  .1 غ الؤعاصة الؿُاؾُت مً زلاٌ الؿلؿاث الثلازت )الدشغَ غغوعة جدغٍ

الخىفُظًت، اللػائُت( مً ؤحل الػمل الخياملي في بصعاج وحؿهُل غملُت اؾدُػاب 

ت للضولت الأوكاف هماؾؿت خاغغة للمؿاَمت في طلً.  الخؿـ الخىمىٍ

الػمل غلى بغاصة جإَُل الأوكاف في الجؼائغ بلى االإؿخىي الؤصاعي اللاػم مً  .2

ػُت(  للىضىٌ به بلى مؿخىي الخُاع زلاٌ االإخؿلباث االإظوىعة ؾابلا )الهُيلُت والدشغَ

ت.  الاؾتراجُجي للضولت الجؼائغٍ

 كائمت المساحع

 :الملالاث

ت غلى اؾخللالُت الهُئاث االإدلُت - 1 صعاؾت  :عبُػت بى كغؽ، مضي جإزحر الىضاًت الؤصاعٍ
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ملاعهت بحن الىمىطج الفغوس ي والجؼائغي، مجلت الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماغُت 

 .م2021 ،01، الػضص: 13الجؼائغ، االإجلض: ،لشلفوالؤوؿاهُت، حامػت ا

ًىؾفي غلاء الضًً، ملاعبت الخيامت والخضمت الػمىمُت في الجؼائغ:  ،شاغت مدمض -2

الجؼائغ،  ،كغاءة في الأصواع واالإػىكاث، مجلت ضىث اللاهىن، حامػت زمِـ ملُاهت

ل ب، ؤ01 ، الػضص:06 االإجلض:  .م2019غٍ

 :السسائل الجامعُت

لاث،  - 1 جلُُم أداء الىكف الإسلامي في الأزدن باسخخدام ؤخمض ًىؾف مدمض غغٍ

ي وجددًد مسخلصماث جدىله إلى مىظمت ساعُت للخعلم مِّ
 
ظ

 
ىحَى الى

َ
ؤؾغوخت ، الم

ت واالإالُت الػلُا، حامػت غمّان الػغبُت للضعاؾاث الػلُا،  صهخىعاٍ، ولُت الضعاؾاث الؤصاعٍ

 م.2008الأعصن، 

اء بً جىوـ،  - 2 ع الجصائسي دزاست ػهغٍ الإصلاح الإدازي لىظام الأوكاف في الدشسَ

ػت والاكخطاص، حامػت الأمحر ملازهت مع الفله الإسلامي ، ؤؾغوخت صهخىعاٍ، ولُت الشغَ

 م.2015كؿىؿُىت ، الجؼائغ،  –غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت 

 :المداخلاث

تإدازة الأوكاخؿً مدمض الغفاعي،  - 1 ت واللامسكصٍ ، االإاجمغ الثالث ف بين المسكصٍ

االإضًىت  ،الىكف الؤؾلامي "اكخطاص وبصاعة وبىاء خػاعة"، الجامػت الؤؾلامُت :للأوكاف

 م.2009 -َـ 1430االإىىعة، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، 

، دوز الخخطُط الاستراجُجي في دعم المؤسساث الىكفُتؾامي مدمض الطلاخاث،  - 2

الىكف الؤؾلامي "اكخطاص وبصاعة وبىاء خػاعة"، الجامػت  :الثالث للأوكافاالإاجمغ 

 م.2009 -1430ٌاالإضًىت االإىىعة، االإملىت الػغبُت الؿػىصًت،  ،الؤؾلامُت

ت،  - 3 ، هضوة: الخجسبت الىكفُت في الجصائسوػاعة الشاون الضًيُت والأوكاف الجؼائغٍ

ب الخابؼ لبىً هظام الىكف في الخؿبُم االإػاضغ، االإػهض الؤ  ؾلامي للبدىر والخضعٍ

ذ(، ؽ ،الؤؾلامي للخىمُت )حضة(  .م2003-َـ1423 ،1الأماهت الػامت للأوكاف )اليىٍ

إدازة الأوكاف الإسلامُت في المجخمع المعاصس في غبض الىبحر الػلىي االإضغغي،  - 4

االإليي لبدىر : االإجمؼ جىظُم، هضوة: ؤَمُت الأوكاف الؤؾلامُت في غالم الُىم، المغسب

ؿَت آٌ البِذ  ت،  –الخػاعة الؤؾلامُت )ماؾَّ ؿَت الؤمام الخىئي الخحرً مأب( وماؾَّ

ؿاهُا،   .م1996بغٍ
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هماذج مخخازة مً  –هظام الىكف في الخطبُم المعاصس مدمىص ؤخمض مهضي، هضوة:  - 5

الأماهت ، البىً الؤؾلامي للخىمُت بالخػاون مؼ ججازب الدول والمجخمعاث الإسلامُت

دُت، ؽ  م.2003-َـ1423، 1الػامت للأوكاف اليىٍ

، معىّكاث النهىض بالىكف الخيري أسبابه وطسق علاحهغبض اللاصع بً غؼوػ،  - 6

االإاجمغ الغابؼ للأوكاف: هدى اؾتراجُجُت جياملُت للجهىع بالىكف الؤؾلامي، الجامػت 

 .م2012الؤؾلامُت، االإضًىت االإىىعة، 

جفعُل دوز الىكف في الخىمُت بين ملاصد الشسع ومعىّكاث غبض اللاصع صاوصي،  - 7

هدى اؾتراجُجُت جياملُت للجهىع  :االإاجمغ الغابؼ للأوكاف ،– الجصائس أهمىذحا –الىاكع 

 . م2012الجامػت الؤؾلامُت، االإضًىت االإىىعة،  ،بالىكف الؤؾلامي


