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 ملخص:

صااااع د ال عااااوٌ ع اااا  الىتاااااب   ركعااااة ةوغااااضة الرياراااا ة ىممارصاااا  ا ع اااا  اتضااااا إن 

الرف عااة تتضلاال لااولً تمااوالا لتاض ااة هفلااا  اااول ةوغااضة، ىالعماا  ع اا  إ  ااا  معااا ر 

تمويلااح ى ااو تيااون ةهد ااة الرياراا ة ارةل ااة مضااا رض ل هد ااة الرياراا ة العار ااة  ىمااً اااوا 

آ  اريغاااارىضلااام جااااة  فىااارض إر اااار الااادىر الفعااااٌ الاااوي  مىاااً تن  ةد اااح التمويااا  ع ااا  

  الريار ة

 التموي  ةوغضة الريار ة، يغآ  الريار ة، : ارالكلمات االإفحاحية

Abstract: 

The wide range of sports activities and their practice in obtaining 

high results requires funds to cover the expenses of these activities, 

and work to find sources of funding so that local sports clubs are 

similar to the international sports clubs. From this perspective came 

the idea of demonstrating the effective role that financing can play in 

sports facilities. 
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  اررص  ارؤلف  



 يات الحمويل في ثطويز ؤداء االإنشأت الزياضية دور آل 

 

    

  الإقدمة:ا

 إن الإوضان في و  تهةاة العالم بةاجة إل  التيويً ىارعرفة، ىبلدر ىاجتح إل  

اااااول ةمااااور تصاااابةا ىاجتااااح إلاااا  اليغاااااي الباااادوو ىالريا اااا  ، ف ااااو  عت اااا  فااااي الوكااااا 

الرااً مً تام متضلبا  الععر الوي  ميزل التضور فاي عا و ار اا  ، ىماً اللادم واهاا 

وب، فياا  ال رااارا  تعضااا ل ااا تام   ااا ىيا ع ااا ارميااز ى لااً للريارااة مياه  ااا عىااد الغااع

 ىضل  لاف  ا ىالفت ض السمى ة ال   عاعا في ا 

هظاارا رااا للريارااة مااً فوابااد صااواة للفاار  مااً ج ااة، ىرااا ل ااا مااً  ىر فااي إعضاااة مياهااة 

ىىزن للدىلاااااة فاااااي ارةافااااا  الريارااااا ة، تصااااابي لساماااااا علي اااااا تن تاااااولي ةام اااااة ل اااااوا اللضاااااا ، 

عً تن اوا الوعي ت ضد مً خلاٌ ص اص  ا ارال ة، ى ث تتول  ىبيضبة هبيا ض تمويا  ى  

 تى ارضاامة في تموي  ةوغضة الريار ة 

  بشكالية البحث -

 مً خلاٌ ما صبم ت  ز معالم الإعيال ة الربيض ة والآتو:

 ثحمثل ؤهمية الحمويل في ثطويز ؤداء االإنشأت الزياضية؟ فيم

 عيةالخسائلات الفز  -

 إل  جاهل الضؤاٌ الجواري للإعيال ة العامة،  مىً يرح التضاؤ   الفرع ة التال ة:

 ما او مف وم اريغآ  الريار ة؟ -

 ما او مف وم التموي ؟ -

 تام ة التموي  في ار اٌ الريا   ؟ ما هي -

 ؤهمية البحث  -

 ، فاااي إر اااار تىماااً تام اااة  راصاااة   التمويااا  ى ىرل فاااي تضاااوير ت اة اريغاااآ  الريارااا ة

 تام ة التموي  في خلم ررىف ارمارصة الفعالة 

 محاور البحث -

 الإعياٌ ارضرىح، ىبلوغ ةاداف اررجوض مً الدراصة، تم تلض م ًللإجابة ع



  عمري ريم    &رعاظ هماٌ     &  بوركبة كويدر   
 

    

 إل : البةث

  اريغآ  الريار ة 

   التموي 

     تام ة التموي  في ار اٌ الريا 

 :اريغآ  الريار ة .1

تاااااداف اجتماع ااااة صااااام ة، فئرااااافة إلاااا  عمومااااا ا اااا    ةلاااام اليغاااااي الباااادوو الري

وون الريارة اوا ة  مارص ا الىثي ىن، هي ىم لي  فر  مً تفارا  ار تماو ىفاً  مىاً 

الاىتااا اف ف اااح اااااوا ماااا  ضااااو فلضاااافة ار تماااو ات ااااال الرياراااة  ىفااام  لااااً تلاااوم ىتيغاااا  

 اريغآ  الريار ة باختلاف تهواع ا 

 :الزیاضیة االإنشإةمفهوم . 1.1

 ىتضایي  تىظایم فاي م ام اا تىةعار إ اریاة عمومیاة مؤصضاة   اريغا ض الريارا ة هاي -

، ىتغاام  اريغاا ض الریاراایة واا  ارلاعاال الجمااريااة تى التىافضاا ة ارمارصااا  الریاراایة

  ىاللاعا  الريار ة  

 ب هواع اا ىالریارایة البدهیاة ةوغاضة فیاح تماارش مياان وا  الریارایة هاي   اريغا ض -

 ىصاا   ارلا اط ىغارف ىمل لاا  ارتفارجين ىتمااهً ىترا ا   تج اسض ماً حتغاتمل ىماا

 .ال افلا   ىمواكف الإ ارض ىمياتل الص یة ىالرعایة الریاریة التماریً

 ىاللجىاة الغاباب ىىزارض للریاراة اللاومو ار لاط فاي تتمثا  الریارایة تماا ارؤصضاا 

 الغااباب ىمراهاس الریارایة هدیااةىة  ارختلفاة ل لعااب الریاراایة ىالاتةاا ا  ةىربیاة

 الریارااة ىت ىا  ىارعاادا  للوصااب  ارىت اة الریا ا   ىارؤصضااا  الإعالام ىمؤصضاا 

 .في الریارة ىالضیاىة ىالإيعام ىالفىا ق ارختلفة

 :(04)بوطالي، ص واالإنشأت الزياضية للماسسات االإخحلفة الحقسيمات 2.1

  االإلكية حیث من -ؤ

 تىلضم إل :



 يات الحمويل في ثطويز ؤداء االإنشأت الزياضية دور آل 

 

    

 واررهبا  العمومو ىاللضا  للدىلة تا عة ملى   ا تيون  ىیث مة:عا ماسسات -

 هي الدىلة تن تي اررهل؛ لدیوان التا عة الریاریة ارتعد ض ىاللاعا  الریاریة ىارضابي

 .العامة ارىفعة تةلیم إل  ىت دف عؤىن ا تضیي  ع   تتعرف ىتعم  ال  

 ىاىاد لشاخ  تى بالغاراهة صاواةا للخاوا  تا عاة ملیى  اا تياون  خاصة: ماسسات -

 الریارایة والعاا   الدىلاة كاواهين ىفام ار تماو خدماة للخاوا  الاربي تةلیام إلا  ت ادف

 .والفىا ق للریاریين خدما  تلدم ال   التدریل ميغآ  الخاصة تى

 معاا ىالخاوا  للدىلاة تا عاة ملىی  اا تياون  ال ا  ارؤصضاا  هاي مخحلطاة: ماسساات -

 مثلا  التووض ةهة الجسابرية والغر  الغراهة،  تصاش ع  

 النشاط طبيعة حیث من -ب

 تىلضم إل :

 ىصاالو مااوا  إلاا  ةىلیااة اراوا  تةویاا  ع اا  تعماا  :الؤنحاحيااة الصااعاعية االإاسسااات -

 ارضا  لىين ىرغباا  ىاجاا  لإرراة ال یازض تى الاص  لان تى للاصتعماٌ كابلة ىمىت ا  ریاریة

 .الدابمة التىمیة لإىداث هي  ار تمو ىخدمة لربيا تةلیم إل  ىت دف الریارة في م اٌ

 ماً الریاراة م ااٌ فاي ىالخادما  الضالو إ عااٌ ع ا  تعما  :الحجارياة االإاسساات -

 مباعرض  غي  تى مباعرض بضریلة ارض  لىين إل  ارؤصضة ارىت ة

 ماً الریاراة ىتضاویر الریارایة ةىاداث تىظایم ع ا  تعما  :الزیاضایة االإاسساات -

 خدماة إلا  ىت ادف الریارایة ىاررهباا  ىالریارایة البدهیاة ىالت بیاة التادریل هاسخالاٌ مرا

 .ار تمو

 ىمىااج  مباا ا بتضبیام الریا ا   ال ادث إ ارض ع ا  تعما  :الخساويقية االإاسساات -

 بارعلوما  ارختلفة ارؤصضا  إ ارض ىتسىید التضویلو ارعلوما  ىهظام التضویم الریا   

ٌ  ىالبیاها  ال امة  اختیاار ع ا  رضااعدت ا ىالت ىی  ىالضعر الریا    ىارىت  ارض  لىين ىو

 .ىهاج ة فعّالة إ اریة ىتضبیم اصت ات   ا 

 الزیاضیة: للماسسات االإخحلفة لوظائفا   .1 
 ( 5)بويالي،   :يتتمث  ف ما   
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  إلا الخاام ما ت اا ماً ةىل اة اراوا  تةويا  ع ا  الور فة اول تعم  الؤنحاج: وظيفة -ؤ 

 .الاصتعماٌ تى كابلة للاص  لان ما ض

 الإهتاا  عمل اة فاي تضاتخدم ال ا  ةىل اة اراوا  تاوفي  ع ا  تعما  :الحماوين وظيفاة -ب

 خفا   ميزااا ال ا  ال اماة التمويي اة الباداب  ى راصاة التخاسيً عمل اة بتةضاين ت اتم هماا

 .الوكا ىربي التيلفة

 صاواة الريا اا   للمغارى  زماةاللا  ةماواٌ تادبي  ع اا  تعما  :الحموياال وظيفاة -ج

 مال اة تصاط ع ا  مبي اة تمويل اةاصات ات   ا   ىفام ىالعما  الاد ون  تى الخاصاة بااممواٌ

 .ىالإ را ا  الىفلا  ترع د إل  ت دف علم ة

 إ عااٌ ع ا  الور فاة ااول تعما  ىیث ارب عا  بلضم صاو ما تى :الحوسيع وظيفة -د

 مباعارض  ياىغ مباعارض بضارق  ةخيا  ارضا  لً إلا  ارؤصضاة ماً ىالخادما  الریارایة الضالو

 الت ارض الإلىت ىه ة  تصلوب ىتضب م

 ىالتور اف ىالتوج اح ىالتيضا م ىالتىظا م التخضا   ع ا  تعما  الؤدارة: وظيفاة -ه

 لتةل ام ارىظماة ج او  ىتوى اد ىالإعلام اة ىارال اة ىالبغارية ارا  اة اراوار  ع ا  ىالركاباة

 .موغض  ا ىالتلییم التلويم عمل ا  ىتغرف ع   للرارا ا تتخو هما ارضضرض ةاداف

 ميغا ض ريارا ة  ىرا تي فاي ىارال اة الإ ارض كضام یلعال االإالیاة: الؤدارة وظيفاة -و

 ارختلفاة ىارعااريف الىفلاا  لتاض اة اللازماة ةماواٌ تاوفي   خالاٌ ماً عمل اا تصاصا ا

 اراالي ىالتضایي  ىالتةل ل اة ةارةاصابة العاما خالاٌ ماً ىریفیاا ى ىرا الريا ا   للمغارى 

 .ارختلفة ارالیة الض اصا  لرصم ااما ى ىرا علم ة بملاییط

 :الزیاضیة االإنشأت ؤهداف 4 .1

 تتمث  تام تاداف اريغآ  الريار ة ف ما   ي:

 الويى اة الشخعا ة لإعادا  تربوياة تااداف تةل ام ع ا  تعما  االإجحماع: خدماة -ؤ

 ىالتراامً ىالتعااىن  التضاامي كایم ترصا خ خالاٌ ماً هیاىباد ىمعرف اا اجتماع ااارتياملاة 

 بارعرفاة الفار  ىتسىياد البلادان ىتمث ا  الغریف الريا    الاهفعا   ىالتىافط في ىالتةىم

 . الوين  الاكتعا  ىتىم ة الفر  ص ة ىتةضين الریاریة
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 الریارایة ارؤصضاة ت ىال جیادض مالیاة هتی اة تةلیام خالاٌ ماً الازح:: ثحقيا  -ب

 ةصاالیل تضبیام عاً ارتخلفاين تارىم   ىعاریاة مةلیاة ریارایة صاوق  فاي ىالاسىاٌ شالإفالا 

 اراداخ   زیاا ض ى ترعا داا ى الىفلاا  فاي الریارایة ىالاتةىم الإ ارض فاي ال دیثاة العلمیاة

اتو الريا    التموي  لتةل م
ّ
 . الو

 ى ل اا  ا ا يالر  الضاوق  ىعاة زیاا ض خالاٌ ماً الزیاضایة: االإاسساة قیماة رفاع -ج

 .ىعاریا مةلیا ل ا التىافضیة اللدرض ىتةضين تعمال ا ىزیا ض ركم تعمال ا توصیو

 تةلیام ع ا  العما  خالاٌ : ماًوعاالإیاا محلیاا الزیاضایة االإاسساة سامعة ثحسان  -د

  اه اة ج اة ج اة، ىماً مً اوا ىالإعلام ة ىالبغرية ارا  ة الجواهل في و  الغاملة الجو ض

 ىتلادیم الریا ا   العما  فاي ىالغافافیة التفاوق  وىاة لإبارازارفت ةباواب صیاصاة تضب ام

 .ارىافضين مو بارلارهة ىالخدما  ارىت ا  تفر 

 :الحمويل .2

تتمثاا  عمل ااة التموياا  فااي إ  ااا  ارااوار  ارال ااة اللازمااة مااً تجاا  تور ف ااا فااي مغااار و 

صاصااااا ة هاااااي اصاااااتثمارية تااااادخ  فاااااي التىم اااااة الاكتعاااااا  ة ىالاجتماع اااااة للبلاااااد، ىارغااااايلة ة 

ه ف ة ال عوٌ ع   اول اروار  لتاض ة التزا اد فاي مجام الاصا  لان ىالاصاتثمار، ىبالتاالي 

وان التموي  او ال   لضد اول ارتضلبا  صواة واان التمويا  عاً يريام معاا ر  اخل اة 

 تم خارج ة 

 :مفهوم الحمويل 1.2

اااوا  معاا ر عاد ت عاً الىظار  اا  للاصاتثمار الالازم ارااٌ   التمويا  ااو تاوفي  -

 ( 115،  2558)هواٌ،   الخارجي  تى الواتو التموي  صواة التموي 

ٌ  التمويا  ااو   -  ىال ا  ارغاار و تضاوير تى لتغاا   ىاصاتخدام ا ةماواٌ ع ا  ال عاو

 ع   تت هس
ً
ٌ  معدر تفر  تةد د تصاصا  متاىة    معا ر عدض مً تمواٌ ع   لل عو

التموي  او توفي  اربالغ الىلد اة اللازماة لرفاو  إ ن ىهمةعلة را تم  هرل،  تبين تن

 تى تضوير مغرى  عام تى خا     
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 :ؤهداف الحمويل 2.2

 عت   التموي  فرعا مً فرى  الاكتعا ، ىت  ز تام تح في ووهح  ؤمً ى ض   اهتلاٌ 

الفواب  الىلد ة مً الوىدا  الاكتعا  ة  ا  الفاب  إل  الوىدا  الاكتعا  ة 

مً ارعلوم تن اول ةخي ض هي تلً الوىدا  ال    سيد إهفاك ا ع   الضلو  ا  العجس، ى 

ىالخدما  عً  خل ا، في ىين الوىدا   ا  الفاب  هي تلً ال    سيد  خل ا عً ما 

 ( 29،  2512)عىوف،   تىفلح ع   الضلو ىالخدما 

 :مفهوم الحمويل الزياض ي 3. 2

ن ياارفين؛ الضاارف ةىٌ ىياادع  ارمااوٌ التموياا  الريا اا   اااو عبااارض عااً اتفاااق بااي " -

م متااح تلااد م اراااٌ للضاارف الثاااوو، تمااا الضاارف الثاااوو ارمااوٌ  لااوم بتلااد م خاادما  ىاااو 

، 2554)ىزارض،  "ارلاب  الوي  ضلبح ارموٌ ىالىات  بضريلة مباعرض مً ممارصاة الرياراة

 32 ) 

  :مصادر الحمويل في االإجال الزياض ي   .2
)تماااٌ،  موياا  فااي ار اااٌ الريا اا   إلاا   لا ااة تكضااام همااا   ااي: ال يااومو مىااً تلضاا م 

2511  ،27-28) 

 :الحمويل الحكومي -ؤ 

تمثلاح الإعاهااا  ارال ااة ال اا  تاادعم مااً الدىلاة ال  سااة الرياراا ة صااواة واهااا فااي صااورض 

إعاهااااااا  مال ااااااة مباعاااااارض تى مضاااااااعدا  هتااااااواهر الضياااااا ان تى ترا اااااا  ، ىهااااااولً إعاهااااااا  غياااااا  

ىرصاااااااوم الاااااااااز ىارااااااااة  الجمره اااااااةمباعااااااارض مثااااااا  التخف راااااااا  تى الإعفااااااااةا  الراااااااريب ة تى 

   سا  الريار ة ىالى رباة ىالىفا ا  ال   تمىي لل

 :الحمويل الذاجي -ب

تمثلااااح الإ اااارا ا  ارباعاااارض ال اااا  تةلل ااااا ال  سااااة الرياراااا ة عااااً يرياااام ياااارح خاااادما  

للجم ااااااااااور هتاااااااااا جي  اررافاااااااااام ىب ااااااااااو الخاااااااااادما  للجم ااااااااااور مااااااااااً خاااااااااالاٌ ماااااااااادارش التعلاااااااااا م تى 

مااً م ااا  ً هاارض اللاادم ىتىااوا   با صااتفا ضةوا  م ااا  الرياراا ة الدابمااة تى اروصاام ة 

ضباىة تى العا   الريار ة تى ب و تواهر ارباريا  ى غم   لً ب و ال لوق اللاهوه ة ال
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 صااتخدام الغاااعار ىتماااواٌ اهتلاااا   اللاعبااين، ى غااام  وااا  ماااا  مىااً تن  ااادخ  فاااي م ااااٌ 

 الاصتثمار تى التضويم الريا    

  :الجسابرالتموي  الريا    في    .2

يغااايا  البده ااة ىالرياراا ة عااً يرياام بل ااا الدىلااة تراامً تى تضاااام فااي تموياا  ال

 69الجماعاا  ارةل ااة، ارؤصضاا  اريغااآ ، ىال  سااا  العموم اة ىاااوا ىضال ارااا ض ركاام 

لىااااااً الجد ااااااد الااااااوي جاااااااة بااااااح ارغاااااار   عااااااد  59 - 95ىارااااااا ض ركاااااام  53 – 89مااااااً اللاااااااهون 

علاااام ،  ت2554تى   صااااىة     ارااااؤر  فااااي 15 – 54ارعااااا كة عل ااااح فااااي ال  رااااان اااااو كاااااهون 

ىيةمااااا  ااااااوا اللااااااهون ةااااااداف ىاللواعاااااد  59 – 95بالت ب اااااة البده اااااة الاااااوي  ل اااااي كااااااهون 

العامة ال   تضي  الت ب ة البده ة الريار ة ىهوا ىصاب  ترك   ا ىجاة موا  جد دض  تةدث 

 :في ا عً التموي  ىمعا رل ىضل اروا  التال ة

ؤصضااااااا  ىال  سااااااا  العموم ااااااة تتااااااول  الدىلااااااة ىالجماعااااااا  ارةل ااااااة ىار : 22االإااااااادة  - 

تعلاااا م الت ب ااااة البده ااااة  - : ىالخاصااااة تموياااا  تى ارضاااااامة فااااي تموياااا  ةوغااااضة التال ااااة

تيااويً الرياراا ين  - .ارىافضااة الرياراا ة ىريارااة الىخبااة ىارضااتو  العااالي - .ىالرياراا ة

 إه ااااز ميغاااآ  - .عمل اااا  الوكا اااة ىال ما اااة الضب اااة الريارااا ة - .ىمضااتخدمو التااا يي 

تضب اام مخضضااا  ىباارام  البةااث فااي م اادان علااوم الريارااة  - .رياراا ة ىتلويم ااا ىر ف ااا

 - .ارمارصااة الرياراا ة الاىت اف ااة ىعاابح الاىت اف ااة - .الريارااة للجم ااو - .ىتىىولوج   ااا

 التمث   الدىلي - .ميافةة تعايو اريغضا 

تعااااالال، تخاااااوا فاااااي  72 اااااتم تمويااااا  ةوغاااااضة ارىعاااااو  علي اااااا فاااااي اراااااا ض  : 23االإاااااادة  -

رب  ، ىرو آل ا  للتخف ف مً التبا ىا  الج وية - : ال ضبان ارعا ي  ىارلا يط الآت ة

، رااااب  ارراكبااااة ىالتل اااا م، معااااا ي  التموياااا  ىضاااال الخريضااااة الويى ااااة للتىم ااااة الرياراااا ة

   تةد  ه ف ا  تضب م اول ارا ض عً يريم التىظ م

، إلاااااااااا  اللجىااااااااااة الويى ااااااااااة ةىرب ااااااااااة،  ضاااااااااىد ىضاااااااااال يب عااااااااااة ارىافضااااااااااا  : 24االإااااااااااادة 

الاتةاااااا ا  الريارااااا ة الويى اااااة، الىاااااوا ي الريارااااا ة، تضاااااويم الإعااااا ار ارختاااااوم باااااح لبااااااش 

الريارااا ين، ىخاصاااة تلاااً ال ااا  تب  اااا الإ اعاااة تى التلفاااسض تى الضااايىما تى عاااً يريااام الإهت هاااا 
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ة ال    غارن في ا ال   ت ر  ع   الت اب الوين  تى تع  ل، ىهوا ع   و  ارىافضا  الدىل 

  . الريار ون الجسابريون 

 مىاً ارتعااملين العماوم ين تى الخااوا ، التادخ  لتمويا  عمل اا   عاام  : 25االإاادة 

ىترك اااة ىرعا اااة لفابااادض الريارااا ين ىالىااااوا ي الريارااا ة ىالرابضاااا  ىالاتةاااا ا  الرياراااا ة 

لادعم ع ا  الخعاو  الويى ة، ىهوا اللجىة الويى ة ةىرب اة،  مىاً تن ت خاو عمل اا  ا

عااااااااااي  مضااااااااااااما  مال ااااااااااة تى تيااااااااااويً للرياراااااااااا ين تى  عاااااااااام ىصاااااااااااب  الىااااااااااوا ي ىالرابضااااااااااا  

ىالاتةا  ااااااااااا  الرياراااااااااا ة الويى ااااااااااة ىاللجىااااااااااة ةىرب ااااااااااة،  رااااااااااب  ال ااااااااااد ةك اااااااااا و للمبلااااااااااغ 

ارخعااا  للتمويااا  ىالرعا اااة ال ااا   لبااا  خعااام ا لتةد اااد الاااربي الخاراااو للراااريبة يبلاااا 

ي اادف العااىدىق الاااوين  ىالعااىا  م الو ب ااة لت ك اااة  :    االإاااادة . للتغاار و ارعمااوٌ بااح

مبا را  الغباب ىارمارصا  الريار ة خعوصا إل  تعسيس عم  الدىلة في م ااٌ الغاباب 

  . ىالريارة خعوصا ى عم ال  سا  الريار ة، ىتةفيز الىتاب 

 ة  مااوٌ العااىدىق الااوين  لت ك ااة مبااا را  الغااباب ىارمارصااا  الرياراا :   االإااادة 

كض  عً ىاصا  توغاضة ال  ساا  تى ارؤصضاا  اريلفاة بتىظا م  - : خاصة باروار  الآت ة

كضااام عاااً ىاصااا  الإعااا ار فااااي  - .الرااااان الريا ااا   ىةلعااااب ارما لاااة ىالرااااان ارغااات ن

مضااااامة  - .مضاااامة الدىلااة -ارلاعاال ىاللاعااا  الرياراا ة  ةااد  عاااً يرياام التىظاا م 

ال اصااا   - .ارؤصضاااا  ىال  ساااا  العموم اااة ىالخاصاااةمضااااامة  - .الجماعاااا  ارةل اااة

ارااداخ    - .ال بااا  ىالوصااا ا - .ارةلاام بمىاصاابة توغااضة الت ك ااة اررتبضااة بمورااوعح

 - .ارةللاة ماً يارف العاىدىق ملابا  خدماتاح تى وا  عمل اة ت ارياة مرتبضاة بموراوعح

وا   - .ة ىالإعا اراراداخ   ارةللاة ماً يارف العاىدىق فاي إياار ترك اة ةوغاضة الريارا 

  .اروار  ةخر  ارضموح ب ا كاهوها ىاررتبضة بموروعح

تةاااد  الضب عاااة اللاهوه اااة للعاااىدىق الاااوين  لت ك اااة مباااا را  الغاااباب  :   االإاااادة 

ىارمارصاااااا  الريارااااا ة، ىهاااااوا ياااااارق تىظ ماااااح ىعملاااااح ىتضاااااا ي ل ىهاااااوا تخعااااا   الىفلااااااا  

  . مىموار ل ةخر  عىد الاكتراة، عً يريم التىظ 

 مااوٌ العااىدىق الااو ةو لت ك ااة مبااا را  الغااباب ىارمارصااا  الرياراا ة  :   االإااادة 

عً يريم مضاامة ملتضعة مً ميزاه ا  الو  ا  ىالبلد ا  تةد  يب ع  ا ىمبلا ا عاً 
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تضا ي  العاىا  م الو ب اة لت ك اة مباا را  الغاباب ىارمارصاا  الريارا ة  . يريام التىظا م

  لة للو  ةفي عي  ميزاه ة مل 

 الحمويل الأهلي -ج

 غاااام  الت  عااااا  ىارااااىي ارال ااااة مااااً تفاااارا  تى عااااروا  ىمؤصضااااا  ت اريااااة تى رياراااا ة 

ب دف تض ي  اليغاي بةىم ات ااا  شخع ة لتلد م الخدما  بىاة فل  ع   الاعتما  

 ع   الو ة ىىل الغعار 

 ؤهمية الحمويل في االإجال الزياض ي: .4

ةصاس   في متا عة ةهد ة ليغاي ا، تضويراا، ىى و از ااراا  عت   التموي  ارةرن 

خاصاااااااة ىتن ارغاااااااىلا  ارا  اااااااة مازالاااااااا تلعااااااال  ىرا هبيااااااا ا ىتعت ااااااا  ماااااااً تاااااااام ارعوكاااااااا  تى 

 الععوبا  ال   تواجح اريغآ  الريار ة 

 لتاض اة اللازماة ةماواٌ وا  تادبي  ع ا  الریارایة ارؤصضاة فاي ارالیاة الإ ارض تعما 

 ع   التمویلیة البداب  ىاختیار التموی  معا ر ىتةد دى راصة  ،الريا    غرى ار هفلا 

 ةصاط باصاتخدام ى لاً ةجا ، اللعاي  ى ةجا  الضويا  التمويا  باين تصااش ارفارالة

 ىوضال ىالاكتعاا یة ارالیاة ى یاة للمار  ارالیاة اليضال اراالي هدراصاة التةلیا  فاي العلمیاة

 ةوغاضة عابادا  تلیایم ع ا  التمویا  ىر فاة هماا تعما  لیاة،ارا الضا ولة ىوضال الربة اة

 عملیاا  إلا  بالإراافة الریارایة ىالرعایاة والتا جي  تمویلیاة معاا ر عً ىالبةث التضویلیة

 للمؤصضة العام التضیي  مراكبة ال ضابا  ىمضً ىتضیي اا، اريزاه ة تلدر ى ارا ي الجر 

  . الریاریة

 ت بتا ال د ثة الغوااد لىً الاكتعا ، ااتماما  ر خا يويلة ىلفت ض الريارة رلا

 تن  عد خاصة ىالإهتا ، والص ة الاص  لاه ة بالل م ى  م فاتعال ا الت ف ح، إل  جاهل تهح

  تضاورا صاىاعة الرياراة عا د 
ً
ىالتمويا   ىباعتباار الرياراة تماارش  الإ ارض هظام فاي ماوالا

 ميزاه اة ىل اا اللاوم  الادخ  ماً مااا ل اا جاسة  خعا  تصابي لاوا، عريراة كاعادض كبا  مً

 ىتضويرااا  بارغاار و الريارا ة للل اام اللازماة ةماواٌ لتاوفي  ارال اة ىزارض عاً تعادر مبوباة

 ةوغضة الريار ة جدىلة ىضل  لً ى توغض  ا،  ع  في الاصتثمار باب فتي ب اهل اوا

 الريارا ة التظاارا  في ارغاروا  ب اهل ىالدىل ة ىاللوم ة ارةل ة الريار ة با تةا ا 
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 بالل ماة  ياون  الريارا ة، ىتن للخادما  هلد اة مبالغ تخع    تم لوا الإكل م ة ىالدىل ة

 ميزاه اة تن ى اث الريارا ة، ارغاار و تضاوير ااو مىاح فال ادف ارضلاوب، الوكاا فاي ارضلوباة

 ىتج سض ىمعدا  ريار ة ميغآ  مً تتضلبح ىما البنو التةت ة هةو توجح الريا    التموي 

 خارج اة ىإ ارض ىمغااروا  تادريل ىتةىا م ماً البغارية اراوار  اىت اجاا  إلا  بالإراافة

  ارباريا  الريار ة ىإكامة ار لا  ىإصدار ارلا ط ىكوم ة، عراة مةل ة ىاىتفا  

 بالعاالم خعوصاا الريا ا   ار ادان فاي الفااعلين يارف ماً الجاهال ااوا إغفااٌ لىاً

 للمتضلبااا  ملاىم  ااا ع اا  باا  للريارااة الضب عااي الضااي   اا ع    غااي  خضاارا الثالااث،

 بماا تهواع اا بمختلاف ىارعااريف اراداخ   باين اىاان موازهاة تىاً لم فئن لوا، الاكتعا  ة

 غ ااب إلا   اؤ ي ىتن تراهماح ااو اللاعادض، الادابم العجاس   ع  الريار ين، مضتةلا  في ا

 العار ة  الريار ة الضاىة عً الدىلة

اللازماااااة  مىاااااً اللااااوٌ تن التمويااااا  لاااااح  ىر فعااااااٌ فااااي تاااااوفي  رؤىش ةماااااواٌىمااااً اىاااااا  

لإه ااااااز ارغاااااار و فاااااي ار ااااااٌ الريا ااااا   ىتةل ااااام ص اصاااااة الااااابلا  التىموياااااة ف اااااح، ى لاااااً عاااااً 

 يريم:

تةد ااااااد هااااااو  الخاااااادما  ال اااااا   ةتاج ااااااا ار اااااااٌ الريا اااااا   ىارفاراااااالة ب   ااااااا ىتةد ااااااد  -

 ةىلويا  

ٌ الرياراااة  عت ااا  إهتاااا  اللاعباااين ماااً تاااام م اااا   تىظاا م ىصااااب  الإهتاااا  ىفاااي م اااا -

اصااتثمار ارااوار  البغاارية هاارؤىش تمااواٌ ىتخعاا   ارااوار  بىفاااةض ى ااو  ااتم إهتااا  الضاالو 

 ىالخدما  اررغوبة بالىم ا  ارضلوبة  ىبالتالي  مىً:

  تةل م ةاداف ارضضرض مً يرف الدىلة 

  إ  ا  فر  العم  ىتوفي  مىاصل عا  جد دض 

 ة:خاثم

ٌ  صاع د ع ا  ىممارصا  ا الريارا ة ةوغاضة ركعاة اتضاا  إن  الىتااب  ع ا  ال عاو

الرف عااة تتضلاال لااولً تمااوالا لتاض ااة هفلااا  اااول ةوغااضة، ىالعماا  ع اا  إ  ااا  معااا ر 

تمويل ااااة، لتااااوفي  الظاااارىف ارلابمااااة ال اااا  تةفااااس وغاااااي الريارااااة، ىاااااو مااااا  تضلاااال ىرااااور 

فاااااااو الاصاااااااتخداما  ى لاااااااً بتةد اااااااد تىلوياااااااا  هفاااااااةا  مختعاااااااة لتضااااااا ي  رؤىش ةماااااااواٌ ته
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الإهفاق مً ج ة ىىرو برام  ىتهظمة لسيا ض ارعا ر ارال ة للتمىً ماً رفاو العاباد اراالي 

 لتاض ة و  ارتضلبا  

 من خلال دراسة هذا االإوضوع فقد ثم الحوصل بلى العحائج الآثية:

  ارختلفة للميغ ض توفر آل ا  التموي  ىىضً اخت اراا  ضمي بتاض ة الاىت اجا -

  الريار ة 

إن ىجاااااو  متا عاااااة مال اااااة مةىماااااة فاااااي ارىظوماااااة الريارااااا ة فاااااي تضااااا ي  اراااااوار  ارال اااااة  -

 للميغااآ  ارال ة  ؤ ي إل  رفو مضتو  التض ي  في إ ارض اريغ ض الريار ة 

ع اااا  ياااارق  التموياااا  ىىاااادل    ىفااااو لل  ااااو  بالريارااااة مااااا لاااام تضااااتىد اااااول ةخياااا ض -

   ت عا  إصت ات   ة في تعاملات ا الإ ارية،علم ة  ا

 :االإزاحع

تماٌ مةمد إبراا م بابىر ىآخرىن، التموي / التضويم ىالاصتثمار في ار اٌ الريا   ،  -1

      -  ماي    جامعة الضو ان للعلوم ىالتىىولوج ا، 

 بويالب  بً جدى، مةاررا  في مل اش مدخ  الإ ارض ىالتض ي  الريا   ، ول ة-   

العلوم الإوضاه ة ىالاجتماع ة، كضم علوم ىتلى ا  اليغايا  البده ة ىالريار ة، 

 ، الضىة الثاه ة ليضاوط  جامعة مةمد رين  باغين، صض ف 

عيتوف خي ض، تل  م التموي  العمومو للريارة في الجسابر  راصة ىالة فريم ى ا   - 

الاكتعا  ة، تخع  تض ي   تماٌ تلمضان، موهرض لى   ع ا ض اراجضتي  في العلوم

        -    ارال ة العامة، جامعة تبو بىر بللا د، تلمضان، 

 -هواٌ زا ة، ص اصة التموي  ى ىراا في الت  ي  ع   ارر ى  الريا    لريارة الىخبة  - 

، موهرض لى   ع ا ض اراجضتي  في هضرية ىمىهج ة -ىالة الإتةا  ة الجسابرية لىرض الضلة

      -    لبده ة ىالريار ة، تخع  إ ارض ىتض ي  ريا   ، جامعة الجسابر، الت ب ة ا

ارتعلم بالت ب ة البده ة ىالريارة،    -  ىزارض الغباب ىالريارة، كاهون ركم  - 

      الجسابر، 
 


