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 الجهاث وئٌهاس الّلمي، للبدث الىٍشي  الؤواس ئلى الخىشق  ئلى الذساظت هزه تهذف

 االإجخمْ، في االإيؽىد الخىىس  جدلُم في ومعاهمتها الّلمُت البدىر وؽأة ًِ االإعإولت

 االإجخمُّت الؽشاهت وجدذًاث آلُاث أهم وئبشاص االإجخمُّت، الؽشاهت ماهُت ِلى والخّشف

  .الّلمي البدث مجاٌ في

ل وجم ض آلُاث أن أهمها الىخاةج مً حملت ئلى الخىـ  في االإجخمُّت الؽشاهت حّضٍ

بُت ممحزاث جلذًم في جخمثل الّلمي البدث مجاٌ  اللُام أحل مً للمإظعاث لشٍ

ت الفبغت وئلفاء حّاوهُت، بأبدار ٌ  التي الأبدار ِلى الخجاسٍ  الّام، اللىاُ مً جمى

ب ،"الفىاِت ِلماء"بشامج وئِذاد  الخىىىلىحُا، وظاخاث االإخخفق أو االإؽترن والخذسٍ

 ؼيل في االإبخذةت االإإظعاث ئلى االإعاهذة لخلذًم الّام اللىاُ مً االإذِىمت والخماهاث

 .جلجي ودِم ومّامل مياجب

 .االإجخمُّت الؽـشاهت مىٍىمت مثلث االإجخمُّت، الؽشاهت الّلمي، البدثكلمات مفحاخُة: 

Abstract: 

The aim of this study was to address the theoretical framework for 

scientific research, and to show those responsible for the emergence of 

scientific research and its contribution to the achievement of the 

                                                           

 االإإلف االإشظل. 
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desired development in the community, and get to know what the 

community partnership, and to highlight the mechanisms and the most 

important challenges of community partnership in the field of 

scientific research.  

Was reached a number of results have been reached. The most 

important of these results is that the mechanisms of strengthening the 

social partnership in the field of scientific research are to provide tax 

advantages for the institutions to carry out cooperative research, to 

commercialize research financed from the public sector, to prepare 

"industry scientists" programs, Technology parks and public-

subsidized nurseries to provide support to start-ups in the form of 

offices, laboratories and technical support. 

Keywords: scientific research, community partnership, community 

partnership triangle system. 

 مقــدمــة:

اث واللماًا الّلمُت والبدثُت بخلً البعاوت التي واهذ ِليها مً  لم حّذ االإىلىِ

اث حذًذة راث وبُّت مّلذة ولها أبّاد وفشوُ  كبل، خُث بشصث ِلى العاخت مىلىِ

مىً دساظتها مً صواًا ِذًذة، ورلً هدُجت الإا ٌؽهذه الىكذ الشاهً مً  هثحرة وٍ

لخُاة، وفي مخخلف مجالاث الخخففاث الخىىساث والخغحراث في مخخلف مُادًً ا

الّلمُت، مما وان له اوّياظه ِلى بِئت البدث الّلمي، خُث أـبدذ الجهاث االإّىُت 

 غحر كادسة وخذها ِلى مىاحهت جلً الخدذًاث والخّامل مّها بأظلىب الّفش. 

ت الفلت بحن الّلم واالإجخمْ وئرواء سوح البدث   وأـبذ البذًل االإىاظب هى جلىٍ

 أن 
ً
ض الؽشاهت االإجخمُّت، ودِم االإعإولُت الاحخماُِت، خُث زبذ ِلمُا الّلمي وحّضٍ

الّلماء اليؽىحن الزًً ًىوذون ِلاكتهم باالإجخمْ ًىجضون بؽيل أفمل مً الىاخُت 

ـٍـــً غحر اليؽىحن، هما زبذ أن االإجخمْ أو البِئت الخافــــضة الأوادًمُت مً صملائهــــم الآخش 

ِلى الّلم جيىن مهُأة بؽيل أهثر لخبجي االإؽشوِاث الّلمُت، ومً ظماث هزه البِئت 

الاظخّاهت بمإظعاث االإجخمْ وافت بغن الىٍش ًِ جبُّتها لللىاُ الخيىمي أو الخاؿ، 

ً مً الأظا أصخابئلافت ئلى  جزة والخبراء واالإخخففحن وسحاٌ الخبرة واالإخمحزً

ماٌ، خُث ٌعهم الجمُْ بلُامهم بالذوس االإىاه بهم وئرواء سوح الؽشاهت بُنهم.    اِلأ
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َّخبر البدث الّلمي مً بحن أهم الآلُاث التي أـبدذ الذوٌ جشاهً ِليها لخدلُم و 

ٍُّم الخىمُت والخىىس في حمُْ االإُادًً، فهى العبُل للاظخغلاٌ الأمثل للمىاسد وح

الفّالُت، فلذ أـبذ جلذم الذوٌ ًلاط بحجم ئهخاحها الّلمي والخىىىلىجي وبّذد ِلمائها 

ت.    وباخثيها، وبذسحت الاهخمام التي جىليها للبدث الّلمي والاظدثماس فُه وفي االإىاسد البؽشٍ

ًدعم الّفش الخالي بالترهحز ِلى البدىر االإؽترهت التي جلىم ِلى الىٍشة الؽمىلُت 

ُف مخخلف الخخففاث في خل االإؽيلت اللاةمت، خُث ؼشُ الإؽى لاث االإجخمْ وجىٌ

الباخثىن في الاهفخاح ِلى ِالم أسخب وأوظْ مً ِاالإهم المُم االإدذود ببّن 

الذساظاث الفشدًت التي هي أؼبه ما جيىن بالجضس االإعخللت التي حعخمذ مبرس وحىدها مً 

ئلى جلىكْ الباخثحن خىٌ جخففاتهم  دِىي الخخفق الأوادًمي، وهي في الىاكْ جإدي

ذم الأخز بالىهج الخياملي في مّالجت كماًا االإجخمْ وئؼشان وافت مإظعاجه  المُلت وِ

 في ئهجاص جلً اللماًا.

 الدراضة: إشكالُة

ئن الؽشاهت االإجخمُّت مً كبل االإإظعاث االإّىُت بالبدث الّلمي لم جدض ى 

بالاهخمام االإىلىب، بشغم أهمُت هزا االإجاٌ وخاحت االإجخمْ االإاظت ئلُه، ووان ًيبغي أن 

اًت والاهخمام والذِم االإبجي ِلى الخيامل االإإظس ي  ًخفذس بلُت االإجالاث مً خُث الشِ

 في وبُّت االإؽشوِاث البدثُت، مما ًدخم جمافش  وخاـت في هزا الضمً الزي ٌؽهذ
ً
حّلذا

الجهىد والّمل االإؽترن، ولّل مشد هزه الٍاهشة ئلى وحىد بّن الخدذًاث التي كذ 

ماٌ الّلمُت.   حّشكل االإعحرة، وججّل بّن االإإظعاث جحجم ًِ الؽشاهت في دِم اِلأ

ن الخالاث هدُجت وكذ ًىمً العبب في جللق حجم االإؽاسهت أو سبما فلذاهه في بّ

لللىاِت العاةذة لذي الأغلبُت بأن البدث الّلمي معإولُت الجامّاث ومشاهض البدث 

ت ولها محزاهُاث وافُت، فملا ًًِ أنها مذِىمت مً كبل  الّلمي، وهي مإظعاث كىٍ

 الذولت وبالخالي، فهي في غجى ًِ الذخىٌ في بشامج ؼشاهت مْ غحرها. 

 ي: حالذساظت في الدعاؤٌ الشةِس ي الآ ِلُه، ًمىً ـُاغت مؽيلت بىاء

ش  ما هي أهم ثددًات  الشزاكة المجحمعُة في مجال البدث العلمي؟ وآلُات جعشٍ
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 أهداف الدراضة:

 حععى الذساظت ئلى جدلُم حملت مً الأهذاف مً بُنها:  

ت للبدث الّلمي. -  جىلُذ مفاهُم هٍشٍ

ومعاهمتها في جدلُم الخىىس الجهاث االإعإولت ًِ وؽأة البدىر الّلمُت ئٌهاس  -

 .االإيؽىد في االإجخمْ

 الخّشف ِلى ماهُت الؽشاهت االإجخمُّت. -

 ئبشاص أهم الآلُاث والخدذًاث التي جىاحه الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي.  -

 أهمُة الدراضة:

جىمً أهمُت الذساظت في أنها جبلىس بؽيل ِلمي مفهىم الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ 

ذ أبشص الخدذًاث التي جىاحه جفُّل هزا االإفهىم في االإجخمْ، مما  البدث الّلمي، وجشـ

ًمْ أمام مخخزي اللشاس واالإخىىحن للخىمُت في خلاةم ِلمُت في هزا الفذد، ومّىُاث 

ُف جلً االإّىُاث في  مىً جىٌ معخمذة مً الاظخلشاء االإنهجي لللمُت مدي البدث، وٍ

ذ مً الذساظاث االإعخلبلُت.اجخار البذاةل االإىاظبت، هم  حذًذة الإضٍ
ً
 ا أنها جفخذ آفاكا

 مىهج الدراضة:

في الخدلُلي مً خلاٌ جدلُل االإفاهُم    ظىّخمذ في الذساظت ِلى االإىهج الىـ

هم االإفاهُم واالإفىلخاث االإشجبىت بهما، أالخاـت بالبدث الّلمي والؽشاهت االإجخمُّت 

خماد ِلى واكْ البُاهاث   والذساظاث االإخىفشة والاظخّاهت باالإىاكْ الالىتروهُت.ورلً بالِا

 هُكل الدراضة:

 االإؽيلت االإىشوخت، جم جلعُم الذساظت ئلى االإداوس الخالُت: ًللإحابت ِ

 الؤواس الىٍشي للبدث الّلمي أولا:

الجهاث االإعإولت ًِ وؽأة البدىر الّلمُت ومعاهمتها في جدلُم الخىىس زاهُا: 

 االإيؽىد في االإجخمْ

 زالثا: ماهُت الؽشاهت االإجخمُّت

 سابّا: أهم آلُاث وجدذًاث الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي
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 أولا: الإطار الىظزي للبدث العلمي

 هما ًلي: حّشٍف البدث الّلمي وأهذافه، أهمُت البدث الّلمي ظِخم الخىشق ئلى ول مً

ف البدث العلمي وأهدافه:  - 1  جعزٍ

 حّاسٍف للبدث الّلمي هىسدها في الآحي:للذ أِىُذ ِذة 

ظاط كىاِذ ِلمُت أِشف البدث الّلمي بأهه "اليؽاه الابذاعي الزي ًخم ِلى 

ادة مخضون االإّشفت واظخخذامها في جىبُلاث حذًذة في اليؽاه الاهخاجي  بهذف صٍ

 .(1)"وجدلُم ِاةذ مجض  

شف    لت مىهجُت في أوِ جلص ي الخلاةم ًما بأهه"اليؽاه الزي ًلىم ِلى وشٍ

والٍىاهش بغُت جفعحرها وجدذًذ الّلاكاث بُنها ولبىها والخيبإ بها واخذار الافاث أو 

شها وجلذمها لفاةذة الاوعان  حّذًلاث في مخخلف مُادًً االإّشفت، مما ٌعاهم في جىىٍ

 .(2)وجمىُىه مً بىاء خماسجه"

مً خلاٌ ما ظبم، ًمىً اللىٌ أن البدث الّلمي هى ِباسة ًِ وؽاه هادف   

ومىٍم ٌععى ئلى دساظت الٍىاهش دساظت ِلمُت مً أحل ئصالت الغمىك ِنها وجفعحرها 

شه وئؼباُ  عاهم في جىمُت االإجخمْ وجىىٍ والخدىم فيها  وجىحيهها وحسخحرها بما ًخذم وَ

 خاحاث الؤوعان وسغباجه.

 :(3)ُتجف البدث الّلمي في الىلاه الآوجخمثل أهذا

 النهىك باالإجخمْ اكخفادًا واحخماُِا وزلافُا والؤظهام في جىمُخه؛ -

ش سظالتها الخماسٍت في االإجخمْ؛ -  الاهخمام بلماًا الخلذم الّلمي والثلافي للجامّت وجىىٍ
                                                           

ز: أهمُحه ودوره في ثدطين المقدرة الحىافطُة للاقحصاد الأردويهجري ِضام وآخشون، ( 1) ، البدث والحطىٍ

ش، الجامّت الأسدهُت،  االإلخلى الاكخفادي الىوجي الثالث خىٌ اظتراجُجُاث الخىافعُت مً خلاٌ البدث والخىىٍ

 .05، ؿ2002الاسدن، أهخىبش 

طُةاالإجُذٌ ِبذ الله، ؼّاط ظالم، ( 2) ، مجلت معىقات البدث العلمي مً وجهة هظز أعضاء لهُئة الحدرَ

 .28، ؿ2010، دمؽم، 2 -1، الّذد26دمؽم، االإجلذ 

العائد مً الشزاكة المجحمعُة في مجال البدث العلمي لحدقُق أهداف الاضخثمار لزجال الضبحر فىصٍت، ( 3)

امّت الؤمام مدمذ بً ظّىد الؤظلامُت، ح االإىخذي الأوٌ للؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي،، الأعمال

 .288، ؿ2009االإملىت الّشبُت العّىدًت، 
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حّمُم الخلاخم والاخخيان الّلمي بحن الجامّاث ومشاهض البدىر واالإإظعاث  -

 االإهخمت بالبدث الّلمي والخلذم الثلافي؛

 جلذًم خبراث الجامّت واظدؽاساتها ومخشحاث ِملُاتها البدثُت الإؽاسَْ الخىمُت االإدلُت. -

 أهمُة البدث العلمي: -2

لا أخذ ٌؽىً في أهمُت البدث الّلمي ودوسه في نهمت الؽّىب والأمم ومىاحهت 

ّذة،  فلذ أـبذ الىظُلت الأظاظُت لخدلُم الخدذًاث التي حّترلها ِلى حمُْ اـلأ

مىً أن هلمغ أهمُت البدث الّلمي مً خلاٌ  الخلاةم الخىمُت وخل مؽاول االإجخمْ، وٍ

 :(1)ُتجالآ

 ٌعاِذ ِلى فهم الٍىاهش وجفعحرها والخدىم فيها والاظخفادة منها. -

 ًٌِعاِذ ِلى جفادي االإخاوش التي كذ ًخّشك لها الؤوعان مثل الأخىاس الىاحمت  -

 بّن الٍىاهش الىبُُّت.

 ٌعاِذ الؤوعان في الخفاً ِلى صخخه وظلامخه. -

ٌعاِذ ِلى تهُئت وجىفحر ٌشوف الشاخت للإوعان والخللُل مً حهذه مثل جىفحر  -

 وظاةل الىلل والعفش والشاخت.

لى سبذ الىكذ والجهذ وصٍادة الؤهخاج وا - ت.ختراُ ٌعاِذِ   الآلاث التي حعخخذم في الفىاِ

ت للذفاُ ًِ هفعها - ش كذساتها الّعىشٍ  .وسدُ أِذائها ٌعاِذ الذوٌ ِلى جىىٍ

ادة الؤهخاج  - ذ مً اللىة الاكخفادًت للذوٌ مً خلاٌ معاهمخه االإباؼشة في صٍ ًضٍ

  .جىافعُت للمإظعاث ةوجدعحن حىدجه وخلم محز 

 عاِذ في خل االإؽىلاث التي جىاحه االإجخمْ وحُّم جلذمه.ٌ -

 االإدىسي في دفْ عجلت الخلذم للمجخمّاث. ٌّخبر الّامل  -

الىظُلت الأظاظُت لخدلُم الخىمُت االإخياملت للمجخمْ، خُث ٌؽيل البدث  ٌّخبر -

ادة الىمى  ل، وهى ًإدي ئلى صٍ الّلمي اظدثماسا غحر مادي ًدلم مشدوده ِلى االإذي الىىٍ

مىً االإإظعاث مً مىاحهت جدذًاث البِئاث الخىافعُت.  الاكخفادي، وٍ

                                                           
، الأظبىُ الّلمي الىوجي الشابْ للجامّاث البدث العلمي كأضاص للحىمُة الشاملةبىكفاؿ ِبذ الخمُذ، ( 1)

ً جدذي اللشن  ً، حامّت جلمعان، الجضاةش، خىٌ مىلىُ الخيىٍ ل،  21 -16الخادي والّؽشٍ  .2005افشٍ
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الجهات المطؤولة عً وشأة البدىث العلمُة ومطاهمتها في  ثاهُا:

 ثدقُق الحطىر الميشىد في المجحمع

 ظيخىشق في هزا االإدىس ئلى ما ًلي:

 أبزس الجهات المطؤولة عً وشأة البدىث العلمُة ودورها في ثدقُق الحىمُة: -1

لُه،  ّذ الجامّاث هىاة الخىىس ومفذس الؤبذاُ والابخياس. وِ
ُ
ًمىً اِخباسها البِئت ح

شُ فيها البدىر الّلمُت، فالجامّت في أي مجخمْ وان  الخفبت واالإىاظبت التي جىمى وجترِ

لا ًمىً أن جإدي دوسها اليامل في الخغُحر الؤحخماعي بذون جدلُم الخفاِل بحن الفشد 

 مً هاخُت والبِئت الاحخماُِت مً هاخُت أخشي.

الّلىم واالإّاسف لىلبتها، وكامذ بخأهُلهم  وكذ اخخفذ الجامّاث هزلً بخلذًم  

ْ في  بىا االإعخجذاث في الّفش الخالي والخىىس العشَ  ووظّذ مذاسههم وي ٌعخىِ
ً
ِلمُا

ت في هزا الّفش الىاهن بالثرواث  الّلم الخذًث الزي ًلبي اخخُاحاث الؤوعان المشوسٍ

الخثلُف الّلمي  الّلمُت والخلىُت، ولها دوس ٍُِم في جضوٍذ مىخميها بؽتى أظالُب

والاكخفادي والاحخماعي، هما ًىمً دوسها في الخىحُه الؤسؼادي لىلابها لإخماِهم 

 للاهذماج واالإؽاسهت في خذمت االإجخمْ بؽتى الاججاهاث. 

وجلىم هزلً الجامّاث بذوس سةِس ي في البدث الّلمي في مخخلف مجالاث االإّشفت 

ُفت الؤوعاهُت وجىبُلاتها الّلمُت والخلىُت والّ شها، وجضداد أهمُت هزه الىٌ مل ِلى جىىٍ

م البدث الّلمي الجامعي ًمىً أن حعهم  في ِفش الثىسة الّلمُت الخالشة، ئر ًِ وشٍ

 الجامّاث في الدصخُق الّلمي الإؽيلت جأخش الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت.

فه مد  والخىمُت الؽاملت والخّلُم الجامعي هلاهما ًلخلُان في الؤوعان بىـ
ً
ىسا

لهما، فالخّلُم الجامعي ًدىاوٌ شخفُت الؤوعان بجمُْ حىاهبها وجدلُم الخيامل لها، 

والخىمُت جدىاوٌ االإجخمْ مً حمُْ حىاهبه وحععى أن جدُذ له الخلذم، والخىمُت الؽاملت 

ت للنهىك بمخىلباث  لا جيىن فّالت مً غحر حهىد الخّلُم الّالي في جىمُت الثروة البؽشٍ

لً باِخباس أن الخىمُت الؽاملت للجىاهب الاكخفادًت والاحخماُِت، والثلافُت الخىمُت، ور

 والعُاظُت في االإجخمْ هي الفُغت االإىاظبت لخلذم االإجخمْ.
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 مطاهمات البدث العلمي في ثدقُق الحطىر الميشىد في المجحمع: -2

ئن معاهماث البدث الّلمي وأوؽىخه حّخبر ئخذي أهم الشواةض التي جذفْ هدى  

الخلذم الخلجي الزي ًمىً بىاظىخه جدلُم مخىلباث الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت 

 في جلذم االإجخمّاث في ؼتى االإجالاث، 
ً
 أظاظُا

ً
ت، خُث ًلّب البدث الّلمي دوسا والفىشٍ

ت لها كىاِذ  ّخبر أداة ِفشٍ ت ًيبغي وَ ظغ ومىاهج ومشاخل ومخىلباث مادًت وبؽشٍ
ُ
وأ

شه. عهم في جىمُت االإجخمْ وجىىٍ  جىفشها ختى ًدلم هخاةج ِملُت وَ

ش الخلىُاث بما   في ِملُت هلل وابخياس وجىىٍ
ً
 مهما

ً
هما ًإدي البدث الّلمي دوسا

جي ًخىاءم مْ ٌشوف الذولت ختى ًخدلم الهذف االإىلىب منها، لزلً أـبذ الخىىس الخل

  هى
ً
االإُّاس الفاسق بحن جلذم الأمم وجخلفها في ِفشها الخالي، مما ًخىلب أن هىلي اهخماما

ش الخلجيللبدث الّلمي  ش، وبىاء  والخىىٍ ض رلً الخىىٍ للذوس الخاظم الزي ًلّبه في حّضٍ

كاِذة ووىُت للّلىم جيىن كادسة ِلى الؤبذاُ والابخياس بمؽاسهت االإإظعاث الىظُىت 

 والذاِمت في ِملُت الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت.

ش الفىاِت وخل االإؽىلاث الفىُت التي  عاهم البدث الّلمي الجامعي في جىىٍ وَ

ا، وخاـت مً خلاٌ البدث الّلمي الخىبُلي الزي ٌؽاسن في خل االإؽاول التي جىاحهه

 ليل جىىس ـىاعي وجلذم 
ً
جفادفها االإإظعاث والفىاِت، فهى ٌّخبر سهحزة ومىىللا

 
ً
إدي دوسا  مً الأوؽىت الاكخفادًت وٍ

ً
اكخفادي في الذوٌ االإخلذمت، بل وألخى وؽاوا

 في جلذم الفىاِت والاكخفا
ً
 مهما

ً
 د وهمىهما.هبحرا

 ثالثا: ماهُة الشزاكة المجحمعُة

ظيخىشق ئلى ماهُت الؽشاهت االإجخمُّت مً خلاٌ الخّشك ئلى مفهىمها، أهذافها، 

 هما ًلي: مجالاتها ومّىكاتها

ف الشـزاكـة المجحمعُة  -1  :وأهدافهاجعزٍ

مفىلح الؽشاهت مفهىم حذًذ، ًىشح هفُغت حذًذة ليافت أؼياٌ الّلاكاث بحن 

اث، حعتهذف هزه الفُغت جدلُم أفمل اظخغلاٌ  مخخلف الىُاهاث ِلى وافت االإعخىٍ

 للمىاسد االإخاخت لأوشاف الؽشاهت، بما ًممً حٍُّم الفىاةذ لهزه الأوشاف. 

لؽشاهت، خُث ًخلاظم فُه ٌّخبر مفهىم الؽشاهت االإجخمُّت أهثر احعاِا مً ا
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ُ
ىلا الؽشواء مً أوشاف االإجخمْ وجىٍُماجه الأدواس واالإعئىلُاث واالإفالح االإخبادلت وـ

لخدلُم الأهذاف االإشحىة، هما أن الؽشاهت االإجخمُّت حّمل ِلى جىزُم الشوابي وجمافش 

الخفاهم  الجهىد والخيعُم بحن الخىٍُماث الاحخماُِت واالإهىُت في مجخمْ الأمت في حى مً

ض الثلت، وكذ جفل ئلى اهذماج  والخّاون وجبادٌ الخبراث والأفياس وجلاظم االإّاسف وحّضٍ

 .(1)أوؽىت ما وجياملها مً أحل ئًجاد ِلاكاث حّاوهُت فّالت جدلم الؽشاهت الياملت

وكذ أولم ِلى هزا االإفىلح "االإؽاسهت الؽّبُت اللاِذًت" وحّجي به جدشًٍ همم 

في االإجخمْ االإدلي للإظهام في مىاحهت جدذًاث الخىمُت البؽشٍت، وهى ما وواكاث االإىاوىحن 

  .(2)ٌؽحر ئلى أهمُت الذوس الزي ًلىم به االإجخمْ االإذوي لخفض الىاكاث وحّبئت الّمل الخىىعي

ش  للذ أـبدذ الؽشاهت االإجخمُّت بمثابت أوش حّاكذًت حذًذة جممً ئخذار جىىٍ

حذًذة  ئظتراجُجُتحىهشي في ؼيل الّلاكاث ومممىنها، ومً زم فهي بهزا االإّجى حّذ 

ذفْ بّملُت  اث بما ًدلم الاظخلشاس وٍ مً ؼأنها ئِادة جشجِب الأولاُ ِلى وافت االإعخىٍ

ممً خل االإؽىلا  ث بالىشق العلمُت. وبففت ِامت فان الؽشاهت الخىمُت كذما، وٍ

االإجخمُّت حؽحر ئلى جلً الفُغت االإلاةمت التي جمىً الأوشاف التي ججمْ بُنها أهذاف 

 .(3)مؽترهت أو غاًاث مدؽابهت، مً جدلُم هزه الأهذاف وجلً الغاًاث

ئهىلاكا مً الخّاسٍف العابلت، ًمىىىا حّشٍف الؽشاهت االإجخمُّت في البدث  

لمي بأنها ول وؽاه حّاووي وهادف ًخم بحن االإإظعاث الاكخفادًت والخذمُت الّ

بمخخلف حيعُاتها ومإظعاث االإجخمْ االإذوي والخيىمي وبحن االإإظعاث الّلمُت بهذف 

خم  اللُام بمؽشوُ مّحن، وفم ئواس حّاكذي، ًدفَ لىلا الىشفحن مفلختهما في رلً. وٍ

م جىثُف الجهىد والىفاءاث و  الخبراث وجىفحر الىظاةل والؤمياهُاث رلً ًِ وشٍ

ت االإعاِذة ِلى البذء في جىفُز مؽشوُ الؽشاهت أو اليؽاه، مْ جدمل أوشاف  المشوسٍ

                                                           
معي مدشوط،  (1) ، داس الفجش الإصلاح التربىي والشزاكة المجحمعُة المعاصزة مً المفاهُم إلى الحطبُقاـلأ

 .38، ؿ2005لليؽش والخىصَْ، اللاهشة، 

االإإجمش الخامغ للمجلغ اللىمي للمشأة،  ،الإهمائُةالإهمائُةدور الجمعُات الأهلُة في ثىفُذ الأهداف دور الجمعُات الأهلُة في ثىفُذ الأهداف كىذًل أماوي، كىذًل أماوي، ( 2)

 .23، ؿ2005، ماسط 16-14امّت الؤمام مدمذ بً ظّىد الؤظلامُت، االإملىت الّشبُت العّىدًت،ح

(3) Shauna B and Harper L, An ‘inter–cultural’ of community–academic 

partnerships: tales from the field, Paper presented at the 36th Annual SCUTREA 

Conference, 4–6 July 2006, Trinity and All, Saints College, Leeds. 
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باء واالإخاوش التي جىجم ِنها.   الؽشاهت حمُْ اِلأ

 :(1)وحععى الؽشاهت االإجخمُّت ئلى جدلُم حملت مً الأهذاف مً بُنها

الّلمي بما  واللىـاُ الخاؿ لذِم البدث جىخُذ حهىد وكـذساث الجاهب الخيىمي -

 ًدلم جيامل الأدواس مً خلاٌ مّالجاث حؽترن فيها وافت الفئاث الاحخماُِت.

-  
ً
اًت ودِم البدث الّلمي والباخثحن فىُا ولْ الخىي والبرامج الخاـت بشِ

 بالخيعُم مْ مجالغ الؤداساث في الجامّاث ومشاهض البدىر.
ً
 ومهىُا

فُف مً ٌىاهش الفلش والبىالت والدعىٌ والاهدشاف مً خلاٌ الؤظهام في الخخ -

ت الفغحرة، والّمل ِلى جأمحن فشؿ ِمل ووظاةل ئهخاج  ل االإؽشوِاث الخىمىٍ جمىٍ

ً ِلى الّمل.   للمعتهذفحن اللادسٍ

 الاهخلاٌ مً الىٍام االإشهضي للىٍام اللامشهضي في جلذًم الخذماث. -

 ى االإؽىلاث ودساظتها وخلها.جباُ االإىهج الّلمي في الخّشف ِلا -

اظدثماس االإإظعاث والأفشاد في الّمل الّلمي االإىخج، وئؼشان وافت ؼشاةذ الىوً  -

 في جدمل االإعإولُت.

ذالت جىصَْ الخذماث. -  الاظخفادة مً روي الخبرة والىفاءة والاخخفاؿ، ولمان ؼفافُت وِ

والخّاون، وجثبُذ مبادب وكُم ئؼاِت كُم الخىاس والدؽاوس والخيافل والاهفخاح  -

 الذًملشاوُت.

ْ االإؽترهت الىبري بحن  - االإؽاسهت في ئوؽاء االإؽشوِاث مخّذدة الأوشاف )االإؽاسَ

 الأوشاف االإخّاوهت(.

ئوّاػ الاكخفاد االإدلي والأوؽىت الّلمُت والثلافُت والاحخماُِت وظاةش  -

 الفّالُاث االإجخمُّت.

 والاخخفاـاث واالإإهلاث والخبراث االإخىفشة.الاظخغلاٌ الأمثل للمىاسد  -

 مجالات الشزاكة المجحمعُة: -2

ه،    جخّذد بشامج وأهماه الؽشاهت االإجخمُّت اهىلاكا مً ؼمىلُت االإفهىم وجىىِ

خمْ رلً خخما ئلى جىىس خاحاث االإجخمْ وحّلذ مؽىلاجه، وجخمثل أهم مجالاث  وٍ

                                                           
، مشهض البدشًٍ الشزاكة المجحمعُة في العمل البلديالعُذ مجُذ،  (1)  .2006للمإجمشاث، ، مإجمش الّمل البلذي الأوٌ
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 الؽشاهت االإجخمُّت في الآحي:

اهاث الخ - بُت في االإجالاث االإهىُت والخشفُت الّلمُت والفىُت.اِلؤ  أهُلُت والخذسٍ

اهاث الىبُت والّلاحُت والذواةُت االإجاهُت. -  اِلؤ

لُت وجأمحن وظاةل الؤهخاج. - اهاث الخمىٍ  اِلؤ

ْ خذماث البيُت الخدخُت. -  دِم وجىمُت مؽاسَ

ماٌ البدثُت والذساظاث الّلمُت والاحخماُِت. - ل اِلأ  دِم وجمىٍ

 معىقات الشزاكة المجحمعُة:  -3

ً ؼشاهت مجخمُّت فّالت بحن   جىحذ الّذًذ مً االإّىكاث التي جمىْ أو حّشكل جيىٍ

 :(1)أهمها ،أوشاف ِملُت الخىمُت

لّف كىاِذ البُاهاث وآلُاث وؽشها لخيىن مخاخت ليل الأوشاف همفذس كىة  -

 جفاولُت للجمُْ.

والخفاِل بحن الأوشاف االإخخلفت، وغلبت الخىاس غُاب زلافت الخىاس في الخّامل  -

 الخفادمي غحر االإشن أو االإخفخذ ِىذ الاخخلاف.

لّف اللىة اليعبُت لبّن الأوشاف واالإجخمّاث االإدلُت هدُجت لغُاب جىٍُمها  -

الذاخلي الزي لا ًمىنها في بّن الأخُان مً جلذًم جمثُل كىي ومخىاصن ومّبر ًِ 

 مفالخها الخلُلُت.

 رابعا: أهم آلُات وثددًات الشزاكة المجحمعُة في مجال البدث العلمي

ًمىً ئبشاص أهم جدذًاث الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي مً خلاٌ 

وواكْ الؽشاهت  الخىشق ئلى مثلث مىٍىمت الؽـشاهت االإجخمُّت في مجـاٌ البـدث الّـلمي،

 االإجخمُّت والبدث الّلمي في الذوٌ الىامُت.

  مثلث مىظىمة الشـزاكة المجحمعُة في مجـال البـدث العـلمي: -1

ض الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي، لاظُما   مً الآلُاث التي ًمىنها حّضٍ

بُت للمإظعاث مً أحل اللُام بأبدار  مً حاهب اللىاُ الخاؿ: جلذًم ممحزاث لشٍ

                                                           
 .295، ؿ، مزجع ضابقالضبحر فىصٍت( 1)
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ت ِلى الأبدار الت ي جمىٌ مً اللىاُ الّام، وئِذاد حّاوهُت، وئلفاء الفبغت الخجاسٍ

ب االإؽترن أو االإخخفق وظاخاث الخىىىلىحُا،  بشامج"ِلماء الفىاِت"، والخذسٍ

والخماهاث االإذِىمت مً اللىاُ الّام لخلذًم االإعاهذة ئلى االإإظعاث االإبخذةت في ؼيل 

 مياجب ومّامل ودِم جلجي.

جخمُّت في مجاٌ البدث وفي هزا الؤواس وشح أخذ الباخثحن مىٍىسا للؽشاهت االإ 

ش، ًىضح الخدالف والخّاكذ بحن االإإظعاث الّلمُت واللىاِاث  الّلمي والخىىٍ

الؤهخاحُت والبدىر الخىبُلُت، وكذ اِخبرها مىٍىمت جمثل أللُا مثلث مترابي، مىضخا 

مىً ِشك أهمُت ول  أهمُت ول وشف للأوشاف الأخشي في النهىك بالّلم وباالإجخمْ. وٍ

 :(1)ما ًليوشف حؽاسوي ه

حّذ االإبادساث التي جىشخها اللىاِاث الؤهخاحُت مً االإبادساث  قطاعات الأعمال: -

لى لىء رلً حؽيل الّلاكت بحن  ش البدىر الخىبُلُت واظدُّابها، وِ االإهمت ليؽش وجىىٍ

اللىاِاث الؤهخاحُت ومإظعاث الخّلُم الّالي مىاهج ؼشاهت، ئر حّخبر هزه االإىاهج مً 

ُت. وكذ مىىذ سوابي الؽشاهت هزه مً االإلىماث الشةِعُت لخىىس اللىاِاث الؤهخاح

جفُّل الشوابي بحن اللىاِاث الؤهخاحُت ومإظعاث الخّلُم الّالي والبدث الخىبُلي، 

الأمش الزي ظاِذ ِلى خلم ابخياساث هاةلت واهذ الأظاط في الخىىس الهاةل الزي خفل 

لالُذ وكُم في الاكخفادًاث االإخلذمت. وكذ أدث هزه االإىهجُت في الّلاكت ئلى ئسظاء ج

لفىاِت اللشاس. خُث أـبدذ هزه اللُم والخلالُذ مُياهحزماث فشلذ هفعها ِلى 

لى االإإظعاث الّلمُت والبدثُت لخخيامل وجدىاغم مً أحل الؤبذاُ  ـىاُ اللشاس وِ

ُا في االإّلىماث حّلذ مً البدث الخىبُلي  والاختراُ، مما أخذر جشاهما همُا وهىِ

  الخىمُت الؽاملت. ومإظعاجه حضءا لا ًخجضأ مً

ّخبر هزا االإىهج اليامل الإّجى الؽشاهت وهى الممان اللىي لخيامل مىٍىمت الّلاكت  وَ

في االإثلث البدثي، فاللىاِاث الؤهخاحُت ًجب أن جدىاغم مْ مإظعاث الخّلُم الّالي، هما 

أن الإإظعاث الخّلُم الّالي دوسا في الخىاغم مْ اللىاِاث الؤهخاحُت مً خلاٌ ِشك 

لبدىر الخىبُلُت والخىىىلىحُت التي جممً الخىىس والابخياس. وكذ فشك هزا الؽيل مً ا

                                                           
ثكامل مىظىمة الحفاعل بين القطاعات الإهحاجُة ومؤضطات الحعلُم العالي والبدث  ،الضبُذي خمضة(1)

 .710، ؿ2008، مإجمش حامّت االإلً فهذ للبتروٌ واالإّادن، الٍهشان، العّىدًت، الحطبُقي
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 الّلاكت لشوسة حّذًل الشوابي بحن اللىاِاث الؤهخاحُت ومإظعاث الخّلُم الّالي.

مً هزا الخدذًذ ًخطح، أن الترابي بحن اللىاِاث الؤهخاحُت ومإظعاث الخّلُم 

مىً أن الّالي والبدث الخىبُلي لِغ جشابى ا ؼيلُا، وئهما وفم مىاـفاث مُّىت. وٍ

جفلذ الؽشاهت مممىنها ومّىاها خُىما جخخلف أهذاف وسؤي الأوشاف الثلار، 

دبادلىن الاتهاماث ِىذ بشوص مؽىلاث في الخىمُت.  وٍ

حؽيل مإظعاث  مؤضطات الحعلُم العالي )الجامعات ومزاكش البدىث(: -

مىٍىمت الؽشاهت االإجخمُّت، فهي جمثل الشافذ  الخّلُم الّالي الملْ الثاوي في مثلث

الأظاس ي لللىاِاث الؤهخاحُت، خُث جلىم باِذاد الؤواساث الّلمُت مً الاخخفاـُحن 

ت  ً ِلى ئهخاج البدث الّلمي الخىبُلي، وئمذادها باالإّاسف الخىبُلُت الؤبخياسٍ اللادسٍ

البدىر ئلى بُىث خبرة ومً هزا االإىىلم، جخدىٌ الجامّاث ومشاهض  (1)والخىىىلىحُت.

ض مفهىم  خىلب الأمش حّضٍ خلُلُت في الخحز الجغشافي الإىٍىمت الّلاكت البدثُت والّلمُت. وٍ

االإفلخت االإؽترهت، والخدالف بحن مخخلف أوشاف هزه االإىٍىمت، فدحن جىدؽف 

اللىاِاث الؤهخاحُت أن مً مفلختها أن جخجه ئلى مإظعاث البدث الّلمي، فعىف 

 للخّاون والؽشاهت مّها.جبخىش آلُاث 

ولممان جدلُم دسحت ملبىلت مً الخيامل والخّاون بحن اللىاِحن، ًجب أن  

جلذم الجامّاث ومشاهض البدىر فيها مىخجا ِلمُا ًخفم ومخىلباث اللىاِاث الؤهخاحُت، 

وفي االإلابل ًجب أن حغحر اللىاِاث الؤهخاحُت مً هٍشتها الاظخخفافُت بالبدث الّلمي 

، والبدث الخىبُلي مىه بؽيل خاؿ، وما ًدُي به مً ِىامل االإخاوشة بؽيل ِام

ذم الثلت، وأن حصجْ الاظدثماس فُه، وأن ٌّاد الىٍش في هٍم التركُاث الأوادًمُت  وِ

وجلُُم أداء الباخثحن وفلا للذستهم ِلى الاجفاٌ بمىاكْ الّمل والؤهخاج وجلذًم خلىٌ 

م الجامّاث ومشاهض البدىر في جىلُذ االإّشفت جىبُلُت للمؽىلاث التي حّترلها. وئظها

 والخلذم الّلمي مً خلاٌ البدث الخىبُلي والخىىىلىجي.

ومً أهم كىىاث الخّاون التي ًمىً للمإظعاث الّلمُت أن حعخخذمها لّلذ 

                                                           
، مجلت العلمي في الجامعات العزبُة وأثزه على الحىمُة الصىاعُة العزبُةثكامل البدث غاهم مدمذ، ( 1)

 .182، ؿ2000، الأسدن، ًىاًش 37اجداد الجامّاث الّشبُت، الّذد 
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 :(1)الؽشاهت مْ الأوشاف االإجخمُّت الأخشي ما ًلي

ش : مشاهض البدىر الجامُّت - م جىىٍ خم رلً ًِ وشٍ ْ بدثُت ًخم وٍ خىي الإؽاسَ

ماٌ للخفىٌ ِلى الذِم االإالي االإىلىب، وكذ  الخيعُم بؽأنها ِلى معخىي كىاُ اِلأ

ماٌ في مجالغ ئداستها.  ًخىلب جفُّل هزه االإشاهض اؼتران ممثلي كىاُ اِلأ

مشاهض البدىر االإؽترهت: وهي ـُغت للّمل االإؽترن مابحن اللىاِحن، ًخم فيها  -

ماٌ، وجمم مجالغ  ئوؽاء هزا الىىُ مً االإشاهض مىاـفت بحن الجامّاث وكىاُ اِلأ

ئداستها أظاجزة الجامّاث وممثلحن مً اللىاُ الخاؿ، وما ًمحز هزه االإشاهض البدثُت 

ت االإشهت التي حعخجُب الإخىلباث واخخُاحاث اللىاُ الؤهخاجي وجشهض  وحىد الهُيلُت الؤداسٍ

ماٌ.ِلى البدىر الخىبُلُت وخل االإؽىلاث التي ج  ىاحه كىاُ الؤهخاج واِلأ

ب. -  بدىر بشامج الذساظاث الّلُا والبدىر االإؽترهت، بشامج الخذسٍ

ٌؽيل البدث الخىبُلي الملْ الثالث في مىٍىمت الؽشاهت البدث الحطبُقي:  -

ل بحن اللىاِاث  االإجخمُّت، فهى ًمثل كاِذة مثلث االإىٍىمت، خُث ًمثل خللت الىـ

ؽيل البدث الخىبُلي الىلب الأوٌ ِلى الؤهخاحُت، والجامّت بمش  اهضها البدثُت. وَ

العلْ البدثُت االإخخلفت التي حّخبر االإذخل الشةِس ي لليؽاه الّلمي الزي جماسظه 

االإإظعاث الّلمُت، وأن اظخمشاس ولب اللىاِاث الؤهخاحُت ِلى البدث الخىبُلي ًمثل 

هما أن الاظدثماس في البدث  .(2)الخافض الأظاط في جىىس االإّاسف البدثُت ومىاـلتها

 الخىبُلي ًشد ألّاف ما ًىفم ِلُه.

 فىف ئلى أسبْواهىلاكا مً أهمُت البدىر الخىبُلُت في جىىس الاكخفادًاث، ج

اث   :(3)مجمىِ

                                                           
ز العلاقـــة بـــين البدـــث العلمـــي بالجامعـــات ومؤضطـــات الإهحـــاقِـــامش ِبـــذ الـــشؤوف، ( 1) ، همـــىمق مقتـــرح لحطـــىٍ

ش وجخىــــُي الخّلــــُم والبدــــث الّلمــــي فــــي الــــذوٌ الّشبُــــت، حامّــــت  فبراًــــش  27–24االإلــــً فهــــذ، االإــــإجمش الثــــاوي لخىــــىٍ

 .632، ؿ2008

ق البدـــىث العلمُـــة والح ىىلىجُـــةفاًـــذ ِبـــذ الخمُـــذ، ( 2) ـــل الجامّـــاث، مجلـــت جطـــىٍ ، االإفـــذس االإعـــخلبلي لخمىٍ

 .389، ؿ2000/ جمىص، الأسدن، (، ًىلُى3اجداد الجامّاث الّشبُت، الّذد االإخخفق )

ا، ( 3) ، االإـإجمش الثـاوي العلاقة الحفاعلُة لكلُـة الهىدضـة مـع مؤضطـات المجحمـع الُم ـ الفباحي ِاسف، مدمذ صهشٍ

ش وجخىُي الخّلُم والبدث الّلمي في الذوٌ الّشبُت، حامّت االإلً فهذ،   .685، ؿ2008فبراًش  27–24لخىىٍ
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 الأولى: حؽمل الأبدار التي يهذف االإجخمْ ئلى جدلُلها مّخمذا ِلى كذساجه الزاجُت. -

م الخّاون االإؽترن مْ الثاهُت: الأبدار التي ٌععى  - االإجخمْ ئلى جدلُلها ًِ وشٍ

 البلذان الأخشي.

الثالثت: الأبدار التي جخذم جدلُم الأهذاف التي ٌععى البلذ ئلى جدلُلها ًِ  - 

م اظخخذام هخاةج البدث لذوٌ   .أخشي وشٍ

ىٌ ئلى دسحت  -  الشابّت: حؽمل الأبدار التي حععى ئلى جدعحن كذسة االإجخمْ للىـ

تها ئلى الأحُاٌ االإلبلتمً الؤبذ  . اُ واظخمشاسٍ

 ثددًات الشزاكة المجحمعُة والبدث العلمي في الدول الىامُة: -2

تهخم دوٌ الّالم كاوبت، وخاـت الذوٌ االإخلذمت بالبدث الّلمي، وجىفم ِلُه 

لها هدى الخمحز والعُادة، بل ئن بّن جلً الذوٌ  بسخاء للىاِتها بأن الّلم هى وشٍ

شي، هما 3 – 2جىفم خىالي  % مً ئحمالي الىاجج الىوجي ِلى اليؽاه البدثي والخىىٍ

جلجأ أهثر دوٌ الّالم االإخلذم ئلى ظُاظت دِم البدث الّلمي مً اللىاُ الخاؿ الزي 

% 10% مً اللىاُ الخيىمي، و20%، و70 – 50ًشفذ أوؽىت البدث بما ًتراوح بحن 

 .(1)مً اللىاُ الخحري 

ُت فهي حّخمذ ِلى الؤهفاق الخيىمي بؽيل سةِس ي وفُما ًخّلم بالذوٌ الىام

للفشف ِلى أوحه وؽاواث البدث الّلمي، ووعبت بعُىت مً الؤهفاق جأحي مً اللىاُ 

الخاؿ، والبدث بىبُّخه االإّلذة واالإدؽّبت ًدخاج ئلى دِم مادي ومّىىي كذ لا 

في أهه لا  حعخىُْ أي حهت بمفشدها جدمله، لزا فان االإؽيلت في الذِم الخيىمي جىمً

 ًدىاظب ووبُّت البدث االإخجذدة. 

اه مإظعاث الخّلُم الّالي  هما أن الخىىساث الخالُت في البدث الّلمي الزي جشِ

خاـت الجامّاث كذ دفْ بالعجلت خىىة هدى الأمام، خُث بذأث جلً االإإظعاث جدبجى 

املت، مؽشوِاث ساةذة حعهم في خل مؽىلاث االإجخمْ، وجدلُم مخىلباث الخىمُت الؽ

ت لا جمذ  وجبخّذ بّن الش يء ًِ البدىر الّلمُت االإجشدة التي جىاكؾ كماًا هٍشٍ

 للىاكْ بفلت.

                                                           
ا،   (1)  .مزجع ضابقالفباحي ِاسف، مدمذ صهشٍ
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ومً هزا االإىىلم بذأث الجامّاث جذسن أهمُت جىمُت الؽشاهت االإجخمُّت  

ذ في الخىاـل مْ اللىاُ الخاؿ بدىم  ُفها لفالح الّلم والبدث الّلمي، وؼشِ وجىٌ

 ٍل االإؽشوِاث الشاةذة.معإولُخه الاحخماُِت لخمى 

ش الّلم والبدث الّلمي  ِلاوة ِلى أن ما ًذِى ئلى مؽاسهت اللىاُ الخاؿ في جىىٍ

ما جفشله الأولاُ الاكخفادًت والاحخماُِت الخالُت مً لشوسة جياجف حمُْ أبىاء 

الىوً ومإظعاجه في بىاء الىوً والنهىك به، ووحىد سغبت حادة لذي الجامّاث ومشاهض 

ش خشهت البدث الّلمي بما ًيسجم مْ جىلّاث االإجخمْ هدى البدث الّ لمي لخىىٍ

ُف الّلم في خل مؽىلاجه.  جىٌ

وجىحذ جدذًاث أخشي جذِى ئلى حصجُْ مؽاسهت اللىاُ الخاؿ في دِم البرامج   

 الّلمُت والبدثُت في الذوٌ الىامُت، ومً أهمها:

ت، خُث ئن البدث اهخفاك معخىي الؤهفاق ِلى البدث الّلمي مً كبل الذول -

 لتزاًذ 
ً
تزاًذ حجم الؤهفاق ِلُه بمشوس الضمً، هٍشا  واةلت وٍ

ً
الّلمي ًخىلب أمىالا

 ِلمُت الإّالجتها، ئلافت 
ً
الاهخمام بالّلم وهثرة االإؽىلاث في االإجخمْ التي حعخذعي خلىلا

ئلى همىج االإىهج الّلمي في الجامّاث الّشبُت في العىىاث الأخحرة، وهدى رلً مً 

ىامل الأخشي التي أظهمذ في اسجفاُ معخىي الؤهفاق ِلى االإؽشوِاث البدثُت، وليي الّ

ًخم جىفُز جلً االإؽشوِاث ِلى الىحه االإىلىب، فلابذ مً مؽاسهت اللىاُ الخاؿ 

ل البرامج والأوؽىت البدثُت التي حّىد ِلى االإجخمْ بالفاةذة، وهزا الذِم االإالي  لخمىٍ

عهم في الخذ  االإلذم مً كبل مإظعاث اللىاُ الخاؿ ٌّضص دوسها في جىمُت االإجخمْ وَ

 مً العجض االإالي الزي حّاوي مىه االإإظعاث الخيىمُت.

ت جىدبه  -  الاهفخاح ِلى االإجخمْ االإدلي، خُث بذأث بّن االإإظعاث الخاـت والخحرً

اةف   ِلى جأدًت االإهام والىٌ
ً
في الآوهت الأخحرة ئلى االإجخمْ واالإدُي، ولم ٌّذ جشهحزها مدفىسا

 االإدذدة لها بل جشاعي اخخُاحاث االإجخمْ، ورلً بغُت جدلُم الخىاصن في أداء سظالتها. 

ش االإجخمْ، خُث حّذ الؽشاهت االإجخمُّت ئخذي الأدواث التي  -  الشغبت في جىىٍ

ًمىً مً خلالها النهىك باالإجخمْ والاسجلاء به، والّمل ِلى جدعحن معخىي خُاة 

 
ً
ا االإىاوىحن احخماُِا واكخفادًا، ورلً مً خلاٌ ئظهام أبىاء االإجخمْ ومإظعاجه جىىِ

ذم في حهىد الخىمُت ظىاء بالشأي أو ب ً ِلى االإؽاسهت وِ ل، وخث الآخشٍ الّمل أو بالخمىٍ
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غحر رلً مً الأمىس و  حاهب كُاداث االإجخمْ، ولْ الّشاكُل أمام الجهىد االإبزولت مً

 التي جإدي ئلى جىمُت االإجخمْ وجدلُم أهذافه.

 :قترخاتالىحائج والم

ض الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ  وآلُاثمً خلاٌ دساظدىا الإىلىُ جدذًاث  حّضٍ

لىا ئلى   ُت:جالآ الىحائجالبدث الّلمي، جىـ

البدث الّلمي ِباسة ًِ وؽاه هادف ومىٍم ٌععى ئلى دساظت الٍىاهش دساظت ِلمُت  -

شه. عاهم في جىمُت االإجخمْ وجىىٍ  مً أحل جفعحرها وجىحيهها وحسخحرها بما ًخذم وَ

ث الّلمي ول وؽاه حّاووي وهادف ًخم بحن جمثل الؽشاهت االإجخمُّت في البد -

االإإظعاث الاكخفادًت والخذمُت بمخخلف حيعُاتها ومإظعاث االإجخمْ االإذوي 

والخيىمي وبحن االإإظعاث الّلمُت بهذف اللُام بمؽشوُ مّحن وفم ئواس حّاكذي، 

 ًدفَ لىلا الىشفحن مفلختهما في رلً. 

ش، مىٍىسا ًمثل مثلث مىٍىمت الؽشاهت االإجخمُّت في مج - اٌ البدث الّلمي والخىىٍ

ًىضح الخدالف والخّاكذ بحن االإإظعاث الّلمُت واللىاِاث الؤهخاحُت والبدىر 

 الخىبُلُت، وجشابي الأوشاف الثلازت الإملْ االإثلث جإدي بالنهىك بالّلم وباالإجخمْ.

ض الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي في جلذًم ممحزاث -  جخمثل آلُاث حّضٍ

ت ِلى  بُت للمإظعاث مً أحل اللُام بأبدار حّاوهُت، وئلفاء الفبغت الخجاسٍ لشٍ

ب االإؽترن  الأبدار التي جمىٌ مً اللىاُ الّام، وئِذاد بشامج"ِلماء الفىاِت"، والخذسٍ

أو االإخخفق وظاخاث الخىىىلىحُا، والخماهاث االإذِىمت مً اللىاُ الّام لخلذًم 

 ةت في ؼيل مياجب ومّامل ودِم جلجي.االإعاهذة ئلى االإإظعاث االإبخذ

جخمثل أهم الخدذًاث التي جذِى ئلى حصجُْ مؽاسهت اللىاُ الخاؿ في دِم البرامج  -

الّلمُت والبدثُت في ول مً: اهخفاك معخىي الؤهفاق ِلى البدث الّلمي مً كبل 

ش االإجخمْ.  الذولت، الاهفخاح ِلى االإجخمْ االإدلي، الشغبت في جىىٍ

ل ئليها، ًمىً  بىاء  ُت:جالآ المقترخات جلذًمِلى الىخاةج التي جم الخىـ

ت ا - ِخماد الخىي البدثُت راث الفلت باالإخىلباث االإُذاهُت والخىبُلُت المشوسٍ

ت لبّن االإؽىلاث التي ٌّاوي منها االإجخمْ ِلى  للمجخمْ للمعاهمت في ئًجاد خلىٌ حزسٍ

 االإعخىي االإدلي.

االإّخمذ ِلى مإظعاث ـىاُِت هبري مخخفت جخلاةم مْ الىلاه ِشك مىلىُ البدث  -
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ت.  البدثُت االإىلىِ

ت  - فخذ االإجاٌ أمام روي الخبرة واالإماسظت للمؽاسهت في ئًجاد خلىٌ للمؽاول االإىلىِ

ت. ذم الاهخفاء بخبراث الأوادًمُحن أصخاب الخبراث الّلمُت الىٍشٍ  جدذ الذساظت، وِ

ل البدىر ا - ْ مفادس جمىٍ لخىبُلُت )كىاُ خيىمي وكىاُ خاؿ( للخفىٌ ِلى جىىَ

أفمل هخاةج هفبى ئليها باظخخذام أخذر الخلىُاث الخذًثت االإخىفشة ِلى االإعخىي 

 االإدلي أو الّالمي.

 سفْ مّذٌ الؤهفاق ِلى البدث الّلمي لُخىاهب مْ مخىظي الؤهفاق الّالمي. -

بُت  - ت ئخماُ أصخاب البدىر الخىبُلُت ئلى دوساث جذسٍ ش كذساتهم الفىشٍ مىثفت لخىىٍ

ِلى البدث وجلص ي االإّلىماث الصخُدت التي حعاهم باًجاد خلىٌ هاحّت للمؽاول 

ت جدذ البدث.  االإىلىِ

ً في  - جىٍُم للاءاث مخخففت بحن أصخاب البدىر الّلمُت الخىبُلُت وبحن االإعدثمشٍ

 مإظعاث االإجخمْ بمخخلف االإُادًً.

الّلم، والبدىر الخىبُلُت التي ججشي بالجامّاث، ورلً  وؽش الىعي الاحخماعي بأهمُت -

ُت  م حؽىُل حهاص مخخفق بالجامّت ًخىلى الخخىُي والخىفُز لخملاث الخىِ ًِ وشٍ

م  ش كىاِاث االإجخمْ، ئلافت ئلى حعىٍ  البدثُت والاختراِاث. االإىخجاثودوسها في جىىٍ

ض الؽشاهت االإجخمُّت في مجاٌ البدث الّلمي.  آلُاثجىفُز  -  حّضٍ

دِم البدىر الخىبُلُت والخلىُت، باِخباسها أهم أؼياٌ الخّاون والؽشاهت بحن  -

 الجامّاث واللىاِاث الفىاُِت.

سبي البدث الّلمي الجامعي باظتراجُجُت البدث الّلمي بالذوٌ الّشبُت، وجىزُم  -

دث ومجلغ البدث الّلمي، والاجفاق ِلى ـُغت الخّاون والخيامل بحن مشاهض الب

 حّاوهُت لذِم البدىر الجامُّت والبدىر الخىبُلُت. 

ش -  الاظخفادة مً ئمياهُت مذي ودساظت االإخمحزًً الباخثحن ميافأة في االإخبّت الآلُت جىىٍ

 الإىاـلت الّىاء وجدفحزهم ميافأتهم ِملُت في البدثُت للإداساث االإعتهذفت الؤًشاداث

 .خمحزوال
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