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ا لخىثُف الجهىص الغامُت لخدؿين  ًُ ا وصول ًُ أصث الخؼىعاث والخغيراث المدؿاعكت مدل

غ المإؾؿاث بمسخلف أوكؼتها في الجؼائغ وجدؿين كضعتها  مىار الاؾدثماع، لفائضة  جؼىٍ

كلى المكاعهت  في الخىمُت والىمى الاكخصاصي، ولا ًخأحى طلً ئلا مً زلاٌ جىفير البِئت 

ت المىاؾ ؼ الاؾدثماعٍ بت، هأخض أهم المخؼلباث اللاػمت لخىمُت هظه المإؾؿاث وحلؼٍ

ض مً فغص اللمل، وجىلُض اللُمت المظافت .   مكاعهتها في الإهخاج و جىفير المؼٍ

 خخمُت مغجبؼت بىحىص ؾىق  ًمثل جؼىع اليكاغ الصىاعي بمسخلف أهىاكه هدُجت

والاخخُاحاث  اللىامل حلمل كلى جىفير مسخلف المسخلفت بمىاعصها ومغهت، غىُت مىـمت

 الخؼىع. وصفم عجلت والىمى، الخفاكل للمإؾؿاث الصىاكُت ختى جخمىً مً

بِئت المإؾؿت، مىار الاؾدثماع، مإقغاث كُاؽ مىار الاؾدثماع، الكلماث الذالت: 

 الملىكاث. ،الخىافؼ

Résume  

L'étude de l'environnement dans lequel les entreprises industrielles 
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en Algérie sont actifs en termes de l'analyse de ces avantages est 

caractéristiques  et une étape nécessaire dans la méthodologie de 

l'étude, car ils ont un impact fondamental dans la clarification de 

l'impact et de la vulnérabilité qui partagent une relation. 

 des études et rapports soulignent le manque d'attractivité et de 

retard d'investissement dans l'environnement des pays arabes y 

compris l'Algérie et de la complexité, ainsi les pratiques de la 

bureaucratie et le manque de transparence de corruption, et de se 

distancier des normes de bonne gouvernance rend affecte 

négativement le développement et la croissance de l'investissement et 

de domestiques étrangers, et la capacité du secteur industriel à croître 

et à continuer à être dans des conditions concurrentielles difficiles et 

l'environnement Il est un stimulant et un risque élevé. 

Mot clé : environnement de l'entreprise, le climat d'investissement, 

indicateurs d'investissement, les incitations, les obstacles. 

Abstract 

The rapid developments and changes locally and internationally 

have led to intensifying efforts to improve the investment climate for 

the benefit of the development of institutions in their various activities 

in Algeria and improving their ability to participate in development 

and economic growth. This can only be achieved by providing the 

appropriate investment environment. Production and provide more 

jobs, and generate value added. 

The development of industrial activity of various kinds is an 

inevitable result associated with the existence of an organized and 

flexible market, rich in its various resources, which provide the 

various factors and needs of industrial enterprises so that they can 

interact and grow, and accelerate the development. 

Key words: enterprise ,environment, investment, climate, 

indicators, incentives, constraints. 
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  المقذمت:

خخمُت مغجبؼت بىحىص  ًمثل جؼىع اليكاغ الاكخصاصي بمسخلف أهىاكه هدُجت

 اللىامل حلمل كلى جىفير مسخلف المسخلفت بمىاعصها ومغهت، غىُت مىـمت ؾىق 

 عجلت وصفم والىمى، الخفاكل والاخخُاحاث للمإؾؿاث الاكخصاصًت ختى جخمىً مً

 أقياٌ مً ازخلاف وحلضص الغغم والاكخصاصي والثلافي للمجخمم، وكلى الاحخماعي الخؼىع 

 جبنى مكترهت كامت مفاهُم وحىص الىاضح مً أهه ئلا وأزغي، صولت بين الأكماٌ بِئت وهـم

 لأزغي  صولت مً بجؼئُاتها جسخلف أصاءها جظبؽ أؾاؾُت كمل وآلُاث الىـم، كليها هظه

 .لآزغ اكخصاصي هـام ومً

حلخبر صعاؾت البِئت التي جيكؽ فيها المإؾؿاث في الجؼائغ مً خُث جدلُل مميزاتها 

ت في مىهجُت الضعاؾت، لما لها مً جأزير أؾاس ي في جىطُذ  وزصائصها زؼىة طغوعٍ

 كلاكت الخأزير والخأزغ التي ججملهما.

لخدلُل مسخلف الجىاهب المإزغة في مىار الاؾدثماع في الجؼائغ والىكىف كىض مؿبباتها 

 وآزاعها والخضابير الىاحب مباقغتها لخفلُلها وجدؿُنها، ؾىداوٌ الإحابت كلى الؿإاٌ الخالي: 

ر اليشاط الاقخصادي ؟   مامذي جاربُت مىاخ الاصدثمار في الجسائر وعلاقخه بخعىٍ

 ذراصتال أهمُت

كلى جدلُل مميزاث وزصائص مىار الاؾدثماع في الجؼائغ، مما ٌؿمذ  الضعاؾت غهؼ ج

بالىكىف كىض أهم الفغص التي ًمىً أن ًفخدها الاكخصاص الجؼائغي أمام اؾخلؼاب 

ت وعؤوؽ الأمىاٌ المدلُت والخاعحُت والملىكاث التي حكيل تهضًضاث  الفغص الاؾدثماعٍ

 م النهىض باللؼاكاث الاكخصاصًت. وأزؼاع أمام ؾُاؾت الاؾدثماع وحشجُ

  ذراصتال أهذاف

مىار الاؾدثماع في الجؼائغ وأزغه المباقغ والغير  كً حؼئي جأػير بىاء لىئ ضعاؾتال هضفت

 مباقغ كلى حاطبُت.
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 جلؿُم الضعاؾت ئلى زلار أكؿام هي والآحي: مً زلاٌ

ٌلالج مسخلف المفاهُم الأؾاؾُت المغجبؼت بمىار الاؾدثماع لما له مً  القضم الأول  -

 أهمُت بالغت في جىطُذ الللاكت بِىه وبين اللؼاق الصىاعي.

شخص مىار الاؾدثماع في الجؼائغ وكلاكت الخأزير المباقغ  القضم الثاوي - ًدلل وَ

 والغير المباقغ كلى وطلُت المإؾؿاث الاكخصاصًت.

  ًدلل مسخلف اللىائم المىحىصة كلى مؿخىي مىار الاؾدثماع في الجؼائغ. القضم الثالث -

 الإظار الىظري لبِئت المؤصضت ومىاخ الاصدثمار -1-

 مفاهُم عامت حىل بِئت المؤصضت -1-1-

 فهم حضا الهام فمً حلمل في ؿل بِئت مفخىخت، المإؾؿاث الاكخصاصًت أن بما

 والاحخماكُت الاكخصاصًت اللىامل بِئتها، خُث جإزغ بُنها وبين المخباصلت الخأزيراث

 حكيل وجظمً لها أنها الاكخصاصًت، طلً مسخلف المإؾؿاث أصاء كلى والخىىىلىحُت

 المجاٌ الظي جؼغح فُه جيىن  الىكذ في هفـ المضزلاث مً كىاصغ الإهخاج المسخلفت، وهي

اللام في ؿل  الأصاء الاكخصاصي بين المخباصٌ الخأزير فهم أهمُت ؿهغث هىا ومً مسغحاتها،

 .المإؾؿاث أصاء مسخلف مخغيراث البِئت وبين

إزغ في خغهتها وكملها وأصاءها بكيل  ئن البِئت هي ما ًدُؽ بالمإؾؿت بكيل كام وٍ

اججاهاث كمل المإؾؿت وأػغها وىنها مصضع  مباقغ أو غير مباقغ، فالبِئت جدض

مىاص أولُت وجىىىلىحُا والمللىماث....(، مضزلاتها مً كىاصغ الإهخاج )عأؽ ماٌ وكمل و 

التي جمىنها مً الخىاصل مم مدُؼها وجدلُم أهضافها مثل المللىماث التي جسص 

لاث واللىاهين، الخىىىلىحُا،  الأؾىاق )اللغض و الؼلب، الؿلغ، المىاص الأولُت، الدكغَ

 المفاهُم الاحخماكُت، المؿتهلىين، المىافؿين...الخ.

كلى المإؾؿت جدضًاث وجأزيراث، ًخىحب كليها الاؾخجابت لها،  هما جفغض البِئت

ووفلا لظلً فان كملُاث الخىىق والازخلاف والخغير في المإؾؿت مصضعها البِئت التي 
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 جخفاكل ملها.

البِئت صائما حلخمض كلى أقُاء مسخلفت ولها وؿائف ومهام وخاحاث مسخلفت، 

          .    مسخلفت لىحهتهاوبالخالي جفغض كلى المإؾؿت ئحغاءاث وكىاكض 

 مىاخ الاصدثمار -1-2-

خؿب المإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع ًىصغف حلغٍف مىار الاؾدثماع ئلى 

ت، التي جأزغ  مجمل الأوطاق والـغوف الميىهت للمدُؽ الظي جخم فُه اللملُت الاؾدثماعٍ

ت وكلى خغهت  الاؾدثماعاث، وهي ؾلبا وئًجابا كلى فغص هجاح المكغوكاث الاؾدثماعٍ

حكمل الأوطاق والـغوف الؿُاؾُت والاكخصاصًت والاحخماكُت والأمىُت، وهظلً 

ت  .   اللاهىهُت والخىـُماث الإصاعٍ

ًلصض بمىار الاؾدثماع مجمل الأوطاق والـغوف المإزغة في اججاهاث جضفم عأؽ 

ت الماٌ وجىؿُفه، فالىطم الؿُاس ي للضوٌ وما ًدؿم به مً اؾخلغاع، بدىـُ ماتها الإصاعٍ

وما جخميز به مً فاكلُت وهفاءة، وهـامها اللاهىوي ومضي وطىخه وزباجه وجىاػن ما 

ًىؼىي كلُه مً خلىق وأكباء وؾُاؾاث الضوٌ الاكخصاصًت وئحغاءاتها، وػبُلت الؿىق 

وآلُاجه وئمياهُاجه مً هُاول كاكضًت وكىاصغ الإهخاج، وما ًميز الضوٌ مً زصائص 

                 .    غغافُتحغغافُت و صًمى 

  الاقخصاد الجسائري وفق مؤشراث قُاش مىاخ الاصدثمار -2-

بظلذ الجؼائغ مىظ الاؾخللاٌ حهىصا هبيرة لخدؿين بِئت الأكماٌ ومىار الاؾدثماع، 

وخللذ طمً هظا الهضف هخائج اًجابُت كلى مؿخىي المإقغاث الاكخصاصًت التي هالذ 

                                                           
ت الخىظُمكمغ وصفي كلُلي،        .132،  131، ص، ص 1994، صاع ػهغان لليكغ والخىػَم، المىظمت وهظرٍ

، ؾلؿلت حؿغ الخىمُت، الملهض اللغبي للخسؼُؽ، محذداث الاصدثمار الأجىبي المباشركلي كبض اللاصع كلي،      

ذ، اللضص  لُت 31اليىٍ  .5،ص 2004، حىٍ

ر مىاخ الاصدثمار في الذول العربُت لعام المإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع،       ذ، ص ص 1993جقرٍ ، اليىٍ

59-60. 
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اللالمُت المغاكبت والمخابلت لمؿاع الإصلاخاث في الجؼائغ غير أن الىخائج اؾخدؿان الهُئاث 

المدللت لا جؼاٌ صون المؿخىي المؼلىب لإصلاح بِئت الأكماٌ، وطمان حاطبُت 

للاؾدثماعاث المدلُت والأحىبُت وهظا ما ًإهض كلُه جصيُف الاكخصاص الجؼائغي طمً 

 لهامت.مجمىكت مً المإقغاث الاكخصاصًت اللالمُت ا

 الاقخصاد الجسائري وفق مؤشر جاربُت الاصدثمار  -2-1-

حؿاكض كملُت جلُُم مىار الاؾدثماع في الجؼائغ، بالاكخماص كلى بلع المإقغاث 

ت لأصخاب عؤوؽ الأمىاٌ المدلُين  الضولُت كلى جدضًض ملالم اججاه اللغاعاث الاؾدثماعٍ

اصة الاؾدثماع أو الاوسخاب أو    الضزىٌ في أزغي حضًضة. والضولُين أما بؼٍ

كبل الخؼغق لخصيُف الاكخصاص الجؼائغي وفم مإقغ طمان حاطبُت الاؾدثماع، 

 وان لابض مً حلغٍف هظا المإقغ والميىهاث الفغكُت له.

هى ملُاؽ مغهب ًىضح مضي جىفغ ئمياهُاث     مإقغ طمان حاطبُت الاؾدثماع

غير في مسخلف المجالاث مخ 58حظب الاؾدثماع في صوٌ اللالم، مً زلاٌ عصض 

الاكخصاصًت الاحخماكُت، الؿُاؾُت والمإؾؿاجُت، وبىاءا كلى كُم جلً المخغيراث في ول 

صعحت زم ًلىم بترجُبها مً الأفظل ئلى  100صولت ًلىم بمىدها صعحت ملُىت مً ئحمالي 

خيىن مً   ميىها فغكُا ًظم ول مً: 11الأؾىء بدؿب اللُم الأكلى للضعحاث، وٍ

  ؾخلغاع الاكخصاص الىلي؛مإقغ الا 

 لُت؛  مإقغ الىؾاػت المالُت واللضعاث الخمىٍ

 مإقغ البِئت المإؾؿُت؛ 

 مإقغ بِئت أصاء الأكماٌ؛ 

 مإقغ حجم الؿىق وفغص وؾهىلت الىفاط ئلُه؛ 

 ت والؼبُلُت؛  مإقغ المىاعص البكغٍ

                                                           
ر مىاخ الاصدثمار في الذول العربُت مؤشر المإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث،   (    جقرٍ

ذ ؾىت 2017طمان جاربُت الاصدثمار  .26، ص 2017، اليىٍ
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 مإقغ كىاصغ الخيلفت؛ 

 مإقغ الأصاء اللىحِؿتي؛ 

  الاجصالاث الؿلىُت واللاؾلىُت وجىىىلىحُا المللىماث؛ مإقغ 

 مإقغ اكخصاصًاث الخىخل؛ 

 .مإقغ كىامل الخميز والخلضم الخىىىلىجي 

صولت  190فلض اؾخلغث كضص الضوٌ المضعحت فُه، كىض  2017فُما ًخللم بمإقغ 

 صولت كغبُت. 16مً مسخلف أهداء اللالم مً بُنها 

 مً المؤشر مقارهت ببعض الذول العربُت: مرجبت الجسائر ط1الجذول رقم

 الجسائر جىوط مصر المغرب 2017صىت 

 15 13 11 1 جاربُت الاصدثمار

جاربُت الاصدثماراث الأجىبُت 

 المباشرة

2 3 9 10 

غ  المصذر: كلى المىكم  2017باللغبُت لؿىت  CNNجلغٍ

ش الاػلاق كلُه https://arabic.cnn.com/business/2017/05/04 الالىترووي   .20/09/2017، جاعٍ

:  جعىر مؤشر طمان جاربُت الاصدثمار باليضبت إلى الجسائر و مقارهت 1الشكل رقم

 بالذول العربُت
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 .60، ص      ،المإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، هفـ المغحم الؿابمالمصذر: 

مً زلاٌ الجضوٌ والكيل أكلاه هلاخف أن حاطبُت الجؼائغ للاؾدثماعاث جدؿيذ 

وطلً هدُجت الؿُاؾاث الاصلاخُت التي  2017ئلى  2013زلاٌ الفترة الممخضة مً ؾىت 

ت  لدؿهُل صزىٌ الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة، عغم طلً جبلى أكغتها الخيىمت الجؼائغٍ

الجؼائغ مخأزغة كً صوٌ كغبُت مجاوعة في مىؼلت المغغب اللغبي خُث حاءث في المغجبت 

باليؿبت لجاطبُت الاؾدثماعاث الأحىبُت  10باليؿبت لجاطبُت الاؾدثماعاث وفي المغهؼ  15

حم لىلص اللؼاكاث الجاطبت للاؾدثماعاث المباقغة هما ًىضخه الجضوٌ أكلاه، وهظا عا

وكضم جىىكها واكخصاعها كلى المدغوكاث هأهم كؼاق حاطب لغؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت في 

 الجؼائغ.

 :  أداء الجسائر طمً المؤشراث الفرعُت لمؤشر طمان جاربُت الاصدثمار2الشكل رقم
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الكيل مياهت الجؼائغ طمً المإقغاث الأخض ككغ الميىهت لمإقغ طمان حاطبُت  ًىضح

 الاؾدثماعاث هما ًلي:

 ٌلخبر مً أهم اللىامل الجاطبت للاؾدثماعاث مؤشر اصخقرار الاقخصاد الكلي :

مضي جللب     هي الأحىبُت خُث ًخم كُاؽ هظا الاؾخلغاع خؿب مخغيراث أؾاؾُت

ملضٌ همى الىاجج المدلي الإحمالي وملضٌ الخطخم، جللب أؾلاع الصغف، وؿبت 

الخؿاب الجاعي ووؿبت الميزاهُت اللمىمُت ووؿبت الضًً اللام ئلى الىاجج المدلي 

الإحمالي، ووفم هظا المإقغ أصاء الاكخصاص الجؼائغي ٌلض أفظل ملاعهت بالمإقغاث 

 صاء اللغبي والمخىؾؽ اللالمي .الأزغي وطلً لاكترابه مً الأ 

  :لُت وهى ًلِـ مضي كضعة الاكخصاص كلى مؤشر الىصاظت المالُت والقذراث الخمىٍ

جىفير الملىماث المالُت اللاػمت لجظب الاؾدثماع مً زلاٌ عصضه لثلار مخغيراث 

هي ملضٌ كغض الىلض بمفهىمه الىاؾم، الائخمان المدلي الممىىح لللؼاق     عئِؿُت

 ،واللُمت الؿىكُت المضعحت في ؾىق الماٌ هيؿبت مً الىاجج المدلي الإحماليالخاص 

وعغم أن الأصاء اللالمي وختى اللغبي مخىاطم في هظا المجاٌ ئلا أن أصاء الجؼائغ حاء 

 .أكل منهما وطلً لظلف الائخمان الملضم لللؼاق الخاص في الجؼائغ

  :الخىـُمُت بصىعة واضخت كلى جإزغ الأوطاق المإؾؿُت و مؤشر البِئت المؤصضُت

تها لظا حلض  لاث ومضي جؼبُلها واؾخمغاعٍ مىار الاؾدثماع لاؾُما اللىاهين والدكغَ

البِئت المإؾؿُت في البلض المظُف مً أهم اللىامل المإزغة كلى حاطبُت الضولت 

للاؾدثماع، وفي هظا الؿُاق هىان مخغيراث فغكُت جسص مخابلت أصاء الضوٌ في كضة 

المداؾبت والاؾخلغاع الؿُاس ي وفلالُت الؿُاؾاث والاحغاءاث     وأهمها:مجالاث 
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الخيىمُت وهىكُت الأػغ الخىـُمُت وؾُاصة اللاهىن والؿُؼغة كلى الفؿاص، ومً 

الكيل هلاخف أن الجؼائغ مخأزغة في هظا المجاٌ ملاعهت بالمخىؾؽ اللالمي أو اللغبي 

ً الأحاهب.وهظا ما حلل الجؼائغ جفلض زلت اللضًض مً   المؿدثمغٍ

  : ٌلخبر مً اللىامل الخاهمت لجاطبُت الضوٌ للاؾدثماع مؤشر أداء بِئت الأعمال

خم كُاؽ وطلُت أصاء الأكماٌ وفم   7بكيل كام والاؾدثماع الأحىبي بكيل زاص وٍ

: بضء الأكماٌ، الخلامل مم جغازُص البىاء، حسجُل الملىُت    مخغيراث أؾاؾُت هي

ً وجىفُظ والخصىٌ كلى الى هغباء والخصىٌ كلى الائخمان، وخماًت المؿدثمغٍ

الللىص، ومً الكيل هجض أصاء الجؼائغ مخىؾؽ ما ًفغض طغوعة ئحغاء اصلاخاث 

ً وبضء الأكماٌ والخصىٌ كلى الائخمان.  كاحلت في مإقغاث خماًت المؿدثمغٍ

 :هى مً الملىماث الغئِؿُت  مؤشر حجم الضىق وفرص وصهىلت الىفار إلُه

خم كُاؾه مً زلاٌ ال : الؼلب     مخغيراث خاهمت هي 6جاطبت للاؾدثماع الأحىبي، وٍ

المدلي الخلُلي للفغص، جللباث الؼلب المدلي، مإقغ الأصاء الخجاعي وؿبت الخجاعة 

فت الجمغهُت، و صعحت الاهفخاح  الخاعحُت ئلى الىاجج المدلي الإحمالي، جؼبُم الخلغٍ

هجض أن الجؼائغ لِؿذ بلُضة كً المخىؾؽ اللالمي  كلى اللالم الخاعجي، مً الكيل

فت الجمغهُت.  عغم جأزغها في مجاٌ الاهفخاح كلى اللالم الخاعجي وجؼبُم الخلغٍ

  :ت والعبُعُت هىان اللضًض مً أهىاق الاؾدثماع في اللالم الظي مؤشر المىارد البشرٍ

ت لللىصغ البكغي الىفء ف ي البلض المؿتهضف ٌؿتهضف المىاعص الؼبُلُت وئكؼاء اولىٍ

خم كُاؾه مً زلاٌ  : هصِب كىائض     مخغيراث هىكُت وهمُت هي 6بالاؾدثماع، وٍ

المىاعص الؼبُلُت مً ئحمالي الىاجج المدلي، مخىؾؽ همى اهخاحُت اللمل، مخىؾؽ 
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ؾىىاث الضعاؾت للبالغين، ؾىىاث الخللُم المخىكلت للأػفاٌ ومإقغ الخىمُت 

ت، وحاء أصاء الجؼائ غ أخؿً مً المخىؾؽ اللالمي هدُجت جىفغ الىفؽ ومىاعص البكغٍ

 ػبُلُت كضًضة جخميز بها الجؼائغ.

 بت     أهىاق مً المخغيراث هي 4: ًلِـ هظا المإقغ مؤشر عىاصر الخكلفت : طغٍ

بت )% مً الأعباح  ت(، ئحمالي ملضٌ الظغٍ اللمل والمؿاهماث) % مً الأعباح الخجاعٍ

ت(، الىكذ اللاػم لضف ا(، وجيلفت الخصضًغ الخجاعٍ م الظغائب  ) بالؿاكاث ؾىىٍ

والاؾخيراص، حاء الأصاء الجؼائغي مخأزغا حضا ملاعهت بالأصاء اللالمي أو اللغبي، وكلُه 

 ًجب كلى الجؼائغ أن جخسظ ئحغاءاث في مجاٌ ئصلاح المىـىمت الجبائُت.

  :ما في مجالاث جمثل حىصة البيُت الخدخُت والمغافم ولا ؾُمؤشر الأداء اللىجِضتي

خم كُاؾه وفم  : هفاءة وقفافُت ئحغاءاث الخسلُص      مخغيراث هي 8الىلل، وٍ

الجمغوي، هفاءة أصاء البيُت الخدخُت للخجاعة والىلل، أصاء الشخً الجىي، حىصة 

وهفاءة الخضماث اللىحؿدُت، جدبم وحللب الأصاء وػمً ئهجاػ الإحغاء اث، هثافت 

ت، مإقغ أصاء ا  لىلل الجىي.الؼغق البرً

عغم أن المخىؾؽ اللالمي واللغبي وان مىسفع ئلا أن الأصاء الجؼائغي وان أكل منهما 

 وكلُه لا بض كلى الجؼائغ ئحغاء اصلاخاث في حمُم مخغيراث هظا المإقغ.

  :ٌلخبر مً اللىاصغ المهمت الجاطبت مؤشر الاجصالاث وجكىىلىجُا المعلىماث

للاؾدثماع الأحىبي لأهه ٌؿاهم في همى وجؼىع حمُم اللؼاكاث الإهخاحُت والخضماجُت 

خم كُاؾه بىاءا كلى   : اقتراواث الهاجف الثابذ    مخغيراث هي 3في أي اكخصاص، وٍ

وؿمت، وؿبت مؿخسضمي الأهترهذ مً الؿيان، اقتراواث الهاجف الىلاٌ  100ليل 
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مً الؿيان، مً الكيل هلاخف أن الجؼائغ ماػالذ مخأزغة في هظا المجاٌ  100يل ل

 عغم الاصلاخاث والخؼىعاث التي ٌلغفها كؼاق الاجصالاث وجىىىلىحُا المللىماث.

 جسخلف كضعة الضولت كلى حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت مؤشر اقخصادًاث الخكخل :

غواث المخلضصة الجيؿُاث في اللالم وىنها بدؿب كلاكاتها الخاعحُت واعجباػاتها مم الك

غجىؼ المإقغ كلى  جللب صوعا عئِؿُا في خغهت الاؾدثماعاث الأحىبُت المباقغة في اللالم، وٍ

صولت مً مىـمت  24: كضص الكغواث المخلضصة الجيؿُاث المىخمُت ئلى     مخغيراث هي 3

الأحىبي المباقغ الىاعص الخلاون الاكخصاصي والخىمُت صازل الضولت، عصُض الاؾدثماع 

هيؿبت مً الإحمالي اللالمي، الغصُض التراهمي للضص اجفاكُاث حشجُم الاؾدثماع التي 

أبغمتها الضولت، ومً الكيل هجض أن الأصاء الجؼائغي حاء أكل مً الأصاءًً اللالمي 

واللغبي المىسفظين وكلى الجؼائغ أن حلمل كلى جدؿين حاطبُتها للكغواث المخلضصة 

 يؿُاث في كؼاكاث أزغي وكضم اكخصاعها كلى كؼاق المدغوكاث.الج

 ًللب صوعا مهما في حظب الكغواث مؤشر عىامل الخميز والخقذم الخكىىلىجي :

المخلضصة الجيؿُاث الباخثت كً أصىٌ اؾتراجُجُت جمىنها مً جدلُم ميزة 

لاؽ هظا المإقغ كبر  الؿىق،  مإقغ جؼىع      أهىاق مً المخغيراث هي 5جىافؿُت، وٍ

مإقغ جؼىع بِئت الأكماٌ ومإقغ الملغفت، والمكاعهت في ئحمالي ػلباث الخصمُم، 

مإقغ الخيىمت الإلىتروهُت، أصاء الجؼائغ حاء مىسفظا باليؿبت ئلى المخىؾؽ 

اللالمي واللغبي وهظا للخأزغ الىبير الظي حلغفه في مجاٌ الخيىمت الالىتروهُت أو في 

 مجاٌ بِئت الأكماٌ.

 الاقخصاد الجسائري وفق مؤشر الخىافضُت الذولُت -2-2-

ًسخلف مفهىم الخىافؿُت بازخلاف مدل الخضًث فُما ئطا وان مإؾؿت أو كؼاق أو 
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صولت، وفي هظا البدث ؾِخم الخؼغق ئلى مفهىم الخىافؿُت كلى مؿخىي الضولت والتي 

مت، أو ملضعة حلني اللضعة كلى جىفير بِئت ملائمت لخدلُم ملضلاث همى مغجفلت ومؿخضا

الاكخصاص الىػني كلى الخىصل ئلى ملضلاث مؿخضامت مً الىمى الاكخصاصي مدؿىبت 

، هما حلغف بلضعة الضولت كلى جدلُم ملضلاث     بملضلاث الخغير الؿىىي لضزل الفغص

اث الملِكت وميافدت الفلغ، واؾخلؼاب  همى مغجفلت، وميافدت البؼالت وجدؿين مؿخىٍ

 .    ت لخلم همى مؿخضام وصفم عجلت الخىمُتالاؾدثماعاث الأحىبُ

، ًلِـ اللىامل التي 1979مإقغ الخىافؿُت الضولُت هى مإقغ ًصضع مىظ ؾىت 

حؿهم في صفم عجلت الإهخاحُت والاػصهاع لمجمىكت مً الضوٌ المىػكت خىٌ اللالم ) 

لخمض كلُهصولت(140 لض مغحلًا اكخصاصًا مهما لغحاٌ الأكماٌ في اللالم، وَ في  ، وَ

جدضًض هُفُت اججاهاث الاؾدثماع الأحىبي، وجخلضص هظه المإقغاث لدكمل مإقغاث 

والضزل الخلُلي للفغص وهمى الإهخاحُت وؾلغ الصغف وعصُض الخؿاب الجاعي      حؼئُت

 وجغهُب الصاصعاث والخصت الؿىكُت.

 : جرجِب بعض الذول حضب مؤشر الخىافس ي العالمي2الجذول رقم

 دولت 140 الترجِب العالمي 

 2017 -2016 2016 -2015 2015 -2014 الذولت

ضرا  1 1 1 صىَ

 2 2 2 صىغافىرة

 3 3 3الىلاًاث المخحذة 

                                                           
دان قغٍف، هىام لمُاء       ، ، دور مىاخ الاصدثمار في دعم و جرقُت جىافضُت الاقخصاد الىظني الجسائري عٍ

غضاص، اللغاق، ؾىت ،حاملت ب36صعاؾت جدلُلُت جلُُمُت، مجلت بغضاص للللىم الاكخصاصًت الجاملت، اللضص 

 .84 -83، ص ص 2013

غ صىضوق         .7، ص 2016الىقذ العربي، جىافضُت الاقخصادًاث العربُت لضىت جلغٍ

، ًاماليزجحلُل وقُاش القذرة الخىافضُت الذولُت مقارهت بين الجسائر، الضعىدًت، مضًاوي مدمض،       

خىهت الأعصهُت، الأعصن،مضازلت طمً الملخلى الضولي الخامـ ككغ خىٌ الاؾخضام  ت وجىافؿُت الأكماٌ، حاملت الؼٍ

ل 20 و 18 ًىمي  .4 ص ،2016 افغٍ
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كُت  الأمرٍ

 18 14 16 قعر

 16 17 12 ماراث العربُتالإ 

 28 28 28 الصين

 39 55 71 الهىذ

 81 75 57 البرازٍل

 87 87 79 الجسائر

 )the Global Competitivneness Index ئكضاص الؼالبت بالاؾخلاهت ب مًالمصذر: 

                       

هلاخف مً الجضوٌ أن الجؼائغ جغاحلذ ب زمان هلاغ في جغجِب مإقغ الخىافؿُت 

غ)  غ )  2016 -2015اللالمي في جلغٍ كلى الخىالي  87( لخدخل المغهؼ 2017 -2016( وجلغٍ

غ)  79المغهؼ  وهظا بلضما واهذ جدخل (، هظا هدُجت اهسفاض أؾلاع 2015 -2014في جلغٍ

له كلى  2014البتروٌ مىظ ؾىت  % مً 98وبلاء الاكخصاص الجؼائغي ٌلخمض في جمىٍ

م اكخصاصي  جلف أمام الصضماث البترولُت،  مضازُل البتروٌ مم غُاب ؾُاؾت جىىَ

ُت في الجؼائغ كمىما اطلف كغبُا ما ًضٌ كلى أن الخىافؿ 13هما اخخلذ الجؼائغ المغهؼ 

لُا او الكغق الاوؾؽ.  بىثير ملاعهت بضوٌ كغبُت في قماٌ افغٍ

     الاقخصاد الجسائري وفق مؤشر بِئت أداء الأعمال -2-3-

هى ميكىع عئِس ي صاصع كً مجمىكت البىً الضولي ًلِـ الأهـمت التي حلؼػ 

غ كضص مً  المإقغاث التي جخللم اليكاغ الخجاعي وجلً التي حلىكها، ًلضم الخلغٍ

ت وخماًت خلىق الملىُت التي ًمىً ملاعهتها كبر  اكخصاصا كلى  190بالأهـمت الخجاعٍ

غ الأهـمت التي جإزغ كلى  مجاٌ مً خُاة الأكماٌ  11امخضاص الىكذ، فُلِـ الخلغٍ

                                                           
غ البىً الضولي كلى المىكم الإلىترووي       -http://www.albankaldawli.org/ar/news/press جلغٍ

release/2016/10/26  ش الاػلاق كلُه  .63:21كلى الؿاكت  28.09.2017جاعٍ
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ت هي: اليكاغ الخجاعي، اؾخسغاج جغازُص البىاء الخصىٌ كلى الىهغباء حسجُل  الخجاعٍ

ً الأكلُت، وصفم الظغائب، والخجاعة  الملىُت، الخصىٌ كلى الائخمان، خماًت المؿدثمغٍ

ت خالاث الإكؿاع، جىـُم ؾىق اللمل. الخضوص، كبر  وجىفُض الللىص، حؿىٍ

 : جرجِب بعض الذول حضب وفق مؤشر بِئت الأعمال3الجذول رقم

 دولت 190الترجِب العالمي  

 2017 2016 2015 البلذ

 2 1 1 صىغافىرة

 1 2 2 هُىزٍلاهذا

 4 5 3 هىوغ كىوغ

 26 31 22 الأماراث

 83 68 50 قعر

 78 84 90 الصين

ل  123 116 120 البرازٍ

 130 130 142 الهىذ

 156 163 154 الجسائر

 Doing Business report (2015 _2016_2017)بالاؾخلاهت ب  باخثمً ئكضاص ال المصذر:

الجؼائغ كغفذ جدؿىا ملخىؿا في بِئت مماعؾت الأكماٌ ؾىت  مً الجضوٌ هلاخف أن

مغاهؼ  7هدُجت كُامها بلضص مً الاصلاخاث في هظا المجاٌ، وكفؼث بظلً ب   2017

غ، ملاعهت مم  الغجبت  190مً مجمىق  156وخلذ في المغجبت  ؾىت  163صولت قملها الخلغٍ

أًً واهذ في المغجبت  2015ىت التي جغاحلذ فيها الجؼائغ بكيل ملخىؾ ملاعهت بؿ 2016

غحم هظا الخدؿً ئلى اكخماص مجمىكت مً الاصلاخاث154 هالغاء الخض الأصوى      ، وٍ

                                                           
عُت للاصدثمار الأجىبي في الجسائر كآلُت للنهىض بالاقخصاد الىظنيمجضوب هىاٌ،   ( 3  ، الخحفيزاث الدشرَ

، كلى المىكم الالىترووي ماي  9، كضص /www.droitetenprise.com مجلت اللاهىن والأكماٌ، حاملت الخؿً الأوٌ

ش الاػلاق 2017  .2017اهخىبغ  7جاعٍ
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وػٍاصة  لمخؼلباث عأؽ الماٌ لبضء اليكاغ الخجاعي، وجبؿُؽ الخصىٌ كلى عزصت البىاء،

بت الأكماٌ، وعغم هظا الخدؿً هجضها  الكفافُت في عؾىم الىهغباء، وزفع ملضٌ طغٍ

(، وجصضعث 77( وجىوـ)68مخأزغة كً باقي هـغاءها مً الضوٌ المجاوعة مثل المغغب )

وهظا الخأزغ حاء هدُجت  26الأماعاث اللغبُت المخدضة الضوٌ اللغبُت خُث خلذ في المغجبت 

ت والبيروكغاػُت التي جيخهجها بلع اللؼاكاث في مجاٌ الاؾدثماعاث  اللغاكُل الإصاعٍ

% مً الىاجج الضازلي 7اكخباع أن اللؼاق الصىاعي لا ًمثل ؾىي المدلُت والأحىبُت، و 

 الخام في الجؼائغ.

 : بعض الأرقام في المؤشراث الفرعُت لمؤشر بِئت الأعمال4الجذول رقم

المؤشراث 

للفترة مً 

إلى  2010

2013 

مؤشر بذء 

اليشاط 

 الخجاري 

مؤشر 

حسجُل 

 الملكُت

مؤشر 

الحصىل على 

 الائخمان

حماًت  مؤشر 

ً  المضدثمرٍ

الترجِب 

 عربُا

 20 -1.940 -1.070 -1.968 -1.665 الجسائر

ر جىافضُت الاقخصادًاث العربُتصىضوق الىلض اللغبي،  المصذر:  .60، ص 2016، جقرٍ

مً الملاخف في الجضوٌ أن هىان طلف هبير في المإقغاث الفغكُت لمإقغ بِئت 

 المغاجب الازيرة كلى المؿخىي اللغبي.الأكماٌ مً اصي ئلى اخخلاٌ الجؼائغ 

كىض ملاعهت مإقغاث الخىاػن الضازلي والخاعجي للاكخصاص الجؼائغي هجض أنها 

ا في كضة مإقغاث اكخصاصًت في الؿىىاث الؿابلت بفلل جىفغ المىاعص ىا هبيرً كغفذ جدؿ  

المالُت الىاججت أؾاؾا كً الاعجفاق الىبير في أؾلاع البتروٌ في هظه الؿىىاث مما أجاح 

ل  والخدىم في الخىاػهاث اليلُت الاكخصاصًت والاؾخجابت للخيىمت  فغصت أهبر للخمىٍ

للإصلاخاث الاكخصاصًت التي أملتها كليها المإؾؿاث الىلضًت والضولُت، غير أهه ومىظ 

وبلض جغاحم أؾلاع المدغوكاث في الأؾىاق الضولُت ؾغكان ما كاص  2014مىخصف ؾىت 

 الاكخصاص الجؼائغي ئلى خالت كضم الخىاػن والاؾخلغاع.
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: مؤشراث الخىازن الذاخلي والخارجي للاقخصاد الجسائري خلال  صىتي 5جذول رقم ال

 2017و  2016

 2017 2016                     المؤشر

             172.3 213.5 208.8       ) ملُار دولار(  الىاجج المحلي الإجمالي

         3.7 3.8 2.8     معذل همى حقُقي للىاجج محلي إجمالي %

                4318.1 5458.9 5508.3        الىاجج المحلي الإجمالي للفرد )دولار(

         4.8 2.9 3.3     جضخم )مخىصغ أصعار المضتهلك %(

إجمالي اهفاق الحكىمي % مً الىاجج 

 المحلي
     36.8 40.7 44.4           

     -     - 27- 9.4- 0.8      ميزان الحضاب الجاري )ملُار دولار(

     -     - 15.7- 4.4- 0.4     ميزان الحضاب الجاري% مً الىاجج المحلي

إجمالي الصادراث)صلع و خذماث، ملُار 

 دولار(
     68.3 63.5 38.4           

إجمالي الىارداث) صلع و خذماث، ملُار 

 دولار(
     65.7 71.4 63.7           

            142.6 177.4 194       الرصمُت) ملُار دولار( إجمالي الاحخُاظاث

الذًً الخارجي الإجمالي % مً الىاجج 

 المحلي
    1.6 1.7 1.8         

           39.9 39.1 37.9      عذد الضكان

           11.3 10.6 9.8    معذل البعالت % مً إجمالي القىة العاملت

غ مإؾؿت طمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث لؿىت  باخثمً ئكضاص الالمصذر:  بالاؾخلاهت بخلغٍ

 .60ص  2017و ؾىت  120ص  2016وؾىت  120ص  2015و ؾىت  110، ص     
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 :ميزان المذفىعاث الجسائري  6الجذول رقم

 ملُىن دولار

 جىقعاث جقذًري  فعلي فعلي فعلي فعلي 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 المؤشر

 15000- 16500- 18500- 18000- 600 9316 20237 الميزان الخجاري 

 8800- 8300- 7800- 7500- 8130- 10976- 10912- ميزان الخذماث والذخل

لاث  3200 3000 2900 2800 3300 2417 3163 صافي الخحىٍ

وضبت الميزان الخجاري إلى 

 الىاجج المحلي الإجمالي
9.7 4.4 0.3 -9.9 -11 -9.2 -8.1 

غ آفاق الاكخصاص اللغبي  باخثمً ئكضاص ال المصذر: غ صىضوق الىلض اللغبي، جلغٍ بالاؾخلاهت بخلغٍ

ل  غ الاكخصاصي اللغبي المىخض لؿىت  84ص  2017أفغٍ  .521  -516ص ص  2016والخلغٍ

مً الجضولين ًمىً ملاخـت جغاحم اللضًض مً اللُم الممثلت لمإقغاث الخىاػن في 

 والتي ًمىً جلؿُمها ئلى:الاكخصاص الجؼائغي 

   :مثل الىاجج المدلي الإحمالي  وهي كباعة كً مخغيراث صازلُتمؤشراث جىازن داخلي

ملُاع صولاع  166ملُاع صولاع زم  172.3خُث وصل ئلى  2015والظي كغف اهسفاطا مً ؾىت 

وهظا هدُجت اهسفاض أؾلاع البتروٌ  2014ملُاع صولاع ؾىت  213.5بلضما وان  2016ؾىت 

ؾاث المالُت ، هدُجت الؿُا2017ملُاع ؾىت  173.9زم كاوص في الاعجفاق ئلى  2014أوازغ ؾىت 

والىلضًت الخصخُدُت الاؾخعجالُت المخبلت مً ػغف الخيىمت الجؼائغٍت لاخخىاء أػمت 

ؾىت  1.4اهسفاض كىائض المدغوكاث غير أنها كغفذ اهسفاض في ملضٌ الىمى الخلُلي ئلى %

والظي لاًؼاٌ هكا لأهه لِـ ولُض اللؼاكاث الإهخاحُت، وئهما هى مغجبؽ بأؾلاع  2017

 المؿخىي  الأؾىاق الضولُت. الىفؽ كلى 



 الاقخصاد الجسائري وفق مؤشراث جاربُت الاصدثمار الفرص والمعىقاث 

 

    

% ؾىت 4.8% لُصل ئلى 1.9أما باليؿبت ئلى الخطخم فلض كغف اعجفاكا كضع ب 

اصة في 2017وبلي مغجفلا ئلى غاًت  2014% ؾىت 2.9بلضما وان  2015 ، وهظا هدُجت الؼٍ

الأعصضة الىلضًت الخلُلُت وفي حجم الىفلاث اللامت المغجبؼت بالبرهامج الخماس ي لضكم 

ت للفترة )الى  (.2019 -2015مى والخىمُت الاكخصاصًت الظي أكغجه الخيىمت الجؼائغٍ

هدُجت   2014أما ميزان الخؿاب الجاعي الجؼائغي فهى في عجؼ مؿخمغ مىظ ؾىت 

جغاحم الجباًت البترولُت، وكضم جدؿً كُمت الإعاصاث الغير هفؼُت عغم الإحغاءاث 

 ـ2017والاصلاخاث المخظمىت في كاهىن المالُت 

  :وهي مغجبؼت بللاكت الاكخصاص الجؼائغي باللالم الخاعجي مؤشراث الخىازن الخارجي

 2013مثل اخخُاػاث الصغف التي مً الملاخف أنها في جغاحم مؿخمغ بلضما كضعث في 

، هدُجت هلص المىاعص المالُت  2017ملُاع صولاع ؾىت  96.2ملُاع صولاع لختراحم ئلى  194ب

 . 2017% ؾىت 4.7ئلى  2012% ؾىت 1.8الضًً الخاعجي مً  في الخؼٍىت واعجفاق

هدُجت جغاحم الجباًت  2015في عجؼ مؿخمغ مىظ ؾىت ث فهى أما ميزان المضفىكا

البترولُت، وكضم جدؿً كُمت الإعاصاث الغير الىفؼُت عغم الإحغاءاث والاصلاخاث 

 لميزان الخجاعي.، وهظا ما صكم الغصُض الؿلبي ل2017المخظمىت في كاهىن المالُت 

 2014مما ؾبم ًمىً اؾخيخاج الأزغ الؿلبي لتراحم أؾلاع البتروٌ مم نهاًت ؾىت 

كلى أصاء الاكخصاص الجؼائغي فمم جغاحم أؾلاع المدغوكاث جغاحلذ أهم مإقغاث 

الخىاػن الضازلُت والخاعحُت للاكخصاص الجؼائغي والتي أزبدذ هكاقتها بمجغص جغاحم 

 أؾلاع الىفؽ.

 جالىخائ

ًخأزغ مىار الاؾدثماع بمجمىكت مً المخغيراث، منها ما هى اكخصاصي واحخماعي 

وكاهىوي، خُث لا ٌلخبر الاؾخلغاع الاكخصاصي قغغ أؾاس ي لىخضه لخىمُت  وؾُاس ي

خدضص أؾاؾا في الخىاػهاث كلى مؿخىي الاكخصاص الىلي، مثل وطم  المإؾؿاث، وٍ

ان المضفىكاث، ئطافت ئلى اللىامل الميزاهُت اللامت للضولت وملضٌ الخطخم وميز 
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غ المإؾؿاث الصىاكُت مثل جىافغ ؾىق مالي وكُؽ  وحهاػ مصغفي  الأؾاؾُت لخؼىٍ

خُىي وجؼىع اللىاهين والأحهؼة الخىـُمُت، وؾُاؾاث الضكم والخدفيز التي جلضمها 

ً، زاصت ما ًخللم بمؿألت وؿبت الظغائب المفغوطت والإكفاءاث  الضولت للمؿدثمغٍ

ىخت، وهىان قغوغ مىملت أزغي لا جلل أهمُت كً الكغوغ الؿابلت مثل هـام الممى

عي...الخ.  الخىم الغقُض والاؾخلغاع الؿُاس ي والدكغَ

ٌلض طلف المىار الاؾدثماعي  في الجؼائغ، مً أهم اللىامل وعاء طلف مؿاهمت 

ؾدثماع المإؾؿاث الصىاكُت في الخىمُت، وهى ما أؿهغجه وأهضجه مإقغاث جلُم مىار الا 

ت للبىً  غ الؿىىٍ غ الهُئاث المدلُت المؿخللت والضولُت والخلاعٍ في الجؼائغ مً واكم جلاعٍ

بي وحسجُل  الضولي لؿهىلت أصاء الأكماٌ و مماعؾت اليكاغ، وحلض مجالاث التهغب الظغٍ

ىؿُف اللاملين والفؿاص الإصاعي خلىق الملىُت، وػمً بضء المكغوق وئحغاءاث ج

 أؾىأ مجالاث أصاء الأكماٌ في الجؼائغ .الغقىة... مً و 

عغم هجاح الجؼائغ في جدلُم الخىاػهاث الاكخصاصًت اليلُت، التي حلخبر قغػا 

أؾاؾُا لخىمُت اللؼاق اٌ، غير أنها لا جىفي وخضها لخلم مىار مؿاكض كلى همى اللؼاق 

اصة الإهخاج والصاصعاث زاعج  الصىاعي زاصت وأن الىجاح المدلم لا ًغحم ئلى ػٍ

ل المدغوكاث و ئهما ئلى اعجفاق أؾلاع  البتروٌ، ما أجاح للضولت فغصت ؿغفُت لخمىٍ

الاؾدثماع مً زلاٌ حؿؼير مجمىكت مً البرامج للإولاف الاكخصاصي التي لم جخمىً 

ملُاع صولاع( غاعكا في مكاول  500عغم ما اؾتهلىخه مً مىاعص مالُت )كضعها البلع ب 

ت  ملاػمت ؾىء الدؿُير وجفاكم الفؿاص والغقىة  والبيروكغاػُت التي أصبدذ صف

للإهفاق الخيىمي وتهضع أحؼاء هبيرة مىه مما ًجلله بلا أزغ اكخصاصي و احخماعي في ؿل 

 اؾخمغاع جفاكم أػمت البؼالت والؿىً وجضوي المؿخىي الملِش ي للأفغاص.  

 قائمت المراجع
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دان قغٍف، هىام لمُاء،  .1 ضُت الاقخصاد دور مىاخ الاصدثمار في دعم و جرقُت جىافعٍ
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غ المإؾؿت اللغبُت لظمان الا  .3  .2016ؾدثماع وائخمان الصاصعاث لؿىت جلغٍ

غ صىضوق الىلض اللغبي .4  .2016جىافضُت الاقخصادًاث العربُت لضىت ، جلغٍ

غ المإؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع وائخمان الصاصعاث، مىار الاؾدثماع في  .5 جلغٍ

ذ ؾىت   .2017الضوٌ اللغبُت مإقغ طمان حاطبُت الاؾدثماع، اليىٍ
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