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أساليب إدارة الوقت  الإدارة بالأهداف و الإدارة بالتفويض كأسلوبين من
.بالمسيلةالمركبات الرياضية ب العمال الإداريين ا بالإبداع الإداري لدىموعلاقته  

 مساعدࡧأࡧأستاذࡧ.برȋاخࡧرابح -

  المسيلةجامعةࢫࢫعلومࢫوتقنياࢫتࢫالɴشاطاتࢫالبدنيةࢫوالرʈاضيةࢫمعɺدࢫ

rabehsport3@gmail.com   

                                    02/12/2018: تارʈخࢫالقبولࢫللɴشرࢫ-03/01/2018: تارʈخࢫטستلام    

  :المݏݵص

علاقةࢫלدارةࢫبالأɸدافࢫوࢫלدارةࢫ"منࢫخلالࢫدراسȘناࢫɸذه،ࢫوالۘܣࢫتحملࢫعنوانࢫࢫɸدفنا  .

ࢫالمركباتࢫ ࢫعمال ࢫلدى ࢫלداري ࢫبالإبداع ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫمن ࢫكأسلوȋ؈ن بالتفوʈض

  ". الرʈاضيةࢫبالمسيلة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ʏࢫࢭ ࢫלداري ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫاثرࢫأساليب ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄإڲ

ࢫالمركباتࢫالمسي ࢫعمال ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫأɸمية ࢫمستوى ࢫتحديد ʄࢫواڲ لة،

ࢫطبيعةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫثم ࢫومن ࢫ، ࢫلدٱڈم ࢫלداري ࢫלبداع ࢫمستوى ࢫتحديد ࢫوكذا ࢫ، الرʈاضية

ࢫمنࢫ ࢫأسلوȋ؈ن ࢫباعتبارɸما ࢫبالتفوʈض ࢫوלدارة ࢫ، ࢫبالأɸداف ࢫלدارة ࢫأسلوȌي ࢫب؈ن العلاقة

  .داريࢫلدىࢫعمالࢫالمركباتࢫالرʈاضيةأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫبالإبداعࢫל 

ࢫݍݨمعࢫ ࢫטستȎيان ࢫأداة ࢫواستخدم ࢫدراستھ ʏࢫࢭ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالباحث ࢫاستخدم وقد

ࢫبلغتࢫ ࢫ، ࢫبالمسيلة ࢫالرʈاضية ࢫبالمركبات ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫمن ࢫعشوائية ࢫعينة ࢫمن البيانات

ࢫ ࢫالدراسة ࢫࢫ112عينة ࢫأصل ࢫכɸمي266من ࢫمن ࢫمستوى ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫכخ؈فࢫتوصلنا ʏࢫوࢭ ةࢫ،

مرتفعࢫلأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫلدىࢫعمالࢫالمركباتࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫووجودࢫمستوىࢫمرتفعࢫأيضاࢫ

منࢫלبداعࢫלداريࢫلدٱڈمࢫ،ࢫكماࢫوجدناࢫأيضاࢫعلاقةࢫارتباطبيةࢫقوʈةࢫوࢫموجبةࢫب؈نࢫأسلوȌيࢫ

ࢫوࢫ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫمن ࢫأسلوȋ؈ن ࢫباعتبارɸما ࢫبالتفوʈض ࢫوࢫלدارة ࢫبالأɸداف לدارة

  لدىࢫعمالࢫالمركباتࢫالرʈاضيةࢫࢫלبداعࢫלداري 
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. بالإبداع الإداري  .الوقت  .أساليب إدارة .بالتفويض . الإدارة  :الɢلماتࢫالدالة
  .المركبات الرياضية . العمال الإداريين

  

Summary: 

Our goal from this study intiteled "The relation between objectives 

management method and Administrative   Authorization as two methods of 

time management and administrative creativity 

 In sport complexes in M'sila". 

By knowing the effects of time management on administrative creativity in 

sport complexes in M'sila and determining the level of importance of time 

management that sport complexes staff practice and the administrative 

creativity of them and to know the nature of the relation between objectives 

management method and Administrative   Authorization method as a two 

methods of time management and administrative creativity in sport complexes 

in M'sila. 

The researcher used the descriptive approach in his study and the survey to 

gather data from a random sample of administrative employees in sport 

complexes in M'sila .This study reached 211 out of 266.Finally, we found there 

is high level of importance in sport complexes of administrative creativity 
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relatively to the methods of objectives management method and 

Administrative   Authorization as methods of time management and 

administrative creativity in sport complexes. 

           : مقدمـــــــــــــــــــــــــة

ࢫبنجاحࢫࢫ ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫالواجب ࢫכعمال ࢫأɸم ࢫمن ࢫوتنظيمھ ࢫللوقت ࢫالفعالة ࢫלدارة Ȗعد

ࢫللوقتࢫ ࢫتنظيمھ ʏࢫࢭ ࢫלداري ࢫفعالية ࢫمدى ࢫلقياس ࢫأساسيا ࢫȖعت؄فࢫمؤشرا ࢫحيث ࢫ، وفعالية

ɺامࢫالمختلفةࢫ،والۘܣࢫلاࢫتنطلقࢫإڲʄࢫȖغي؈فهࢫ،ࢫأوࢫȖعديلھࢫ،واسȘثمارهࢫ،ࢫوتوزʉعھࢫبفعاليةࢫعڴʄࢫالم

ࢫلتحقيقࢫ ࢫ، ࢫ ࢫɸدرا ࢫمنھ ࢫالضاǿع ࢫتقليل ࢫومحاولة ࢫ، ࢫفعال ࢫȊشɢل ࢫاسȘثماره ࢫبل ࢫ، أوࢫتطوʈره

ࢫوتوجيھࢫ ࢫاك؄ف ࢫأɸمية ࢫالوقت ࢫبإعطاء ࢫ، ࢫלداري ࢫالتطوʈر ࢫعملية ࢫتتȎناɸا ࢫالۘܣ כɸداف

زʉعھࢫ،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫالتخلصࢫمماࢫللسلوكࢫنحوࢫانجازࢫالمɺامࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫوالملائمࢫوتو 

  1يضيعھࢫبحزمࢫ

كماࢫȖعت؄فࢫإدارةࢫالوقتࢫعنصراࢫأساسياࢫࢭʏࢫجميعࢫɲشاطاتࢫالمنظمةࢫوࢭʏࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫ

وذلكࢫمنࢫخلالࢫمعاݍݨةࢫالعواملࢫالمؤديةࢫ) العلياࢫأوࢫالوسطىࢫأوࢫالتنفيذيةࢫ( לدارʈةࢫسواءࢫ

ࢫج ʏࢫࢭ ࢫللوقت ࢫالفعالة ࢫלدارة ࢫوتوظيف ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫسوء ʄࢫيمكنࢫإڲ ࢫبما ࢫالمستوʈات ميع

  .المنظماتࢫمنࢫتحقيقࢫمɺامɺاࢫوأɸدافɺا

حيثࢫأنࢫنجاحࢫالمديرʈنࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫوȋالتاڲʏࢫنجاحࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫلأɸدافɺاࢫ

ʇعزىࢫࢭʏࢫȊعضࢫجوانبھࢫإڲʄࢫمɺارةࢫالمديرʈنࢫࢭʏࢫإدارٮڈمࢫلأوقاٮڈمࢫوȋالذاتࢫࢭʏࢫمجالࢫالعملࢫ،ࢫ

ࢫبال ࢫالمتعلق ࢫالسلوك ࢫɸذا ࢫمثل ࢫأن ࢫوإنماࢫذلك ࢫفقط ࢫالمدرʈن ʄࢫعڴ ࢫلاࢫتقتصرࢫفوائده وقت

  2يمتدࢫلʋشملࢫالمرؤوس؈نࢫكذلكࢫباعتبارɸمࢫالمتأثرʈنࢫبتوجٕڈاتࢫوسلوكࢫمدرٱڈمࢫ

                                                             
1 ادارة الوقت ومضیعاتھ لدى مدیري ومدیرات المدارس الاساسیة في محافظة رام یوسف ، ایمن حمد احمد ،  

. 2، ص  2006، جامعة النیلین ، السودان ، سالة دكتورة  ،  الله والبیره  
2 الادارات ادارة الوقت وعلاقتھا بضغوط العمل دراسة تطبیقیة على مدیري جھاد ، بن محمد الرشید ،  

، اكادمیة نایف للعلوم الامنیة ، قسم العلوم الاداریة ،  ورؤساء الاقسام بحرس الحدود بمدینتي الریاض والدمام
. 3، ص  2003رسالة ماجیتستیر ،   
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وʈجمعࢫكتابࢫלدارةࢫوالمديرونࢫاليومࢫعڴʄࢫأنࢫالمنظمةࢫالمعاصرةࢫȖعʋشࢫࢭʏࢫظروفࢫمتغ؈فةࢫ

ࢫࢭ ࢫوالثقافية ࢫوالسياسية ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتغ؈فات ࢫȊسȎب ࢫبʋئْڈاࢫومعقدة ʏ

ࢫبي؅فࡧدراكراݍݵارجيةࢫلɺذاࢫظɺرتࢫحاجةࢫלبداعࢫللتعاملࢫمعࢫɸذهࢫالظروفࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدهࢫ

  1"أنࢫعڴʄࢫالمدرʈنࢫأنࢫيتعلمواࢫإدارةࢫالمنظماتࢫبطرʈقةࢫإبداعيةࢫ" بقولھࢫ

فالإبداعࢫلʋسࢫإلاࢫرؤʈةࢫالفردࢫلظاɸرةࢫماࢫبطرʈقةࢫجديدةࢫ،ࢫلذلكࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫלبداعࢫ

ࢫלح ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫعڴʄࢫيتطلب ࢫالقدرة ࢫثم ࢫومن ࢫ، ࢫالمعاݍݨة ࢫتتطلب ࢫمشɢلة ࢫبوجود ساس

  2التفك؈فࢫȊشɢلࢫمختلفࢫ،ࢫومبدعࢫومنࢫثمࢫإيجادࢫاݍݰلࢫالمناسب

ࢫالعلميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوأساليبھ ࢫالعصري ࢫبمفɺومھ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫحقل ࢫفإن ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ وȋناء

ࢫعلومࢫ ࢫمعاɸد ࢫوȋالأخص ࢫاݍݨامعية ࢫوالمعاɸد ࢫالɢليات ʄࢫعڴ ࢫيفرض ࢫالعالمية وتحدياتھ

ࢫفإدارةࢫ ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫأك؄فࢫࢭ ࢫبجɺد ࢫتقوم ࢫأن ࢫ ࢫوالرʈاضية ࢫالبدنية ࢫالɴشطات وتقنيات

ٕڈاࢫכممࢫالمتقدمة،ࢫوۂʏࢫالشغلࢫالشاغلࢫݍݵ؄فاءࢫالوقت،ࢫأصبحتࢫمنࢫכسسࢫالۘܣࢫتبۚܢࢫعل

ࢫࢭʏࢫتنميةࢫלبداعࢫלداري،ࢫوɸذاࢫʇشɢلࢫأك؄فࢫ ࢫاݍݰاضرࢫمنࢫاجلࢫاستغلالɺا العالمࢫࢭʏࢫوقتنا

تحدٍࢫللمعاɸد،ࢫوʈفرضࢫعلٕڈاࢫأنࢫتحدثࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالوقتࢫ،ࢫوتبۚܣࢫإس؅فاتيجياٮڈاࢫ

ࢫأدى ࢫما ࢫوɸذا بالباحثࢫاق؅فاحࢫعنوانࢫالدراسةࢫࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫلتنميةࢫלبداعࢫלداري

ʏالتاڲɠ :  

ࡧالوقتࡧ"            ࡧإدارة ࡧأساليب ࡧمن ࡧكأسلوȋ؈ن ࡧبالتفوʈض ࡧوࡧלدارة ࡧبالأɸداف לدارة

  ".وعلاقْڈاࡧبالإبداعࡧלداريࡧلدىࡧالعمالࡧלدارʈ؈نࡧبالمركباتࡧالرʈاضيةࡧلولايةࡧالمسيلةࡧ

                                                             
1 ممارسة ادارة الوقت واثراھا في تنمیة الابداع الاداري لدى مدیري فھد ، بن عوض الله زاحم السلمي ،  

3، ص 2008، رسالة ماجیستیر ، جامعة ام القرى ، السعودیة ،  ثانویةمدارس المرحلة ال  
2 اثر بیئة العمل على الابداع الاداري دراسة تطبیقیة على اكادمیة سعد العبد الله محمد ، سعد فھد المشوط ،  

4، ص  2011، رسالة ماجیستیر ،  للعلوم الامنیة في دولة الكویت  



479 

  برȋاخࡧرابح.أࡧ

  2018   الشɺرࢫدʇسم؄فࢫالسنة 25 العددࢫࢫ–  13.السنة ISTAPS   قسم: مجلةࢫمعارف

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600 
 

ࢫالɴشطاتࢫالبࢫࢫࢫ دنيةࢫوالرʈاضيةࢫمراجعةࢫولتحقيقࢫذلكࢫفإنࢫعڴʄࢫمعاɸدࢫعلومࢫوتقنيات

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتعليمية ࢫال؄فامج ࢫوȋناء ࢫ، ࢫلدٱڈا ࢫלداري ࢫלبداع ࢫلتنمية ࢫأساليب ࢫوتصميم ɸيɢلة

ࢫالعملياتࢫ ࢫالمجتمعيةࢫنحوࢫإدراكࢫمفɺومࢫإدارةࢫالوقتࢫ،ࢫوتفعيل Ȗسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالثقافة

ࢫوالمعلوما ࢫالفكرʈة ࢫبالموارد ࢫٮڈتم ࢫالۘܣ ࢫوכساليب ࢫטس؅فاتيجيات ࢫوتبۚܣ ࢫبھ تية،ࢫاݍݵاصة

وممارسةࢫطرقࢫجديدةࢫلتحس؈نࢫوتفعيلࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقت،ࢫمنࢫاجلࢫاسȘثمارࢫالمواردࢫ

  .الماليةࢫوالȎشرʈةࢫبالشɢلࢫכمثلࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

وحسبࢫعلمࢫالباحثࢫ،ࢫفانھࢫيوجدࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالعلميةࢫالمحليةࢫوالعرȋيةࢫالۘܣࢫ

ࢫمماثل ࢫأخرى ࢫدراسات ࢫوكذلك ࢫ، ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫموضوع ࢫלبداعࢫتناولت ࢫموضوع ࢫتناولت ة

לداريࢫ،ࢫمنࢫجوانبࢫكث؈فةࢫولكنࢫلاࢫيوجدࢫأيࢫدراسةࢫسابقةࢫتتعلقࢫبأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫ

  .وعلاقْڈاࢫبالإبداعࢫלداري 

ʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏلةࢫالدراسةࢫࢭɢفإنࢫالباحثࢫيحددࢫمش:   

  :الȘساؤلࡧالعام -1

 ࡧ ࡧعلاقة ࡧتوجد ࡧمنࡧɸل ࡧكأسلوȋ؈ن ࡧبالتفوʈض ࡧלدارة ࡧو ࡧبالأɸداف للإدارة

ࡧ ࡧالوقت ࡧإدارة ࡧأساليب ࡧلدى ࡧלداري ࡧبالمركباتࡧبالإبداع ࡧלدارʈ؈ن العمال

 .؟ الرʈاضيةࡧبالمسيلة

 

  :الȘساؤلاتࡧاݍݨزئيةࡧ -2

  : وتتطلبࢫלجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ؈نࢫمنࢫࢫȋضࢫكأسلوʈدافࢫوࢫלدارةࢫبالتفوɸيࢫלدارةࢫبالأȌميةࢫأسلوɸماࢫمستوىࢫأ

 .أساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫلدىࢫالعمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ؟

 اضيةࢫبالمسيلةࢫࢫʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈماࢫمستوىࢫלبداعࢫלداريࢫلدىࢫالعمالࢫלدار

 .؟
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 لࢫتوجدࢫعلاقةࢫارتباطيةࢫب؈نࢫأسلوبࢫל ࢫɸضࢫوלبداعࢫלداريࢫلدىࢫʈدارةࢫبالتفو

 العمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ؟

 ࢫلدىࢫ ɸلࢫتوجدࢫعلاقةࢫارتباطيةࢫب؈نࢫأسلوبࢫלدارةࢫبالأɸدافࢫوלبداعࢫלداري

 العمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ؟

  :أɸدافࡧالدراسةࡧ -3

اسةࢫɸوࢫࢭʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫاثرࢫأساليبࢫإدارةࢫإنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫالۘܣࢫسعتࢫإليھࢫɸتھࢫالدر 

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ʏࢫࢭ ࢫלداري ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫوأثرɸا الوقت

  :تحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

ࢫالمركباتࢫ -1 ࢫعمال ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫأɸمية ࢫمستوى تحديد

 . الرʈاضيةࢫ

 .לدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫتحديدࢫمستوىࢫלبداعࢫלداريࢫلدىࢫالعمالࢫ -2

ࢫمنࢫࢫ-3 ࢫלداري ࢫوלبداع ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ʄࢫعڴ التعرف

 .وجɺةࢫنظرࢫالعمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫ

  :أɸميةࡧالدراسةࡧ -4

ࢫالدراسةࢫأɸميةࢫمنࢫخلالࢫتناولɺاࢫلموضوعࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫ -1 اكȘسȎتࢫ

 .لدىࢫالعمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةوأثرɸاࢫعڴʄࢫלبداعࢫלداريࢫ

ࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمعاɸدࢫفرصةࢫاكȘشافࢫالعلاقةࢫب؈نࢫࢫ -1 ࢫماࢫʇعطيࢫللطاقمࢫלداري ،ࢫوɸذا

  .أساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫوࢫלبداعࢫלداريࢫ

ࢫبالمركباتࢫ -2 ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫمستوʈات تحديد

 .الرʈاضية
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ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسئول؈ن ࢫيفيد ࢫمما ࢫإدارةࢫوالرʈاضية ࢫمستوى ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫوالرʈاضة ࢫالشباب ࢫوزارة قطاع

ࢫالقطاعࢫوتحس؈نࢫس؈فࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫوكذلكࢫمعرفةࢫمستوىࢫ الوقتࢫلزʈادةࢫكفاءةࢫɸذا

  .לبداعࢫלداريࢫلدٱڈمࢫ

ࢫࢭʏࢫ -3 ࢫالعمالࢫלدارʈ؈ن ࢫعن ࢫالمسئولة ࢫ ࢫاݍݨɺات ࢫالدراسة ࢫأنࢫتفيدࢫنتائج يمكن

  .ɺمࢫعنࢫالدورࢫכسا؟ۜܣࢫلɺمࢫبواجباتࢫومɺامࢫإدارʈةࢫȖشغل المركباتࢫالرʈاضية

  :فرضياتࡧالدراسةࡧ -5

ࢫלدارʈ؈نࢫ -1 ࢫالعمال ࢫلدى ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫلأساليب ࢫכɸمية ࢫمن ࢫمستوى يوجد

 .بالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبولايةࢫالمسيلة

ࢫبالمركباتࢫࢫ -2 ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫלداري ࢫלبداع ࢫمن ࢫمستوى يوجد

 .الرʈاضيةࢫبولايةࢫالمسيلة

ࢫب؈نࢫࢫ -3 ࢫارتباطيھ ࢫعلاقة ࢫࢫتوجد ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب לدارةࢫ( Ȋعض

ࢫࢫ–بالتفوʈض ࢫبالأɸداف ࢫלدارʈ؈نࢫ) לدارة ࢫالعمال ࢫلدى ࢫלداري وלبداع

 .بالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبولايةࢫالمسيلة

  :تحديدࡧالمفاɸيمࡧכساسيةࡧ -6

   :  الوقتࡧ-6-1

  .ɸ1وࢫمقدارࢫمنࢫالزمن: لغةࡧ

  : اصطلاحاࡧ

  . 2الوقتࢫهࢫالمواردࢫفإذاࢫلمࢫتتمࢫإدارتھࢫلنࢫتتمࢫإدارةࢫأيࢫءۜܣءࢫأخر"   بي؅فࢫدراكر" Ȗعرʈفࢫ

  :  إدارةࡧالوقتࡧ-6-2  

أولوʈاتࢫلأɸدافناࢫبحيثࢫيمكنناࢫتخصيصࢫوقتࢫاك؄فࢫللمɺامࢫالɺامةࢫواقلࢫ تحديدࢫووضعࢫ-

  . 3للمɺامࢫالتافɺة

                                                             
1 .107، ص  1968، دار صادر للطباعة والنشر ، بیروت ، 1، ط 3، ج لسان العربابن منظور ،    

2 6، ص ادارة الوقتالمؤسسة العامة للتعلیم الفني والتدریب المھني ،    
3 Helmer, P.E . Teme Managment  for engineers and constructors , New York 

American Societ of civil engineers ,p2 
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ࢫ ࢫملائكة ࢫݍݨعلࢫ: Ȗعرʈف ࢫ، ࢫبفاعلية ࢫاستغلالھ ࢫوأسلوب ࢫالوقت ࢫاستخدام ࢫتخطيط ʏۂ

ࢫɸمࢫحياتن ࢫمن ࢫوȋالذات ࢫحولنا ࢫمن ࢫأمكن ࢫولمن ࢫلنا ࢫودنيوʈة ࢫأخروʈة ࢫمنفعة ࢫوذات ࢫمنتجة ا

  .1تحتࢫرعايȘناࢫ

ࢫ ࢫطھ ࢫتحقيقࢫ: Ȗعرʈف ࢫ٭ڈدف ࢫوذلك ࢫכخرى ࢫالمتاحة ࢫوالموارد ࢫللوقت ࢫالفعال טستخدام

  . 2כɸدافࢫالمتوقعةࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫخلالࢫإطارࢫزمۚܣࢫمحدد

  : أسلوبࡧלدارةࡧبالأɸدافࡧࡧ-6-3

ࢫ"ذكرࢫ ࢫ"  2003شرʈف ࢫ" نقلاࢫعن ࢫالرئʋسࢫ" :اوديورن ࢫمن ࢫɠل ࢫبموجّڈا ࢫيقوم ࢫطرʈقة ʏۂ

ࢫمجالاتࢫ ࢫوتحديد ࢫ، ࢫفٕڈا ࢫʇعملون ࢫالۘܣ ࢫللمنظمة ࢫالعامة ࢫכɸداف ࢫبتحديد ࢫمعا والمرؤوس

ࢫتحرʈكࢫ ʏࢫࢭ ࢫكموجɺات ࢫالمقايʋس ࢫتلك ࢫواستخدام ࢫمتوقعة ࢫنتائج ࢫشɢل ʏࢫࢭ المسؤولية

  3.عضاءࢫتلكࢫالوحداتالوحداتࢫوȖشغيلɺاࢫوࢭʏࢫإسɺامࢫɠلࢫعضوࢫمنࢫأ

Ȗعت؄فࢫלدارةࢫبالتفوʈضࢫمنࢫانݬݳࢫالوسائلࢫالمستخدمةࢫࢫ:أسلوبࡧלدارةࡧبالتفوʈضࡧࡧ- 4-

ࢫטستخدامࢫ ࢫכسلوبࢫحول ࢫ،ࢫحيثࢫتدورࢫالفكرةࢫכساسيةࢫلɺذا ࢭʏࢫمجالࢫالعملࢫלداري

כمثلࢫلوقتࢫالمديرࢫوترك؈قهࢫعڴʄࢫכعمالࢫالɺامةࢫوالمحققةࢫللأɸدافࢫالمنظمةࢫوالۘܣࢫتتطلبࢫ

حۘܢࢫيȘسۚܢࢫلɺمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫ جɺداࢫووقتاࢫوتفك؈فاࢫ،ࢫوتفيضࢫالɴشاطاتࢫالثانوʈةࢫللمرؤوس؈ن

  .4بفعاليةࢫ

  :לبداعࡧ-6-5

                                                             
1 ادارة الوقت وعلاقتھا بضغوط العمل دراسة تطبیقیة على مدیري الادارات ورؤساء رشید ، جھاد بن محمد ال 

،  2003، رسالة ماجیستیر  ، اكادمیة نایف للعلوم الامنیة ، الاقسام بحرس الحدود بمدینتي الریاض والدمام 
.8ص  

2 ي في جمھوریة مصر العربیة في تطویر الادارة المدرسیة بمرحلة التعلیم الاساسطھ نھلة عبد القادر ھاشم ،  
.32، ص 1996، رسالة دكتورة ، غیر منشورة ، جامعة عین الشمس ، القاھرة ،  ضوء مفھوم ادارة الوقت  

3 ، رسالة  بعض اسالیب ادارة الوقت وعلاقتھا بأداء مدیري المركبات الریاضیة الجواریةعصام لعیاضي ،   
61،  ص 2014ماجیستیر ، جامعة مسیلة ،   

4 ري حمد ال خریص  ، الفروق بین المتغیرات الشخصیة و الوظیفیة في ادارة الوقت في مدیریة الدفاع خ 
.28، ص  2006المدني بالمنطقة الشرقیة ، رسالة ماجیستیر ، الریاض ،   



483 

  برȋاخࡧرابح.أࡧ

  2018   الشɺرࢫدʇسم؄فࢫالسنة 25 العددࢫࢫ–  13.السنة ISTAPS   قسم: مجلةࢫمعارف

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600 
 

ࡧ ࢫغ؈فࢫ: لغة ʄࢫعڴ ࢫوࢫإɲشاؤه ࢫالآۜܣء ࢫاخ؅فاع ࢫʇعۚܣ ࢫלبداع ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫاللغة ࢫمعاجم ࢫاتفقت لقد

ࢫاستحداثࢫ ʏࢫۂ ࢫوכدب ࢫالفن ʏࢫࢭ ࢫלبداعية ࢫوࢫأن ࢫ، ࢫصفاتھ ࢫغاية ʏࢫࢭ ࢫوجعلھ ࢫسابق مثال

  1.أساليبࢫجديدةࢫبدلࢫכساليبࢫالقديمةࢫأوࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

   :לبداعࡧלداريࡧ.-6-6 

ࢫوࢫ ࢫوالطلاقة ࢫبالأصالة ࢫوتȘسم ࢫالمنظمة ࢫداخل ࢫالفرد ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫجميع ɸو

المرونةࢫوالمخاطرةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتحليلࢫواݍݵروجࢫعنࢫالمألوفࢫسواءࢫللفردࢫأوࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫ

  2للمشكلاتࢫالۘܣࢫتɴتجࢫعنࢫالتعاملࢫمعࢫالبʋئةࢫʇعملࢫ٭ڈاࢫواݍݰساسية

ࢫכفɢارࢫالمبتكرةࢫ،ࢫوالمفيدةࢫ،ࢫوتقديمࢫاݍݰلولࢫ" :  ب؈فنردࡧ"Ȗعرʈفࢫࢫ- ɸوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتوليد

  .3للمشاɠلࢫ،ࢫوالتحدياتࢫاليومية

ࡧ-6-7 ʏࡧלبداڤ ࢫأفɢارࢫࢫ:السلوك ࢫتوليد ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫטيجابية ࢫالتصرفات ɸوࢫمجموعة

  للعملجديدةࢫأوࢫأساليبࢫجديدةࢫ

قدرةࢫالعمل؈نࢫوسعٕڈمࢫبالمنظمةࢫلابتɢارࢫأساليبࢫجديدةࢫلانجازࢫ: القدراتࡧלبداعيةࡧ-6-8

   4ماࢫيɢلفونࢫبھࢫمنࢫمɺام

وȖعرفࢫبأٰڈاࢫالɴشاطࢫالذيࢫیمارسھࢫالقائدࢫלداريࢫࢭʏࢫمجالࢫاتخاذࢫ :القيادةࡧלدارʈةࡧ-6-9

ࢫالسلطةࢫ ࢫباستخدام ࢫךخرʈن ʄࢫعڴ ࢫלداري ࢫوלشراف ࢫכوامر ࢫوإصدار ࢫالقرار وإصدار

الرسميةࢫعنࢫطرʈقࢫالتأث؈فࢫبقصدࢫتحقيقࢫɸدفࢫمع؈ن،ࢫفالقيادةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمفɺومࢫتجمعࢫب؈نࢫ

ךخرмنࢫواستمالْڈمࢫللتعاونࢫلتحقیقࢫࢫاستخدامࢫالسلطةࢫالرسميةࢫوȋ؈نࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫسلوك

  5.الɺدف

  :الدراسةࡧטستطلاعية -7

                                                             
1 بعض الانماط القیادیة وعلاقتھا بالابداع الاداري لدى اطارات مدیریات الشباب ادریس بن ارجم ،  

.50، ص 2014،رسالة ماجیستیر ، جامعة مسیلة ،  والریاضیة  
2 واقع تطبیق عناصر الابداع الاداري وابرز معوقاتھ لدى مدیري مشعل بن مبارك عایض الحارثي ،  

. 6، ص2012، رسالة ماجیستیر ، جامعة ام القرى ، السعودیة ،  المدارس الثانویة في محافظة جده  
3 Bernard , Show , Creative manager , received 

from,http://www.prm.nau.edu/prm426/Creative_Manager_Lesson.htm 
4 ادارة المعرفة واثرھا في الابداع التنظیمي دراسة استطلاعیة مقارنة من سركات صلاح الدین الكبیسي ،  

 17-14ص  ، 2002، رسالة دكتورة غیر منشورة ، جامعة المستنصریة ، العراق ، القطاع الصناعي المختلط
. 

5 .25، ص  2008. )الأردن( ، عمان وموزعون ، دار البداية ناشرون"الإدارية العمليةالقيادة ودورها في :"عبوي زيد منير  -   
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 خلال من البحث جوانب بɢل للإلمام כوڲʄ اݍݵطوة טستطلاعية الدراسة Ȗعت؄ف

  .ضو٬ڈاࢫ عڴʄ البحث فرضيات صياغة و الدراسة تحديدࢫمتغ؈فات

 :التطبيق عينة -8

تمࢫتوزʉعࢫاستمارةࢫاستȎيانࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمدراءࢫالتاȊع؈نࢫللمركباتࢫالمتعددةࢫالرʈاضاتࢫࢫ

  8.والمركباتࢫاݍݨوارʈةࢫوɠانࢫعددɸمࢫ

     :منݤݮࡧالدراسة -9

المنݤݮࢫɸوࢫالطرʈقࢫالذيࢫيقودࢫالباحثࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫاݍݰقيقةࢫࢭʏࢫالعلومࢫبواسطةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  1مجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫالعلمية

تخدمناࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫوȋأسلوبࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفقدࢫاس

  .لأنھࢫيناسبࢫموضوعࢫبحثناࢫ

  :  أدواتࡧالدراسةࡧوࡧإجراءاتࡧبناءɸا -10

ࢫالدراسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫوعڴ ࢫجمعɺا ࢫبصدد ࢫنحن ࢫالۘܣ ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ࢫنوع ʄࢫعڴ بالاعتماد

ࢫ ࢫلإجراء ࢫכك؆فࢫملائمة ࢫכداة ࢫأن ࢫوجدنا ࢫ، ࢫأجرʈناɸا ࢫالۘܣ ࢫۂʏࢫטستطلاعية ࢫالدراسة ɸذه

ࢫ ࢫʇعرفھ ࢫحيث ࢫيتضمنࢫ"  )البلداوي (טستȎيان ࢫأوࢫكشف ࢫܵݰيفة ࢫعن ࢫعبارة טستȎيان

ࢫبɴشاطࢫ ࢫمتعلقة ࢫظاɸرة ࢫأي ࢫبخصائص ࢫأو ࢫالرأي ࢫباستطلاع ࢫتتصل ࢫכسئلة ࢫمن عددا

ࢫعڴʄࢫ ࢫنحصل ࢫכسئلة ࢫعن ࢫלجابات ࢫمجمل ࢫومن ،ʏࢫأوࢫثقاࢭ ʏࢫأوࢫاجتماڤ ࢫأوࢫفۚܣ اقتصادي

ࢫ ࢫنحن ࢫالۘܣ ࢫלحصائية ࢫجمعɺاالمعطيات ࢫلمختلفࢫ2"بصدد ࢫومراجعة ࢫبقراءة ࢫقمنا ࢫولɺذا ،

ࢫטستȎيانࢫ ࢫإعداد ࢫ ࢫاجل ࢫمن ࢫلدينا ࢫالمتوفرة ࢫالسابقة ࢫالدراسات ʏࢫࢭ ࢫالواردة טستȎيانات

                                                             
1 التطوير التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض، دراسة ميدانية على :" لراجحي أهاني بن ناصر  

 ، رسالة ماجستير، قسم العلوم الإدارية ، كلية الدراسات العليا ،جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، "فر جدةجوازات الس إدارة
، ) السعودية(الرياض  2003 ، ص م 78. 

 
2 لبحث وجمع وتحليل البيانات يدويا التخطيط ا أساليب البحث العلمي والتحليل الإحصائي: " ـ عبد الحميد البلداوي 

رنامج وباستخدام ب  SPSS" 22، صم2007الشروق،دار.  
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دراسةࡧفɺدبنࡧمحمدࡧبنࡧسعدࡧوالذيࢫاعتمدناࢫࢭʏࢫإعدادهࢫعڴʄࢫأɸمࢫالدراساتࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫ

ɸمࢫالدراساتࢫالۘܣࢫقمناࢫمنࢫب؈نࢫأ 2010دراسةࡧعبدࡧالرحمانࡧمحمدࡧج؄فوࡧ 2001الغيۙܣࡧ

ࢫوكذاࢫ ࢫ ࢫ ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫطبيعة ࢫمع ࢫبتكيفɺا ࢫقمنا ࢫوالۘܣ ࢫالعبارات ࢫأɸم ࢫمٔڈا باقتباس

ࢫوࢫלبداعࢫ ࢫ ࢫوأساليّڈا ࢫالوقت ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعبارات ࢫȊعض إقتباس

  .לداريࢫ،ࢫقمناࢫبحصرࢫכسئلةࢫوȋإعادةࢫصياغْڈاࢫȊشɢلࢫيخدمࢫدراسȘناࢫ

نࢫטستȎيان   :ࢭʏࢫالٔڈايةࢫمنࢫمحورʈنࢫࢫࢫوقدࢫتɢوّ

 ࢫ ࢫכول ࡧالوقتࡧלدارةࡧبالأɸدافࡧوלدارةࡧبالتفوʈضࡧمحورࢫ:المحور أسلوȌيࡧإدارة

ࡧ ࢫ: للوقت ࢫمن ࢫبالأɸدافࢫ عبارات) 18(وʈتɢون ࢫלدارة ࢫȊعد ࢫȊعدين ʄࢫعڴ ࢫمقسمة ،

  .عباراتࢫ9عباراتࢫوࢫȊعدࢫלدارةࢫبالتفوʈضࢫࢫ9وʈتɢونࢫمنࢫ

 يɲت: לبداعࡧלداري :   المحورࡧالثاʈونࢫمنࢫوɢ)14 (عبارات .  

ࢫيحددࢫࢫࢫࢫ ࢫالذي ࢫالمغلق ࢫالشɢل ʄࢫعڴ ࢫטستȎيان ࢫɸذا ࢫإنجاز ʏࢫࢭ ࢫالباحث ࢫاعتمد وقد

טستجاباتࢫالمحتملةࢫلɢلࢫسؤال،ࢫأيࢫعڴʄࢫمقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣࢫɲسبةࢫلعالمࢫالنفسࢫ

  .،ࢫوقدࢫطلبࢫمنࢫالمبحوث؈نࢫتحديدࢫمدىࢫالموافقةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعبارات"رɴʈسʋسࡧليكرت"

  :לستȎيان درجات -11

  :درجات 05 عڴʄ לستȎيان ʇشمل

  

  

  

  

  

  

  

  לجابة
أوافقࡧ

  Ȋشدة
  أوافق

ࡧإڲʄࡧ أوافق

  حدࡧما
  لاࡧأوافق

ࡧأوافقࡧ لا

  Ȋشدة

  1  2  3  4  5  الدرجات
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  "درجاتࡧלستȎيان) : 01(جدولࡧرقمࡧ"

  :مجتمعࡧالدراسة -12

ࢫواݍݨوارʈة ࢫالرʈاضات ࢫالمتعددة ࢫالمركبات ࢫمدراء ࢫجميع ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمجتمع لولايةࢫࢫيتɢون

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫالرʈاضاتࢫࢫ266المسيلة ࢫالمتعددة ࢫالمركبات ࢫديواɲي ࢫحسب ࢫإدارʈا عاملا

،ࢫوعڴʄࢫضوءࢫɸذهࢫالمعطياتࢫيمكنناࢫتحديدࢫعينةࢫࢫبولايةࢫالمسيلةومديرࢫمؤسساتࢫالشبابࢫ

  .البحث

 :عينةࡧالبحث -13

ࢫحيثࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫʇعطيࢫصبغةࢫالموضوعيةࢫلأداةࢫالدراسة،عينةࢫعشوائية ۂʏ البحث عينةࢫ

 وࢫالمركباتࢫاݍݨوارʈةࢫࢫعملاࢫادارʈاࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫودواوʈٔڈاࢫ،ࢫ112 مجموعࢫالعينة بلغ

 .مجتمعࢫالدراسة منࢫ ɲ42.10%سبةࢫ بولايةࢫالمسيلةࢫماࢫيمثل

  :اݍݵصائصࡧالسيكوم؅فيةࡧ -14

شمولࢫטستȎيانࢫلɢلࢫالعناصرࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتدخلࢫࢭʏࢫالتحليلࢫمنࢫࢫ:صدقࡧכداةࡧࡧ-14-1

ࢫمنࢫ ࢫلɢل ࢫمفɺومة ࢫتɢون ࢫبحيث ࢫأخرى ࢫناحية ࢫمن ࢫومفرداٮڈا ࢫفقراٮڈا ࢫووضوح ناحية،

  .ʇ"1ستخدمɺا

ࡧ الصدقࡧ- 14-1-1 ࢫعڴʄࢫ Ȋعرض الباحث قام) :المحكم؈ن تقديرات (الظاɸري טستȎيان

نݤݨيةࢫال؅فبيةࢫالبدنية،ࢫولɺمࢫأك؆فࢫمنࢫخمسةࢫمحكم؈نࢫيحملونࢫدرجةࢫدكتوراࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫوم

دʇسم؄فࢫࢫ09خمسࢫسنواتࢫخ؄فة،ࢫتمࢫعرضࢫטستȎيانࢫعڴʄࢫכساتذةࢫالمحكم؈نࢫابتداءࢫمنࢫ

  .  2016دʇسم؄فࢫࢫ17إڲʄࢫࢫ2016

ࢫ 32 من البداية ࢭʏ متɢونا טستȎيان ɠانࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫوتقلصت ࢫحيثࢫ43عبارة،  اعت؄ف عبارة

أعدتࢫمنࢫاجلھࢫأوࢫبمعۚܢࢫلاࢫيمكنࢫلأفرادࢫالعينةࢫلاࢫتقʋسࢫماࢫ عبارة 11 المحكم؈ن כساتذة

ࢫ، ࢫأخرى ࢫعينة ʄࢫإڲ ࢫموجɺة ࢫلأٰڈا ࢫعٔڈا  ب؈ن علٕڈا المتحصل טتفاق ɲسبة أن أو לجابة

  .% 80دونࢫ ɠانت المحكم؈ن

                                                             
1 .81مرجع سابق ،ص: ـ هاني بن ناصر بن حمد ألراجحي    
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  :الداخڴʏ טȖساق صدقࡧ-14-1-2

  .Ȋعدࡧأسلوبࡧלدارةࡧبالأɸدافࡧلإدارةࡧللوقتࡧ:المحورࡧכولࡧ

معاملࡧ  محتوىࡧالعبارة  الرقم

  לرتباط

مستوىࡧ

  الدلالة

ࢫفٕڈاࢫ  1 ࢫاعمل ࢫالۘܣ ࢫللإدارة ࢫيحقق ࢫכɸداف ࢫمن ࢫأي احدد

  .فائدةࢫاك؄ف

0.775  0.05  

ࢫعندࢫ  2 ࢫالمرؤوس؈ن ࢫواɸتمامات ࢫقدرات ࢫاعتباري ʏࢫࢭ أضع

  .تحقيقࢫכɸدافࢫ

0.813  0.05  

ࢫبمشاركةࢫ  3 ࢫتحقيقɺا ࢫالمرد ࢫכɸداف ࢫارتب ࢫو احدد

  .المرؤوس؈ن

0.797  0.05  

כدوارࢫوالمسؤولياتࢫللمرؤوس؈نࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫاحددࢫ  4

  .לدارة

0.822  0.05  

ࢫلتحقيقࢫ  5 ࢫتوافرɸا ࢫالواجب ࢫالشروط ࢫاعتباري ʏࢫࢭ أضع

  .أɸدافࢫالعملࢫ

0.979  0.01  

  0.01  0.987  .احددࢫالطرقࢫوכساليبࢫالۘܣࢫتحققࢫכɸداف  6

أقومࢫبتحديدࢫوقتࢫلانجازࢫכعمالࢫالكب؈فةࢫبصرفࢫالنظرࢫ  7

  .بانجازɸاعمنࢫسيقومࢫ

0.881  0.01  

ɸدࢭʏࢫالرئʋؠۜܣࢫأنࢫاستخدمࢫوقۘܣࢫبحكمةࢫوأنجزࢫاك؄فࢫقدرࢫ  8

ʏممكنࢫمنࢫכعمالࢫخلالࢫالوقتࢫالمتاحࢫڲ.  

0.979  0.01  

  0.05  0.773  .ال؅قمࢫبȘنفيذࢫأولوʈاتࢫכɸداف  9
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ࢫכولࢫࢫ فقرات من فقرة ɠل ب؈ن לرتباط معاملات يب؈ن )02( رقم اݍݨدول ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ المحور

 حيث) 0.987 – 0.773(ب؈ن לرتباط معاملات تراوحت حيث لفقراتھ، الɢلية والدرجة

 وضعت لما صادقة المحور  فقرات Ȗعت؄ف وȋذلك ،)0.05-0.01(دلالة مستوى  عند دالة Ȗعت؄ف

  .لقياسھ

  .Ȋعدࡧלدارةࡧبالتفوʈضࡧللوقت: المحورࡧכولࡧࡧ

معاملࡧ  محتوىࡧالعبارة  الرقم

  לرتباط

مستوىࡧ

  الدلالة

  0.01  0.886 .المɺامࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫأفوضࢫ٭ڈاࢫأܧݵاصࢫآخرʈناحددࢫ  10

ࢫأܧݵاصࢫ  11 ࢫ٭ڈا ࢫأفوض ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالمɺام احدد

 .آخرʈن

0.738  0.05  

ࢫإنࢫ  12 ࢫقبل ࢫللمɺمة ࢫالمطلوȋة ࢫوالقدرات ࢫالمɺارات احدد

  .أفوضࢫ٭ڈاࢫܧݵصࢫأخر

0.897  0.01  

ࢫ٭ڈاࢫ  13 ࢫيفوضون ࢫالۘܣ ࢫכفراد ࢫوقدرات ࢫالمɺمة ࢫب؈ن أطابق

 . .الذيࢫيحققࢫأفضلࢫأداءࢫللمرؤوس؈نبالشɢلࢫ

0.765  0.05  

ࢫمعرفْڈاࢫ  14 ࢫيحتاجون ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫللمفوض؈ن أقدم

  .للقيامࢫبالمɺمةࢫالمفوضةࢫإلٕڈمࢫ

0.977  0.01  

ࢫالمɺمةࢫ  15 ࢫإليھ ࢫتفوض ࢫلمن ʏاࢭɠࢫ ࢫȊشɢل ࢫالتعليمات أوجھ

 .قبلࢫأنࢫيبدأࢫعملھ

0.972  0.01  

ࢫ  16 ࢫاحدد ࢫللمرؤوس؈ن ࢫالمɺمة ࢫأفوض النتائجࢫعندما

 .المتوقعةࢫمٔڈا

0.765  0.05  
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ࢫכداءࢫ  17 ࢫوتقييم ࢫبالتخطيط ࢫالمتعلقة ࢫالمسائل ࢫأفوض لا

 .وכمورࢫالمالية

0.738  0.05  

ࢫوالمناسباتࢫࢫ  18 ࢫ ࢫالمجاملات ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫعۚܣ ࢫينوب ࢫمن أفوض

 .טجتماعية

0.738  0.05  

  0.01  0.850 .أتحملࢫالمسؤوليةࢫالٔڈائيةࢫللمɺمةࢫالمفوضةࢫللآخرʈن  19

  

ࡧ جدول ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧالثاɲيࡧ فقرات من فقرة ɠل ب؈ن לرتباط معاملات ):03(رقم المحور

  لفقراتھ الɢلية والدرجة

ࢫالثاɲيࢫ فقرات من فقرة ɠل ب؈ن לرتباط معاملات يب؈ن )03( رقم اݍݨدول ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ المحور

 حيث) 0.977 – 0.738(ب؈ن טرتباط معاملات تراوحت حيث لفقراتھ، الɢلية ،والدرجة

 وضعت لما صادقة المحور  فقرات Ȗعت؄ف وȋذلك ،)0.05-0.01(دلالةࢫ مستوى  عند دالة Ȗعت؄ف

  .لقياسھ

  לبداعࡧלداري :المحورࡧالثاɲيࡧ

معاملࡧ  محتوىࡧالعبارة  الرقم

  לرتباط

مستوىࡧ

  الدلالة

ࢫالۘܣࢫ  20 ࢫالطارئة ࢫالمواقف ࢫلمواجɺة ʏࢫعمڴ ࢫأسلوب اعد

  .Ȗع؅فضࢫس؈فࢫالعملࢫ

0.995  0.01  

ࢫ  21 ࢫوטستفادةࢫاحرص ࢫلرأي ࢫالمخالف ࢫالرأي ࢫمعرفة ʄعڴ

  .منھ

0.975  0.01  

  0.01  0.873  .لديࢫالقدرةࢫعڴʄࢫرؤʈةࢫכشياءࢫمنࢫزاوʈةࢫمختلفة  22

أɠونࢫࢭʏࢫمقدمةࢫالذينࢫيحاولونࢫتجرȋةࢫفكرةࢫأوࢫطرʈقةࢫ  23

  .عملࢫجديدة

0.713  0.05  

ࢫالمتعلقةࢫ  24 ࢫبالمشكلات ࢫالتɴبؤ ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبقدرة أتمتع

  .وقوعɺابالعملࢫقبلࢫ

0.861  0.01  
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ࢫالقصورࢫ  25 ࢫبمواطن ʏࢫالوڤ ࢫمن ࢫعالية ࢫبدرجة أتم؈ق

  .المتعلقةࢫبأنظمةࢫالعمل

0.760  0.05  

امتلكࢫرؤʈةࢫدقيقةࢫلاكȘشافࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫ  26

  .ךخرونࢫࢭʏࢫالعمل

0.979  0.01  

ارغبࢫࢭʏࢫتجرȋةࢫأساليبࢫجديدةࢫࢭʏࢫالعملࢫحۘܢࢫلوࢫɠانࢫ  27

  .ɸناكࢫاحتمالࢫلفشلɺاࢫ

0.861  0.01  

  0.05  0.760  .لديࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫأفɢاري   28

استطيعࢫالمزجࢫب؈نࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالمختلفةࢫلتوليدࢫأفɢارࢫ  29

  .جديدة

0.873  0.01  

لديࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإدراكࢫالعلاقةࢫب؈نࢫכشياءࢫوتفس؈فɸاࢫ  30

  .والمقارنةࢫبئڈا

0.959  0.01  

  0.05  0.738  .اشعرࢫدائماࢫبأنࢫالعملࢫجزءࢫأصيلࢫمنࢫحياȖي  31

  0.01  0.897  .أصرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالنجاحࢫوالدرجاتࢫالعلياࢫࢭʏࢫاݍݰياة  32

  0.05  0.765  .أرىࢫأنࢫالعملࢫɸوࢫالدافعࢫاݍݰقيقيࢫللتطورࢫوࢫالنجاح  33

  

ࢫالثالثࢫ فقرات من فقرة ɠل ب؈ن טرتباط معاملات يب؈ن )04( رقم اݍݨدول ࢫࢫࢫࢫ المحور

 Ȗعت؄ف حيث) 0.995 - 0.713(ب؈ن לرتباط معاملات تراوحت لفقراتھࢫ،حيث الɢلية والدرجة

  .لقياسھ وضعت لما صادقة المحور  فقرات Ȗعت؄ف وȋذلك ،)0.01(دلالة مستوى  عند دالة

  :αكرونباخࡧ الثبات معامل: ثباتࡧכداةࡧࡧ-14-2

ݳ التاڲʏ اݍݨدول  ࢫباستعمال إلٕڈا المتوصل النتائج يوܷ ࢫטستȎيان  الثبات معامل لمحاور

  . α كرونباخ
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  كرونباخࡧαمعاملࡧ  محاورࡧטستȎيانࡧ

  0.782  )البعدࡧטولࡧ( المحورࡧכولࡧ

  0.797  )البعدࡧالثاɲي( المحورࡧכولࡧ

  0.904  المحورࡧالثاɲي

ʏيانࡧالكڴȎ0.922  טست  

ࡧ جدول  ࡧوعلاقْڈاࡧ لاستȎيان الثبات معامل : )05(رقم ࡧالوقت ࡧإدارة ࡧأساليب Ȋعض

  .بالإبداعࡧלداري 

ݳࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  عند إحصائيا دالة و عالية الثبات معاملات جميع أن السابق اݍݨدول  يوܷ

 حدɸا بلغ حيث لآخر، محور  من اختلفت المعاملات ɸذه قيمة وأن ، 0.05الدلالةࢫ مستوى 

ʄࢫ כعڴ ࢫبـ ࢫالثاɲي ࢫالمحور ʏا ،ࢫ0.904ࢭɸى وحدɲכد ʏࢫبـࢫ ࢭ ࢫ ࢫمنھ ࢫכول ࢫالبعد ʏࢫࢭ ࢫכول المحور

 مرتفع ثبات معامل وɸو ، 0.922 بلغ الدراسة لاستȎيان الكڴʏ معاملࢫالثبات أن كماࢫ0.782

 سʋتم الۘܣ النتائج ثبات إمɢانية عڴʄ يدل مما . 0.05 الدلالة عندࢫمستوى  إحصائيا ودال

     .טستȎيانࢫ علٕڈاࢫباستخدام التحصل

  :حدودࡧالدراسةࡧ -15

  :اشتملࢫبحثناࢫعڴʄࢫכȊعادࢫأوࢫاݍݰدودࢫالتالية

شملتࢫدراسȘناࢫعينةࢫمنࢫعمالࢫالمركباتࢫالمتعددةࢫالرʈاضيةࢫوࢫࢫ:اݍݨدودࡧالȎشرʈةࡧ -15-1

  .عمالࢫالمركباتࢫاݍݨوارʈةࢫالذينࢫيختصونࢫباݍݨانبࢫלداريࢫبولايةࢫالمسيلة

ࢫ26إڲʄࢫغايةࢫࢫ2017سȎتم؄فࢫࢫ10أجرʈتࢫɸذهࢫالدراسةࢫابتدءاࢫمنࢫࢫ:اݍݰدودࡧالزمنيةࡧࡧ-15-2

  .2017أكتوȋرࢫ

ࡧࡧ-15-3 ࡧالمɢانية ࢫبولايةࢫطࢫ:اݍݰدود ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه بقت

  .المسيلة

  :أدواتࡧالتحليلࡧלحصاǿي -16

  :استعملࢫالباحثࢫمجموعةࢫمنࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالتالية

  .المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلقياسࢫمدىࢫمركزʈةࢫלجاباتࢫ

  .טنحرافࢫالمعياريࢫلقياسࢫمدىࢫاتفاقࢫوعدمࢫȖشȘتࢫלجابات
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  باخࢫلمعرفةࢫثباتࢫفقراتࢫטستȎيانࢫمعاملࢫالثباتࢫألفاࢫكروم

  .معاملࢫטرتباطࢫب؈فسونࢫللبحثࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

  

  

  : לجابةࡧعڴʄࡧالȘساؤلات -17

ࢫبالمركباتࢫ -1 ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫأɸمية ࢫمستوى ما

  .الرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ؟

للإجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫכولࢫقامࢫالباحثࢫباستخراجࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫ

ࢫإدارةࢫ ࢫأساليب ࢫȊعض ࢫلمقياس ࢫالممثلة ࢫالعبارات ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫأفراد لاستجابات

ࢫلدرجةࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ،ࢫوذلكࢫ الوقتࢫ،ࢫوقامࢫب؅فتʋبࢫعباراتࢫטستȎيانࢫتنازلياࢫوفقا

ࢫأسا ࢫأɸمية ࢫمستوى ࢫالرʈاضيةࢫلمعرفة ࢫبالمركبات ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫالوقت ࢫإدارة ليب

  :بالمسيلةࢫعڴʄࢫاساس

ࢫ-1 ࢫمن ࢫاقل ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫɠان ࢫالوقتࢫࢫ1.8إذا ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫȊعض ࢫأɸمية تɢون

  .منخفضةࢫمنخفضࢫجداࢫ

تɢونࢫأɸميةࢫȊعضࢫأساليبࢫإدارةࢫࢫ2.6إڲʄࢫاقلࢫمنࢫࢫ1.8إذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمنࢫ-2

  .الوقتࢫمنخفضࢫ

تɢونࢫأɸميةࢫȊعضࢫأساليبࢫإدارةࢫࢫ3.4إڲʄࢫاقلࢫمنࢫࢫ2.6إذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمنࢫࢫ-3

  .الوقتࢫبدرجةࢫمتوسطةࢫ

تɢونࢫأɸميةࢫȊعضࢫأساليبࢫإدارةࢫࢫ4.2إڲʄࢫاقلࢫمنࢫࢫ3.4إذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمنࢫ-4

  .الوقتࢫمرتفعࢫ
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فأك؆فࢫتɢونࢫأɸميةࢫȊعضࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫمرتفعࢫࢫɠ4.2انࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫࢫإذا-5

  .جداࢫ

ࡧرقمࡧ توزʉعࡧعباراتࡧأسلوبࡧלدارةࡧبالأɸدافࡧلعمالࡧالمركباتࡧالرʈاضيةࡧ) : 06(جدول

بحسبࡧقيمࡧالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيارʈةࡧمعࡧتوضيحࡧال؅فتʋبࡧالتنازڲʏࡧ

  :للمتوسطاتࡧ

المتوسطࢫ  ال؅فتʋبࢫ  العبارات  البعدࢫ

  اݍݰساȌيࢫ

טنحرافࢫ

  المعياريࢫ

  

  

  

  

  

Ȋعدࢫأسلوبࢫ

לدارةࢫ

بالأɸدافࢫ

لإدارةࢫ

  .للوقت

  

ࢫيحققࢫ-1 ࢫכɸداف ࢫمن ࢫأي احدد

  .للإدارةࢫالۘܣࢫاعملࢫفٕڈاࢫفائدةࢫاك؄ف

1  4.059  0.633  

ࢫقدراتࢫ-2 ࢫاعتباري ʏࢫࢭ أضع

ࢫتحقيقࢫ ࢫعند ࢫالمرؤوس؈ن واɸتمامات

  .כɸدافࢫ

3  3.906  0.742  

ࢫالمردࢫࢫاحدد-3 ࢫכɸداف ࢫارتب و

  .تحقيقɺاࢫبمشاركةࢫالمرؤوس؈ن

6  2.974  0.803  

ࢫوالمسؤولياتࢫ-4 ࢫכدوار احدد

  .للمرؤوس؈نࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫלدارة

4  3.683  1.079  

ࢫالشروطࢫ-5 ࢫاعتباري ʏࢫࢭ أضع

ࢫأɸدافࢫ ࢫلتحقيق ࢫتوافرɸا الواجب

  .العملࢫ

5  3.675  1.081  

ࢫالۘܣࢫ-6 ࢫوכساليب ࢫالطرق احدد

  .כɸدافتحققࢫ

9  2.880  0.872  

ࢫلانجازࢫ-7 ࢫوقت ࢫبتحديد أقوم

כعمالࢫالكب؈فةࢫبصرفࢫالنظرࢫعمنࢫ

  .سيقومࢫبانجازɸا

8  2.940  0.843  
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ࢫوقۘܣࢫ-8 ࢫاستخدم ࢫأن ࢫالرئʋؠۜܣ ʏدࢭɸ

ࢫمنࢫ ࢫوأنجزࢫاك؄فࢫقدرࢫممكن بحكمة

ʏכعمالࢫخلالࢫالوقتࢫالمتاحࢫڲ.  

2      

  0.813  2.957  7  .ال؅قمࢫبȘنفيذࢫأولوʈاتࢫכɸداف-9

ࢫيحققࢫ ࢫכɸداف ࢫمن ࢫأي احدد

  .للإدارةࢫالۘܣࢫاعملࢫفٕڈاࢫفائدةࢫاك؄ف

2  4.051  0.752  

ࢫ3.458: قدرࢫب المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫלجماڲʏࢫȊعدࢫأسلوبࢫטدارةࢫبالاɸداف ࢫ ࢫ ࢫ טنحرافࢫࢫ

  0.846: المعياريࢫ

  

ࢫعينةࢫ -2 ࢫأفراد ࢫلإجابات ࢫالمعيارʈة ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫمن يلاحظ

ࢫترتʋبࢫ ࢫتم ࢫوقد ࢫ، ࢫبالاɸداف ࢫبالادارة ࢫاݍݵاص ࢫטستȎيان ࢫمن ࢫכول ࢫالبعد ʄࢫعڴ الدراسة

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰساȌيࢫ) 06( عباراتھ ࢫالمتوسط ࢫحسب ࢫכسفل ʄࢫإڲ ʄࢫכعڴ ࢫمن تنازليا

  .الذيࢫحصلتࢫعليھࢫɠلࢫعبارةࢫ

ࢫ ࢫɠان ࢫɸوࢫحيث ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫ) 4.059(أعڴ ࢫالعبارة ࢫعليھ ࢫɲشرࢫ" وحصلت ʄࢫعڴ اعمل

  ".روحࢫالفرʈقࢫعندࢫأداءࢫالعملࢫ

ࢫ ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫمتوسط ࢫأدɲى ࢫ)  2.880(أما ࢫالعبارة ࢫعليھ ࢫيقومࢫ" وحصلت ࢫأن ʄࢫعڴ احرص

  ".اݍݨميعࢫبمتاȊعةࢫس؈فࢫالعملࢫلتحقيقࢫأفضلࢫأداءࢫ

ࢫيتو  -3 ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ࢫعمال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫɲستدل ࢫسبق ࢫɲسبةࢫومما ࢫ، فرࢫلدٱڈم

ࢫقدرهࢫ ࢫ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫ، ࢫالوقت ࢫلإدارة ࢫكأسلوب ࢫبالاɸداف ࢫטدارة ࢫلأسلوب مرتفعة

  ) .0.846(،ࢫوانحرافࢫمعياريࢫبلغࢫ) 3.458(
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ࢫ ࢫرقم ࢫالرʈاضيةࢫ) : 06(جدول ࢫالمركبات ࢫللعمال ࢫبالتفوʈض ࢫטدارة ࢫأسلوب ࢫعبارات توزʉع

ࢫمع ࢫالمعيارʈة ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫقيم ࢫالتنازڲʏࢫࢫبحسب ࢫال؅فتʋب توضيح

  .للمتوسطاتࢫ

ࡧ ࡧرقم ࡧالمركباتࡧ) : 07(جدول ࡧلعمال ࡧ ࡧبالتفوʈض ࡧטدارة ࡧأسلوب ࡧȊعد ࡧعبارات توزʉع

ࡧتوضيحࡧ ࡧمع ࡧالمعيارʈة ࡧوטنحرافات ࡧاݍݰسابية ࡧالمتوسطات ࡧقيم ࡧبحسب الرʈاضية

  :ال؅فتʋبࡧالتنازڲʏࡧللمتوسطاتࡧ

المتوسطࢫ  ال؅فتʋبࢫ  العبارات  البعدࢫ

  اݍݰساȌيࢫ

ࢫטنحراف

  المعياريࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

ࢫأسلوبࢫ Ȋعد

לدارةࢫ

بالتفوʈضࢫ

  .لإدارةࢫللوقت

ࢫأنࢫ-10 ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالمɺام احدد

 .أفوضࢫ٭ڈاࢫأܧݵاصࢫآخرʈن

5  3.641  1.125  

ࢫيمكنࢫ-11 ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالمɺام احدد

 .أنࢫأفوضࢫ٭ڈاࢫأܧݵاصࢫآخرʈن

2  3.871  1.290  

ࢫوالقدراتࢫ-12 ࢫالمɺارات احدد

المطلوȋةࢫللمɺمةࢫقبلࢫإنࢫأفوضࢫ

  .أخرࢫ٭ڈاࢫܧݵص

10  2.803  0.930  

ࢫوقدراتࢫ-13 ࢫالمɺمة ࢫب؈ن أطابق

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫيفوضون ࢫالۘܣ כفراد

ࢫأفضلࢫ ࢫيحقق ࢫالذي بالشɢل

 . .أداءࢫللمرؤوس؈ن

7  3.265  1.315  

ࢫالمعلوماتࢫ-14 ࢫللمفوض؈ن أقدم

ࢫللقيامࢫ ࢫمعرفْڈا ࢫيحتاجون الۘܣ

  .بالمɺمةࢫالمفوضةࢫإلٕڈمࢫ

6  3.615  1.272  

ࢫȊشɢلࢫࢫأوجھ-15 التعليمات

ɠاࢭʏࢫلمنࢫتفوضࢫإليھࢫالمɺمةࢫقبلࢫ

4  3.683  1.381  
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 .أنࢫيبدأࢫعملھ

ࢫالمɺمةࢫ-16 ࢫأفوض عندما

ࢫالنتائجࢫ ࢫاحدد للمرؤوس؈ن

 .المتوقعةࢫمٔڈا

8  3.111  0.828  

ࢫالمتعلقةࢫ-17 ࢫالمسائل ࢫأفوض لا

ࢫכداءࢫ ࢫوتقييم بالتخطيط

 .وכمورࢫالمالية

1  4.247  0.729  

ࢫينوب-18 ࢫمن ࢫࢭʏࢫࢫأفوض عۚܣ

ࢫوالمناسباتࢫࢫ ࢫ ࢫالمجاملات أداء

 .טجتماعية

9  3.017  0.982  

ࢫالٔڈائيةࢫ-19 ࢫالمسؤولية أتحمل

 .للمɺمةࢫالمفوضةࢫللآخرʈن

3  3.837  1.338  

טنحرافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ3.509: المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫלجماڲʏࢫȊعدࢫأسلوبࢫטدارةࢫبالتفوʈضࢫقدرࢫبࢫ

  1.119: المعياريࢫ

  

ࢫعينةࢫ -4 ࢫأفراد ࢫلإجابات ࢫالمعيارʈة ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫمن يلاحظ

ࢫترتʋبࢫ ࢫتم ࢫوقد ࢫ، ࢫبالتفوʈض ࢫبالإدارة ࢫاݍݵاص ࢫטستȎيان ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالبعد ʄࢫعڴ الدراسة

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰساȌيࢫ) 07( عباراتھ ࢫالمتوسط ࢫحسب ࢫכسفل ʄࢫإڲ ʄࢫכعڴ ࢫمن تنازليا

  .الذيࢫحصلتࢫعليھࢫɠلࢫعبارةࢫ

ࢫɠان ࢫɸوࢫࢫحيث ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫ) 4.247(أعڴ ࢫالعبارة ࢫعليھ ࢫأنۚܣࢫ" وحصلت ࢫمن أتحقق

  ".أنجزتࢫכعمالࢫالموɠلةࢫإڲʏࢫ
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ࢫ ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫمتوسط ࢫأدɲى ࢫ)  2.803(أما ࢫالعبارة ࢫعليھ ࢫلاستخدامࢫ" وحصلت ࢫذاȖي أقوم

  ".وقۘܣࢫعڴʄࢫأفضلࢫوجھࢫ

ࢫɲسبةࢫ -5 ࢫ، ࢫيتوفرࢫلدٱڈم ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ࢫعمال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫɲستدل ࢫسبق ومما

ࢫقدرهࢫمرتف ࢫ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫ، ࢫالوقت ࢫلإدارة ࢫكأسلوب ࢫبالذاتية ࢫלدارة ࢫلأسلوب عة

  ) .1.119(،ࢫوانحرافࢫمعياريࢫبلغࢫ) 3.509(

6-   

ࢫالرʈاضيةࢫ -2 ࢫبالمركبات ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫלداري ࢫלبداع ࢫمستوى ما

  .بالمسيلةࢫ؟

المعياريࢫللإجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫכولࢫقامࢫالباحثࢫباستخراجࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫ

ࢫوقامࢫ ࢫ، ࢫלداري ࢫלبداع ࢫلمقياس ࢫالممثلة ࢫالعبارات ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫأفراد لاستجابات

ب؅فتʋبࢫعباراتࢫטستȎيانࢫتنازلياࢫوفقاࢫلدرجةࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ،ࢫوذلكࢫلمعرفةࢫمستوىࢫ

  :לبداعࢫלداريࢫلدىࢫالعمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫعڴʄࢫأساس

ࢫالم-1 ࢫɠان ࢫإذا ࢫمن ࢫاقل ࢫاݍݰساȌي ࢫمنخفضةࢫࢫ1.8توسط ࢫלداري ࢫלبداع ࢫمستوى تɢون

  .منخفضࢫجداࢫ

ࢫ-2 ࢫمن ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫɠان ࢫࢫ1.8إذا ࢫمن ࢫاقل ʄࢫלداريࢫࢫ2.6إڲ ࢫלبداع ࢫمستوى تɢون

  .منخفضࢫ

ࢫࢫ-3 ࢫمن ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫɠان ࢫࢫ2.6إذا ࢫمن ࢫاقل ʄࢫלداريࢫࢫ3.4إڲ ࢫלبداع ࢫمستوى تɢون

  .بدرجةࢫمتوسطةࢫ

ࢫا-4 ࢫɠان ࢫإذا ࢫمن ࢫاݍݰساȌي ࢫࢫ3.4لمتوسط ࢫمن ࢫاقل ʄࢫלداريࢫࢫ4.2إڲ ࢫלبداع ࢫمستوى تɢون

  .مرتفعࢫ

فأك؆فࢫتɢونࢫأɸميةࢫȊعضࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫمرتفعࢫࢫ4.2إذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ-5

  .جداࢫ
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ࡧ ࡧرقم ࡧبحسبࡧ) : 08(جدول ࡧالرʈاضية ࡧالمركبات ࡧلعمال ࡧלداري ࡧלبداع ࡧعبارات توزʉع

ࡧوטن ࡧاݍݰسابية ࡧالمتوسطات ࡧالتنازڲʏࡧقيم ࡧال؅فتʋب ࡧتوضيح ࡧمع ࡧالمعيارʈة حرافات

  :للمتوسطاتࡧ

المتوسطࢫ  ال؅فتʋب  العبارات  البعد

  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ

  المعياري 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

לبداعࢫ

  לداري 

ࢫلمواجɺةࢫࢫ-20 ʏࢫعمڴ ࢫأسلوب اعد

ࢫس؈فࢫ ࢫȖع؅فض ࢫالۘܣ ࢫالطارئة المواقف

  .العملࢫ

9  3.709  0.919  

ࢫالرأيࢫࢫ-21 ࢫمعرفة ʄࢫعڴ احرص

  .لرأيࢫوטستفادةࢫمنھالمخالفࢫ

7  3.786  1.007  

ࢫכشياءࢫࢫ-22 ࢫرؤʈة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة لدي

  .منࢫزاوʈةࢫمختلفة

8  3.769  0.977  

ࢫࢭʏࢫمقدمةࢫالذينࢫيحاولونࢫࢫ-23 أɠون

  .تجرȋةࢫفكرةࢫأوࢫطرʈقةࢫعملࢫجديدة

3  3.820  0.979  

ࢫالتɴبؤࢫࢫ-24 ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫبقدرة أتمتع

ࢫقبلࢫ ࢫبالعمل ࢫالمتعلقة بالمشكلات

  .وقوعɺا

2  3.837  0.999  

ࢫالوڤʏࢫࢫ-25 ࢫمن ࢫعالية ࢫبدرجة أتم؈ق

ࢫبأنظمةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالقصور بمواطن

  .العمل

5  3.794  0.978  

ࢫلاكȘشافࢫࢫ-26 ࢫدقيقة ࢫرؤʈة امتلك

المشكلاتࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫךخرونࢫࢭʏࢫ

  .العمل

4  3.803  0.967  
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ارغبࢫࢭʏࢫتجرȋةࢫأساليبࢫجديدةࢫࢫ-27

ࢭʏࢫالعملࢫحۘܢࢫلوࢫɠانࢫɸناكࢫاحتمالࢫ

  .لفشلɺاࢫ

1  3.854  0.912  

  1.316  3.359  10  .لديࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫأفɢاري ࢫ-28

استطيعࢫالمزجࢫب؈نࢫوجɺاتࢫالنظرࢫࢫ-29

  .المختلفةࢫلتوليدࢫأفɢارࢫجديدة

6  3.794  0.987  

ࢫالعلاقةࢫࢫ-30 ࢫإدراك ʄࢫعڴ ࢫالقدرة لدي

  .ب؈نࢫכشياءࢫوتفس؈فɸاࢫوالمقارنةࢫبئڈا

12  3.333  1.293  

ࢫࢫ-31 ࢫبأن ࢫدائما ࢫجزءࢫاشعر العمل

  .أصيلࢫمنࢫحياȖي

11  3.350  1.308  

ࢫالنجاحࢫࢫ-32 ࢫتحقيق ʄࢫعڴ أصر

  .والدرجاتࢫالعلياࢫࢭʏࢫاݍݰياة

11  3.350  1.308  

ࢫالدافعࢫࢫ-33 ࢫɸو ࢫالعمل ࢫأن أرى

  .اݍݰقيقيࢫللتطورࢫوࢫالنجاح

13  3.307  1.354  

المعياريࢫטنحرافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ3.633: المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫלجماڲʏࢫلمحورࢫלبداعࢫלداريࢫقدرࢫبࢫ

 :1.093  

  

ࢫعينةࢫ -7 ࢫأفراد ࢫلإجابات ࢫالمعيارʈة ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫمن يلاحظ

ࢫ، ࢫלداري ࢫبالإبداع ࢫاݍݵاص ࢫטستȎيان ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالمحور ʄࢫعڴ ࢫترتʋبࢫࢫالدراسة ࢫتم وقد

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫاݍݰساȌيࢫ) 08( عباراتھ ࢫالمتوسط ࢫحسب ࢫכسفل ʄࢫإڲ ʄࢫכعڴ ࢫمن تنازليا

  .الذيࢫحصلتࢫعليھࢫɠلࢫعبارةࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫأعڴ ࢫɠان ࢫ) 3.854(حيث ࢫالعبارة ࢫعليھ ࢫتجرȋةࢫ" وحصلت ʏࢫࢭ ارغب

  ".أساليبࢫجديدةࢫࢭʏࢫالعملࢫحۘܢࢫلوࢫɠانࢫɸناكࢫاحتمالࢫلفشلɺاࢫ
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أرىࢫأنࢫالعملࢫɸوࢫالدافعࢫ" وحصلتࢫعليھࢫالعبارةࢫ)  3.307(طࢫحساȌيࢫبلغࢫأماࢫأدɲىࢫمتوس

  ".اݍݰقيقيࢫللتطورࢫوࢫالنجاحࢫ

ࢫɲسبةࢫ -8 ࢫ، ࢫيتوفرࢫلدٱڈم ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ࢫعمال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫɲستدل ࢫسبق ومما

ࢫ ࢫقدره ࢫ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫלداري، ࢫלبداع ࢫمن ࢫبلغࢫ) 3.633(مرتفعة ࢫمعياري ࢫوانحراف ،

)1.093. (  

לدارةࢫ(رتباطيھࢫايجابيةࢫب؈نࢫȊعضࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫɸلࢫتوجدࢫعلاقةࢫا -3

  وࢫלبداعࢫלداريࢫ؟) לدارةࢫبالتفوʈضࢫࢫ–بالأɸدافࢫ

وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫࢫقمناࢫبحسابࢫبمعاملࢫטرتباطࢫب؈فسونࢫب؈نࢫأسلوȌيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .إدارةࢫالوقتࢫوȋ؈نࢫלبداعࢫלداريࢫلمعرفةࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫ

ࡧ ࡧرقم ࡧ: ) 09( اݍݨدول ࡧالوقت ࡧإدارة ࡧأسلوȌي ࡧب؈ن ࡧטرتباط ࡧوࡧ( معامل ࡧبالأɸداف לدارة

  . وࡧלبداعࡧלداري ) לدارةࡧبالتفوʈضࡧ

معاملࡧ  المتغ؈فات

  טرتباط

  مستوىࡧالدلالة

  0.01  0.888  לبداعࡧלداري / أسلوبࡧלدارةࡧبالأɸدافࡧ

  0.05  0.727  לبداعࡧלداري / أسلوبࡧלدارةࡧبالتفوʈضࡧ

  0.01  0.872  לبداعࡧלداري / إدارةࡧالوقتࡧࡧȊعضࡧأساليب

ࡧ ࡧرقم ࡧלبداعࡧ ) :09(اݍݨدول ࡧوȋ؈ن ࡧالوقت ࡧإدارة ࡧأساليب ࡧȊعض ࡧب؈ن ࡧטرتباط معامل

   .לداري 

نجدࢫأنࢫטرتباطࢫب؈نࢫأسلوȌيࢫإدارةࢫالوقتࢫوࢫלبداعࢫלداريࢫ) 09(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫدلالة ࢫمستوى ࢫعند ࢫبࢫ0.01دال ࢫטرتباط ࢫمعامل ࢫبلغ ࢫȊعضࢫحيث ࢫمحور ࢫب؈ن ؈فسون
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ࢫ ࢫלداري ࢫלبداع ࢫومحور ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫɸناكࢫࢫ0.872أساليب ࢫأن ࢫأيضا ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫكما ،

  .ارتباطاࢫطردياࢫقوʈاࢫجداࢫوموجباࢫب؈نࢫأسلوȌيࢫإدارةࢫالوقتࢫࢫوלبداعࢫלداري 

  

  :نتائجࡧالدراسةࡧࡧوتفس؈فɸا -18

ࢫمرتفعࢫࢫلأɸميةࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫلدى: الفرضيةࢫכوڲʄࢫ -1 ࢫيوجدࢫمستوى

 .العمالࢫלدارʈ؈نࢫبالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫلنا ࢫ)06(يتܸݳ ࢫرقم ࢫɲسبةࢫ) 07(وࢫاݍݨدول ࢫɸناك بأنا

ࢫالمركباتࢫ ʏࢫࢭ ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫلأɸمية مرتفعة

ࢫ، ࢫبالمسيلة ࢫɲسبةࢫࢫالرʈاضية ࢫɸناك ࢫأن ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ࢫعمال ࢫأكد حيث

وࢫانحرافࢫࢫ3.458مرتفعةࢫلأسلوبࢫלدارةࢫبالأɸدافࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقدرࢫبࢫ

ࢫ ࢫرقمࢫࢫ0.846معياري ࢫتمࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول ࢫما ليتحصلࢫ) 06( وࢫɸذا

ɸذاࢫالبعدࢫعڴʄࢫالدرجةࢫכك؄فࢫ،ࢫليؤكدࢫعمالࢫالمركباتࢫالرʈاضيةࢫعڴʄࢫيمارسونࢫࢫ

  .الأɸدافࢫكأسلوبࢫمنࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫأثناءࢫأداءࢫمɺامھࢫלدارةࢫب

ࢫعمالࢫࢫ- ࢫخلالھ ࢫمن ࢫأكد ࢫالذي ࢫو ࢫ، ࢫللوقت ࢫبالتفوʈض ࢫלدارة ࢫȊعد ࢫيليھ ثم

المركباتࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫɲسبةࢫمرتفعةࢫمنࢫכɸميةࢫلأسلوبࢫלدارةࢫ

،ࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ)  07(بالتفوʈضࢫوࢫɸذاࢫتمࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ليؤكدࢫعمالࢫالمركباتࢫالرʈاضيةࢫعڴʄࢫࢫ0.404وࢫانحرافࢫمعياريࢫࢫ3.196قدرࢫبࢫ

ࢫأداءࢫ ࢫإثناء ࢫ، ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫمن ࢫكأسلوب ࢫبالتفوʈض ࢫלدارة يمارسون

  .مɺامࢫלدارʈة

 .ومنࢫخلالࢫمماࢫسبقࢫنقولࢫأنࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫمحققة

ࢫ -2 ࢫالثانية ࢫ: الفرضية ࢫالعمال ࢫلدى ࢫלداري ࢫלبداع ࢫمستوى לدارʈ؈نࢫيوجد

 .بالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ

أنࢫɸناكࢫɲسبةࢫمرتفعةࢫمنࢫלبداعࢫלداريࢫ) 08(يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫالمركباتࢫ ࢫعمال ࢫأكد ࢫحيث ࢫ، ࢫبالمسيلة ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ʏࢫࢭ ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال لدى

رࢫالرʈاضيةࢫأنࢫɸناكࢫɲسبةࢫمرتفعةࢫمنࢫלبداعࢫלداريࢫمرتفعࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقد

  وࢫɸذاࢫماࢫتمࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫ0.846وࢫانحرافࢫمعياريࢫࢫ3.458بࢫ
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ليتحصلࢫɸذاࢫالبعدࢫعڴʄࢫالدرجةࢫכك؄فࢫ،ࢫليؤكدࢫعمالࢫالمركباتࢫالرʈاضيةࢫعڴʄࢫ) 08(

  .يمارسونࢫࢫלدارةࢫبالأɸدافࢫكأسلوبࢫمنࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫأثناءࢫأداءࢫمɺامɺم

ࢫأسل -3 ࢫب؈ن ࢫايجابية ࢫارتباطيھ ࢫعلاقة ࢫלبداعࢫتوجد ࢫو ࢫبالأɸداف ࢫלدارة وب

 .לداري 

أنࢫɸناكࢫعلاقةࢫارتباطيةࢫقوʈةࢫ)09(يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ -9

ࢫࢭʏࢫ ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫ ࢫלداري ࢫوࢫלبداع ࢫبالأɸداف ࢫלدارة ࢫأسلوب ب؈ن

ࢫ ࢫטرتباط ࢫمعامل ࢫبلغ ࢫحيث ࢫ، ࢫبالمسيلة ࢫالرʈاضية ࢫمستوىࢫࢫ0.888المركبات عند

  ولࢫأنࢫالفرضيةࢫمحققةوࢫمنھࢫنقࢫ0.01دلالةࢫ

10-   

ࢫوࢫלبداعࢫ -4 ࢫبالتفوʈض ࢫלدارة ࢫأسلوب ࢫب؈ن ࢫايجابية ࢫارتباطيھ ࢫعلاقة توجد

  .לداريࢫ

أنࢫɸناكࢫعلاقةࢫارتباطيةࢫقوʈةࢫ) 09(يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ -11

ࢫࢭʏࢫ ࢫלدارʈ؈ن ࢫالعمال ࢫلدى ࢫ ࢫלداري ࢫوࢫלبداع ࢫ ࢫبالتفوʈض ࢫלدارة ࢫأسلوب ب؈ن

عندࢫمستوىࢫࢫࢫ0.727حيثࢫبلغࢫمعاملࢫטرتباطࢫࢫالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلةࢫ،

  .وࢫمنھࢫنقولࢫأنࢫالفرضيةࢫمحققةࢫ0.05دلالةࢫ

ࢫ -12 ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫالملاحظة ࢫب؈نࢫ) 09( وʈمكن ࢫالعلاقة ࢫأن أيضا

טستȎيانࢫالكڴʏࢫلبعضࢫأساليبࢫإدارةࢫالوقتࢫوࢫלبداعࢫלداريࢫقوʈةࢫوࢫايجابيةࢫ

وࢫمنھࢫࢫ0.01وࢫبمستوىࢫدلالةࢫࢫ0.872،ࢫحيثࢫمعاملࢫטرتباطࢫللاستȎيانࢫالكڴʏࢫ

توجدࢫعلاقةࢫطرديةࢫايجابيةࢫࢫ" نقولࢫأنࢫالفرضيةࢫمحققةࢫوࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫانھࢫ

ࢫלدارʈ؈نࢫ ࢫالعمال ࢫلدى ࢫלداري ࢫלبداع ࢫو ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫأساليب ࢫȊعض ب؈ن

  .  بالمركباتࢫالرʈاضيةࢫبالمسيلة

  :توصياتࡧالدراسة -19
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 ࢫ ࢫ، ࢫالرʈاضية ࢫالمركبات ʏࢫࢭ ࢫלدارʈ؈ن ࢫوتنميْڈا،ࢫاسȘثمارࢫطاقات ࢫالمعرفية وقدراٮڈم

 .وتحف؈قɸمࢫلإبداءࢫالرأيࢫوࢫالتفك؈فࢫوࢫإشراكɺمࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرار

 ع؈نࢫȊ؈نࢫالتاʈࢫ،ࢫלدار ࢫالسلمࢫالوظيفي ʄࢫأعڴ ʏࢫالمش؅فكࢫب؈نࢫالمدراءࢫࢭ Ȗعزʈزࢫالتواصل

 .لɺمࢫࢫ،ࢫوࢫإعادةࢫالثقةࢫبئڈمࢫ

 ࢫטنجازࢫوࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسرعة ࢫلتحقيق ࢫלجراءات ࢫوࢫتȎسيط ࢫالعمليات ࢫɸيɢلة إعادة

ࢫبالأنظمةࢫ ࢫالتقيد ࢫدون ࢫ، ࢫرئʋسية ࢫكأولوʈة ࢫاݍݵدمة ࢫوࢫسرعة ࢫجودة ʄبال؅فك؈قࢫعڴ

 .اݍݨامدةࢫوࢫالمزاجياتࢫالܨݵصية

 ࢫالمركباتࢫ ࢫداخل ࢫعليا ࢫإدارʈة ࢫمناصب ʏࢫلتوڲ ࢫمؤɸل ࢫو ࢫمتم؈ق ࢫقيادي ࢫصف بناء

  .نࢫمعرࢭʏࢫمتم؈قࢫوࢫلھࢫتجاربࢫفرʈدةࢫࢭʏࢫالعملࢫלداريࢫالرʈاضيةࢫ،ࢫيمتلɢونࢫمخزو 

  :الكتبࡧباللغةࡧالعرȋيةࡧ

،ࢫدارࢫصادرࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫ،ࢫب؈فوتࢫ،ࢫ1،ࢫطࢫ3،ࢫجࢫلسانࡧالعربابنࢫمنظورࢫ،ࢫ -

1968. 

ࢫالبلداوي  - ࢫاݍݰميد ࡧלحصاǿيࡧ: " عبد ࡧوالتحليل ࡧالعلمي ࡧالبحث أساليب

 "SPSS امࡧبرنامجࡧالتخطيطࡧالبحثࡧوجمعࡧوتحليلࡧالبياناتࡧيدوʈاࡧوȋاستخد

 .2007دارࢫالشروق،

ࢫمن؈فࢫ - ࢫزмد ࡧלدارʈة:"عبوي ࡧالعملية ʏࡧࡩ ࡧودورɸا ࢫناشرونࢫ"القیادة ࢫدارࢫالبدایة ،

 . 2008). כردن(وموزعونࢫ،ࢫعمانࢫ

         :الرسائلࡧࡧوכطروحاتࡧالعلميةࡧ

ࢫ، - ࢫارجم ࢫبن ࢫلدىࢫࢫإدرʉس ࢫלداري ࢫبالإبداع ࢫوعلاقْڈا ࢫالقيادية ࢫכنماط Ȋعض

 .2014إطاراتࢫمديرʈاتࢫالشبابࢫوالرʈاضيةࢫ،رسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫمسيلةࢫ،ࢫ

ࢫدراسةࢫ - ࢫالعمل ࢫبضغوط ࢫوعلاقْڈا ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫ، ࢫالرشيد ࢫمحمد ࢫبن ࢫ، جɺاد

ࢫالرʈاضࢫ ࢫبمدينۘܣ ࢫاݍݰدود ࢫبحرس ࢫכقسام ࢫورؤساء ࢫלدارات ࢫمديري ʄࢫعڴ تطبيقية

دمامࢫ،ࢫأɠاديميةࢫنايفࢫللعلومࢫכمنيةࢫ،ࢫقسمࢫالعلومࢫלدارʈةࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫوال

2003. 
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التطوʈرࢫالتنظي׿ܣࢫوعلاقتھࢫبالرضاࢫالوظيفيࢫࢭʏࢫإدارةࢫ:" ɸاɲيࢫبنࢫناصرࢫألراجڍʏࢫ -

ࢫࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫإدارةࢫجوازاتࢫالسفرࢫجدة ࢫ ،ࢫ" جوازاتࢫمنطقةࢫالرʈاض،ࢫ

ʈࢫالعلومࢫלدار ةࢫ،ࢫɠليةࢫالدراساتࢫالعلياࢫ،جامعةࢫنايفࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫقسم

  .2003،ࢫ) السعودية(العرȋيةࢫللعلومࢫכمنيةࢫ،ࢫالرʈاضࢫ

ࢫالتعليمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ - ࢫبمرحلة ࢫالمدرسية ࢫتطوʈرࢫלدارة ࢫ، ࢫالقادرࢫɸاشم ࢫعبد ࢫٰڈلة طھ

ࢫرسالةࢫ ࢫ، ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫمفɺوم ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫمصرࢫالعرȋية ࢫجمɺورʈة ʏࢫࢭ כسا؟ۜܣ

 .1996لشمسࢫ،ࢫالقاɸرةࢫ،ࢫدكتورةࢫ،ࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫ،ࢫجامعةࢫع؈نࢫا

ࢫومديراتࢫ - ࢫمديري ࢫلدى ࢫومضيعاتھ ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫ، ࢫاحمد ࢫحمد ࢫأيمن ࢫ، يوسف

ࢫ،ࢫرسالةࢫ ࢫالنيل؈نࢫ،ࢫالسودان المدارسࢫכساسيةࢫࢭʏࢫمحافظةࢫرامࢫاللهࢫوالب؈فهࢫ،ࢫجامعة

 .2006دكتورةࢫࢫ،ࢫ

ࢫدراسةࢫ - ࢫלداري ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫاثرࢫبʋئة ࢫ، ࢫالمشوط ࢫفɺد ࢫسعد ࢫ، محمد

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫرسالةࢫتطبيقية ࢫ، ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫכمنية ࢫللعلوم ࢫالله ࢫالعبد ࢫسعد أɠاديمية

 . 2011ماجست؈فࢫ،ࢫ

ࢫوابرزࢫ - ࢫלداري ࢫعناصرࢫלبداع ࢫتطبيق ࢫواقع ࢫ، ࢫاݍݰارȜي ࢫعايض ࢫمبارك ࢫبن مشعل

معوقاتھࢫلدىࢫمديريࢫالمدارسࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫمحافظةࢫجدهࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫأمࢫ

 .2012القرىࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫ

ࢫ - ࢫعصام ࢫ ࢫ، ࡧمديريࡧلعياعۜܣ ࡧبأداء ࡧوعلاقْڈا ࡧالوقت ࡧإدارة ࡧأساليب Ȋعض

  . 2014،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫمسيلةࢫ،ࢫࢫالمركباتࡧالرʈاضيةࡧاݍݨوارʈة

ࢫ، - ࢫتنميةࢫࢫفɺد ʏࢫࢭ ࢫوأثرɸا ࢫالوقت ࢫإدارة ࢫممارسة ࢫ، ࢫالسل׿ܣ ࢫزاحم ࢫالله ࢫعوض بن

ࢫأمࢫ ࢫجامعة ࢫماجست؈فࢫ، ࢫرسالة ࢫ، ࢫالثانوʈة ࢫالمرحلة ࢫمدارس ࢫمديري ࢫلدى ࢫלداري לبداع

  . 2008القرىࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫ
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ࢫدراسةࢫ - ࢫالتنظي׿ܣ ࢫלبداع ʏࢫࢭ ࢫوأثرɸا ࢫالمعرفة ࢫإدارة ࢫ، ࢫالكبʋؠۜܣ ࢫالدين صلاح

تࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫالمختلطࢫ،ࢫرسالةࢫدكتورةࢫغ؈فࢫاستطلاعيةࢫمقارنةࢫمنࢫشرɠا

 .2002مɴشورةࢫ،ࢫجامعةࢫالمسȘنصرʈةࢫ،ࢫالعراقࢫ،

خريࢫحمدࢫألࢫخرʈصࢫࢫ،ࢫالفروقࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالܨݵصيةࢫوࢫالوظيفيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫ -

الوقتࢫࢭʏࢫمديرʈةࢫالدفاعࢫالمدɲيࢫبالمنطقةࢫالشرقيةࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫالرʈاضࢫ

 .2006،ࢫ

  :ك؅فونيةالɺيئاتࢫوࢫالمواقعࢫטل

 .المؤسسةࢫالعامةࢫللتعليمࢫالفۚܣࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫ،ࢫإدارةࢫالوقتࢫ -

- Bernard , Show , Creative manager , received 

from,http://www.prm.nau.edu/prm426/Creative_Manager_Lesson.ht

m  

  :الكتبࢫباللغةࢫכجنȎية

- Helmer, P.E . Time Management  for engineers and constructors , New 

York American Society of civil engineers ,1998 . 

  

 

  


