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ص:   الم

نالشراكةموضوعأخذ نب اصالعامالقطاع ةالسنوات"ppp"وا االأخ ح

ا تماماتمنكب وماتا نأنعد,العالمأنحاءشوالمجتمعاتا التنميةأنتب

معععتمد نا اصالعامالقطاعدور ب ياطاروا مةيتوشار شاءم ا

ناء شغيلو عمختلفو ةالمشار ثمار تمامللدولةمجالوتركالاس .أخرى شؤونللا

تجسد ةخلالمنذلكو سيةالتجر مجالمتقدمةأشواطاقطعتالالفر

نالشراكة نب ممما, القطاع نتأس دماتحس اليفوتقليلالعموميةا ت

ا  .انجاز

لمات نالشراكة:المفتاحيةال اص،والقطاعالعامالقطاعب الشراكة،عقودا

ةالنفقات،ترشيد سيةالتجر  .الفر

Abstract  :  

This paper aims to highlight the role played by the partnership between 
the public and private sectors (PPP) in the completion of infrastructure 
projects, which are considered a key engine to the wheel of economic 
development, as well as improving the quality of public service employment 
of private sector expertise in the completion and operation of the latter, and 
the ability of properties on financing of projects in partnership with the 
public sector, and to leave room for the attention of the governments of other 
affairs. 
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The french from countries that severed advanced runs in the partnership 
between the two sectors, especially passing the municipal public projects for 
the benefit of the private sector which has contributed to the improvement of 
public services and reduce completion costs. 

Key words: partnership between the public and private sectors, 
Partnership contracts, rationalization of expenditures, the French experience. 

Résumé  :  

Le sujet du partenariat public-privé (ppp) a suscité beaucoup d'intérêt de 
la part des gouvernements et des sociétés du monde entier après qu'il a été 
démontré que le développement dépend de la combinaison du rôle du secteur 
public et privé dans un cadre participatif va entreprendre la création, la 
réalisation et le fonctionnement des différents projets d'investissement et 
laissé l'Etat s'occupe d'autres affaires, ce qui se reflète dans l'expérience 
française qui a progressé dans le domaine du partenariat entre les deux 
secteurs, contribuant à améliorer les services publics et à réduire les coûts 
d'achèvement. 

   المقدمة:

نالشراكةعد نب اصالعامالقطاع يممنوا ديثةالمفا شرتالا ان

ل ن،القرن كبش ايدةالضغوطاتضلحيثالعشر انياتعالم م

ومات ادةا الشراكةموضوعأصبحعدةقطاعاتالتحتيةالبعالطلبوز

لةالرئالمحركعت الأساليبوأنخاصةوالمحلية،, الاقتصاديةةالتنميل

ورةاللازمةالمواردتوفعقادرةعدلمالتقليدية ةذهعمليةلس   .الأخ

نالشراكةعقودعد نب اصالعامالقطاع اتيجياتمن "ppp" وا الالاس

تمامتحظى نوعيةنتحستلعبھالذيللدور نظراالقرار،صاطرفمنكببا

دمة ل،انجازالعموميةا ع،وصيانةبتمو مومنالمشار عوالشراكةمزاياأ توز

لعمليةالمرتبطةالمخاطرلأوجزء عتمو يةمشار ااضافةالعمومية،التحتيةالب

عانجاز انيةضمنالمشار تمامللدولةمجاليفتحمماالمحددةوالأجالالم شؤونللا

  .أخرى 

ننم تالالدول ب لمنالنمطذاانت سانجدالتمو منعتالفر

مةلاسيماالمجالذاالرائدةالدول  التحتيةالبمنالكثانجازالشراكةمسا
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دافوتحقيقالعمومية، ةالأ امختلفبقيامالمسطرة،التنمو ا وميةمستو ا

اصالقطاعمعصفقاتبإبرام)البلدياتالأقاليم،المقاطعات،( بانجازسمحا

نالتحتية،البوتحديث دمةنوعيةوتحس   .ا

الية   : الاش

لومواردأساليبعنتبحثالدول منالعديدجعلالماليةالمواردإن لتمو

طوذلكالتنمية، نبالر نب اصالعامالقطاع ناجلمنوا عنوعيةتحس مشار

دمة اليفةالعموميا عدمعقولة،بت ساو قطعتحيثالمجالذانموذجافر

ةأشواط لمجالكب نبالشراكةالتحتيةالبوانجازتمو نب خلالمنالقطاع

اتمختلفعاقد وميةالمستو نبناءاجلمنوالاقليمةالبلديةا البوتحس

اعالتحتية   .مستوا

سا اليةبطرحقمناتقدم،ماعتأس مأنيمكنمدىأيإ:التاليةالإش سا

نالشراكة نب اصالعامالقطاع مةوا سيةالتنميةدعمالمسا وكيف؟الفر

ةمنستفيد سية؟التجر   الفر

ساؤل ذامنوانطلاقا   :التاليةالفرعيةالأسئلةعالإجابةسنحاول ال

نراكةالشتلعبھالذيالرئالدور وما  - اصالعامالقطاعب   ؟وا

نالشراكةاعتباريمكنل  - اصالعامالقطاعب لمصدروا ع؟لتمو   المشار

ةنجاحمدىما  - نالشراكةتجر اصالعامالقطاعب سا؟وا   فر

  :الدراسةمن

انبوإثراءلدراسةالوصفيالمناستخدامتم البحثية،الورقةمنالنظري ا

ةالتحليالمنمادواعت داول عوالتعليقالبياناتلمعا الا   .والأش

تم ةوس اليةذهمعا   :التاليةالمحاور خلالمنالإش

نالشراكة - اصالعامالقطاعب   ممشراكةعقد:وا

نالشراكة - اصالعامالقطاعب   .خاصنوعمنتحديات:وا
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نالشراكة - االعامالقطاعب   جيد،تنموي بديلصوا

نالشراكةالفرالنموذج - اص،العامالقطاعب   وا

نالشراكة:أولا نب اصالعامالقطاع   ممشراكةعقد:وا

لةعقودالشراكةتتمثل  نماطو نب اصالعامالقطاع تقديمإدفوا

شاءعامةخدمات قعنالتحتيةالبوإ اصالقطاعةكفاءمنالاستفادةطر ا

انياتھ اتھ،الماليةوإم ستووخ احشراكةولاالمالبرأسشراكةل بلبالأر

اصالقطاعإيحول العامالقطاعأنبحيثبالمخاطر،شراكة مخاطرعضا

حتفظالمشروع ذا.بأخرى و فنجدهماو نةعر يطانيةال نللشراكةال ب

ن نبالمخاطرةمشاركةقةعلا:القطاع نب اصالعامالقطاع طموحعبناءاوا

ك نطلق.للبلدالعامةللسياسةمأمول دفتحقيقأجلمنمش فو منظمةعر

"انھعالشراكةاتفاقعرفحيثالمبدأنفسمنالاقتصاديةوالتنميةالتعاون 

ايتمّ اتفاقيات نماإبرام نالدولةب كو اءأوشر اص،القطاعمنمتعددينشر ا

ايقوم اءبموج واصالشر دافأنّ بحيثخدمات،بتوفا مأ ترتبطمردوديّ

ابالنقل كإللمخاطرال اصالشر     ".ا

ن  فاتنجدح طأخرى عر باتأوبخدماتالشراكةاتفاقتر ايقومترت

اصالقطاع نقطاعا ذاالعموميالقطاعمعبجنإجنبامع نجدهماو

ف "عنعبارةوالشراكةاتفاقأنعينصالذيالدوالنقدصندوق عر :

بات ايقومعاقديةترت اصالقطاعف يةوخدماتأصول بتقديما والالتحتيةالب

ومة،طرفمنتقليدياتقدمانت يةمجالاتعدةالشراكةوتدخلا لتحتيةاللب

عأساسيةبصفةستخدمماوغالباوالاجتماعية،الاقتصادية الصلةذاتمشار

ئوالمطاراتالطرق (بالمواصلات شفيات(الإقامةوأماكن)والموا والمدارسالمس

ون     . (وال

العقودعنممعقدوالشراكةعقودأنالقول يمكنسبقمماوانطلاقا 

عة طالالشا اصطاعالقتر وصصةكعقدالعامبالقطاعا عقودآومثلاا

د دمات،تور وصصةا لمعروفوكماترتبطفا إالمشروعمخاطرافةبتحو

اصالقطاع نماوالرقابةالتنظيمعمقتصراالدولةدور يصبحبحيثا يتحملب
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ك اصالقطاعمنالشر حمخاطرلا سارة،الر نالشراكةأماوا العامالقطاعب

اص سبالمخاطرالشراكةدرجاتلشملوا آخر،إمشروعمنتختلفب

اصالقطاعفيتحمل ر،مخاطرمثلاا شغيل،التصميم،التطو الاستكشاف،ال

ل مالتمو تحملوالت ئةمخاطرالعامالقطاعو مكنوالسياسةالتنظيمنالب و

رةبالقوةالمتعلقةمخاطرمعاالطرفانيتحملأن معوالعلاقاتوالطلبوالعرضالقا

حالعمال سارةوالر ...وا دول ا. نالتاوا ميب عقدتمالالفروقاتأ

وصصةعقدعنالشراكة   :ا

م:01رقمجدول  نالفروقاتأ وصصةب   الشراكةواتفاقا

وصصة  الشراكة     الشرح  ا

الأصول    خاص  عام  ملكية
أما الأصول، بيع ع تنطوي وصصة ا

الأصول  شراء ع فتنطوي   الشراكة

المخاطر   تحميل
عام

  وخاص
  خاص

والفوائد المخاطر جميع ل تحو وصصة ا

ع فتنطوي الشراكة اما اص، ا القطاع إ

اص ا القاع إ المخاطر عض ل   تحو

مواصفات

الإنتاج

دمات   وا

  خاص  عام

ال عطي وصصة ةا ر ا اص ا قطاع

ون ت نما ب دمات ا الإنتاج/ مواصفات وضع

عقود مسبقا محددة المواصفات ذه

  الشراكة

تجاه المسؤولية

الناس   عامة
  خاص  عام

دمة ا تقديم مسؤولية تبقى الشراكة عقود

الدولة عاتق   عل

تدفق اتجاه

  المال

العام من

إ

اص   ا

اص ا من

العام   إ

لا تحو لقاء مبالغ الدولة ستو وصصة

الشراكة آما اص، ا القطاع إ المشروع

تقديم لقاء مبالغ اص ا للقطاع الدولة سدد ف

ا ل المشروع ل وتحو دمات   ا

امدليلالإمارات،بدولةالماليةوزارةالمصدر، نالشراكةعقودوإجراءاتأح اتب ا

اص،والقطاعالاتحادية   .27صالإمارات،دولةا



240 
حزي  أ.أكرم / درا مو كر د. / موالدي سليم   د.

قسم معارف: الاقتصاديةمجلة عشرة                     العلوم الثالثة جوان24العدد– السنة /2018  

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

توقف لو نالتعاقدش نب اصالعامالقطاع امعوا أنيمكنالالم

ا اص،القطاعيتولا يقسمإطاراالأدبياتعضتضعالشراكةذهحدودولمعرفةا

عةإالمقدمالمشروع    : مراحلأر

ف -   المشروع،وتصميمعر

ل -   وع،للمشر ماليةالرأسالأصول تمو

يدبناء - ش   المشروع،و

  المشروع،وصيانةشغيل -

ومةيمكنالمراحلذه  امتلكمنأيتحددأنل اسوفالم القطاعيتولا

اص شأا ماعاقديةصورةلت المنشكلاتمثلبي امتوزعفقد.الشراكةأش الم

اءمنمختلفعددع كنفسيقومقدأوالشر اممنعددبتوالشر نومنالم ب

اتختلفوالالشراكةلعقودالمختلفةالنماذج    : نجدالشراكةدرجةف

دمةعقود-أ مالعقدبمقت:ا اصالقطاعيل الفالعون بتقديما

زةتحديثحالات(العامةللمؤسسة بأوالأج   (التدر

سيعقود-ب ايتوعقود:الادارة/ال سياصاالقطاعبموج ادارة/ب

االاتفاقيتممعينةوصلاحياتدودوفقاعموميمرفقأومؤسسة العقدعل

ون ماوغالبا ةت ةالف عملسنوات،5تتعدىلاقص عالعقودمنالنوعذاو

سيأنماطغي    . الاقتصاديةالمؤسسةوالأداءالكفاءةوتحقيقال

اتأوالمعداتملكيةعودالعقودمنالنوعذا:الايجارعقود-ج التج

نللدولة ميموالتجديدالاستغلالعمليةأنح اصالمتعاملعاتقعتقعوال ا

نماالعقدمدةالامتيازمنالاستفادةمقابلمبلغسداديقومكما    . سنة15ا10ب

باتعنعبارةو:الامتيازنظام-د ابميتمترت اصالقطاعقتضا بتصميما

ناء يةو متلكيمول بحيثالأساسيةالب شغلو ةالمشروعو ماعادةمعينةزمنيةلف

ون  ةذهسسنة30إ20منت ةالف    .  الامتيازبف
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نالعقودمنالعديداشتقاقتمولقد نب اصالعامالقطاع ظلتحتوا

ال امننذكررالذكالسالفةالتعاقداتأش يلعبي صرلاالمثالس الأنواعل

نة لالمب   : التاالش

ل نالشراكةأساليب:1رقمالش نب اصالعامالقطاع   وا

  
   مختلفةمراجععبالاعتمادالباحث،إعدادمن:المصدر

ذه  نوكماالعقودف لمب ون أماالش يةت عأساسعمب جديدةمشار

ا BOOT البوتعقودمثل ةالعقودمنوغ االمشا يةأول عأساسعمب مشار

عقودأوالامتيازكعقودالأخرى العقودإطارتدخلأو،ROT الروتمثلقائمة

دمة لا اومبادئمؤسساتيةقواعدإتحتاجالعقودذهو تحقيقاجلمنتحكم

داف نالشراكةأ ن،ب نامال القطاع كلدور تحديدعالطرف ظلشر

دات نةع مبوضوحمب ايل امطرفلف ة.االقيامالمنوطبالم والاستمرار

اترغمالمشروعتنفيذ ابماالمحيطتحدثأنيمكنالالتغ درجةالتغف

نالشفافيةإبالإضافةالمخاطر، ةخطةءبناخلالمنالعقدأطرافب المعالموا

ة ةورؤ اوا ت كلي معووضوحبصدقالتعاملمعالأخرمععاملھشر

ات ةأثناءستحدثالالتغ   .  المشروعانجازف

اختصار  اصبالقطاعالعامالقطاععلاقةأنالقول يمكنو الشراكةعقدا

نإمعينةخدمةتوفإدفايجابيةعاونيةعلاقة ليتحملبحيثالمواطن

م ستفيدالمسؤولياتمنجزءم نقدرمنو ذاالمنافعمنمع إيجازهيمكنماو

ل   :أدناهالش
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ل ص:02رقمش نالعلاقةم اصالعامالقطاعب   شراكةاتفاقوا

  
نشراكةحموري،بلال:المصدر اصالعامالقطاع التنمية،جسرمجلةتنموي،كمطلبوا

د يالمع ل،12السنة،117العددللتخطيط،العر   05ص،2014افر

نالشراكة:ثانيا اصالعامالقطاعب   .خاصنوعمنتحديات:وا

اصالقطاعمشاركةإالتحول أصبح ماأمراالمحليةالإدارةمعا ام لكن, وم

ھ اتالعقباتعضتواج ةوالصعو لوالالكب وتتمثل, التحول ذاأمامتحدياش

   : التحدياتذه

شرالتنظيمقصور   -1   :ال

ت  ومةعمدتلمابأنھالتجارببي الاقتصادسياساتإصلاحمنبالانتقالا

لةإعادةتفاصيلإالك اقطاعي ا, العامةمؤسسا إغفالإتميلماغالبافإ

اجة اتا اتذهتتطلبھالذيالوقتتقديرتخطئأنأو, قانونيةلتغي إلا, التغي

كبرنامجفشلأونجاحأن عيتوقفقدأعكفاءةتحقيقاتجاهالاقتصادتحر

ات ةغ ر ئةجو أكومساءلةأكتنافمناخخلقللمساعدةالقانونيةالب

نكلا اصالعامالقطاع مكنوا شرالتنظيمقصور رمظاإجمالو   :ال



243 
ة  التنمو ا مي وأ اص وا العام القطاع ن ب الشراكة سية الفر ة  التجر

قسم معارف: الاقتصاديةامجلة عشرة         لعلوم الثالثة جوان24العدد– السنة /2018  

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

امقواعدوجودإالافتقار - ثمرباختيارخاصةوأح العروضوأفضلالمس

عذهطبيعةمعتتفقالالتقييمأسسوغياب الفنية,الماليةالناحيةمنالمشار

شغيلية   .وال

عاتعضتتضمن - شر المبادئمعتتلائملاالالقواعدمنالعديدال

  .المعاصرةوالاقتصاديةليةالتمو

شرالتنظيمعرضعدم - اصالقطاعمشاركةصور افةإال وا و

الحول الغموضمنبكثألقىالذيالأمر ايمكنالالشراكةأش   .تطبيق

  :العامالوضعف -2

حةإن نمنامةشر ممما, العامالقطاعوجودععودواالمواطن يجعل

ون  اأساسعالعامةالملكيةبفكرةيتمس عيةالعدالةبفكرةمرتبطةأ أنكما, التوز

ععض مالوقا تبأنيخشواتجعل اصالقطاعتدخلعي أسعارتضاعفا

دمات اء, المياهكمرافقخاصةالمقدمةا ر اتفالك ومأندون وال رناكي م

نالشراكةسياسةتواجھثمومن, لذلك نالب اصالعامقطاع   .شديدةمعارضةوا

مكن رإجمالو   :العامالومظا

ميةالعامالوضعف - لالشراكةومزايابأ رتمو شغيلوتطو عو مشار

دمات ذهوما, العموميةا الاقتصاديةالتنميةعايجابيةأثارمنالشراكةل

  .والاجتماعية

الالعامالوضعف - العامةلدىالسائدوالاعتقادللشراكةتلفةالمخبالأش

وصصةعفقطتقتصرالشراكةبأن القطاعإالعامالقطاعملكيةنقل(ا

اص   .(ا

لأنفكرةشيوع - عتمو ون الدولةطرفمنالمشار لفةاقلي عامةلدىت

  ،الناس

اصإحلالتؤديالشراكةأنالعامةلدىاعتقادسود  - طاعالقمنأ

اص انا ذاالعامالقطاعموظفيم يممنو اطئةالمفا عقودأنحيثأيضا،ا

دمةتقديممسؤوليةتبقيالشراكة التاالعامالقطاععاتقعا عقديحددو
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نأوضاعإليھستؤولماالشراكة ن،الموظف الي للعملالانتقالمنوجدوا،إنا

كلصا اصالشر عأغلبيةأنذلكإأضف.رآخحلأيأوا الشراكةمشار

ون  ربناءلغرضست عوتطو شاءاتتحتيةبمشار اتيجيةوإ الذيالأمرجديدةإس

تج ناستقطابعنھسي ادةجددموظف    .العملفرصوز

ش ةالميدانيةالدراساتو وجودمنلابدأنھالدول منالعديدالدوليةوا

نإطار نالشراكةعقودلتطبيقمومحكمق نب اصالعامالقطاع مثلغيابلأنوا

لمنمجموعةإيؤديقدالإطارذا نومن, المشا يدةالأمثلةب االا نانقدم

ميةمدىلتوضيح يتنظيإطاروجودأ نيحجيدوقانو الشراكةاتفاقياتو

تالالأمثلةعضنذكر اجان دافالشراكةتاتفاقياف االمرجوةالأ بم س

يالتنظيالإطارقصور  الوكماوالقانو ند،ا اال   :والسالفدور ألاس

ندففي - نديةالسلطاتخططت:ال نال ثمار2017و2012عاميب مالاس

عدولارترليون ايصل يةمشار عومعظمالتحتيةالب ون المشار خلالمنت

نكةالشرا نب اصالعامالقطاع دعو ,ppp وا العديداتخاذإالمتناميالاتجاهذاو

نمن ديدةوالإجراءاتالقوان ةا دراسةوأنھإلاوالشفافية،الفسادقضايالمعا

افحةالمتحدةالأمملمكتب مةالمخدراتلم ر دف،2013لسنة ONUDC وا تقييمو

ندالشراكةواقع نوتفاوتاتغراتوجودعأشارت,ال للشراكةالمنظمةالقوان

ن نب اصالعامالقطاع اإإضافة, وا نافتقار نتحالللقوان عنالمبلغ

نكما.الفساد اءالطرقاتقطاأنتب ر والرشوة،للفسادعرضةالأكموالك

اصالقطاعمن%87أدبحيث ندا شفافةغالمناقصاتيمعاأنال

عوأنذا, ومغلوطة ةالمشار ثمار نلصااحتكرتالاس نمسئول ومةسام   .ا

ةوخلال:السلفادور أما  - نالشراكةقانون اعدادف نب العامالقطاع

اص رةالتجارةلاتفاقيةوفقاوا مةا كيةالمتحدةالولاياتمعالم ،2011سنةالأمر

ةحملةنظمت منومجموعةوطالب،عامل80000منأك،2012ماي1كب

ات ر ةوالناشطاتالاجتماعيةا سو نللشراكةلا"شعارتحتال العامالقطاعب

اص دتكما",اللصوصمعوا لمانخارجواسعةاحتجاجاتش تيومال عالتصو

ديداتتحتالقانون صدور ورغمالقانون، كيةال لماناظطرالأمر بعادال قطاعلاس



245 
ة  التنمو ا مي وأ اص وا العام القطاع ن ب الشراكة سية الفر ة  التجر

قسم معارف: الاقتصاديةامجلة عشرة         لعلوم الثالثة جوان24العدد– السنة /2018  

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

ة ون المياهالتعليم،العامة،ال نكماالتطبيق،مجالمنوال حساباتمدققع

اتلمعاقبة طالعقد،شروطستولاالالشر ون أنواش الالعقودجميعت

اتفوق  لماناتقدمأندولارمليون 10قيم االتوقيعقبلال   .عل

او - ح:ألاس اكماق وريا م نلصارةخليفة– ا مشروععنالتخ-بال

شاءالمتعلق ppp شراكة ةعجسربإ ومة،لصا KNIK بح يارذاأنوصرحا ا

ذا, فائدةأكعت اتبأحدبھقامالذيللتحليلوفقاو نالدراسات،م ذاأنتب

نالشراكةمنالنموذج نالب اصالعامقطاع لاوأنھينأنالمرغمنوا

نيجذب ثمر واصالمس اليفانتإذاماحالةا انتوانمرتفعة،غالت

نمئاتخلالھومندولار،مليار2.5تفوق ضماناتتقدملاالدولة الدولاراتمنالملاي

ايمكن   .خاصمقاول منبدلاالمشروعمولتالدولةإذاماحالةاقتصاد

   :المخاطر-3

نمن مةالتحدياتب عتواجھالالم نالشراكةمشار نب اصالعامالقطاع وا

ةخلالبالمشروعالمرتبطةالمخاطر بھأنيمكنوماحياتھ،ف لمنس ماليةمشا

ة عاقديةإدار ايةتؤديأنيمكنالتعاقدلأطرافو ومنيھوعلالعقد،فإال

اياتتجنباجل ئةال جيداالتحوطالتعاقدأطرافعبدلاالشراكةلاتفاقالس

ل اخلالمنبالمشروعالمرتبطةالمخاطرل بؤإحصا لول وتقديماوالت الممكنةا

ا، االمخاطرفحصرل اجزءاعدوتقييم ميةبالغحيو وعالمشروع،حياةالأ

اةالمتعاقدالأطراف لتقدير   :  خطواتسبععتتمماعادةوالجيدش

اينطوي الالمخاطرتحديد -   المشروع،عل

تبةوالعواقبالآثارتحديد -   .حدىعمخطرلعالم

ا،لحدوثاحتمالاتتقدير -   م

اليفحساب - ا،لت   م

ةتحديد - الةنالمسؤولةا ةا   رة،المخاطعالمنطو

شاء -   المخاطر،مصفوفةإ
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فتحديد - عر اتيجياتو اواحتواءالمخاطرتقليلإالراميةالاس   .أثار

  الشراكةاتفاقتواجھالالمخاطرعض:02رقمجدول 

  
  84ص،ذكره،سبقمرجعالإمارات،بدولةالماليةوزارةالمصدر،

دول  نأعلاها لالمخاطرمصفوفةيب مشروعأيتواجھأنيمكنالعامش

ون ماعادةواللھ،المختلفةالمراحل كمخاطرذاتھ،حدبالمشروعمرتبطةت

شغيل،مخاطرالانجاز، متعلقةغمخاطرأومالية،ومخاطرالسوق مخاطرال

  .قانونيةومخاطرالكبالاقتصادمتعلقةمخاطرالسياسية،المخاطربالمشروع

نراكةالش:ثالثا اصالعامالقطاعب   :جيدتنموي بديلوا

اتإقامةنحوالدول توجھأصبح  اصالقطاعمعالشرا دا ةش ايدةوت م

ميةنظراأخرى،إسنةمن اصالقطاعلأ عشغيلتصميم،انجاز،ا المشار

ةذات ةجانبإالعامة،المص عانجازالقطاعذاخ يمشار ذاالتحتيةةالب و

رهسوفما نالشراكةمزاياتقديمخلالمنالعنصرذانظ العامالقطاعب

اص مةواستعراضوا اصالقطاعمسا لا عتمو يةمشار عالمياالتحتيةالب

يا   :العامالقطاعمعالشراكةاتفاقياتخلالمنوعر

نالشراكةمزايا -1  اصالعامالقطاعب   :وا

ةإن نللشراكةالدوالبنكرؤ اصالعامالقطاعب تحقيقإدفوا

زحيثالناميةالدول خاصةوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنمية الدولةدور ي

اصالقطاعدور أماالسياساتورسمالقراراتخاذ زا عتنفيذفي المشار



247 
الشراك  سية الفر ة ةالتجر التنمو ا مي وأ اص وا العام القطاع ن ب  ة

قسم معارف: الاقتصاديةامجلة عشرة         لعلوم الثالثة جوان24العدد– السنة /2018  

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

اوالمشاركة ماإذاالاقتصاديةالتنميةخططتنفيذكفاءةعدمفكرةعبناءأدا

االدولةمنأيعاقتصرت ز اصالقطاعأووأج لا مكنمنفردش حصرو

  :  التاليةبالنقاطالشراكةفوائد

ع - عإقامةعنالناجمةالمخاطرتوز نالمشار إطرافمطرفمنأكب

  .الشراكة

اصالقطاعمالرأستوف - ةالمعرفةمـنيمتلكھوماا إدارةوا

ع احاسماً الوقتعنصرعتالالمشار االلازمةالزمنيةالمددوتقليلف لتنفيذ

التا نو   .العامةالإدارةموقفتحس

يالالماليةالوطأةتخفيف  - اعا الالمضافةالقيمةوخلقالعامالقطاعم

ا نمعالماليةالمرونةتوفر ةالقدرةتحس   .العامللقطاعالإدار

باتإن - قليحققأنستطيعمماأفضلنتائجتحققالشراكةترت عفر

اءتأثخلالمنحده دافعالشر موقيمأ قعنلبعضعض التفاوضطر

ون أخرى ناحيةومنأفضل،عملمعايإوالتوصل المواردلتوسيعمجالناكسي

يجةالمالية افيماالإطرافعاون ن   .بي

ز -   .المواردإدارةكيفيةوالمساءلةالإفصاحمبادئعز

اتيجيةأكعملمناتب - اءقبلمنإس دممثلاً الشر ارتزو أف

اتيجية سيقيمنأفضل،إس   .أفضلوتنفيذوصياغةأفضل،ت

تماماً الاقتصاديالبعدتولية - وإدارةالعلاقةذاتالسياساتأوسعا

ع اسبيحققبمااقتصاديةأسسعالمشار   .والاقتصاديةالاجتماعيةالم

لول إالتوصل - ةللسياساتستجيبالالمرنةا ة،التنمو ر حيثوالتطو

ل كس امجمواءمةالمحالشر االال الغرضالسياساتذهشمل إتوصل

ل   .المعمللأسواقالمتاحةصوالفر المحددة،المشا

ماعاتمشاركةخلالمنللمشروعوالمصداقيةالشرعيةإعطاء -    .ا
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امالتحفخلالمنالإعمالوالتوسعالنجاحتحقيق - والنظرةوالإل

لول وإيجادالمستقبلية لا اوالوالاجتماعيةالاقتصاديةللمشا تخلقبدور

وافز   .المستحدثةا

ئةخلق - وقراطياتداخلللتغيديناميكيةعملب وميةالب المحصنةا

سمح وماتالشراكةو نفيذل االتأثدون التغيب قيقيةإعمال المتعلقةا

ر دماتتقييموإدارةالمستقبوالتوجھالاجتماعيةالسياسةبتطو   .ا

نتحالالشراكة  - لك ةالسلطةاستعمالإساءةمنالمس ار    .الاحت

سلدخول اقتصاديحتفتحالشراكة - اتفقطل ةالشر أيضابلالكب

ة بعدةانتأسواقإوالمتوسطةالصغ امس    .مستقرةغأوم

االالشراكة  - ا ارالمنافسةيعبإم    .والابت

رالالمختلفةالمزاياذهإبالإضافة  اصالقطاعمعتعاقدالعملياتت ا

لالشراكةنماذجأحدتطبيقمنتجعلالالأساسيةالأسبابأحدفان يةلتمو الب

لنقصوضرورةالتحتية لنقصومع, المحليةالكياناتلدىالتمو المحالتمو

ر اضيظ يةخدماتلتقديمحلاباعتبارهالاق لةولكن, التحتيةالب رالمش تظ

ةالبنوكمنفكثللمحلياتالائتمانيةدراتالقضعف مالتنمو إقراضعنت

المؤسساتتطور عدمفانذلكإبالإضافةالناميةالدول خاصةالمحليةالسلطات

انيةعقيداالأخرومثلقدالناميةالدول الدوليةالمالية اضإم ضلوالاق

رتالقيودذه نالشراكةظ نالقطاب اصالعامع اوا السلطاتلقيامحلاباعتبار

دماتبتوفالمحلية لمؤسساتتوجھضلخاصةالعامةا نحوالدوليةالتمو

اصالقطاعيع اا يع ةلتطبيقأيضاو   .المتخلفةالدول اللامركز

انة -2 نالشراكةم نب اصالعامالقطاع   :عالمياوا

اتإقامةنحوالمالعدول توجھإن  اصالقطاعمعشرا منطقةمنيختلفا

والرقابةالتحكمودرجةمنطقةلخصوصيةحسبأخرإقطاعومنأخرى إ

اصالقطاععالمفروضة ةمنا منقطاعلاحتياجاتجانبإأخرى ج

د, القطاعات دول ندرجالتوضيحمنولمز    :التاا
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عوقيمةدعديو:03رقمجدول  والقطاعاتالمناطقحسبالشراكةمشار

ةالعالم   2009-1985للف

المنطقة   حسب

ا  المنطقة   اسيا  أورو
ا أمر

ية   اللاتي

ا -أمر

  كندا

قيا -افر

الشرق

  الأوسط

  المجموع

ع المشار   1747  66  440  253  346  642  عدد

ع المشار دولار–قيمة   644.8  29.4  75.4  82.4  155  302.9  -مليار

القطاع   حسب

  المياه  السكك  الطرق   القطاع
قطاعات

  أخرى 
  المجموع

ع المشار   1747  463  564  153  567  عدد

ع المشار دولار–قيمة   -مليار
306.7  

  
138.2  105.3  94.6  644.8  

Source :David Hall, (ppp) : les raison de leur ineficacite-les multiples avantage de l’alternative 

public, Unité de recherche internationale sur les services publics Université de Greenwich, Royaume-

Uni, fevrier 2015, P10. 

دول مننلاحظ  عأغلبأنا اترتكزالشراكةمشار مشروع642بحواأورو

ا امنلتل يدولار،رمليا75.4بقيمةمشروع440بـوكنداأمر قياوتأ المرتبةافر

ة ودولارمليار29.4بقيمةالأخ قياالتحتيةالبضعفيفسرماو وغيابإفر

عات شر اتبقيامسمحالوالتنظيماتال اتوضعفالشرا ةالتحف ثمار   .الاس

سبةأما  عبال اتلتوز الأو المرتبةالطرق احتلتفقدالقطاعاتحسبالشرا

عثمدولارمليار306.7بقيمةمشروع567بـ 105.3بقيمةمشروع564بـالمياهمشار

نحيثدولارمليار138.2بقيمةمشروع153بـالسككثمدولارمليار ب أغلبأني

ع ذاالنقلقطاعتمسالمشار ساسللدور و شيطالأخذايلعبھالذيا ت

يلالتجارة س دماتالسلعحركةو   .وا
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انة -3 نالشركةم اصالعامالقطاعب ياوا   :عر

اصالقطاعبمشاركةالمتعلقةالدوللبنكوالإحصائياتالبياناتمش  ا

ع وظتطور إعموميةمشار ةففيالسنواتبمرورم نالممتدةالف 2000سنةب

ثماراتمارتفع2011وسنة اتيجيةاتالقطاعخاصةالاس قطاعمثلالإس

الونفسدولار،مليار33.8إدولارمليار18منحصةارتفعتمثلاالاتصال

سبة سلكنالأخرى للقطاعاتبال 2.8منارتفعالطاقةقطاعففيالارتفاع،بنفسل

الصوالصرفالمياهقطاع،4.8إ1.2منالنقلقطاعمليار،5.6إدولارمليار

ذادولارمليار3.2حواإدولارمليون 679منتفعار  نوكماو دول مب ا

  :التا

ثمارم:04رقمجدول  يةقطاعاتالاس القطاعبمشاركةالتحتيةالب

اص دولار)ا مليون ) ية العر   دول

  المجموع  2011- 2006  2005- 2000  القطاع

الاتصال   51.853  33.861.3  17.992  قطاع

  8.482  5.613  2.869  الطاقة

  5.983  4.809  1.174  النقل

الص والصرف   3.893  3.214  679  المياه

  12صذكره،سبقمرجعحموري،بلال:المصدر

عيخصفيماأما نالشراكةاتفاقياتتوز اصالعامالقطاعب لوا تمو

ل يا نالقاعديةال يةالدول ب احسبوذلكأخرى إدولةمنتتفاوتفالعر نظر

اودرجةالعقودمنالنوعذاإ اص،القطاععانفتاح ناكأننحدكماا

اسبكذلكتفاوت م ،الوطالناتجمسا ناكالإجما القيمةأنرغمدول ف

اسبأنإلامعتالشراكةاتفاقياتلمبلغالمطلقة م ضعيفالوطالناتجمسا

ذ دول نقدمھمااو   :التاا
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اصالقطاعمشاركة:05رقمجدول  عا يةمشار سبةالتحتيةالب منك

  الإجماالوطالناتج

  14صذكره،سبقمرجعحموري،بلال:المصدر 

عا نالشراكة:را اصالعامالقطاعب ساوا   .فر

ساعرفت2000سنةمنانطلاقا ور فر الظ نالشراكةمندةجديأش ب

ن ةمنمستوحاةانتبحيثالقطاع يطانيةالتجر ددفوذلكال منا

ةالماليةالضغوطات شر صول وال اتعوا مواردترشيدااضافةجديدة،خ

ععالتأكيدمعالدولة االطا عالاست    .للمشار

شرالاطار -1 نللشراكةال اصقطاعوالالعامالقطاعب ساا   .فر

دت ساش   :وتمثلأومرحلةقطاشراطارضبطفر

ذادفعا2002أوت29المؤرخالقانون أعطى - لل وذلكالتعاقديالش

خيص اصالقطاعب ناءا والدفاعالأمنقبلمنالمستغلةالعماراتوصيانةب

عميمالوط ةالعدلقطاععلاحقاذلكو    . وال

نالشراكةينظمعامشراطارضبطتم،2004سنةمنوانطلاقا  ب

ن اص،العامالقطاع ووا دول و مالتاا اتطرق الالموادأ ال

  : منمستوحاةانتوال,القانون 

  2004جوان17المؤرخة2004-559رقمالتعليمة -
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 Ordonnance n° 2004-559 du 17 juin 2004 (JO du 19 juin 2004) 

ماعاتالعامالقانون  -    code General des collectivités territoriales المحليةل

دول  يالاطار:06ا نللشراكةالقانو اصالعامالقطاعب ساوا   فر

1( : حسب الشراكة ف  عر

رقم- التعليمة من الأو 2004-559المادة

  .17/06/2004المؤرخة

العام1414-1المادة- القانون من

المحلية ماعات   ل

بموجبھ تمنح ا ادار عقدا الشراكة عقد عت

ا: دف شاملة مة م اخر لطرف عامة   يئة

أو- صيانة استغلال، بناء، تصميم، ل، تمو

ات والتج شات والم ثمارات الاس سي

العام. للمرفق ة   الضرور

محدودة- مدة ت   ي

ستطيعونا )2 الذين اص لأ

حسب: الشراكة عقود ا وء  ال

القانون1- 1,1414(25المادة - من (

المحلية ماعات ل   العام

ماعات وا ا، يئا و الدولة ا اضافة

ومجتمعات العمومية، ا ومؤسسا المحلية

اص للأ كذلك يمكن العمومية، ة المص

رقم التعليمة ن 2005-649المذكور

عقد2005جوان6خةالمؤر  ا وء ال

المثال: يل س ع نذكر   الشراكة،

العمومية والمؤسسات المختلطة المؤسسات

:   ....اEDF.GDF.RATPمثل

عقد )3 ا وء ال انية ام حالات

: حسب  الشراكة

التعليمة2المادة -  2004- 559من

العام1414-2المادة - القانون من

المحلية ماعات   ل

ا من2004-559لتعليمةش يمكن ن حالت ا

الشراكة: عقود ا وء ال ما   خلال

تكون  - أ عندما المعقدة: ع المشار

ع ا وحد قادرة غ العمومية المؤسسة

ا اجا اللازمة التقنية الوسائل ن  عي

:  - ب ا الاست ع الطا ذات ع المشار

ب المس التأخر تدارك ا القانون ش

للمص المتعلقةلأضرار العمومية ة

ام م ممارسة أو عمومية شات م بانجاز

ما م ذا و العمومية دمة با متعلقة
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القانون ش التأخر،كما أسباب انت

بؤ. للت قابلة الغ الات   ل

حسب:4 الشراكة عقود تنفيذ اجراءات ( 

و5, 4, 3المادة - التعليمة7, من

559-2004  

, 1414-5, 1414-4, 1414-3المادة -

ماعات8-1414 ل العام القانون من

  المحلية

خلال من الشراكة عقود تنفيذ 3يمكن

  اجراءات:

اجباري  - أ غ و و : التناف وار ا

المعقدة. ع المشار  ستعمل

العمومية.  - ب  المناقصات

ع  - ت المشار قيمة انت اذا المفاوضات:

القانون المحدد السقف من   أقل

حسب: )5 الاختيار  معاي

التعليمة8المادة -  2004- 559من

العام1414-9المادة - القانون من

المحلية. ماعات   ل

من فائدة الاك العرض ا العقد يمنح

الاقتصادية  l’offre économiquement laالناحية

plus avantageuse » «: متمثلة معاي ع   بناءا

للعرض:تتمثل - الاجمالية القيمة

اليف ت ل،مجموع التمو التصميم،

أو الصيانة الاستغلال، ل، التحو أو البناء

ات والممتل ات، التج المشروع، سي

 اللامادية.

تحددles objectifs de performanceالأداء - :

فيما (خصوصا العقد موضوع حسب

المستدامة) بالتنمية  يتعلق

ا - بمنح المتعامل ا م يل ال صة ا

ة الصغ   والمتوسطة.للمؤسسات

حسب: )6 العقد ة الاجبار   المواد

 2004-559 11المادة -

العام1414-12المادة - القانون من

المحلية ماعات   ل

عددا ا اجبار الشراكة عقد يتضمن أن يجب

: ماي ا م أ المواد   من

العقد -  مدة

ن - الطرف ن ب المخاطر  تقاسم

الفاعلية - داف  أ
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م - يل ا خلال من ال الشروط

للمؤسساتالم العقد من حصة منح تعاقد

والمتوسطة  الصغ

لمناوليھ - كفالة المتعامل منح ة اجبار
sous-traitans 

العقد -  اية

: متمثلة المواد من عدد ا  اضافة

العقد، -  عديل

ع - تبة الم والنتائج المتعاقد افلاس

 ذلك

اعات، - ال ة   سو

Source : Fédération National des Travaux Publics, « le nouveau contra de partenariat Loi du 28 

juillet 2008 »,www.Fntp.fr,visité le 26/03/2017 

جوانبعضالنظر2009فيفري 17المؤرخ179رقمالقانون أعادكما 

ادفالشراكةعقودعالمنطبقالماالنظام الماليةالأزمةظروفمعملاءم

امجبانجازسراعوالا  ةال ثمار نالاس اصالعامالقطاع     .وا

عتطور   .1 ساالشراكةمشار   .فر

امنالرغمع  اتعضمنبقوةانتقدتأ يالمجتمعج عضالمد الأحزابو

ارأتالالسياسية يلاأ سبةف.الموعودةالثمارتؤ ؤلاءبال دفوسيلةسوى ل

زةعالعامالدينمنجزءإخفاءااخلالمن الدولية،المؤسساتع(الرقابةأج

ذا), الماليةالأسواق باتو ت ديدةالقانونيةلل   .اأتتالا

اإلا  ساالنور رأتأنمنذا ....قانون بموجب2004سنةفر عقوداستقبلت.

حيبالشراكة سية،االعمومةالسلطاتطرفمنممب سنةمنبدايةحيثلفر

نالشراكةعقودحصيلةعرفت2005 نب اصالعامالقطاع امستمراارتفاعاوا

ااضافة.أورومليار14.2تفوق بقيمة2017جانفيشراكةعقد227وصلتأن

    .ملعقد78يل
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سااحتلت2011سنةو  االصدارةفر السوق منصفمنبأكأورو

ذاالسنةالموقعةالعقوديخصفيما طانياأمامو رمنأول عتوالبر اظ ف

لمنالنوعذا ياتالتمو سعي باسممعروفاانوالذيالماالقرن منال

لمبادرة" اصالتمو   . Private Finance Initiative ((PFI "ا

مةالعقودعددحسب - أ   :الم

د دول ندرجالتوضيحمنلمز نوالذيالتاا منالموقعةالشراكةعقودعدديب

ماعاتالدولةطرف ساالمحليةوا ةخلالفر سنةا2005سنةمنالممتدةف

2017:   

دول  ععددتطور :07ا ساالشراكةمشار  فر

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2009 2008 2007 2005 
 

 
 الدولة 0 2 3 6 8 13 10 4 5 4

 ج.م 1 14 11 15 34 22 16 6 5 9 3

  :عبالاعتمادالباحثاعدادمن:المصدر

www.economie.gouv.fr/ppp/listedescontratssignés 

دول منيلاحظ  ماعاتأنا العقودمنكبعددعنالمسؤولةالمحليةا

سبةأي227أصلمنعقد165بالموقعة مةالعقودخلاف،ع%72فوق تب منالم

سبةأيعقد62بـقدرتوالالدولةطرف ذا%27تتجاوز لاب الدور يفسرماو

ماعاتتلعبھالذيالكب اصالقطاعوكذاالمحليةا المحليةالتنميةارساءا

ن لمنالنمطذابذلكمستغل لالتمو يةلتمو البناءمجالوخاصةالتحتيةالب

ات،" ةالمعداتوكذلك..."بلدياتفنادق،النقل،محطاتثانو ضر الإنارةا

اضيةوالمعداتالعمومية، رجع،..."مسابحملاعب،متاحف،مسرح،"والثقافيةالر و

نالشراكةالتطور أوالنجاحذا نب اصالعامالقطاع ساوا عدةافر

  :نذكرعوامل

يقااطاروضع  - شاركيةالعلاقةيحكموانو نال يئاتب العامةال

يئات اصة،وال   ا
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  الاداء،عالقائمةالعقوداعتماد -

ات،للقياموالاقاليمالمقاطعاتللبلديات،التوكيلاتمنح -   بالشرا

  المشروع،حياةطيلةالتحتيةالبصيانة -

افؤ -   العطاءات،لمقدميالفرصت

ةوالالشفافية -   .ا

لفةحسب - ب   2012-2005:الت

شنفقعت  نالبحرتحتيقعالذيالما ساب طانيافر ر عأقدممنو مشار

ية اتمالالتحتيةالبي نالشراكةأسلوبوفقاقام نب اص،العامالقطاع عدوا

اصالقطاعتوأن لا نمنالمشروعتمو ذاوالفنية،الماليةالناحي طرفمنو

ات،عشريضمالذي eurotunnel مجمع اليفوقدرتشر دولارمليار19بـالمشروعت

ي، موالذيأمر سبةقرضعوحصل%19بـالمجمعسا لفةاجمامن%81ب الت

ةانتوقد تسنة55الامتيازف ةوامتدت.2042سنةحت شملالتجر ل

وأخرى،امةقطاعات دول و لفةعددالتاا مةالعقودوت لحسبالم

ماعاتقبلمنقطاع   :والدولةالمحليةا

دول  لفةعدد:08ا مةالعقودوت ماعاتطرفمنالم حسبوالدولةالمحليةا

  2012ا2005منقطاعل

  البناء  النقل  القطاع   

المعدات

اضية الر

  والثقافية

الطاقة/مع

ة ا

  النفايات

داتالمع

ضر ا

  ة

  المجموع  أخرى 

.م   ا

عدد

  العقود
8  26  18  9  50  10  121  

لفة(ملي الت

أورو)   ون

118.69

64  

860.5

489  
1216.638  237.3928  

326.41

51  

207.7

187  

2967.4

099  

  الدولة

عدد

  العقود
3  13  3  10  1  4  34  

لفة 1457.091.069006.2  91.0628  4917.32276.273.1884الت



257 
ة  التنمو ا مي وأ اص وا العام القطاع ن ب الشراكة سية الفر ة  التجر

قسم معارف: الاقتصاديةامجلة عشرة         لعلوم الثالثة جوان24العدد– السنة /2018  

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600  

(مليون

  أورو)

912  57  048  28  8  

  : معطياتعبالاعتمادالباحثاعدادمن:المصدر

 Mission d’appuis aux partenariat public-privé donnée datées du 12/08/2012  

دول مننلاحظ ماعاتمنكلاأنا أسلوباستغلتوالدولةالمحليةا

اصالقطاعمعالمشاركة لا عمنالعديدلتمو مومنالقطاعاتشالمشار أ

عذه   :نجدالمشار

ع - يةالطرق شملمشار ديدية،والسككال اتا   .الاتصالشب

ع - ئةمتعلقةمشار منوالتخلصالصوالصرفالشربكمياهوالطاقة،بالب

  الصلبة،والنفاياتالقمامة

ع - ةالتنميةمشار ضر   .الراحةوأماكنالعموميةالانارة,العمران,النقلا

ماعاتأنمنالرغموع  العقودمنكبعددعنالمسؤولةالمحليةا

سبةأيعقد155أصلمنعقد121بـقدرتبحيث والالدولةخلاف،ع%78ب

االعقودعددقدر سبةأيعقد34بـف عأنالا،%22ب طرفمنالمحققةالمشار

لفةااجمامن2/3منأكتمثلالدولة لفةقدرتاذ, للت عذهت لدىالمشار

ماعات 9006.28بـقدرتوالالدولةغرارعأورو،مليون 2967.4099بـالمحليةا

لفةأيأورو،مليون  عددارتفاعفانومنھ.أورومليار12ـبحواتقدراجماليةبت

رلاالعقود اارتفاعبالضرورةي اليف ةالمعداتمجاللاحظنامافاذا.ت ضر لدىا

ماعات والمحليةا ذا(العقودعددمن%40يمثلف أنالا،)عقد121أصلمنو

لفةمن%11يتعدىلاالماوزنھ عذهت ذا,المشار اضةقطاععكسو والثقافةالر

لفةمن%40يفوق الماوزنھأنالاالعقودمجموعمن%15يمثلبحيث .الاجماليةت

الووكذلك عأنحيثالدولةلدىا كزةانتالمشار البناءقطاعخاصةم

ع ئةالمتعلقةوالمشار من%9يمثلأنھمنالرغمعالنقلقطاعأنالاوالطاقة،بالب

مةالعقودمجموع لفةمن%50يفوق الماوزنھانإلاالم علت   .المشار

شديديجبوما  بناء،تصميم،عمليةأنوتقدممالخلالمنعليھال

لشغيل، عذهتمو اص،القطاععاتقعتقعالمشار التاا مثلتطبيقفانو
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اتيجيةذه نمنلتجعلالاس اصالعامالقطاع مثلللدخول استعدادعوا

ع،ذه ذاالمشار حلتحقيقو سبةالتجاري الر اص،للقطاعبال فعةالمنوتحقيقا

سبةالعامة   .العامللقطاعبال

ات -2 ةالمستو ساالشراكةعقودإبرامعنالمسؤولةالإدار   2016- 2005:فر

دول خلالمن اتنوادناها ةالمستو اتفاقياتابرامعنالمسؤولةالادار

ساالشراكة   :فر

دول  ععدديو:09ا ةحسبالمشار و المستوى (المتعاقدةا   مي)ا

  البلديات  أخرى   المقاطعات الدائرة الاقلي

7%  15%  9%  5%  64%  

Source :Pierre NIHOUL-Denis PHILIPPE, Séminaire de droit des contrat publics et privé, »Les 

contrats de partenariat entre secteur public et secteur privé en Belgique, aperçu de droit français, 

université catholique de Louvain 

دول مننلاحظ %64بـالعقودمنسبةاكعتحوز البلدياتانأعلاها

ا سبةالدائرةتل يئاتثم15%بـ سبةوالمقاطعاتالاقليميةال التواع5%و7%ب

ذا نماو مةمدىيب االتحتيةالببناءالبلدياتمسا نوتحدي نوعيةوتحس

دمة ن،أفضلمعمستوى لضمانالعموميةا نومنللمواطن عب الشراكةمشار

ن ماعاتب اصوالقطاعالمحليةا   .ا

  :خلاصة

عالعلاقاتعقدمنالرغمع  شاركية،المشار ةذهانالاال تلعبالاخ

يدامادورا نالتنميةلتحقيقاللازمةالتحتيةالبش دماتنوعيةوتحس ا

انياتضمنالعمومية، إوالآجالالمسطرةالم انبالمحددة عالضغطتخفيفا

انية وماتم    .ا

عت  نالشراكةو نب اصالعامالقطاع ليةالبدائلمن (P3) وا خلالمنالتمو

ل، امسجانبانوعية،بطرق التحتيةالبوتحديثشغيل،بناء،تمو م ا
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ومي،التدخلتقليل يحمماا اي كل عةالإشرافالرقابة،عمليةعال ومتا

ع، ةمنالاستفادةإبالإضافةالمشار يدمجالالعامالقطاعخ ش سيال وال

ع عالمرتبطةالمخاطروتوز نليااوجزئيابالمشار نب ك المشروع،حياةدورةطيلةالشر

يالللدول ملائمةأكو    .التحتيةالبتخلفمنعا

عد ساو ةالنماذجمنفر عشرخلالاستطاعتفقدالشراكة،مجالالنا

رسنوات لخلالمنللشراكة،مختلفةنماذجباعتمادالتحتيةالبوتحديثتطو

ات ومية،المستو ا،البلديةسيمالاا وم عالشراكةميةأعمايدلو تنو

نمعالعموميةالنفقاتوترشيدالاقتصاد دمةتحس التاالمقدمةا مةو المسا
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