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ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ   أफऒ إدࡴܸج اࡦަݕ߁ اࡦ༥စ ૄસၫ ཬ༿ფަࢽໝແ اଘଐداء اࡦ።ጼ ཬ༿ფަ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ا

  –دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ اየዙଔଐީݚ మగࣝر اࡦݐ࢑କଐن وକଐݶࠣ اࡦफंࣝަة –

ݶࠣࡦࢤܸدێ  ౫ౄၭ ق     أێ௧ோኃቮا ྯႭࡦࢤܸق ހ    

  :  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
ଘଓت اࡩᐳ႖ ཯དྷ߄ت  ഻ܻവറا ౰౗ެݝ ࡷࡼ أࡁያዜଘଓج ا ୓ܻคرأࢵࠢ ࡷ࣓ࢵࣀܻت إ ે઻ၮو ፥ፎܻެݹݘ߄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ
ࡷ࣠اد  ࡷࡼ  ކ࣠ߙ࢖ه   ଐܻ ଌ ࠦࢵޢ ࢧၮܻެܻت اଛଓࢵܻ ހ໠ໄ اࡩ ࡷࡼ  ያዜެݝ  ଗଓا ࠦၮܻެࢢ  ౰౎ ౰ేة، إذ ކݘޯ ࣐࣠رات ࡁީ ކ

࡯ߎ أރ࣠ا౰ేၩ ،ࠢၮ أᐱܻ᏶ ކݘ౰౎ޯ ࡷࡼ   ੆ޯ੅ਰ ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء ፥ጿ ޯݘࡺࡣఱఠ ᑑᐽޟࠦ وذყީᑃᐽ ୖܻ෺ॅळކ ౰౗ࡁଛଓܻت اၮܻެاࡩࢧ
ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌܻࠧ߃ا ࡷܻ أدى ހ ቿቷࣀޯݘࡺଐଌߘ߄م اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ܻᐳ႓رأ ે઻ၮࢵީܻب وଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ፟ፑراࠅ݊ إ
ࡷࡼ  ஊ߄  ཯ག واै ყީداء اࡩଛଓ ࣀ໠ໄ ا ༨ဈ ፟ፑ ಛܻ  إ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ധ୨ఱ ఠ ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ ذ ༧ܻ ဈا ፟ፑ إ

ࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁ౰ేީا وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اคଘଓ୍ݘܻމܻت، و ઻ၮ ᑑᐽቦሼે ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱو༬စ ቿቱ߄ أᐱܻ᏶  أݑ࣐ݝ ಛಗܻ ا
ޟࠦ  ყީᑃᐽ ࠦࢢ߄ݹߥ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ެܻء ا ፥ጿ اߘޯ ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌ߄ة اၮܻࣀ ೘ࠦ، وࡷ ಹൎ൉ଐଌྲݹݘܻت اႡ ჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރ ࢵࡼ اࡩ
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ، ఴఝᇳᆝܻء اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩყީޟޢࠦ  ഷܻവറॅث واळޯ߄ة اࡩၰ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࠑߦޢ࢛ ࡷࡼ ᑑᐽوذ

༨ဈ ፥ࣀ໠ໄ اଛଓداء واࡩᇴᆝ ཯དྷن ಛಗܻ دور ߙݘܻل Filtre a Manche ጿوࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ ࡷࢧߦܻة اሯሡሁଛଓم 
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ ഷܻവറوا.  
 :ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊاࡦ཯གყީاࡩީݘ߄ اࡩ - ཯གყީداء اࡩଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈ - ཯གყީ޲ࡺܻر اࡩჴࢵଘଓެݝ - اያዜଗଓا ࠦၮܻެࢢ  

Abstract: 
The industrial sector at its head cement production Companies, is one of    

domains that have seen significant developments, as the cement industry is one 
of the key industries for providing materials used in the construction sector in its 
different forms, but it is one of the most polluting industries due to a variety of 
reasons, foremost are the technology used, this is why institutions took a range of 
measures to improve the environmental performance and reduce emissions, as 
well as at the State level, which it gave it great interest through the enactment of 
laws and appropriate legislation, and help Companies to acquire                
environmentally investments in order to decrease the severity of pollution and 
conserve environment such as the establishment of environmental investments as 
sleeve refineries, which improve the performance and preserve environment. 
Key words: Environmental dimension – Improvement of environmental     

performance - Environmental investment - Cement industry 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
، ჴ჈ޢႅࠦ ࡩࢥݓ࣠ط ودواߙ݊ ၮ߄৲ਔة   ༨ࠦ༤ة ހࢧ࣠رة وا౰ేၯଛଓوރࠦ اଜଓا ፥ጿ ࠦޟყީࠧޯࡺܻم ހߥࢥܻݹܻ اࡩଘଓا ਔ৲اबऒ

ଗଓޢࠦ، وا ൞࣠اد اࡩ࣐ީޢݘ ᒑᐽ ፥ጕൎ൉ ౰ే اࡩݘߥ ၩ ެߦܻذჴࢵ ଘଓا ᐱܻ ᐟݘܻث ࡷ ୍คଘଓارد وا ଐ࣠ ଌࠧ߃ه ا ࢵႀޯ߄ام  ፥ጿ ا ࢵܻءة 
 ،཯གყީܺدࡷܻج اࡩީݘ߄ اࡩᄣ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌم ا౮౔ྲورة أن ކ࡯Ⴎހ ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ଛଓ ةਔ৲ا౮౔ଐଌ࣐ܻࡩީࠦ اଐଌ࢖اري، واஊैا
ஊैࢧ࣠ل  ࢵࣀܻت ࡷޯ࣐࡯ީܻت ၴ߄৲ਔة ࡷᐱܻᐟ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽߥ࣠اރ໠ໄ واࡩळॅاၒ࿏ اࡩყީޟޢࠦ وᑑᐽቦሼ ا ଐ࣓ଌإذ واࠅࠩݝ ا

ଓܻހ ،཯ག ყީداء اࡩଛଓ ࠁ࣠ل ا ࢧޢ࡯ޢࠦ  ࡷܻت ކߦ ॅळࡷݘ ે઻ ၮ ޢܻت ႅܻت واࡩݘࡺ࡯ ޯ ଐެଌا যওޢ ޢܻم ୓กߥ ፑ፟ اࡩߥ ࢠܻߙࠦ إ ଗ
ݹܻ  ޢࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل ଐଌ࢔ا ዙ዗ࡷࡣ أ ࡷࡼ أࡁ౰౗ اࡩݘ࣠ا  ཯ག ყީݘ߄ اࡩ ౰౎ اࡩީ ޢࠦ، ࠁޢݟ ݹݘޯ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩყީޟ ࣃݓޢ࡯ޢࠦ  ჴاࡩ
࡯ߦࠦ ހܻࡩެ࣠ا፥ጨ اࡩყީޟޢࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت  ശޯവറܻࠩت اஎै ߙࣀޢࠦ وࠀࢧ࣠ࢢܻ ፥ጿ ࣌ࡣ اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮౔ଐଌا৲ਔ ࡷࡼ ߘީࡣ ا ୐ܻง

ࡩޢࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ أداء ا ଐܻଌا ౰ేၩࡩޢࠦ و ଐܻଌوره اਔ৹ मक࣓ޟޢࠦ، ࠁޢݟ ݹყީࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩଐଌࢸܻࡷࡣ ࡷޯࢥࡺެܻ ا ᇯᇍఴచ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ
ج  ୓ܻ คܺᄣ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓࠧ߄اف ا ൑ᑉᐽ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌޢࢇ ا ༨ဈ ࠦ୆ߥ คᇴᇍࡷ߄ى إࡷ  ਔ৲ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ و༨ဈ߄ ଐଌߘ࢖ارات ا  ે઻ ၮ

دة وࢢ߄ݹߥࠦ ყީᑃᐽޟࠦۑ எ࣠ै   ࡷެޯႅܻت ၮܻࡩޢࠦ ا
စ ᐱܻᏹܻاࡷ౮౔إܻ࣌ࠩر اࡩ ፥ጿ ൞ᒑᐽ ཯ག࣓ࢵࣀܻت  ყީݘ߄ اࡩ ࣏࣠ر ࢢၮܻެࠦ اያዜଗଓެݝ، ၮܻఱఓ߄ إدࡷܻج اࡩީ ༨࣠ وࡷࡼ ࡷެ

 ໠ໄࡩޯࠒࣀ ഭ୨ࡺ ഻ޯവറࢥݓ࣊ اᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ሯሡሁ ،௪௎رد ଐ࣠ଌء، واൎ൉ࡴ واࡩݘࡺᐳ႓ଛଓا ቿቷዙ዇ ޟࠦ أࡷܻمყީاࡩ
ل  ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै اଛଓداء اࡩ཯གყީ و༨ဈࣀ໠ໄ اࡩࢧ࣠رة اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، وࡷࡼ ༨ဈ Ꭸ᎜ࣀ໠ໄ ߙ࢖ص ا

ܻߘࢧܻت، إذ ਔ৹أت ၩܻࡩ ଐެଌاࡩޯݘܻߘ߄ات وا ፥ጿ ࠦߙࣀޢ ୐ܻง ة౮ే೘ೃ ݊ޯ৤৕ষݑࡼ ا ൎ൉ީޢࠦ وߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ، ࠧ߃ا ߙࢥ
 मकܻެ ଐޯଌاࡩݓީܻر ا ࠦީఱఝ ހܻࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ཯གყީاࡩ ᐱܻᏩأدا ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ཯ཏࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣍ଐଌا ે઻ၮ ެݝያዜଗଓࡷ࣓ࢵࣀܻت ا

৲ਔة எै߄ ޢࠦ ا ࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩყީޟ ଘଓܻء اఴ ఝܺᄣ ᑑᐽ ಛ࣠اء، وذ ಗا ፥ጿ࣍࢖ح  ێ ࡓࡼ  ೘಼ ࢵީࢇ ࡷܻ  ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ و
:፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ  

  داᐮܸᏦ اࡦཬ༿ფަ ؟إ፜ፎ أي ࡴ߁ى ೕಹࡐࡹ ଔଐدࡴܸج اࡦަݕ߁ اࡦ።ጼ ཬ༿ფަ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ أن ༥࿸ࢽࡹ ࡴࡹ أ
:ࠦ୆งଜଓور ا ഷܻവറوߙࢇ ا ࠢ எޯै ୐ܻ෺ ࡷݘܻ   وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ارކܾ

 :କଐࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ أو ଐ࣓ଌا ፥ጿ ཯གყީީݘ߄ اࡩᑃᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓا  
 : ୃܸกܸة ކमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓن وଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ ެݝያዜଗଓا ࠦၮܻެࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ  

  أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ᑀᐺަݕ߁ اࡦ።ጼ ཬ༿ფަ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ
: أხ჎ޯݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت أن ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩޯ߄ࡷ౰ే اࡩ཯གყީ ࡷࣃቿᇝᇍ ࡷ౮౔ا৲ਔة, ޟࠣ اࡦަݕ߁ اࡦཬ༿ფަࡴܸࠤ - 1

ࡺ݊ ا઻ഷവറ્ ߙߥ࣊ ހࡣ  ഻ޯവറ߄د ߙߥ࣊ اᐱᏹ ଘଓ ޟޢࠦ أࢢީࠒݝყჅ ᇯᆝܻࡷࣃ ள஭ၯ ፟ፑࢧܻރ݊ أدى إଐଌ߄د اၮ ازدݹܻد
 ள஭ၯ ፟ፑ ޢࠦ أدى إ ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଐ࣠ ଌك اൎ൉ᐱᐢࢵ ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎޲ܻل ا ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે઻ ႓ྲه، ߙݘ ኆቱو፥ፑ ހܾ ࡺ݊ ا ഻ޯവറا

ቿᇝᇍࡷࣃ  ༇໩أ ܻၮ࣠࡯ߥݝ ރၯ ݊ࢧܻރଐଌކ࣐࡯ߥܻࠩ ا ཯དྷاࡩ ࠦ୆คܻၯኆቱމܻت ا ارد، ሯሡሁ أن اคଗଓ୍ݘܻ ଐ࣠ଌوߙ࢖ة ࠧ߃ه ا ፥ጿ
މܻت  ࠧ߃ه اคଘଓ୍ݘܻ  १ॏࣃ ჱޯࣀଐଌ ࠦޢ ݘܻت اഷവറ࡯ ࡺ ഻ޯവറا ፥ጿ ୹୪ଛଓاض  ݹܻدة ا ፥ጿ ز  ྲႰ ଘଓ ݹߥޯ  ᇯᆝܻࣃ ଐଌࡷࡼ ا
 ፟ፑإ ፥ፑܻޯي ݹ࣓دي ހܻࡩኅቱا ୹୪ଛଓرض اଛଓا ࣯ዙ၁ေ ཯དྷوزون اࡩଛଓމߥݪ ࣍ީߥࠦ ا ፥ጿ ݝዙ዗ܻࣀݪ، ހࡣ ࢵஊ஀

ۑارކߦܻع درၴࠦ  ᐱܻᏹار༇໪1  
༝༎ام  ᓘޟࠦ و ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ၁ါ ࠦߥ ݘ࡯ ଐޯଌྲݹݘܻت اႡ ჴࡼ اࡩఱ చ ولኆቱ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡷݝ اࡩݘ߄ ߥ߄ ߘܻ ᑑᐽኅቱ ߙ  ࠦႅ وჴ჈ޢ
ஊ߄  ࠧ߃ا اै ެ߄  Ⴐྲ ݑ Ꭸ፻ ކߥޯ  ቿᇝᇍࣃ ଐଌأن ا ଘଓ ܻࠩ، إ ᐱܻ وކ࣐ީޢߥ ᚑا౰౔ၰྲورة اႮ ࢧެܻݑޢࠦ ހ ࣀܻت اࡩ ࢵ ଐ࣓ଌا
ߥ߄ ࠁ޲ݝ ޢࠦ، ߙ ހࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ دوࡩ ޢࠦ  ޢࠦ أو إߘ࡯ޢࡺ ༨ீ࡯ ߥ࣠ل  ሯሡ ࢵީࢇ اࡩ ሁ ቿᇝᇍࣃ ݘ߄ ࡷ Ꭸ፻ ކ ޢࠦ  ࣃቿᇝᇍ اࡩყީޟ ଐଌܻߙ 
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ࢵࣀܻت  ଐ࣓ଌޟࠦ وࠁݟ اყީاࡩ ࣯ዙ၁ေ ཯དྷاࡩ ໠ໄྲورة وࢠ݊ ߘ࣠اރႮހ Ꭸ፻ܻޢࠦ دول اࡩݘଐଌܻ࣏ࡺܻت اࡩݘ ଐެଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄
ࢵࣀܻت ࡷߦ࢖ا ࡷࡼ Ⴉྲورة اଘଓࠧޯࡺܻم ހᇯᇍ ࡷܻ  ଐ࣓ଌا ᑻᑧ߄ ކ༬ဈ Ꭸ፻ ܻެࠧ وࡷࡼ ، ᐱܻᏳ ام౮౔ࡩଘଓا ે઻ၮ ࠦاࡩࢧެܻݑޢ

ࠅޢࠦ، ୓ܻคଗଓا ᐱܻᏹܻ࡯ޢዙኸ ፥ጿ ࠦޟყީ࢝ اࡩ༧࿻2    
2 - :ཬ༿ფަޟࠣ اࡦަݕ߁ اࡦዖዔࠧޯࡺܻم ހܻࡩ أଘଓࠅ݊ أࠧࡴ أࢵީܻب اमऒ્઻ࡷܻ ݹ ፟ፑإ ཯གყީ3ީݘ߄ اࡩ:  

ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦۑ  -  أ ଐ࣠ଌاف ا౮౑ޯواࢵ ཯གყީॅث اࡩळޯݹܻدة اࡩ  ز
፥ጿ   - ب  ॡॏ ཯དྷ ކ࡯ ޟࠦ اࡩ ყީॅث اࡩळ Ⴋྲ ކ ޢࠦ ݑެܻ ዙኤ ޢݘܻبჴࢵ ઻ે اࡷޯࢧܻص أو ا ၮ ࠦޟ ყީߘ߄رة اࡩ ၮ߄م 

ر أو ކ࣐፥ጿ ள஭ اಛಗ࣠اء أو ކ࡯፥ጿ ॡॏ اࡩ౰౔ހࠦۑ ᐱܻ᏶ଛଓޢ࣐ܻت واഷവറܻر واႁީاࡩ 
ج وࡷܻ ݹၮ วง౰౔࡯ޢࠢ ࡷࡼ ೘ೆ࣠ اࡩࣀᇴᇍ  - ت ୓ܻค്ᑉᐽ ݊ྲݹ႞اࡩ ࣠৤৒ষ߄ࡷܻت اஉैࣀ࡯݊ واᑃᐽ ਔ৲ا౮౔ଐଌن واࡩޯ߄ߙࢇ ا

ݹܻدة اശവറ࡯ߦܻت وࡷܻ ხఱఓީࠢ ࡷࡼ ࡷࣃყჅ ᇯᆝܻޟޢࠦۑ  وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز
ݹܻدة اଛଓزࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ واࠧޯࡺܻم وࢵܻݶࡣ اൎ൉ၮଗଓم  ೘ೃࣃᇯᆝܻ اࡩყީޟࠦۑ  - ث  ز
࣏ࡴ اࡩߥࢥܻݹܻ   - ج ݘܻ ࡁ࣠ن ࡷݘ ޢࠦ ࡷ ߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷ ଐޯଌان اኆቷ ߙࠦ اࡩީ ᇴᆝ ᐱܻ Ᏻ যঠᐱ ᏹ ܻمၮ  ᇯᇍޟࠦ ࢸ ყީᑃᐽ إن

ኆቱول ހࡣ اࡩყީޟޢࠦ ذات ܻ࣍ހ݊ ၰ ౰ేၩ߄ودي، ሯሡሁ أ ᐱܻ᏶ ࡩყࣀݝ ذات ࣍ީޢݘࠦ ၮܻࡷࠦ واၰ߄ة ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ ا
 ᇯᆝܻࣃଐଌࡣ اၰ أن ሯሡሁ ݊ߘ ଐ࣠ଌف اൎ൉ޯ࡯ߎ ހܻࠀ ༧ޯဈ࡯ޢࠦ أو إߘ࡯ޢࡺޢࠦ أو دوࡩޢࠦ و༨ீ ง୍߄و ذات ࡷၒᆆൎ൉ إࡷܻ 

 اࡩყީޟޢࠦ ඳඣ൭ ଘଓߥࢇ إଘଓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻون ހᇴᆝ ໠ໄߙࠦ اኆቱولۑ 
ݹࠦ اࡩყީޟࠦ ଐଌݘ࢖ߙᐱܻᐢ ހଛଓܻࠀ࣐ܻر ا౔ଐଌ  - ح ସܻନଣ ا౰ేީߥ߄ࡷࠦ اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁ ଐޯଌول اኆቱܻݹࠦ ކݘ࣐࣯ اዙ዇ ߄مၮ ે઻ၮ ୍ࠦง౰

 ፟ፑ ၴࠦ ا ॶܻॱ ५ ࠦႅ ࢸ߄৲ჴ჈ ਔޢ  ཯ག ყჅ ࠧ࣠رਔ৿ ࡷࡼ   ፥ጕܻݘ ཯དྷ ކ ޢࠦ واࡩ ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ጿ ا ࡓࢪ  ઻ે اࡩݘ ၮޟࠦ و ყީاࡩ
ၰܻࠦ، وၮ߄م وࠅ࣠د إدراك ᑃᐽݘ࣠اߘݪ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ذᑑᐽۑ ଐޯଌارد ا ଐ࣠ଌ߄ام اႀޯاࢵ 

3 -  :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐرࢸܻدي ࡴߣࠦࣝم اଗଓ࡯ࠒࢇ اଐଌ14031ݹݘ࢖ف ا ISO  زات ༬ܻစރࠢ ا اଛଓداء اࡩ཯གყީ ހܾ
፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌޟࠦ اყީاࡩ ໠ໄوހ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯو ᐱܻᏹܻႅޯެوࡷ ᐱܻᐢ࣐ఴఝأ ໠ໄࡣ ހၮܻۑ4إدارة أي ކߦ  

ࢵࣀܻت ࡩޯࠑߦޢ࢛ أو  ଐ࣓ଌ߃ܻࠧ ا඲ඣൺ ཯དྷاءات اࡩ༇໮ଗଓ࣐ࠦ واఴఝଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠢރ ሯሡሁ ݹݘ࢖ف اଛଓداء اࡩ཯གყީ ހܾ
ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ Ꭸᎌأو ކߥ߄ ᐱܻᏹܻႅޯެج ࡷ ୓ܻคܺᄣ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌޢႅࠦ ߘޢܻم ࠧ߃ه اჴ჈ ཯གყީۑ5ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر اࡩ  

ዋ ཯གყީداء اࡩଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ୓ก ݹߥࢧ߄ ሯሡሁ ޢࡣხࢵ ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ܻࠩ ዙޢ݊ اࡩޯࢥࠒޢܻت أو اࡩެߦߥܻت اࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯
ީܻت  ཯ཌ ر݌ ࡷܻ ݹ࡯ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ، و ޢࠦ  Ⴁྲݹݘܻت اࡩყީޟ ჴࡩެ࣏ࡴ واࡩ ࡷ݊ ا ߙࢇ  ୓෺ ೘ܻ࣠ا ೃ ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ଘଓࡩ౮౔ام ހܻ ا
༇໩ى  ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ ޟࠦ_  ყީᑃᐽ ࠦࢢ߄ݹߥ ޢܻ _  ެࠦ ყჅޟ ߦࠦ وآࡷ ႅܻت ރ࣏ޢ ઻ે ࡷެޯ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا  ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌا

ۑ ࡁႡྲاء اࡩߦमऒൎ൉ وކᇴᇍࡩޢߎ اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ اࡩެ ᐱܻᐟ࡯࢝ ࡷႀޯاد اࡩࣀܻࡷࠦ واࡩ ଐ࣠ଌا எࠦै   ߦܻݹܻت، وކᇴᇍࡩޢߎ ࡷݘܻ
4 - :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐأݽݕܸد ا :፥ፕހݘܻد وଛଓހݘ࢛ ا ཯གყީداء اࡩଛଓࢥࡺࡼ ࡷߦࠩ࣠م ا୓෺6  

ࡷࠦ   -  أ ެޯߴ أو ၯ߄ ଐଌا ᐱܻ ᐟݑ ኆቱ ࣠୓෺ ཯དྷ ج اࡩ ୓ܻ คଗଓࡣ اၰ ࣃݓޢ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ୹୪ا ჴޢܻت اࡩ ࢥࡺ໠ໄ اࡩݘࡺ࡯ ކ
جۑ࣍ީޢݘޢࠦ, وࠧ߃ا ݹݘዙኸ ཯ཏ࡯ޢܻ मऒࡁ౮ే ߘޢܻس اଛଓداء اࡩ઻ၮ ཯གყީે اࡩᚻࡓߦܻءة و ୓ܻคଗଓࡣ اၰ࢖اଐଌ ࠦޟޢყީاࡩߦݘܻࡩޢࠦ اࡩ 

உै߄ࡷࠦ, ࡩߥޢܻس اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ اࡩყީޟޢࠦ ಛಗࡺܻۑ  - ب ޯߴ وا ଐެଌا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ 
୐ง ၖ࿏ߦޢ߃ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩყީޟޢࠦ، وأداء   - ت ୓ܻค ၖ࿏ ୓ܻค ޟޢࠦ ࡩޯࢥࡺࡼყީدارة ࡷ݊ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩଗଓࡁޢߦޢࠦ ކݘܻࡷࡣ ا

ࡺܻ ذᑑᐽ ރ࣏ܻم اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡁޢߦޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓ݌୹اض اࡩყީޟޢࠦ ᇯᇍఴచ ࠅޢ߄ّ ( ೘ܻೃ ߙޢ
 اࡩޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩߥ࣠اރ໠ໄ اࡩყީޟޢࠦ )ۑ 

ݹߎ   - ث ࢥࡺࡼ ކݘ࢖ ୓෺ ࠧ߃ا ࣀࠦ، و ൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵ ଐܻ ଌداء اଛଓ ཯ག وا ყީداء اࡩଛଓ ހ໠ໄ ا ༟༎ހ࣊  Ⴉྲورة ا
 و༧ဈࢧޢ࢝ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت اࡩყީޟޢࠦۑ
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5 -   :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا ໝແࢽ༥စ ࠣޟዖዔأ ၖᆆل دൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ൞ᒑᐽ ཯གყީداء اࡩଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈ ࠦޢዙ዗ࡼ أዙኒކ
ྲ႖ ଐ࣓ଌྲݹݘܻت اႡჴواࡩ ໠ໄام ހܻࡩߥ࣠اރ౮౔ࡩଘଓ࢖د ا༬ீ ࢪ ߙߥ࣊ყၴࡣ، وࡩଛଓا ቿቷݹ ات اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᏹܻ ࣍࣠

ࠧ߄اف اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ޲ࡣ: ၯ߄ࡷࠦ  ଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩݘ߄  ౰ేމ ކܾ ࡷࡼ   ᑑᐽኅቱ  ଐܻ ଌ ،ࠦޢ اࡩყީޟ
ߥ߄رة  ਔ৿ݑযও اࡩ ࣃܻࡷቿቷ و دة اࡩ எ࣠ ࠩ࣠م إدارة اै ޢࢇ ࡷߦ ࢠܻء اࡩݘࡺൎ൉ء، و༨ဈߥ ၒ࿙༟༎، ور ࣏যও ا ࡺ݊، وކݘ ഻ޯവറا
در ހ࣠ࢠ݊ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކ࣐ީࢇ ރ࣏ࡴ اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ، وأن  ୍ܻง ࢵࣀܻت أن ଐ࣓ଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ᑑᐽኅቱ ،ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ
 ܻၰൎ൉ࢵ  ౰౎ ཯ག، ࠁޢݟ أن ذᑑᐽ ݹݘޯ ყީداء اࡩଛଓ ࣀ໠ໄ ا ༨ဈ ޢܻتභඖൺا౰౔ࢵ ࡷࡼ إ  ౰౗ޢࠦ أو أࡁභඖൺا౰౔ࢵ ཀྵཏ إ ީჴ჆

ߙࣀޢܻ ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐ࣯ଌܻ و༨࿻ߥࢇ ಛಗܻ اࡩެႅܻح ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣۑ ୐ܻง 
჈و ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ࠦوࡩޢኆቱ࣏ࡺࠦ ا ଐެଌߙߥ߄ أࢢ߄رت ا ᑑᐽኅቱ ࠦႅޢჴISOࠦޟყީݹࠦ اࡩ ସܻନଣ ܻܻࢢၯ ࡷݘޢܻرا ،( ISO 

ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ઻ၮે اଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃ޲ࡣ ࠧ߃ه ( 14000 ଐ࣓ଌا ໠ໄة ހ౰ేީ࡯ޢࠢ وࠅ࣠د ࡷެܻߙࣀࠦ ࡁၮ วงमऒ ያܻዪ ،
႖ྲاء   ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ࠩࡴ ހኆቱܻر ᐱᏬ ௪௎ኅቱࡺ ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ا ଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ਔ৲ ީܻل ا౮౔ଐଌا ࣏࢖ا ᑉᐽ്ߘ ݘܻݹ౰ే، ރ ଐଌا

ࡷࡼ ࡷެ  ਔ৲ ၰܻߙ࢔ا ᑃᐽݘ߄ ࠧ߃ا  ᇴᆝن  ߘ߄  ߘݝ، و ߦࢪ اࡩ࣠ ፥ጿ ރ  ቿቱ ࢵݘܻر ࡷݘߥ࣠ ޟࠦ وހܾ ყީᑃᐽ ࠦࢢ߄ݹߥ ႅܻت  ޯ
 ፥ጾܻࣀޢࢇ ࡷ݊ ހჱޯޟޢࠦ، ކߥ࣠م ހܻࡩყީدارة اࡩଗଓا ፥ጿ ܻࠦء أߘࣀܻم أو إدارات ࡷޯࠑࢧࢧఴఝܺᄣ ߥޢܻمᑃᐽ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌا
 ܻࠧमअࡼ ކߥܻرያዧ ܻࠩدراࠅᓘॅࡷܻت وळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ ࠧ߃ه اଗଓل اൎ൉ၯ ܻرࠅܻࠩ ࡷࡼၯࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌإدارات ا

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌا  
ب  وၮܻఱఓ߄ ༬ܻ࿻ଗଓܻݘࡓࢪ ހ୐෺ ያܻ ዪ ᐱܻᏩൎ൉ዙኸ ࡷܻم ࢵࣀࠦ أ ଐ࣓ଌࢢ࣠رة ا ໠ໄࣀ༨ဈ ે઻ၮ ཯གყީداء اࡩଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈ

ެޯߴ، ودراࢵࠦ  ଐଌ࡯ޢࡣ دورة ࠁޢܻة اඳඣ൴ ࠧޯࡺܻمଘଓࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ᑑᐽኅቱ ،ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ ᐱܻᏹߘ߄ر ે઻ၮ
 ྲႰޯݹߥ ଘଓ ݪ أن༬࿻ ሯሡሁ ،ࠢၴ ୓ܻคࡣ إၰا୹୪ ࡷࡼ ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ެޯߴଐଌࠧ߃ا ا ᐱܻᏼ߄༨࿻ ཯དྷޟޢࠦ اࡩყީމܻر اࡩଜଓا

ޯ߄ دور اଗଓد ೘಼ ࡓࡼᚻޟޢࠦ ߙߥ࣊، وࡩყީྲݹݘܻت اࡩႡჴواࡩ ໠ໄام ހܻࡩߥ࣠اރ౮౔ࡩଘଓ ࢵࣀܻت ઻ၮે ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦޟޢყީارة اࡩ
 භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ޢࡣ واࡩޯࠑ ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ࡩ ஊܻै ޢࠦ ا ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ࢥࡺ໠ໄ اࡩޯ ፥ጿ ކ  ܻࠧ دور

  ൞ᒑᐽ7࣓ࢵࣀࠦۑ
وଘଓ ࢸ࠯ أن اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ ރ࣏ܻم ކߥޢযও اଛଓداء ݹݘ࣐࣯ ࢢ࣠رة ࢸܻࡷቿቷ ݑࡼ وࢠ݊ 

ޢࠦ ࡁ࣠ࢵޢቿቷ ࡩޯߥޢযও اଛଓداء، إଘଓ ا ༨ဂ༟༎ا ྲ႖࣓ࡷ ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄ ൎ൉ܻރܻ ࡷࣀޯߥ૮૓ ܻࠧࡺ݊، ހܻݑޯީܻر ഻ޯവറا ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ
ࡷܻت  ዙࡣ اࡩ౮౔ا ၁ေ ે઻ ၮ ة౰౎ ༬ீ ࡓ࣠ن  ᐱܻ ކ ᏶ܺޢࠦ، ߙ رࠅ உܻै ଛଓ࣍࢖اف ا ه ا ༬ܻ ဈ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌ ࠦႅ ރࠢ ჴ჈ޢ أ

ࠧࠩࡴ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ أو ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ყჅޟޢࠦ، و୓ก࣠اߙ࢖  ༬ܻဈا ᐱܻᏹܻࡷࣀ࣓وࡩޢ ቿቷ ࡷݘळॅࡷܻت ଐଌߥܻހ
ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ༬ீ࢖د ༨ဈߥޢࢇ  ଐ࣓ଌࠧ߄ف ا ౰ేݓ୓෺ ࡓࡼ أن೘಼ ࠦرࠅޢ உܻै ه اଛଓ࣍࢖اف ا ༬ܻဈࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌݑࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ا
ل ࠧ߄ف  ඳ࣠ඣ൭ أن ཯ཏوࠧ߃ا ݹݘ ၒ࿙༟༎ ༨ဈ วคߥޢࢇ ا ༬ܻဂ ࠦޟყީاࡩ ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࡺ݊ أو ا ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ ፟ፑإ ၒ࿙༟༎ ا

࡯ߦࠦ ୓ขݘܻ ༧ޯீ ࢵࣀࠦ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ധ୨ఱఠ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ إၯ ፟ፑ߄ࡷࠦ أ࣍࢖اف  ଐ࣓ଌࡷࡣ ا
ࢵࣀࠦ ያܻዪ ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ፥ጿ د୆ܻค اዙኸଛଓܻلۑ ଐ࣓ଌ8ࡷ݊ ا    

 ፥ጿ ݌ݪमऒ ࠦن أي ࡷ࣓ࢵࣀଛଓ ܻݹ و໠ໄީჴႾ ࡩެܻ أن اଘଓࠧޯࡺܻم ඳඣ൴ࣀ໠ໄ اଛଓداء اࡩ཯གყީ أࢢީ߰ أ୹୪ا Ⴉྲور
ࡷܻم  ࣀࠦ أ ࢵ ଐ࣓ଌݘࠦ اያዜ ࢢ࣠رة و  ໠ໄࣀ ༨ဈ ) ܻݹ ୹୪ا اࠀޯޢܻر ࠧ߃ا أ ᇴᆝن  ࣀ࣠ق،  ፥ጿ اࡩ  ࣠৤ ৒ষ࢖ار وا෬ෝᛂ ଘଓا

ଘଓࡩ౮౔ام  ႅࠦ ا ݹܻ ( ჴ჈ޢ ) أو إࠅީܻر ᐱܻ Ꮹൎ൉ዙኸ ࡺܻم ޯࠧଘଓߙܺن ا  Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ޢࠦ ) و Ⴁྲݹݘܻت اࡩყީޟ ჴواࡩ ໠ໄހܻࡩߥ࣠اރ
ࣀܻت  ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ჱࢢࠦ ހܻࡩ ܻၯ ࣀܻت ޢܻ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ୹୪ا ࠁޯࡺ ࢢީ߰ أ ޢࠦ أ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢࡣ اࡩޯ ހܻࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ و༨ဈ࡯

  اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

: دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ၫܸީࠣ اየዙଔଐީݚ మగࣝر اࡦݐ࢑କଐن وକଐݶࠣ اࡦफंࣝަة ୃܸกܸކ  
߄ݹܻت اࡩყީޟޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ ࢢၮܻެࠦ ࡩߥ߄ ࢢܻرت اࡩႁޯ اࡦၾެ߁ݶܸت اࡦཬཏ ރࣝاၱࠟ ࢟ၫܸީࠣ اየዙଔଐީݚ: - 1

 :፥ጘଛଓا ፥ጿ ࡯ࠑ࢝୓ขذات اࡩ࣠ߘݝ و ፥ጿ ࠦ߄ݹܻت ࢢݘީࠦ وࠁߥޢߥޢ༨ဈ ެݝያዜଗଓا  
ࢤީ݇:  - أ ଍ଉܸ࣍ࠣ ݽ ީܸ࣊ࢄ اഴലമޟ ଍ଉܸࣝاء ݽಘ ಔا ૄસ ၫ ߣܸظ இॅ ࡷࡼ ا ހࠦ  मऒଛଓྜྲب ا ྋܻن وၯኆቱ ݘܻث ا ୍คإن ا

࣐ࠦ ެܻ࣍ࢇ اഷവറޢ ଐଌࠧ࣠اء ا  ፥ጿ ܻމ ॅळݪ ކხఱఠ ྲႫ ႅࠦ اࡩޯߦ౰ేႅات، ᇯᆝ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ ࣐मअܻة ჴ჈ޢ ଐޯଌݘ߄ات و اଐଌا 
  ހଐଌܻࢧܻރ݊ إࢠܻߙࠦ إყჅ ፟ፑޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ۑ

இॅߣܸظ સၫૄ اࡦ౭౑ب:   -  أ ހࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ إࡩߥᐱܻᏩܻ ا ౰౔اࡩ ે઻ၮ ࠦࠀ࣐࣠رة ࠁߥޢߥޢ ᇯᇍఴఠ ષઔ੮ எܻैࣀܻر اଐଌހࠦ ا मऒإن أ
ހࠦ  मऒଛଓ߃ه اಛಗ ፥ገܻࡓޢࡺޢᚻࡁޢݪ اࡩ౰౔ᑃᐽ ᑑᐽوذ ،ࠦ೘಼اࡩߥ߄ ༇໮ ഷܻവറހܻ࣍ࡼ ا ፥ጿ ᐱܻᐟྲة أو دߙ႖ܻީرض ࡷଛଓا ે઻ၮ

މ౰ేات ࢵ࡯ީޢࠦ ࢵ࣠اء ઻ၮે وࡷܻ ჱႾޯߴ ݑެ߄ ፥ጿ ܻࠩᑳᑧ༨ဈ ހܻ࣍ࡼ اଛଓرض وࡷܻ ೘಼ࡓࡼ أن ކ࣓د ކܾ ي إࡩޢࠢ ࡷࡼ 
ߙޢࠦۑ எ࣠ै   اࡩ౰౔ހࠦ أو اଐଌޢܻه ا

இॅߣܸظ સၫૄ ا଍ଉޟܸه:  - ت ৲ਔܻࠧ, إଘଓ أن ࠧ߃ه اଐଌޢܻه ހݘ߄ ا ౰౎ޯޢܻه ࡩଐଌة ࡷࡼ ا౰ేީޢࠦ ࡁዙኤ ፟ፑߙ࢖ان إଛଓޯܻج ا༨ဈ
 ቿቱ ஊܻै ݹ࣠ت واࡩࣃࠒ࣠م، ߙܺذا ࡷܻ Ⴋྲߙݝ ᐱᏳ߃ه ا ༝༎ހݘ࢛ ا ᐱܻᏳ ள஭ݹݘ ਔ৲ ౰౎ޯ࡯ޢࠦ اࡩዙኸ ፥ጿ ܻࠧورਔ৹ أن ކߥ࣠م

ري وࡷܻ ݹ୹୪ ે઻ၮ วง౰౔ة أ༇໩ى إፑ፟ ࡷࢧܻدر ഻ܻവറ߃ه اᐱᏳ ౰ేॅث ࠀ࣐ळކ ፥ጿ ݪხఱఠ ࠦ୆෷ ଐܻଌري ا ഻ܻവറࡷࡼ ا ܻࠧ
ஊैޢ࣠ان واࡩެީܻتۑ   ذᑑᐽ ࡷࡼ Ⴉྲر ހܻࡩ݅ ઻ၮે اఱఝଗଓܻن وا

 ࠦၮܻެކ࣠اၴࠢ ࢢ ཯དྷࢸ߄ ࠀ࣐࣠رة وࢢݘ࣠ހࠦ اࡩଛଓ߄ݹܻت اႁޯاࡩ ፥ፕ ࠦމࠦ اࡩࣀܻހߥൎ൉߄ݹܻت اࡩ޲ႁޯاࡩ บคᇴᆝ إذا
ܻࠧ౰౎ޯރݘ ଘଓ ߘ߄ ཯དྷى اࡩ༇໩ଛଓ߄ݹܻت اႁޯࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ެݝ ߙܺن ࠧެܻكያዜଗଓا  ፥ጿ ᐱܻ᏶أ ଘଓأࢸ߄ ࠀ࣐࣠رة إ

 ᐱܻ ᐢஎै ሯሡ أن ࡷݘܻ ሁ ، ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࣀޢ࣐࢖ة ઻ે اࡩ ၮ ࡺࡣ ፥ጿ اࡩݘ ون  ᐱܻ ᐢࡺ݊ ހܻࡩ ഻ޯവറا ܻެ ఱࡺ߰ ࡩ ఓ ଘଓ މܻت  ॅळݹࠦ ࡷ ᐱܻᐟاࡩ
 :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼࣠ࢵࠦ و൞൙اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ ਔ৯ݑ࣠ا ᐱܻᐕ࡯ၮ واࡩࣀޢ࣐࢖ة  

 ۑቿቷݹࠦ وࢵܻݶ   اശവറ࡯ߦܻت ހᇴᇍߙࠦ أރ࣠اݑܻࠩ ࡷࡼ ࢢ࡯ީࠦ وၩܻز
 ࠦࠅޢ ୓ܻคଗଓߘࣀܻم اଛଓ୍ݘ࢛ اก ࠅ࣠دة ଐ࣠ଌۑاࡩࢥ࣠ࢠܻء ا 
 ݘ߄اتۑ൞ᒑᐽ ܻࠧ౰ేࡷࡼ ކݓޢ ༬ࠦဈܻެݹ࣠ت واࡩࣃࠒ࣠ࡷܻت اࡩ ༝༎ا 
 و اࡩ࣠رࢸܻتۑ ໠ໄၰاࡩ࣐࣠ا मऌܻެܻࢢࠦ أߘࣀܻم اࡩޯݘީޟࠦ وݑၯޟࠦ اࡩݘࡺࡣ وყჅ 
ࢵჱޯެܻول  ቿቱܻၰ ࡷࢧެ݊ ࢵ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن وذ༨ဈ ᑑᐽ࡯ޢࡣ  ރᆼᇊߣࠣ وأކܸر اࡦरެूث ೕೀࢤީ݇ ࢲࣝر اࡦݐ࢑କଐن: - 2

ݹ ރࠢ  ༨ீ ે઻ޢ࣊ اଐଌࢧެ݊، إذ أ ၮ ፥ጬ ୓ܻ คଗଓࣃܻط اჱاࡩ ܻࠩ ༧࿻ ཯དྷ࡯ߦ วค اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واႩଛଓྲار اࡩ ا எ࣠ै ઻ે ا ၮ मक࣓
اวค اࡩყީޟࠦ ا༇໩ଛଓى  ࡷ޲ࡣ ਔ৿ࠧ࣠ر  எ࣠ै ور൞ᒑᐽ ௪௎ࢧެ݊، ሯሡሁ أރࠢ ݹ઻ၮ मक࣓ે ا ഻ܻവറن اᇴᇍࣀᑃᐽو ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦاࡩࢧࠒޢ
ߙࠦ  ຫܻ຀ީܻر ހ ፑ፟ أن اค୍ݘܻث اࡩݓ ݘࠦ، و౰ేఴఝ إ ޢࠦ ᑃᐽ࣐ީޢ ࡩ ସܻବଣا যওߥ ޢܻ وރ࣠ݑޢܻ وᓘߙࣀܻد اࡩ ዙኤ ࠦراݑޢ༝༎ޯႅܻت ا ଐެଌا

:ܻࠩዙ዗ࢵީܻب أଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠅ݊ إमअ  
 ݓޢࡣ اࡩఴఠ قൎ൉ݹ࣓دي ݑެ߄ اރ࣐ ߦ࢖ن: إن मऌودة ރ࣏ܻم اଐଌݘხఱచ எࠦैܻݪ اࡩޯ࣠ߘߎ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ 

ࢵީܻت  ࣏ܻم اଐଌ࢖ ࢵޯݓൎ൉ل ރ ޢࢇ ا ࠧ߃ا ݹݘ ߦ࢖ن، و ၩܻز اࡩ  ે઻ ၮ ޯ࣠ي ഷവറء ا ଐܻ ଌر ا ༧ܻ ဂ ޲ߎ ፑ፟ ކࡓ إ
  اࡩᚻࡓࠩ࢖وࢵ୆งܻޯࡓޢࠦ؛

 ࡓޢࠦ؛୆งܻޯࡓࠩ࢖وࢵᚻ࢖ࢵީܻت اࡩଐଌࠁߥࡣ ࡷࡼ أߘ࣐ܻب ا ፥ጿ اރߥ࣐ܻع اࡩޯޢܻر  
  ྲورة ކ࣠ߘޢߎႩ ፟ፑݹ࣓دي إ ያܻዪ ഭ഑୆งܻޯࡓࠩ࢖وࢵᚻ࢖ࢵݪ اࡩ൞ᒑᐽ ཯ཏކݘ࣐ࡣ ކߥ ፟ፑࠅ࣠ع إ༟༎اࡩߦ࢖ن وا

  اࡩࣀხݪ اଛଓول، وݑެ߄ ୐ง࣏ޢߎ أߘ࣐ܻب اଐଌ࢖ࢵݪ اࡩᚻࡓࠩ࢖وࢵഭ഑୆งܻޯ؛
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  ݑࡼ ހ࣠ن  ಒ౷ᚻࣀޢ߄ اࡩ ఱީࠦ أول أࡁ ఝ ݹܻدة ࢵݪ  %8ۑ0ز ߥ൞ᒑᐽ ፥ገܻ࢖ ߘߎ ކ࡯ ፑ፟ ކ࣠ ݹ࣓دي إ
  اࡩᚻࡓࠩ࢖وࢵഭ഑୆งܻޯ ࡩޯࠖެݪ ࠀ࣐࢖ اଘଓރߦႅܻر؛

 ࣏ޢߎ ࠅܻࠩز ߘޢܻس୐ง وݑެ߄ ،໠ໄႅࡁࣀଛଓ߄اد ߘެܻة ކ࣠ࢢޢࡣ اఱఝݑެ߄ اco ؛  
 وކ࣠ߘ ፥ገܻࡓࠩ࢖ހᚻ؛ݑެ߄ ࠧީ࣠ط اࡩޯޢܻر اࡩ፥ፑوଛଓ࡯ޢ࣊ اஉै   ߎ أࢸݓܻل ورࢸࠦ ࡷ࣐ࠒެࠦ ا
  ،ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌܻرၴࠦ ݑࡼ ࢵޢ࣐࢖ة اၯ ,࣠اءಛಗا ผ෺ॅळކ ፟ፑކ࣓دي إ ཯དྷࢵީܻب اࡩଛଓأن ࠧ߃ه ا ፟ፑإ ౰ేఴఝ

ࠅޢࠦ ༧࿻࢖ج ࡷ႖ܻީྲة وਔ৹ون ކࢧߦޢࠦ؛ ୓ܻคଗଓݑࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا ၖ࿟ܻެߙܺن اࡩݓީܻر اࡩ ᇯᇍ߄وث أي ࡷࣃၰ وݑެ߄  
உैࣀमंܻ اࡩޯܻࡩޢࠦۑ    وၮ࡯ޢࠢ ఱఝႅࡣ ا
  ا୶୧ ૄસၫ ެࣝج ଍ީଉا ።ጼ ቼቴႂࢽ଍ଉا फܸࣿࢽஆॅ ج:ا ୐ܸกଔଐࡠ اၭ  ࠦޢዙኤ ݊ࠅޢࠦ ކࢥޢ ୓ܻคଗଓل اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اൎ൉ၯ

ޯ࣠ج ፥ጿ ࢸᇯᇍ ݌ީܻر ࡷޯ࣐፥ጿ मअܻ اஎ࣠ै ࠁޢݟ ކߥ߄ر ب  ଐެଌࠅޢࠦ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ  % 13ࡷࡼ ا ୓ܻคଗଓࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا
  وያܻዪ ݹ࣓دي إፑ፟ ࠀࣀमंܻ اߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻ࣏ࠧࠦۑ

  :ࠣၾࢤ સૄ اࡦ ၫ ።ፋܸީࢤ रूث اࡦ Ⴆྯار اࡦެ ཯དྷ أ ୹୪ଛଓاض اࡩ Ⴐྲ ا ࠧ߃ا اࡩݘެ ࢵჱޯެܻول ൎ൉ၯل 
  واࡩमऒ ཯དྷࠅ݊ أࢵᐱܻᏳܻީ إፑ፟ ࡷܻݹ઻્:ކࢧყݪ اࡩݘࡺܻل داၯࡣ اଐଌࢧެ݊ 

 - : ୃܸ ෴ܸا  ࠾ޟࡷޟቦሼࡓޢࡺޢܻء، وᚻاࡩ ౰౎ ༧ீ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى  ၮ ࠦري اࡩޯެߦࣀޢ ഻ܻ വറމܻرة ) ا ᐱޢߴ ( إ ᏹ ᐱܻ ᐟܻࢢࠦ ࡷၯو
  اၯኆቱܻن واࡩݓީܻر ઻ၮે ࡷࣀፑ࣠ޯ፟ أߘࣀܻم اଐଌޢ୆คᇴᇍ࠯ۑ 

 - :ࠣୃ෴ܸݶ ౫ౄاد اࡦߣ ଍ࣝଉࠖ࢖، و݌ީܻر  اഷവറࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ت واࡩࣀޢ࡯ࢪᇴᇍواࡩࣀޢ࡯ޢ ࠦ୆คݘ߄ଐଌة ا౰౎ၩଛଓࡺࡣ اఴఠو
઻ၮ ެݝያዜଗଓۑ اযওࣀ࡯ჴࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે  

ܸ࢝ء: -   ౮౔از  اࡦࢢࣝ ݑࡼ اࠧ ჱޯߴ  ჋ࠖ࢖ و ഷവറࣀޯ࣠ى ا ઻ે ࡷ ၮج و ୓ܻ คଗଓا ቿቷ ၰ୹୪ ݹܻت ࣀޯ࣠ ޢ݊ ࡷ ዙዋ ે઻ ၮ
 lesورࠅߦܻن اଛଓݑࢥܻء ݑެ߄ اࡩݘࡺࡣ ᐱᏳ߃ه اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ، واࡩࢥ࣠ࢠܻء اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ዙኸࡣ اଘଓଜଓت 

engins   واࡩݘࡺࡣ اࡩޢ߄ويۑ যওواࡩޯ࡯ࠒ ፥ጕݘ߄ଐଌت اࡩ࣐࢖ق اଘଓا آቦሼو ،     
࡯࣐اଔଐܸ࢝ءة:  -  ༧ޯீ ܻࢢݪاଗଓࢠܻءة  ଐެଌࡷࣀޯ࣠ى ހݘ࢛ ا ે઻ၮ  ࠦߙޢᇴᆝ ౰ేၩ ፥ፕ࣍ީޢݘޢࠦ واࢢ࣐ެܻݑޢࠦ و ࠦ 

ൎ൉ࡷ޲ যওࣀ࡯ჴॅنۑ، ࡁ࣠رࢸࠦ اࡩळرࡷܻدݹࠦ اࡩ ߰୆กܻࢧଐଌࢠܻءة ކݓ࣐ࣩ ހ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ اࡩݓީܻر ߙޯࢧީ߰ اଗଓوࢵܻݶࡣ ا  
౰౎  اஇॅ࢓ارة: -  ༧ீ ހܻࡩߥ࢖ب ࡷࡼ اࡩߦ࢖ن، واஊै࢖ارة اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ዙኸܻرة اଐଌ࢖اߘީࠦ، و ޢࠦ  وࠅ࣠د ༇໪ارة ၮܻࡩ

ݹܻءۑ ౮ేاࡩߦ ౰౎༧ீ   اࡩᚻࡓޢࡺޢܻء و
 - ଐࢵݕࠣ: اଘ ܻࡷ ܻၩ ࠦࢸݘ ፥ጿ أ ޲ࡣ  ๻๬ใ ཯དྷ ࡷࡼ اଛଓࢸݘࠦ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ މܻت ެܻ اค୍ݘܻ ఱႅࡣ ࠧ ఝو(GAMA) ،

౰౎༧ீ اࡩᚻࡓޢࡺޢܻءۑ )Xوأࢸݘࠦ (   ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى 
 : ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ة౰ేاض ࡁ޲୹୪ႅࡣ أఱఝ ࠢ࡯ޢၮو  

 ࢠ࣐࢖اހܻت اࡩݘߥ࡯ޢࠦ ۑଘଓوا ள஭اض اࡩߥ୹୪أ  
 ݶࠦ ۑ༟༎ྲܻ࣍ن ا႓ ض୹୪  
 ݘ߄ݹࠦ ۑଐଌا ࠦၰࢥࡺ࣯ واࡩߥ࢖ಛಗܻࠩز اஎै   ހݘ࢛ أ୹୪اض ا
 اࡩࢧࡺࡴ ،ኆቷஎै   ۑ أ୹୪اض ا
3 - :ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ࢲަܸب ࢝ݕߋ ࡴࢽެࣝى ا ࣍࢖ف  أ ഷ߄دة ࡷࡼ  വറޢࠦ ا ዙኒج اࡩ ୓ܻ คܺᄣ ࠦࡷ ࢵࣀࠦ ࡷ࡯࢔ ଐ࣓ଌا

ࡺ݊  ഻വറاGICA  ਔ৲ ፑ፟ اࡩ࣐࡯ݪ ا౮౔ଐଌا ݹܻ وذൎᑉᐽ ᑑᐽࢵޯႅܻހࠦ إ ޢ࣠ن ࣍ࡼ ࢵެ࣠ ၰ ፥ጿ߄ود ࡷ࡯  บค ᇴᆝ ཯དྷ واࡩ
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ݹࢇ اࡩࣀޢܻر ႖ྲق  دة ჴ჈ޢႅࠦ اࡩ౰౎اၖᆆ اࡩࣀࡓެޢࠦ واಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷႡྲوع اࡩ࣐࢖ ଐܻଌ߃ه اಛಗ
ܻၴܻၰب و୹ن ݌ᇴᆝ اد، ࠁޢݟ౰ేޯࢵଘଓا ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ५ا ፟ፑإ ቿቱوኆቱܻأدى ހ ያܻዪ ،دة ଐܻଌߙ࢖اد ࡷࡼ ࠧ߃ه اଛଓت ا

دة ၰ ፥ጿ߄ود  ଐܻଌࡷࡼ ࠧ߃ه ا ཯ཏج اࡩ࣠࣍ ୓ܻคଗଓࠁޯޢܻج  21ݹߥ߄ر اଘଓن اᇴᆝ ໠ໄၰ ፥ጿ  ،ܻݹ ࡷ࡯ޢ࣠ن ࣍ࡼ ࢵެ࣠
 ፥ፑاء ࠁ࣠ا౰౎உै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ  24ࠁࣀݪ ކߥ߄मअ ا ࡷ࡯ޢ࣠ن ࣍ࡼ، وࡩᚻࡓࡼ ࡷ݊ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯߥࣃߎ اࡩ཯དྷ اᐱܻᐢࠖᐱᐢ᠍ ا

ఱߥޢߎ اଘଓࢵ౰ేޯاد  ఠ Ꭸ᎙ ߄ودၰ  ፥ጿ1ࠧ߃ا  5ۑ  ፥ጿ ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ اص உ࣠ ఴࠖޢ݊ اै ఠݹܻ و ࢵެ࣠ ࣍ࡼ  ޢ࣠ن  ࡷ࡯
ހࠦ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي أدى إፑ፟ ࢢݘ࣠ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌޢࠦ اዙኒاࡩ ౰ే࣠ߙ୓ก ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࠧࡣ اᇴᆝ ࢖ ݑެࠢ إމߥܻل༬စأ ያܻዪ ،اࡩߥ࣐ܻع
 ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ ࠦ೘಼ߘ߄ บคᇴᆝ ཯དྷࢧߦܻة اࡩଐଌ࣠اء  وކࢧ࡯ޢ߰ اಛ ಗا ፥ጿ ྜྲب اࡩݓީܻرྋ ࠦႅޢჴ჈ ج ୓ܻคଗଓކ࣠ߘޢߎ ا

ଐ࣓ଌࡓީ߄ܻࠧ ا୓ข ཯དྷاࡩ मंܻࣀஉै ࢵࣀࠦ  ا ଐ࣓ଌا ፥ፑ࣠ࢠݘߎ اࠧޯࡺܻم ࡷࣀޟ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻاࡩߦ࢖ن، ހ ਔ৲ ౰౎ޯޢႅࠦ  ࡩჴ჈ ࠦࢵࣀ
: ፟ፑراࠅ݊ إ ᑑᐽޟޢࠦ وذყީاࡩ วคا எ࣠ै   ހܻ

 ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറه ا ༬ܻဈࡴ اᐱᏬኆቱ ፥ፎ࣠߄م وࠅ࣠د اࡩၮو ،मं࢔اஎै ၮ߄م وࠅ࣠د ࡷެܻߙࣀࠦ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اያዜଗଓެݝ ፥ጿ ا
دةۑ ౰ేၩ أރࠢ ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن  ଐܻଌࠧ߃ه ا ࠦၮܻެݑࡼ ࢢ ࠦዙዋܻެࠀ࣐ܻر اࡩଛଓޟࠦ واყީࠩ࣠دات اࡩ ༬ீ ࠧެܻك 

ࢵࣀࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଛଓداء اࡩ཯གყީ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل: ଐ࣓ଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ࠦޟყީߦࠦ ހܻࡩᆿᇍଐଌࡷࡼ ߘީࡣ ا  
  ࡯ߦܻت؛ႀ൞ᒑᐽ ޢ߄எै  اࡩჴࣀޢ౰ే ا
  )وز භܻඣൺ ଘଓ ᐱܻᏳ ࣀࡺ࣠حଐଌॅث اळޯاࡩ ࠦީఱఝ ॅث, ࠁޢݟ أنळޯاߘީࠦ اࡩ୹୪( 50 MLG/NM3 

ࢵࣀࠦ ކߦ࣠ق ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ଐ࣓ଌا บคᇴᆝ ࠁޢܻنଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡁ޲ ፥ጿ ࠁޢܻن  ࠁޢݟଛଓހݘ࢛ ا ፥ጿ ࡩޯࢧࡣ ፟ፑإ
200 MLG/NM3 ؛ഃ೨ኅቱࢵީܻب اࡩࣀܻࡩߦࠦ ا൑ᑉᐽ ࠦႅޢჴ჈ 

   ޲ࡺ࢖ة؛ଐଌا ౰ేၩ ر ༬ܻೞଛଓس ا୹ل ݌ൎ൉ၯ ྲاء ࡷࡼႮஉै   ᐱᏹޢޟࠦ اଐଌࣀၰܻܻت ا
ჴ༨ீࣃࡺࠦ، و೘಼ ଘଓࡓࡼ أن ކߥ઻ၮ ࿃Ⴎે اࡩळޯॅث ᆿᆝޢܻ   ᐱܻ᏶ ၮ అ௷ஊै࡯ᐱܻᐕ ހܾ ౰ేၩ أن ࠧ߃ه اവറ഻ࠩ࣠دات ೘಼ࡓࡼ ا

ࢵࣀࠦۑ ଐ࣓ଌأرၴܻء ا ፥ጿ मकܻެ ଐޯଌࡴ اࡩݓީܻر اᓉᒴၤ ᑑᐽوذ  
วค எܻै اࡩ཯གყީ ࡩყࢪ ހܻࢠ࣐ൎ൉ݑࠩࡴ  ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ أو اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩᚻࡓࡼ ᇴᆝن  اࠧޯࡺܻم اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ހܻ

ࢵࣀࠦ ᑃᐽݘߥ࣠ހܻت واࡩݓ࢖اࡷܻتۑ  ଐ࣓ଌࡣ اዙ၁ေ ߄مၮޟޢࠦ وყީྲݹݘܻت اࡩႡჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހൎᑉᐽ ࠦႅޢჴ჈ 
ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ໠ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌا ે઻ ၮ ࢥݓ࣊ ፥ጿ اࡩ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌހࠦ ا ޯࠢ ރߥܻ ኅቱي ࡩݘީ ݘܻل ا ኆቱور اࡩߦ ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

࣍࢖ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ݌ީܻر اያዜଗଓެݝۑ ༨ဈࣀ໠ໄ ࣌࢖وف اࡩݘࡺࡣ ᑃᐽޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ  ശܻവറاض وا୹୪ଛଓا  
ၓ࿌ ࢝ݕߋ اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ: و - 4 ୐ܸก ᐱܻᚑܻ߄م اࠧޯࡺၮ࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ ཯གყީداء اࡩଛଓࡷࣀޯ࣠ى ا ፥ጕޯ߄ ࡁჴެޢႅࠦ ࡩ

ࡷࠦ وأ༇໩ى  ܻၮ मंܻࠧެܻك ࠀࣀ บค ᇴᆝ ، ᐱܻᐕߙ ܻಛ ಗ ࡣၯد ଘଓ ཯དྷ ᐱܻ أو اࡩ ᐕߙ ࠦީხࣀჴଐଌޢࠦ ࢵ࣠اء ا ހܻࡩߥࢥܻݹܻ اࡩყީޟ
ࠦ୆งଜଓاࡩެߥܻط ا ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼ ࠦၰاߘޯࢧܻدݹࠦ ߙܻد:  

ஆॅࢽफܸࣿ اࡦݕܸࡴࠣ:   -  أ   وႰඳචൺྲ ߙޢࡺܻ ݹ઻્ا
  ݪხఱఠ บคᇴᆝ ཯དྷॅث اࡩळޯޢႅࠦ اࡩჴ჈ ࠦޟޢყީݹࠦ اࡩ मअࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷ߄ ቿቷ࢖ࢵଐଌارات اਓৼଗଓࢸݘܻرات واଗଓا

ࢵࣀࠦ؛    ଐ࣓ଌߙޢࠢ ا  
  ࠦެࢵ ፥ጿ ة୹୪ ࡷࡼ ౰౗ࢧެ݊ أࡁଐଌކ࣠ߘޢߎ ا Ꭸ᎙2015  ࡷࡼ ᑑᐽة وذमअ࣠ީݹࠦ اࡩଘଓو ፥ፑࡷࡼ ࣍࢖ف وا

  أၴࡣ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩळޯॅث؛
 راݑޢ༝༎رض اଛଓاع ࡷ݊ ࢢܻࠁݪ اबएز؛ எ࣠ै ر ا ༬ܻೞ ذݹࠦ ൞ᒑᐽࢧެ݊ ხఱచݪ اࡩݓީܻر اࡩݘܻࡩࢇ ހܾ ഷܻവറا ࠦ  
  ة౰౔ ހ࣠ ൎ൉ၯل ߙ ༟༎ྲܻ࣍ن ا႞ ႅࠦ ࡩޯݘ࢖ࢠࠢ ࡩ ࡷࡣ ჴ჈ޢ ܻၮ ߙܻة ఱࠖޢࡣ و ఠ Ꭸ᎙ ࢧࠒޢࠦ ࠁޢݟ  ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറا

  اࡩ౰౔ހ࢝؛ 
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 ؛ᅵैࡷ࡯ޢࠦ، ࢠݘߎ اࡩޯެߦࢪ ۑۑۑإ༟༎واހ݊ ا༝༎࣠اء واಛಗا ፥ጿ ࡩޢࠦ ࡩ࣠ࠅ࣠د اࡩݓީܻر ସܻବଣا যওإߙࣀܻد اࡩߥ  
ࢵࣀࠦ ހܻݑޯީܻرࠧ ଐ࣓ଌݘࠦ اያዜ ࣠هఴఠ ፟ፑࠧ߃ا أدى إ ᇯᆝޟࠦۑყީᑃᐽ ߄وةၮ ܻ  

ஆॅࢽफܸࣿ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ:   - ب   وႰඳචൺྲ  ߙޢࡺܻ ݹ઻્:ا
  ࠦႅ Ⴎྲاჴ჈ ว෷ޢ ࣃޢࠦ اࡩ ჴة ࡷߦ࢖وࢠࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷߦ౰౎ ਔ৿ߙ݊ رࢵ࣠م ࡷݘޯ ࢵެࠦ   ᇯᆝ ፥ጿ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌا

 :ᚻ࡯݅  ހ ଐީଌޟࠦ ࠁޢݟ ߘ߄ر  اყީاࡩ ผ෺ॅळޯدج ۑ 187.000,00. 1ࡩ  
 ݑࡼ ༬ࠦဈܻެހܻء، اࡩݓܻز، ߘ࣐݊ اࡩݓޢܻر) اࡩ உैࣀमंܻ اଐଌࣀቿቷႅ ࡷࡼ اࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩ࣐ܻߘࠦ ( اࡩᚻࡓࠩ࢖ ఴఠݓޢࡣ  ا

  اଐଌࢧߦܻة اࡩߥ߄೘಼ࠦ؛ 
  ߘ߄ ب ߥ߄ر اࡩߦܻ ޢݟ ݹ ޯ࣠ج ࠁ ެ൞ᒑᐽ ࠦީࣀ ჱࢧܻدݹࠦ ހܻࡩ ࣀमंܻ اଘଓߘޯ உै ߘࠦ  % 13ا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ ޢܻ  ݹ࣠ࡷ

ࠅޢࠦ، ୓ܻคଗଓا  
:ࠦ୆งଛଓॅࡷܻت اळݘଐଌا ે઻ၮ ܻެࢧ࡯༨ဈ ޲ࡺܻراتჴࢵଘଓا मअࡷ߄ ቿቷل ࡷߥܻހൎ൉ၯ وࡷࡼ  

 ᚻوࡩޢࠦ ހଛଓدة ا ଐܻଌࡷࡼ ا ፥ጹ࣠ࢵࣀࠦ اࡩޢ ଐ࣓ଌك اൎ൉ᐱᐢ5000ݹߥ߄ر اࢵ  ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࣍ࡼ، وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ ا
Ⴎྲب (  3000 ᑑᐽ ހ ಒ౷ وذ ࡷܻدة اࡩᆿᇍޢެ ࡷࡼ  ࢠܻߙࠦ  )، 60ۑX 0 5000࣍ࡼ  ࡷࡼ  % 20ࡷ݊ إ

 ે઻ၮ ࢧࡣඳඣ൷ اد ࠁޢݟ ଐ࣠ଌެݝ (  3600اያዜଗଓ3000ࡷࡼ ا X 1وހܻݑޯީܻر أن اࡩࢥܻݶ݊ ࡷࡼ  )، 20ۑ
ߥ߄ر ب  ޢࠦ ݹ ࠅ ୓ܻคଗଓޢࠦ ا ހᚻ 13اࡩݘࡺ࡯ ߥ߄ر  ࡷܻ ݹ ޢܻ  ႞ྲ ݹ࣠ࡷ ༧ဈ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌ߄ أن ا༬ စ  ،%468  ࡷࡼ ࣍ࡼ 

ၖ࿟ܻެ أ ಛ࣠اء واࡩ ಗا ፥ጿ  मकܻެ ଐޯଌެݝ اያዜ ଗଓޢࠦ ا ೘ࠦ،  وހݘࡺ࡯ ࢧߦܻة اࡩߥ߄಼ ଐଌا ፥ጿ ࠅ࣠دة  ଐ࣠ଌޢ࣠ب ا ݑࡼ اࡩݘ ࢵܻ  ࢵܻ
உैࣀܻرة  4000ࠁࣀ୆กܻࠦ وހܻݑޯީܻر أن ކᆿᇍߦࠦ  اࡩ࣐ࡼ اࡩ࣠اၰ߄ ࡷࡼ اያዜଗଓެݝ ݹߥ߄ر ب  دج ߙܺن ߘޢࡺࠦ ا

ߥ߄ر ب  ߘߎ  000,00ۑ872ۑ1ކ ࣠୓ข ߄ةၰ ࣀެࠦ اࡩ࣠ا ፥ጿ اࡩ ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌࣀܻب أن ا ჴၰܻޢܻ، وހ دج ݹ࣠ࡷ
 ፥ፑ߄ة  60ࠁ࣠اଐଌ ޯݓࡣ ߙߥ࣊ఴఠ ፥ፑܻޯ࢖ ࡷ݊ ا 10ݹ࣠م وހܻࡩᐳ႖رހݘࠦ أଛଓل اൎ൉ၯ ج ࡷࣀޯࡺ࢖ ୓ܻคଗଓࡩݘࣳࣷ أن ا

ݹࠦ:  உैࣀܻرة اࡩࣀެ࣠   واࡩݘ௪௎ྲႡ ࢵၮܻࠦ، وࡷެࠢ ೘಼ࡓࡼ ࠁࣀܻب ا
  دج 000,00ێ600ێX 10 X 30  =561 000,00ۑ872ۑ1

मकܻެۑ   ଐޯଌၴܻع اࡩݓީܻر ا౰౔߄م اࢵၮ ࠦႅޢჴ჈ ࠦྲار اࡩީܻࡩݓႩଛଓࡴ اᄽ஛ ໠໋ي ݹኅቱ࡯݅ ا ଐީଌوࠧ࣠ ا  
5 - :ཬ༿ფަداء اࡦଘଐا ໝແࢽ༥စ ޟޢࠦ  أࢲܸࡦޟݧყީމܻر اࡩଜଓا ፟ፑޢႅࠦ إჴ჈ ݑࡼ اࡩݓީܻر ༬ࠦဈܻެߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩଘଓوا

ਔ৹ ࡷࡼ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت   ଘଓ نᇴᆝ ،ࢧߦܻةଐଌأࢵܻࢵܻ ݑࡼ ߘ߄م ا ၖ࿟ܻެ࣠اء اࡩಛ ಗا ፥ጿ मकܻެ ଐޯଌا
ل  ഻ܻവറا ፥ጿ اࡩݘࡺܻل ௪௎࣠ل ކࡓൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ ཯གყީداء اࡩଛଓا ໠ໄࣀ༨ဈࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌࠧࡣ اᇴᆝ ે઻ၮ บคᇴᆝ ཯དྷاࡩ

࡯݅  ࢧޢ࢝ ࡷީ ༧ဈ Ꭸ᎙ ޢݟ  ཯ག ࠁ ყީل ࡷ࣠ا 000ۑ823ۑ1اࡩൎ൉ ၯ ࡷࡼ ރࠦ دج  وᑑᐽቦሼ  ، 2015ز
ހܻࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات، ࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ اࢵჴ޲ࡺܻر ཯གყჅ اߘޯࢧܻدي ၴ߄৲ਔ  اଐଌࣀࡺࣩ ࡷࢧߦܻة 
ࢵ౰౔ၴܻع  ᐱܻ ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ ا Ᏻ س ހܾ ଘଓ ਔ৯ ೘ࠦ، وൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر ݑ࣠ا ኅቱي ࢵޢႁࡣ ༨ீࡣ اଐଌࢧߦܻة اࡩߥ߄಼ اሯሡሁଛଓم ا

ࡩ࣠زارة اࡩ࣠ࢢޢࠦ ا༟༎اࡷޢࠦ  ࠧ߃ا اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ୐෺߄رج ያዧࡼ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ا ީܻر اࡩࢥܻݶ݊،  ઻ે اࡩݓ ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑ إ
  اࡩყީޟࠦۑ

ޟࠣ:  -  ࢲჱޯࡷܸرات اࡦფަޜ କଐ࣍ޟࣇ ا ༤စ  ࠦެࣀ ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡩ ଘଓރࠦ ا ၮ߄اد ࡷ࣠از Ꭸ᎙2015  ે઻ إ ၮ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ
 ໠ໄހ ࡷܻي  06واଐଌߥ࢖ر വറ഻࡯ࢪ اଗଓدارة ፥ጿ   2016- 2014أࢵܻس मऌރၖᆆܻ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ᑃᐽߦ౰౔ة ࡷܻ 

৲ਔ ݑࡼ  2014 बअ يኅቱࡺࡣ ࡷެࠢ دورة  3,85ا ඳඣൺ يኅቱ ر، وا ୐ܻ ෺ޢܻر د ࡯݅  2015ࡷ࡯ ޢܻر  74ۑ1ࡷީ ࡷ࡯
ޟࠦ  ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ၁ါ ࠦߘ ൎ൉ၮ ܻಛ ಗ ཯དྷ ࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩ ൎᑉᐽ ࢧ࢝ ശവറ࡯݅ ا ଐީଌߥ߄ر ا ޢݟ ݹ ዙܻل ࠁ ዋଗଓܻࠧ߃ا ހ رۑ  ୐ܻ ෺د
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ၰ߄ود   ፥ጿ ଛଓࡷࡼ  ፥ጿ  32ۑ1وا ޢࠦ  วค اࡩყީޟ ا எ࣠ै ࡺܻم ހܻ ޯࠧଘଓݹܻد ا ઻ે ازد ၮ ޢࡣ ࠧ߃ا دࡩ ر، و ୐ܻ ෺ޢܻر د ࡷ࡯
  اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓةۑ 

ࢧߦ ଐଌا ፥ጿ ࡺ޲ࡣ  ଐޯଌى وا౰౎ࡓᚻࢧࠦ اࡩ ஊै ኅቱي أၯ߃ ا ཯ག ا ყީ޲ࡺܻر اࡩჴࢵଘଓا ౰౎ ݹݘޯ ᎙Ꭸ و ኅቱي  எै߄৲ਔة وا ܻة ا
 ፥ፑا ༨࣠ဂ ᐱܻᐢߦᆿᇍކ मअߦࠦۑ  ࡷ࡯ޢ࣠ن 880ކߥ߄ᆿᇍޯات اࡩमअݹ࡯ࠑ࢝ ކߥ߄ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ر ༅໮اमंي، وا ୐ܻ෺د  

  ) : ރߢ߁फंات ރᆼᇊߣࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦ04ཬ༿ფަၱ߁ول رߕࡱ (

ܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ا଍ଉࢤ߁ر:   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
எै߄৲ਔة، وࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥޢޢࡺެܻ ൑ᑉᐽداء ކ࣠ࢢ࡯ެܻ  ൎ൉ၯ Ꭸ᎙2015ل ࢵެࠦ  मऒࡁޢݪ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩყީޟޢࠦ ا

ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፟ፑ߄ادات اࡩޯܻࡩޢࠦ:  إၮଗଓوا  
و༧ீ࢔ن وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩߥࢥܻء   ࡷࢧߦܻة اሯሡሁଛଓم) 19ࡷࢧߦܻة ( ࡷमऒ Ꭸ᎙29  ᐱܻᐟࡁޢݪ    -  أ

ج؛  ୓ܻคଗଓࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ اࡩݓީܻر ે઻ၮ 
 ᎙Ꭸ اࢵჴީ߄ال اଐଌࢧߦܻة اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ وง୍߄ݹ࡯ܻࠩ ೘ೃࢧߦܻة اሯሡሁଛଓم؛  -  ب
ݹࠦ ၴ߄৲ਔة, وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓࢵޯߥީܻل اଛଓߙࢥࡣ ᑃᐽ࢔ހ௪ோܻ؛   -  ت ر ༬ܻဈ ܻرةዙኸ ܻءఴఝإ 
 ة إࢵݘܻف ᑃᐽޯ߄ၯࡣ اࡩ႞ྲݹ݊ ቿቱܻၰ ፥ጿ وࠅ࣠د ࠁ࣠ادث ዙኸࡣ؛إߘޯެܻء ࢵޢܻر   -  ث
ީܻر    - ج ݑࡼ اࡩݓ ޢ߄ا  ހ௪ோܻ ހݘ ༝༎ܻࢢࠦ ހ உܻै ࣀޢܻرات ا ᑃᐽ ਔ৲ ߘߎ ၴ߄ ఴܻء ࡷ࣠ ఝᓘࢠܻءة، و ଗଓا ໠ໄࣀ ༨ဈ

 واࡩࢥ࣠ࢠܻء؛
Ⴁᑃᐽ ஊࠦैྲب، وࡷߥ࢖ ࡷݘஎࠦैܻ   - ح ࢧܻ ޢܻه اࡩ ଐଌྲف اࡩࢧࠒ࣯، وߘެ࣠ات اႰެ࣠ات اࡩ ࠧޢࡣ ߘ ၮܻدة ކܾ إ

 اଐଌޢܻه، وހଗଓܻࢠܻߙࠦ إఴఝܻء دورات ࡷޢܻه ၴ߄৲ਔةۑ
6 -  ໝແࢽ ༥စ ၓ࿌ ୐ܸ ก:ཬ༿ ფަداء اࡦଘଐ ހ໠ໄ  ا ޯ߄ة  ౰౔ة اଐଌࡺ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ةਔ৲ எै߄ ࢧߦܻة ا ଐଌޢݪ ا  मऒ Ꭸ᎙15ࡁ

 ౰౎ࡺఱ ఓߦ࢖ي  15و  2015د ߦ࢖ي، ࠁޢݟ 2016ߙޢ ༇໩ ߙޢ ፥ጿ أوا ࣃݓޢࡣ  ჴاࡩ ౮ేၰ ፟ፑ ኆቱࠀ࣠ل إ ، وا
ޢࠦ، ߙߥࢥޢࠦ اࡩყީޟࠦ  ح اࡩݘࡺ࡯ ༬ܻစࡴ ࡷࡼ أၴࡣ إᐱᏹܻݹ ࡯ߎ ࡷࣀޯ࣠ ੆ޯ੅ਰ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌܻل اዙኸ ᇯᆝ ކࢥܻߙ࢖ت ࠅࠩ࣠د

ଛଓو Ⴎྲر ا ଐޯଌީܻرࠧࡴ ا ᐱܻ ހܻݑޯ Ᏻ ཯ཏ ᇯᇍ ࡷݘ ଘଓ ሯሡࠁ࣏ެܻ أن اࡩ ሁ ،ࠦࠅޢ ୓ܻคଗଓࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌ࣐ࠦ اఴ ఝމܻر أ ࡷࡼ أ ل 
اวค اࡩყީޟޢࠦ واႩଛଓྲار اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ ࢢၮܻެࠦ اያዜଘଓެݝۑ    எ࣠ै   ዙዋޢ݊ اࡩݘܻࡷ࡯ಛಗ ໠ໄࡴ މߥܻߙࠦ وو፥ፎ ࠁ࣠ل ا

୆กࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ༬ܻ࿻ଗଓމܻر اଜଓࠖޢࡣ اఱఠ Ꭸ᎙ ࠢ࡯ޢၮو  
  

ݶࠣ اࡦხࢽަࠣ फंߣࠣ اࡦެߢ߁ᆼᇊެاࡦ ྯႨܸީاࡦݕ 

 اࡩळॅازم 493ۑ602 %5ۑ68

ۑ18  ၯ߄ࡷܻت اࡩޯࢧჱޢ݊ 827ۑ158 % 

ࡩ౰౔ࡁޢݪ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌ߄ၯࠦ୆ค߄ࡷܻت ا 146ۑ113 % 13  

உै߄ࡷࠦ 540ۑ3 %5ۑ0  اࡩޯࠖ࢖ހࠦ ኆᒗᐽࠀ࣠ل ፥ጿ ا

 اസലമࡷࣝع 000ۑ880 100%



                                                          ௧ோ߁ᚸاࡦ ྯႭݶࠣ  /  ࡦࢤܸق ހ ౫ౄၭ 475  ࡦࢤܸق  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ޜޟࠣ: - أფަߕެࢤܸدݶࠣ واࡦକଐކܸر اଙଐا  ፥ጿ ࠦޟޢყީߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩଘଓމܻر اଜଓا ቿቷዙዋ ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝೘಼:ࠦ୆งଜଓاࡩެߥܻط ا 
   ߥ߄ر ب ಛ࣠اء ކ ಗا ፥ጿ  मकܻެ ଐޯଌީܻر ا ߥ߄ان اࡩݓ ݑࡼ ߙ  ༬ࠦ ဈܻެاࡩ मंܻࣀ உै ࡺࠦ ا ፑ፟ أن ߘޢ ࢵܻހߥܻ إ ႖ྲރܻ  أ

บค  دج،  000,00ۑ160ۑ561 ᇴᆝ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ዙኒاࡩ ᇯᆝ ࢵ౰౔ၴܻع  ᎙Ꭸ ا  ਔ৲ எै߄ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓࢥࡣ ا وހߦ
 ᚽހ ߥ߄ر  ၰ߄ ކ ࣐ࡼ اࡩ࣠ا ୆݊ اࡩ ก ࢵݘ࢖ ࢵ࣊  ީܻر ࡷޯ࣠ ߥ߄، وހܻݑޯ ዙܻل 6000ކߦ ኸଛଓߘࡴ ا ߥ߄ر ر          دج ݹ

ࡷࡼ X 300X6000 468دج (  000,00ۑ400ۑᚽ842 ހ  ਔ৯ ೘಼ ፥ፑܻޯࡓࡼ ࠁࣀܻب اࡩݘܻ )،  وހܻࡩ
 ે઻ၮ ࢧࡣ༨စ ࠦߦᆿᇍޯࢵݘ࢖ اࡩީޢ݊ واࡩ ໠ໄހ எै߄৲ਔ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩߦ࢖ق   000,00ۑ800ۑ280اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا

ߘݝ  ࢵჴ޲ࡺܻر ߙܻ ൎᑉᐽ ࠦ୆ ෷ ᐱܻᐟޢࠦ اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ اዙዋଗଓܻࡩ ࣳࣷ أن اࡩޯ ࡷ݊ اࡩݘ دج،  000,00ۑ000ۑ000ۑ1دج، 
ࣀެ࣠ي ਔ৯ اࡩ ৲ਔ اࡩݘܻ ൎ൉ث  وࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄ ࡷ߄ة މ  ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓ࡯݅ ا ࢵ౰౔ၴܻع ࡷީ ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌޯ࣐ޢ݊ اఱ ఠ

  ࢵެ࣠ات وރࢧߎۑ   
  ࠦީࣀჱჅ ॅثळ ኅቱي  % Ꭸ᎙95 اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯ ީܻر وا ݹࢇ اࢵ౰౔ၴܻع اࡩݓ ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽوذ

ࠅޢࠦ    ၰ13%߄د ب  ୓ܻคଗଓࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا  
   ᐱܻᏳ س ࢵࣀࠦ ݑ࣠اଘଓ ਔ৯ ހܾ ଐ࣓ଌߥࢇ ا༨ဈ ፥ፑܻޯྲة, وހܻࡩ႖ܻީع ࡷ ୍ܻ෺ ܻس و૮૓أ ፥ጿ ݊ࠅ݊ ݹ࣠ࢠ౰౔ࣀଐଌاࡩݓީܻر ا
ݹযঠ اࢵ౰౔ၴܻع ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ ݹ࣠ ౰౎اء  உै ߥ߄मअ ا எै߄৲ਔة ( ࠁࣀݪ ކ ر  2ࡷޢܻ ࡷࡼ ༇໮اء اଐଌࢧߦܻة ا ୐ܻ ෺ࡷ࡯ޢ࣠ن د

  ݹ࣠ࡷޢܻ )ۑ 
   ࠦࢢ உܻै ߥܻت ا ፥ጿ اࡩެߦ ࢧܻد  ࡷࡼ اଘଓߘޯ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌࡓެݝ ا೘೉ ਔ৲ எै߄ ཯ག ا ყީ޲ࡺܻر اࡩჴࢵ ଘଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ

  ހଐଌܻࢧߦܻة اࡩߥ߄ഃ೨ਓৼ ࠦ೘಼ ࡷᐱܻᐟ ࡷࢧܻرݹߎ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء، واࡩݓܻز، وߘ࣐݊ اࡩݓޢܻر، واࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷቿቷۑ  
 ଐ࣓ଌࢵࣀࠦ ߙޢࡺܻ ا ଐ࣓ଌߙݘܻࠩ اਔ৿ ཯དྷاࡩݓ࢖اࡷࠦ اࡩ ፥ጿ ܻدة اࡩެ࣏࢖ၮଗଓ ว෷ྲاႮݹࠦ اࡩ मअࡷ߄ ቿቷاࢵ୹୪ ࢵࣀࠦ ހࢧ߄د

 ༧࿻࢝ ކผ෺ॅळ اࡩყީޟࠦۑ 
೘಼ ଘଓࡓࡼ ކߥ߄፥ጿ ܻࠧमअ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే وذᑑᐽ راࠅ݊ إፑ፟ ߙ౰౔ة اࡩ౰౔ހ࢝ اࡩ཯དྷ  اࡦၓ࿌ܸެީ اࡦࢤࠏޟࠣ:  - ب

୆ก ༬ܻ࿻ޢࠦ إ༨༦ ࡓࡼ ࢵޯࡓ࣠ن ࠧެܻك أމܻرᚻة، ࡩਔ৲߄எै ازاة ࡷ݊ ਔ৹اݹࠦ ఴఠݓޢࡣ اଐଌࢧߦܻة ا ଐ࣠ଌܻހ บคᇴᆝ ހܻݑޯީܻر ࠦ
 ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ᇯᆝ ىኆቱ १ॐࠁ࣏ࠦ رࢠܻ و࣌ޢൎ൉ࡷ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓ୍ܻݘܻث اࡩݓީܻر، ހคاض ا୹୪൑ᑉᐽ ولଛଓݪ اხࣀଐଌا

எै߄৲ਔۑ    ݹᐱᏹܻࡴ ࠁ࣠ل اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩ཯གყީ ا ࡯ߎ ࡷࣀޯ࣠ ੆ޯ੅ਰ  
ޟࠣ:  - ت  ࡦ ଵܸ଩ଠا বঐߢ ࣐मअܻ، اࡦ ଐޯଌީܻر ا ݘ߄ام اࡩݓ ݑࡼ اރ  ၖ࿟ܻރ  ᑑᐽ ಛ࣠اء وذ ಗߥܻء ا ޢࠦ وރ ࡩ ସܻବଣا যওߥ ࣀࡼ اࡩ ༨ဈ

  ౰ وزرع اࡩݘࣃݪۑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إዙኸ ፟ፑ࡯ޢࠦ اࡩჴࣃႅే
ޟࠣ:  - ث  ࢟ޟࡠ ا༚་راݎ ഴܸലമࢽࡹ ا ༥စ ر ༬ܻೞ Ⴎྲار أوراق أ ൎ൉ل اࠀ ၯ ࡷࡼ  ቻቷࠖޢఱ ఠ  Ꭸ᎙ ࡷܻ  ࠧ߃ا   و

ࢵࣀࠦ، واࡩ፥ጿ บคᇴᆝ ཯དྷ اࡩࣀܻހࢇ رࡷܻدݹࠦ اࡩळॅن ࡷݓ࣐ܻة ހ࣐ީߥࠦ ࡷࡼ اያዜଗଓެݝۑ  ଐ࣓ଌذاة ا ഷܻവറܻ࣠اၴ߄ة ހ ଐޯଌا 
 :ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

رࢵࠦ  ያܻዪ ول ༨ܻဈ ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢ ଐ࣓ଌل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ أن اൎ൉ၯ ެޯߴ ࡷࡼჴఱఝ ࠦݹߥ أఴఝ࣐ᐱܻᐢ ހ࣐࢖
 ે઻ၮ ߙࣉ ༨ܻဈ ࠅީࠦ، ࠁޢݟ ଐ࣠ଌات ا౰ేࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩࣀܻࡩީࠦ وކݘ࣏ࡴ اࡩޯܾމଘଓޟޢࠦ واყީات اࡩ౰ేݹࡣ اࡩޯܾމ बऒ أو ᒋᑧކߥ
ހࠦ  ਔ৹ ࡷࡼ رߘܻ ଘଓ ᑑᐽޢࢇ ذ ፥ፑ و൑ᑉᐽࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ وࡩޯࠒߥ ஊܻैޢࡣ ا ॺॱ ५ ࠦݹ ஊैޢ࣠ ޟࠦ ا ყީارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واࡩ ଐ࣠ ଌا

ߦ࢛ ॵॱ ५ ࡷެ࣏ࡴ ၖᆆܻރ ౰౎ࢵࣀܻت ࡩ ଐ࣓ଌا ཯ཏ ხ჋و ،཯ག ყީداء اࡩଛଓ ᇴᇍࡩޢߎ ا ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ࣐࢖ة  و உै ߦܻت ا ࡷࡼ اശവറ࡯
  واଘଓރݘᇴᇍࢵܻت اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ووࢠ݊ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଛଓداء اࡩ཯གყީۑ

ჴఱఝ ሯሡሁެޯߴ أن اࡩࢥݓܻ࣠࣍ت اࡩၮ ે઻ၮ บคᇴᆝ ཯དྷܻކࢇ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اያዜଗଓެݝ ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن ހଘଓ࣠ݹࠦ اࡩमअ࣠ީة 
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ذ  ༧ܻဈا ે઻ၮ ܻࠧ౰౎ၴأ ،ࠦ೘಼ࢧߦܻة اࡩߥ߄ଐଌࡷࡼ ا मकܻެ ଐޯଌأࢵܻࢵܻ ݑࡼ اࡩݓީܻر ا ၖ࿟ܻެ ผ෺ اࡩყީޟࠦ اࡩ ॅळ࢝ ކ༧࿻ ܻߙޢࡺ
ኆቱور ߘ࢖ ଘଓ ކࡓ१ॐޯ ހܻ ཯ག ߙܾࢢީࠒݝ  ყީداء اࡩଛଓ ळॅث و༨ဈࣀ໠ໄ ا ॶ߄ ࡷࡼ ఱఝݪ اࡩޯ ॱ५ اءات༇໮ ᓘارات و

ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ، ހࡣ ކݘ߄ى ا୹୪ଛଓ إፑ፟ إఴఝܻء اࢵჴ޲ࡺܻرات ყჅޟޢࠦ  ഷܻവറا ፥ጿ ࠦޟޢყީاࡩ ࠦႁࢧ࡯ଐଌي ކߥ࣠م ހࠢ اኅቱا
ج اଛଓރ࣏ߎ اࡩࢧ߄ݹࢇ ყީᑃᐽޟࠦ ઻ၮે ݌୹ار إఴఝܻء ࡷࢧߦܻة ၴ߄৲ਔة  ୓ܻคଗଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑإ ഭ୨ࣀᑃᐽ ᑑᐽة وذਔ৲ၴ߄

Filtre a Manche ة౰౔ߙ ፥ጿرܻࠧ و ೘ܻೌ أݑ࣐ݝ ᐱܻ᏶ ، واࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥޢޢࡺެܻ ൑ᑉᐽداء اࡩ཯གყީ ހܾ
ࣀީࠦ  ჱჅ ॅثळ ઻ે اࡩޯ ၮ ࢥܻء ፥ጿ اࡩߥ  ቿቷ ࡺ޲ ଐޯଌޢࠦ وا ࢵ࣠اء اࡩყީޟ ፥ጿ 95%ߘࢧ౰ేة   ቿቷ ࡺ޲ ଐޯଌࢧܻدݹࠦ ا ، أو اଘଓߘޯ

ࠅޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ  %13اࢵ౰౔ၴܻع اࡩߦܻߘ߄ ࡷࡼ اࡩݓީܻر واኅቱي ೘಼޲ࡣ  ୓ܻคଗଓߘࠦ ا ࡷࡼ اࡩ࣐ܻ
ࣀࡼ  ༨ဈ ፟ፑ ࢵࠦ  إ ࠧ߃ه اኆቱرا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࢢ࡯ެܻ  ᑑᐽቦሼ ކ࣠ ߘࠦۑ  ࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩ࣐ܻ ༧࢝ ا ࿻ ܻࡺ ߥܻت ߙޢ اࡩެߦ
Ⴎྲر  ଐޯଌީܻرࠧࡴ ا ݹᐱᏹܻࡴ ހܻݑޯ ࣀޯ࣠ ࡯ߎ ࡷ ੆ޯ੅ਰ ໠ໄޯ࣌ߦ ଐ࣠ ଌࡺܻل وا ᑃᐽ १ॐݘ ࢠܻ و࣌ޢ ࠅ࣠د ر ཯ག، وو ყީداء اࡩଛଓ ا
 ፟ፑࢵࣀࠦ، ࠧ߃ا ࡷܻ أدى إ ଐ࣓ଌࡣ اၯࡴ داᐱᏩأدا ໠ໄࣀ༨ဈ ፟ፑߦ࢔ࠧࡴ إ༨࿻ يኅቱا ୹୪ଛଓॅث، اळޯول ࡷࡼ اࡩଛଓا

ଐଌا ፥ፑࡷࣀ࣓و ౰ేة ކߦࡓਔ৲ܻء ࡷࢧߦܻة ၴ߄ఴఝإ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ةਔ৲߄எै ࣓ࢵࣀࠦ ቿቷዙዋ ፥ጿ ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩყީޟޢࠦ ا
ݹ݊ۑ      ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩޯ࣠ز

  اಘಔࣝاࡴࢪ:

                                                   
ޢܻل وآ༇໩ون -  1 உै ።ጼ ކ࣠ߙޢࢇ ݑީ߄ اഷവറࣀࡼ ا ޟࠣ اଔଐߖࢤܸح ݎࡹ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦფަޜޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ  ዖዔأ ،

ޟࠣ اხ଍ଉࣀࣝرة ።ጼ ا଍ଉࡷ࡬ቝቋᚸ اࡦݕ࢓෾ୃࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ،،  ࡦ ଍ܸଉا फंޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اࡦެߢܸرᆿᆝ،཯ཌࢵ ഷܻവറا ಒ౷اࡩߦ ቿቷ ༬ீ
 ،ྲႰاࡩࣀެࠦ اࡩࣀܻހݘࠦ، ࡷ ،፥ጕܻࢪ،  اࡩݘ߄د اࡩ޲ያዟ ໠ໄၮ2003 ، :ۑ 254- 253ص ص  

ݶܸدة ߖݕܸࡦޟࠣ اଔଐߖࢤܸح  ዙಟಝ߄ ࠁࣀ཯ཏ ݑީ߄ اஎै࡯ޢࡣ اࡩࢧხޢࠒ࣯،  -  2 دور ا଍ଉ࢓اࠂ݇ اஆॅܸر።ጼ ።ጩ ز
ݶࠣ ྯႭ଍ଉޜࠣ اფަاࡦ ።ጼ ࣀࣝرةხ଍ଉܸࡦޟࠣ ا଍ଉا फंاࡦެߢܸر ።ጼ ࠣ࡬ޟ࡬ޟࠣ، -واࡦࣀߣܸߖޟ༥စ ࠣޢࠦ  دراࢲ൞൙اࡩݘ ቿቷ഻വറا

ݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ ळၰॅان، ࡷႰྲ، اࡩݘ߄د اࡩޯܻࢵ݊  ᑃᐽީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت اࡩޯႅܻر
 ۑ48، ص:1999ࡩݘႡྲون، وا
دور ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اࡦფަޜޟࠣ ༥စ ࣝ༥ဂࢽໝແ اଘଐداء اࡦཬ༿ფަ  دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ  أހ࣠ ހಒ౷ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ اࡩީެܻ،  - 3

، ᆿᆝ27ޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اଛଓزࠧ࢖، ࡷႰྲ، اࡩݘ߄د સၫૄ ࡴީ࣍ߢࠣ रၭूان اࡦࢤީܸݎޟࠣ، اቼቴസലമ اࡦݕ൛ൖޟࠣ،
 ۑ322، ص 2002

ݶࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ, ༥ဂࣝ إܸ࣊ر ߖಏ౴ي ၾ൛ᒎᐺܸࢲަࠣ اଔଐ ࡷ࣐ܻوع ݑީ߄ اସନଣޢ߄، - 4 ݶࠣ اࡦფަޜޟࠣ، دراࢲࠣ ހ࣌࢓ دار
ݶࠣ ،   ᆿᆝ1  /2ޢࠦ اࡩޯႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌެ࣠ߙޢࠦ،  اࡩݘ߄د  ቼቴ༩஽ أߖܸق ၱ߁਑৯ة ኃᒔᐺراࢲܸت اࡦެႂܸر

 ۑ132ص:   2006
5 - ፥ጹܻࢵ ፥ጕܻᐱᏹ ߄ዙಟಝ داءଘଐߕޟܸس ا ໝແࢽ༥စ ።ጼ ࠣޜޟფަݶࠣ اࡦ ، ރߢޟবঐ دور أࢲܸࡦޟݧ اഴലമܸࢲަࠣ اଔଐدار
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