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።ጶോെࢲକଐݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ا ૄસၫ ࠣ࢓ߕܸݽᑀᐺ  ࠣዖኡࣝஇॅ   ރߣݕޟࡠ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا
  

     ࢲݕܸد ࢵ߁ري ࡴݕࡷ࢓ ێ د
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ޢࠦ اஊै߄ผ෺ ࡷࡼ أၴࡣ ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا ا ࡩ ଐܻଌت اൎ൉ݘܻࡷଐଌا ፥ጿ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষޢࠦ ا ዙ዗ޢܻن أხ჋ ፟ፑߥܻل إ ଐଌ
ࢢޢ݅  ࡯ߎ  ༧ޯீ ݑࡼ   ༬ࠦ ဈܻެހܻح اࡩ ࠧࡴ ࡷࢧ߄ر ൑ᑉᐽر ޲ࡣ أ ೘಼ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষܻࡷ࣠ال، ߙଛଓ ઻ે ا ၮ ࠦހ ا༟༎ߘܻ
࡯ߎ ࢢޢ݅  ༧ޯဈ ࠁޢݟ ،ᅵैو اࡩޯႅܻرة و اࡩݘߥܻر ۑۑۑا ࠦၮܻެاࡩࢧ :ܻࠩ ዙ዗ت ࡷޯݘ߄دة أଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر 

 ፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষأن ا ሯሡሁ ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡷࡼ ࢢޢ݅ ا ܻࠧ౰ేၩ و ࡷࢥܻرހࠦ و በሼو ࡷࣃܻر ༨ࠦဂا୹୪ ࡷࡼ
ߥ࣠ق  ݹࠦ ࠁ ܻዙ዇ बअ ൎ൉ل ކݘ࢔ ၯ ࡷࡼ ࢥܻߙࠦ  ࡺࠦ ࡷ ߥ߄م ߘޢ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ކ ଗଓޢࠦ ا ࡩ ଐܻଌࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ا
ل،  ଐܻ ଌߦࠦ رأس ا ᆿᇍޢࡣ ކ ޢࠦ، وކߥ࡯ ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ݹࡣ واै ࣠৤৕ষا ౰ేކ࣠ߙ ᐳྜޢࡣ  ྋو ،௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌوا ໠ໄၮد ଐ࣠ ଌا

ࢵࣀ ଐ࣓ଌࠧ߃ه ا ݹܻدة ࢵൎ൉ࡷࠦ  ઻ે وز ၮ ކݘࡺࡣ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ፥ፑܻޯ ߙܻ رࠅޢࠦ، وހܻࡩ உܻै ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩࢧ߄ࡷܻت ا ܻت 
 ે઻ ၮ ࠦྲݑޢႡ ހࠦ اࡩ ކ࣠ߙ౰ే ا༟༎ߘܻ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ࠦࡷൎ൉ࣀ ༨ဈߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار واࡩ

፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষۑا  
:ቼቮ ࢵࣀࣀܻت  اࡦ൛ᇂᇊܸت اኃቮا ଐ࣓ଌࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵଗଓྲݑޢࠦ، اࡩީެ࣠ك اႡހࠦ اࡩ ዙࠦ، ا༟༎ߘܻ ኤ࣠ஊै ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ا ࣠৤৕ষا

ࡩޢ ଐܻଌޢࠦۑاභඖൺا౰౔ࢵଗଓࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵଗଓا ࠦ  
Activating the Governance Strategy for the Control of Islamic Finance 

Abstract : 
This article aims to show the importance of Islamic finance in the modern   

financial transactions in order to control funds. Islamic finance is the most  
important source of profits which  are resulting from the various forms of   
investment in various fields .As: Industry, Trade, Real Estate, and other forms of 
Islamic finance. Where Islamic financing formulas as : Payoff, Sharing  and 
Speculation and others processes are different from and other Islamic financing 
modes.So that, The governance of Islamic financial institutions provides added 
values by enhancing the protection of depositors’s and investors rights,         
facilitating the provision of finance and financial services, reducing the capital’s 
cost, and increasing the safety of these institutions when are facing of external 
shocks. Thus, governance is working to achieve stability and safety for Islamic 
financial institutions by providing a legal oversight on Islamic finance. 
Key words: Islamic Finance, Governance, Shari'a Supervision, Islamic Banks, 

Islamic Financial Institutions, Strategy. 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩޢࠦ، إدارة ࠁࢇ ࡷࣀܻءቿቱ وࡷެ߰ واࡩݘ߄اቿቱ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ ๻๬ใ ፥ጿ޲ࡣ ا ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌاا ፥ፑܻޯوހܻࡩ 

ݹࠦ ༨ဈߥޢࢇ ସܻନଣا ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ቿቷዙ዇ޢݘܻ اࡩࣀެ߄ات وዙዋ ܻ݊ة ࡷၮا୹୪ ᅶैܻ߄ اࡩݘࡺࡣ ࡷࢧஊैࡷࡼ واࡩݘࡺܻل وا 
ࢵࣀܻت إፑ፟ ކݘ࣏೘ܻೃ যও ݹ࣓دى اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌࢧ࡯፥ጿ ౰ేၩ ࠦႁ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࢵޯݓൎ൉ل ଐ࣓ଌا ᑻᑧކ ፥ጿ ࠦޢ༨ဂ༟༎ا   ཀྵདྷو ࠁ

ࡩޢࠦ اჱଐଌࣃܿت ፥ጿ اࡩߦࣀܻد وࡷஊࠦ஀ᇴᇍ اࡩ޲ߥࠦ ކ࣠ߙ઻ၮ ౰ేે وߘܻدر ߙݘܻل ރ࣏ܻم ݹ༨ဈ যঠߥޢࢇ ࠅ࣠دة ଐܻଌࡷޢࠦ  اൎ൉ࢵଗଓا
ያܻዪ ࠦዙኤ࣠ॶॱ ५ ࡷࡼ اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩߦݘܻل ਔ৹ ଘଓ ࢵޢݘ࣠د ᐱܻᐕ࡯ၮ ਔ৲࢔೘ೃ ،࡯ޢܻ ކ࣠ࢵ݊ وࢵޢ߄ݑࡴ ࡷࡼ اࡩެႅܻحዙኸ ે઻ၮ أن 

ᑑᐽ࣐࡯ݪ ذ୓෺ دارات ހࠢ ކߥ࣠م ࡷܻ دݑࡴଗଓߘࠦ ذات اൎ൉اࡩݘ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩޢࠦ ހܻ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌࡣ اၯدارة داᇳᆝ 
رࠅޢࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ୐ก࣠ݑᐱܻᐕ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ إدارة وቦሼا واࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଘଓࡩ౮౔ام உܻै     .وا

ሯሡሁ ܻࡷީܻدئ ކ࣐ީޢࢇ أރ ࠦዙኤ࣠ࢵࣀܻت ࠁ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࡩޢࠦ ا ଐܻଌࡷޢࠦ اൎ൉ࢵଗଓྲورة اႩ ࠦࠁޯࡺޢ ፥ጘ  ݹܾ
 ೘ܻೃ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اჱႾኆቱޢࠦ اࡩެܻࠁޢ໠ໄޯ ࡷࡼ ਔ৹ߘࠦ وأ႖ ᐱܻᚑᇴᇍၰྲوܻ࣍ࠩ و༨ဈ߄৲ਔ ކߦࢧޢࡣ اࡩݘߥ࣠د ൎ൉ၯل ࡷࡼ

 ༬߰စ إذا ࡁߦ࣓ا ݹࡓ࣠ن أو݌୹ر، ၯܻࢢࠦ و أن اࡩީެ࠯ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ ࠅቿቱܻࠩ أو ਔ৿ࡩყࢪ أي ݑࡼ ხႾޯݘ߄
ݹࠦ मअࡷ߄ ፥ጿ ߥޢࢇ༨ဈ ໠ໄ߄ߙಛಗا ፥ጿ ࠧ߄ف اࡩ࣠ߘݝ، ރߦࢪ ፥ፑܻࡩޯ࡯ީޢࠦ ࡷ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوࠧ߄ف ا 
ષગ੤د ࠦႁྲߙޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࡩࢧႰଐଌࣀܻؤل  اࡩެܻࠁޢࠦ ࡷࡼ اჴࡓࡼ ࣍࢖ح اࡩ೘಼ هഃ೨ذ Ꭸ᎙ ܻࡷ ે઻ၮ ء ୐ܻก ྲݑޢࠦ، وႡاࡩ
:፥ፑܻޯاࡩ 

႞ྯݎޟࠣ ݽࠣ اࡦ ऩं ا༜་ߕܸ ።ጼ ރݕ࢑ మܸࠤࡱ  ఐ ࡴޟࠣ ࡴࡹ ࢵܻހࠟ أنോെࢲଔଐީࣝك ا ።ጼ اࡦަ  ࠣዖ ኡࣝஇॅ ޟࢄ ا સૄ  ࠤࡠ ࡦެ࣍ަ ၫ
።ጶോെࢲଔଐݶࡠ ا ࣝৡ৒঴؟ ا  

።ጶോെࢲଔଐݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ول: أࢲܸࡦޟݧ اଘଐر ا ഴࣝലമا  
ހܻ أၯ߃ا  ༟༎ܻ߄م اࡩޯݘܻࡷࡣ ހၮࡷޢࠦ وൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡީܻدئ اࡩ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓا ે઻ၮ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ે઻ၮ ކߥ࣠م

࣐ܻءا ارد 1و ݑ ଐ࣠ ଌၴ߃ب ا Ⴐྲߙޢࠦ و ଐଌޢࠦ و ا ࡩ ଐܻଌ߄ࡷܻت اஉ ዙܻل و اै ኸଛଓܻߥ࣠م ހ ޢࠦ ކ ࣀࠦ ࡷܻࡩ ࠧ࣠ ࡷ࣓ࢵ ، و
  ۑ2ܻ ߙݘ༨࿻ ଘଓܻߥࢇ ፥ጿ ܻࠧ࣠೘ೆ أᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦاࡩެߥ߄ݹࠦ و ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ކ࣠࣌ޢߦ

Ꭸᎌأރࠢ: "ކߥ߄ ે઻ၮ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষوة ݹݘ࢖ف اमक ࠦޢჱހܻح ހߥࢧ߄ ރߥ߄ݹࠦ أو ݑޢ౰౔ࢵଘଓࡓܻࠩ اᚻࡷࡼ ࡷܻࡩ ፟ፑإ 
   3اࡩႡྲݑޢࠦ" اᇴᇍၰଛଓم ხ჋ޢਔ৯ܻၮ ࠢႁ ࡩߥܻء ߙᐱܻᐕ وႰ୓෺ྲف ৲मअਔܻࠧ آ༧ೞ ༇໩࢝

ᑻᑧ೘೉" :ࠢأރ ે઻ၮ ݹݘ࢖ف ሯሡሁ ݹࡣ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࣠৤৕ষا Ꭸ᎜ ܻدةၮإ ቜ቎࡯ޢ೘೉ ፟ፑا إଘଓܻၰ ࣀޯߦޢ߄ଐଌ أو ൎ൉ၴ࣓ހݘ࣠ض ࡷ 
  4."اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ وࡷީܻدئ أᇴᇍၰم ࡷ݊ ୓ขߦࢇ ࡷݘޢެࠦ و႖ྲوط ࡷݘळॅم

ݓ࢖ض  ل ހ ଐܻ ଌا Ꭸᎌߥ߄ ઻ે ކ ၮ ߥ࣠م ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ ݹ ࣠৤৕ষޢܻ أن ا ݹߦ୓෺ ໠ໄࢥ߰ ၴ࡯ ݘ࢖ ࠧ߃ان اࡩޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ஆॅࢽܸرة ።ጼ ࡴݕܸࡴോെت ا଍ଉࢤܸرف اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ،ၮܻدل ݑީ߄ اࡩߦࢥࡣ ݑޢ߄،  1 ࡷഭ୨،  دار اࡩߦಒ౷ ا၏࿖༜་ و ا எܻै ا

 ،ྲႰۑ397، ص2007ࡷ 
2  ،፥ጕॅळႅ࣠د اࡩݘዙಟಝ ߄ዙಟಝ،ࠣྯߖޟႭ଍ଉا ܸᐮ᏶ܸوރ࣍ަޟߢ ܸᐮᏦو ࡴަܸد ܸᐮᚎᇱᇊၭࡴޟࠣ: أോെࢲଔଐردن، اࡦަީࣝك اଛଓة، ا౰ేࣀଐଌ2008دار ا ،

 ۑ110ص
ެ࠯ ، 13رߘࡴ ༨ဂݟ ،"اଔଐࢲ።ጶോെ اକଐߕެࢤܸد ።ጼ اৡ৒঴ࣝݶࡠ ࡴߣࠦࣝم"ஊ୿ߎ، ࡷެ߃ر 3  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ᑃᐽޯެࡺޢࠦ، اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اࡩީ

 ۑ72ص 1998
ީ࡯ޯ ዙಟಝ߄ 4 ஋ॅࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة اხ଍ଉࣀܼت ৡ৒঴ࣝݶࡠ ࡴߢၭ౭౑ࠣ ࢟ޟ݂"،፥ጬܻاࡩ ࢲძޟࠣ وا଍ଉݕܸ ഴܸലമࡦࢤޟݐࠣ ا ቝሹࣀܸر଍ଉޟࠣ اᐮᐟ ଍ީଉ࡬ޟࠬ اৡ৒঴ܸ࢖ ،"ݽ೘೉࣓ଐଌا 

೘಼ޢࠦ ݑႡྲ اࡩ޲፥ጕܻ اࡩࣀެ࣠ي ࡩܻޢࠦ و اႰଐଌྲߙޢࠦ، اଛଓردن،  ᇴᆝ൑ᑉᐽد ଐଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦ୆กۑ14، ص 2005ࡷܻي  29/31اࡩݘ࢖ 
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 ያܻ ዪ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ߙࢇ أᇴᇍၰم اࡩ ެࠦ و ྟྲوط ࡷݘޢ ྅ ࣀޯߦޢ߄ ଐଌޢ࠯ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ೘೉࡯  ፥ፎྲႡ ၒ࿙༟༎ اࡩ ا
ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࡷ࣠الଛଓކ࣠࣌ޢߎ ا ፥ጿ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡل ކ࣐ީޢࢇ اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽኅቱ ࠦႅޢჴ჈ ހܻح ༨ߥޢࢇ أر

ݹࡣ ࡷݘޢެࠦ وߙࢇ ࡷܻ  ࣠೘೉ وߙࢇ أࢵܻࡩޢݪ ᑑᐽހܻح ࡷݘޢެࠦ وذ ᑑᐽ و اଐଌࣀႀޯ߄م ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أر ଐܻଌا ໠ໄހ
  ၰ߄دކࠢ اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ

: ༥ࠣ࿿࢓ا଍ଉا ᚺକଐأو  
دل ݹߥ࣠م ೘ೃߥޯࢥܻܻࠧ اࡩ྅ ༇໮ܻޯྟྲاء ࢵ࡯ݘࠦ ࡷݘޢެࠦ Ꭸ᎜ إၮܻدة ୍ܻง ࠦ࡯ޢዙኸ ፥ፕ  ᐱܻᐕ࡯ၮ ࡷޯߦࢇ ၒ࿙ࡷࢭ ر ᐱܻᏳ ܻࠩݘ୆ก

ჴ჈ޢႅࠦ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩඳඣ൭ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ، وႀޯఱఓ߄م ࠧ߃ا اଘଓࢵळॅب ݑެ߄ ၰܻၴࠦ اႡଐଌྲوع ࡩႡྲاء ࢵ࡯ݘࠦ ࡷݘޢެࠦ ࡷ޲ࡣ 
  ۑ1اଘଓଜଓت و ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌݘ߄ات اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩީ߄ء اࡩჱࣃܻط

݊୆ก ፥ፕ ༨ࠦဂ࢖اଐଌࡼ اࡩࣀ࡯ݘࠦ و ا৤৘ষܻي ހኅቱاܻࠧ ا౰౔ݹܻدة ހࠢ اࢸ   ᑃᐽ2ݘܻߘ߄௪௎ۑ ࡷݘळॅم رၒ࿙ وز

ހ໠ໄ ࣍࢖ߙ໠ໄ ݹ࡯౮౔م أၰ߄ዙ዗ܻ (اࡩީܻݶ݊) ၩܻࡩީܻ اࡩީެ࠯ ხჅޢ݊ ࢵ࡯ݘࠦ إፑ፟ اࡩ࣐࢖ف ا༇໩ଜଓ  ߙଐଌܻ࢖ا፥ፕ ༨ࠦဂ إރߦܻق
 ،ၒ࿙༟༎ (اଐଌࣃ౰౔ى) ࡷߥܻހࡣ ࢵݘ࢖ ࡷݘ໠ໄ ࡷݘळॅم ᑃᐽ࣐࢖ߙ೘಼ ໠ໄ޲ࡣ ކᆿᇍߦࠦ ކᑻᑧ اࡩࣀ࡯ݘࠦ ࡷࢥܻߙܻ إࡩᐱܻᐕ ܻࠧࡷࢭ ا
ࡷ݊ إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩჴࣀ࡯যও اࡩߦ࣠ري أو اଜଓၴࡣ ᑃᐽࣀ࡯ݘࠦ وᑑᐽቦሼ إࡷ୆คᇴᇍࠦ ࢵ߄اد ߘޢࡺࠦ اࡩࣀ࡯ݘࠦ دߙݘࠦ واၰ߄ة أو 

ଓ߄د ࡷࡼ اၮ ᇯᇍࢸ:፥ጿ ༨ࠦဂ࢖اଐଌྲوط ا႖ ޲ࡣ๻๬ใ ߘࣀܻط، وଛ3  
 ଛଓރࠢ ࡷݘळॅࡷܻ اၒ࿙༟༎ اኅቱي ༨࿻ࢧࡣ ၮ࡯ޢࠢ اࡩީܻݶ݊ ݹࡓ࣠ن ࡷݘळॅࡷܻ ൞ᒑᐽࣃ౰౔ي وأن اࡩࣀ࡯ݘࠦ ೘ೌࡼ ݹࡓ࣠ن ᚻ أن
  ا৤৘ষࡼ؛ ࡷࡼ ༅໮ء

ރܻت و  زو ଐ࣠ଌ޲ࡣ ا ࢵࠢ) ࡷ ၮ߄ه و ߘޢܻ ᐳྜࡣ  ޲ܻل ( ཾ ፥ጘ اଛଓࡷ ࡷࡼ ذوا ل  ଐܻ ଌࡓ࣠ن راس ا ᚽ أن ݹ
  اൎ൉ປ຀ଐଌت؛

ᚽ ީܻع ݹࡓ࣠ن أنଐଌء ا࿃Ⴁྲاً اࡩႩܻၰ ݊ޢዙ၅ါاࢢߦܻتا و ଐ࣠ଌ ߦࢇ ଐޯଌا ᐱܻᐕ࡯ၮ ፥ጿ  ࡼ৤৘ষݹࡓ࣠ن ا ଘଓ اࡩݘߥ߄ وأن
ߦࢇ ၮ࡯ቻቱ ᐱܻᐕ ࡷߥܻހࡣ ᇷᆝࡷ࣠ال ا༟༎ހܻ؛ ଐޯଌا  

  ᚽ أن ݹࡓ࣠ن اࡩݘߥ߄ اଛଓول أي ݑߥ߄ اࡩީޢ݊ ༨༦ޢၯ ܻႁܻࡩޢܻ ࡷࡼ ا༟༎ހܻ؛
౰౎ޯࢢޢݓࠦ ކݘ ༨ࠦဂ࢖اଐଌا ܻၮ࣠࣠ع ࡷࡼ ރ୆ก ࠦاࡩޯ࣠ࡩޢ ݊୆กو ༨ࠦဂ࢖اଐଌا ݊୆ก ࡷࡼ ᇯᆝ ޲ࡣ೘೉ ཯དྷࡷܻރࠦ ( و اࡩଛଓا  ݊୆ก و

ل، رأس أࢵܻس ઻ၮે مކߥ࣠ ) اࡩ཯དྷاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ଐܻଌا ཀྵཏݘ೘ೃ ي أن౰౔ࣃଐଌࡼ ا೘೉  إൎ൉ၮࡷࠢ ፥ጿ اࡩީܻݶ݊ ߙᐱܻᐕ ݹܾ
 ݑߥ߄ ࣍࢖ߙ໠ໄ وఱఓࡺࣩ ހ໠ໄ اଐଌ࢖ا༨ࠦဂ ࢵ࣠اءأ أमऌم ݑߥ߄ ႖ྲوط أࠧࡴ أၰ߄ وࠧ࣠ اଐଌީܻع، ࡷܻل मऌأس
༨ࠦဂا୹୪ ࠦޢ࣐ఱచ أو ໠ໄމࠦ ހൎ൉ݑߥ߄ ߙޢࢧީ߰ أ࣍࢖اف މ ༨ࠦဂا୹୪ ࠦީࡁ୹୪ :ޢݟ أن༨ဂ4 

  :ࢽޟࣇძاࡦ ༥ࠣ࿿࢓ا଍ଉݑߥ߄ݎߢ߁ ا ࣠ࠧ যঠྲة ݹ႖ܻީࡷ ໠ໄྲف ࡺޢࡣاࡩݘ ހႰଐଌوا ፥ጹൎ൉ࢵଗଓي اኅቱݹࡓ࣠ن ا 
ᇴًᇍࣀ࡯ݘࠦ ࡷܻࡩᑃᐽ ࡣ༨ீ ،ޢݟ اࡩݘߥ߄༨ဂ ى౰౔ఴఠ ء ୐ܻก ે઻ၮ ࠢޯࠁ࣠ال دراࢵଛଓ اࡩࣀ࣠ق؛ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݶࡠ ا႞଍ଉྯوၫܸت اࡦࢤݐ౭ౄة ።ጼ اକଐࠁࣀ໠ໄ ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ا႓ଛଓྲج،  1 ࣝೕೆ ቿቷ༬ீ دراࢵܻت إࢵൎ൉ࡷޢࠦ،  ߕެࢤܸد اଔଐࢲ።ጶോെ،࢟ޟ݂ 

ࢧ౰ేة ᑃᐽީࠒ࣠ث، ࡷܻرس   ۑ08، ص2010اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡷࡼ، ೨୹୪ഁ اࡩީ
اࡩ࣐ޢݪ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ،  اࡩᐷᇍࣷ دار ،ࡴᐮᐜܸ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اࡦ႞ྯݶݕࠣ وࡴࣝߕߋ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ اஆॅ߁ࡴܸت ز౰౔ၮي، اൎ൉ၮ ௪௎ኆቱء 2

 ۑ90، ص 2008ࢵ࣠رݹܻ، 
࣍ަޟࢄ ا଍ଉ࢓ا෾ ༥ࠣ࿿ୃ݇، اࡩᚻࡓዙಟಝ ཯ཌ߄ ௪௕ ا௪௎ኆቱ ࢵݘ߄ 3 ࠒݟ ଍ଉ، ቿቷ༬ீݕႨܸྯا واࡦެ ެܻن، اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، اࡩݘ൞൙࣯ اࡩީ  ۑ89ص  2004ࡩީ
 :ࠣࡦࣝޟ  ࠧ࣠ ೘ೃ ݊୆ก޲ࡣ ا৤৘ষࡼ اଛଓول ਔ৹ون أي زݹܻدة و ଘଓ أي ރߥࢧܻنۑ ෾ୃ݇ اࡦެ
 :ࠣاࡦࣝ࢝ݕޟ ݇ୃ෾ ولۑଛଓࡼ ا৤৘ষޢ݊ ހܾߘࡣ ࡷࡼ ا  و ࠧ࣠ اࡩީ
ݶࠣ ݽໝແ :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اಛಗޢ཯དྷ، ၴ߄ي رࠁযও ا༟༎زاق ݑީ߄ 4 ࣌࢓ ࣍ަޟࢄ اࡦީ  1998ن، اଛଓرد أࢵܻࡷࠦ، دار ،واࡦެ

 ۑ514ᚽ515ص:
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 :(ྯاء႞ݽܸࡦ ୶୧൏ᑆᐺ ༥ࠣ࿿ا୶୧) ࠣަ࢓࠾଍ଉا ༥ࠣ࿿࢓ا଍ଉم ݑߥ߄ ࠧ࣠ ݎߢ߁ ا౮౔ࡷࡼ ݹ࡯ ቻቱൎ൉ၯ ྟྲاء اࡩݘࡺޢࡣ྅ 
ً  މܻࡩݟ ࣍࢖ف ࡷࡼ ރߥ߄اً ྅ྟྲاᐱܻᏩ ݹߥ࣠م اኅቱي اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ ࡷࡼ اႰଐଌྲف اࡩࣀ࡯ݘࠦ  ء ୐ܻก ે઻ၮ ݘࡺޢࡣ اࡩ ࣍࡯ݪ

اࢢߦܻت ଐ࣠ଌܻߦࢇ وހ ଐޯଌا ᐱܻᐕ࡯ၮ. 
:௪௎اࡩݘߥ߄ ௪௎ࠧ߃ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍو اࡩࣃ  

  : أࢵᇱᇊل ݎߢࣝد ا଍ଉ࢓ا1༥ࠣ࿿ࢵᇬᇊ رߕࡱ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ޟࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ اࡦࢤၫܸީࠣ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ، آࡷܻل ࡩݘࡺࢭا଍ଉࢤ߁ر:  ࡦܸ ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔدراࢵܻت  ،دور ا ፥ጿ ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃
ࢵხޢࠦ ࡷݘࡺߥࠦ، ၴ ༨ܻீ ࡩܻޢࠦ و    ۑ55، ص2011/2012ܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ࡷ

ހ࣠ن  ഁ೨ ޢࡣ ޢࡣ و اࡩݘࡺ ެ࠯ ࡁݘࡺ ހ໠ໄ اࡩީ  যঠކ  ཯དྷ ൎ൉ت اࡩ ፥ጿ اଐଌݘܻࡷ ޲ࡣ  ๻๬ใ ࠦࣀޢ࣐ ხاࡩ ༨ࠦ ဂ࢖اଐଌܻޢࠢ ߙ و ၮ࡯
ࡷ႖ܻީྲة، ໠ໄၰ ፥ጿ أن ݑߥ߄ اଐଌ࢖ا༨ࠦဂ اଐଌ࢖ࡁީࠦ ߙ࣯ࠩ اࡩ཯དྷ ݹযঠ ހ໠ໄ މൎ൉މࠦ أ࣍࢖اف أၰ߄ዙ዗ܻ آ୹୪ ހܻࡩႡྲاء و 

رد و اࡩݘࡺޢࡣۑ ଐ࣠ଌا ໠ໄوࢵܻ࣍ࠦ ހ ቿቱܻၰ ޲ࡣ೘಼ يኅቱاࡩީެ࠯ ا ࣠ࠧ  
ୃܸกܸކ:ቝሹࣀܸر଍ଉا ᚺ  

፥ፕ" : ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ކߦܻق ߙޢࠢ وߘ݊ ࡷܻ ކݘ࢖فଘଓا ྽Ⴎޯߥ೘ೃ ݑߥ߄ ໠ໄࡷݘ ે઻ၮ ܻط أو ހݘࡺࡣ اࡩߥޢܻمఴఝ وߙࢇ 
ࡷ࣠اಛಗࡺܻ ߙޢࠢ اࡩႡྲع ᇴᆝ౰౔ఴఓن ࡷߥܻࢢ߄ ل أو ၴܻࠧࠩࡺܻ، أو أಛಗܻዙኸࡺܻ أو ހܾ ଐܻଌܻࡷࡼ واࡩݘࡺࡣ ࣍࢖ف ࡷࡼ ހ 
،༇໩ଜଓه ا ༨ܻဂࡺܻ وࡷܻ رᐱᐟყީߙ ે઻ၮ ܻࣀܻرة ࡷஉै ل رأس ߙީࠒࣀݪ ႖ྲܻ࣍ه و ا ଐܻଌۑ1"ا  

৕ষو ݹݘ࢖ف ا ଘଓ ޢݟ ༨ဂ ،௪௎༇໩ل آ ೘ܻ ೃ أو ༇໩ل آ ೘ܻೃ ྲفႰଐଌ࡯࣊ ࡷܻل اၯ" :ࠢރ ݹࡣ ހଐଌܻࣃܻر઻ၮ በሼે أ ࣠৤
ޢࠢ  ࡺࠢ و ၮ࡯ ಛࡴ ݌ެ ಗ ݅ࢢܻݶ ዙࡣ  ኸ ፥ጿ  ࠦެ ౰౔ة ࡷݘޢ ፥ጿ ߙ ࢵႀޯ߄اࡷࠢ  ଘଓ ᑑᐽ ࡩީݘ࢛ و ذ ᐳႮࡺܻ ا ౮ేان ก୍ݘ ೘಼

  2݌୹ࡷࠢ"ۑ

ݘܻࡷࡣ) واࡩ࣐࢖ف اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اႰଐଌྲف ހ໠ໄ ߙଐଌܻࣃܻر፥ፕ በሼ اކߦܻߘޢࠦ ଐޯଌا) ༇໩ଜଓاك ا౰౔ࢸൎᑉᐽ ፥ጿ رأس 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ސࡠ آࡦ޹ܸت ރ࣍फजࣝإࡩޢܻس أހ࣠ اಛಗޢႅܻء،  1 ࣝৡ৒঴ا ቝሹࣀܸر଍ଉܸݽ ።ጼ ࢤܸرف଍ଉࡴ޹ࠣ اോെࢲଔଐࠦاၰردن،  ، أ࣍࢖وଛଓ2007دࡁޯ࣠راه، ا ،

 ۑ40ص
2  ،ᄎ႖ ዙ߄ ܻࠧ ಟಝ ࡴޟࠣ،ݑ࣠ضോെࢲ ଔଐީࣝك ا ።ጼ اࡦަ ࡷࡠ  ޟࡠ اࡦݕ ࣀ࣠دان،  دࡦ ഷ߄ودة، اࡩ വറا ࠦၮ ൎ൉ن و اࡩ࣐ީܻ ၮ്ᑉᐽ ߙܻل  በሼྲ ႖

 ۑ30، ص1995

  
  

                                                                                     
                                               ྯ႓ ࢲ࡬ݕࠣ                   اء       ࣊࡬ݧ ᑸᑤೕೆ                                                  

                                                               
ࢲ࡬ݕࠣ ୶୧ߖࣝ࢝ࠣ                                                                                               

                                                                                

 ୶୧اమగ ༥ࠣ࿿ޟ࣍ࠣ

።ጶോെࢲଔଐاࡦަީࠬ ا 

።ጶോെࢲଔଐاࡦަީࠬ ا 

 اࡦݕࡷޟࡠ ا଍ଉࣝرد

 ୶୧ا୶୧ ༥ࠣ࿿࠾ަࠣ

 ݕࡷޟࡠاࡦ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ل ଐܻଌކߦ اଘଓܻقوࠁࣀݪ ا ે઻ၮ ࠦީఱఝ በሼࣃܻرଐଌܻء اఴఝଗଓ ྲوعႡࡷ ਔ৲أو ၴ߄ मअ࣠ྲوع ކ࣐Ⴁࡷ ،Ꭸᎉܻࢵ࣠اء ߘ 
บคᇴᆝ ࠦ೘ಹدا በሼྲاႡޢݟ ࡷޯެܻߘࢧࠦ أم اࡩ༨ဂ যঠݹ݊ ݹ  أࡷܻ اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄ، ހ໠ໄ اଘଓކߦܻق ࠁࣀݪ اଛଓرހܻح ކ࣠ز
मंܻࣀஉै ل رأس ፥ጿ اଐଌࣃܻرఱఝ በሼީࠦ ߙޯࡓ࣠ن ࠁࣀݪ ا ଐܻଌا.  

:፥ጿ በሼࣃܻرଐଌྲوط ا႖ ޲ࡣ๻๬ใ و  
ل رأس ݹࡓ࣠ن ᚽ أن  ଐܻଌاࡩެߥ࣠د ࡷࡼ ا ೌଛଓنوا ೘ܻ أن اࡩߦߥܻࠩء ހݘ࢛ وأၴܻز  (ࠦၮܻހࢥ) ܻوࢠ୹ݹࡓ࣠ن ݑ
ે઻ၮ ߥ߄، وأن ކߥ࣠م أن୐ก ل رأس ݹࡓ࣠ن ଐܻଌا  ً ً  ࡷݘळॅࡷܻ  ߙޢࠢ، ༨ဂޢݟ ଘଓ اࡩႰޯྲف ೘಼ࡓࡼ وࡷ࣠ࠅ࣠دا

ஊैࢧ࢝؛ ୓ขߦܻوت أن ೘಼ࡓࡼ ހࡣ ႖ྲݹ࠯ ᇯᆝ ࡷܻل رأس ఱఠܻوي ౰౔ఴఓط ߙޢࠢ   1ا

ا ݹࡓ࣠ن أن ઻ၮે ا႖ ፥ጿ ၒ࿙༟༎ྲݹ࠯ ᇯᆝ ރࢧყݪ ༨ဈ߄৲ਔ ݹᚽ যঠ أن ً  أࡷܻ ؛ ߄ار،اଐଌߥ ༨ீ߄د ౰ేၩ ࡷࣃ༅໮ ܻၮܻء
உैࣀܻرة ل رأس ፥ጿ ࣍࢖ف ఱఝ ᇯᆝީࠦ ࡷࣃܻرበሼ ߙޯ࣠زع ࠁࣀݪ ا ଐܻଌا ଘଓݪ وߘݘݝ إذا إხఱచ ౰ేأو ކߥࢧ 

ݹ݊ ݹযঠ وၰ߄ه، وأن اଐଌࣃܻرࡁ໠ໄ ߙޢޯࠒࡺ࡯ܻࠩ أၰ߄ ࡷࡼ إዙ዗ܻل  اႰଐଌྲوߙܻت ᇴᆝߙࠦ اߘޯ࣐ܻع ހݘ߄ اၒ࿙༟༎ ކ࣠ز
ل ࡩޯߥ࡯ޢݪ اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ଐܻଌا ፥ጿ ࠦݹ ر ༬ܻဈ ؛ دورةቿቷࡷᇴᆝ2  

፥ጿ ᚽ ቿቱܻၰ ࡣዙኸ ݊ޢዙዋ ءᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ إدارة ،በሼྲ Ⴁز اࡩ ༬࣠࿻ ࡴ ࠁࢧ࢝ ކࡓ࣠ن أنᐳႮހݘ ၒ࿙༟༎ا ፥ጿ ౰౎أࡁ 
ل رأس ፥ጿ ࠁࢧᐳႰࡴ ఱఝݪ ࡷࡼ ଐܻଌا  ً ᇴᆝྲت ፥ጿ اଛଓ ၒ࿙༟༎ن ރ࣏࢖ا ႖ ࣠ࠧ اࡩݘެܻن ਔ৯ܻၮ ل رأس ଐܻଌا 

ز ያܻዪ واࡩݘࡺࡣ واࡩݘࡺࡣ، ༬࣠࿻ 3ߙޢࠢۑ اࡩޯߦܻوت  
:፥ፕو በሼྲاႡࡷࡼ اࡩ ໠ໄၮ࣠4 و ࠧެܻك ރ  

 :(ل ଍ܸଉرأس ا ።ጼ ቝሹྯا႞ၱࡠ (اࡦଘଐا ቼቴݶ ݹ࡯ޢࠦ أن ކࡓ࣠ن  ೗಻ࡒࡻ اࡦ႞ྯاቝሹ اࡦ࣍ࣝ ࣠৤৕ষا በሼࣃܻرଐଌا
 ፟ፑ ቻቱ إ ߙ࢖دا أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷႰྲߙޢࠦ ࡷܻ ل ࢵ࣠اء ᇴᆝن  ଐܻ ଌࢢܻࠁݪ ا Ꭸᎌߥ߄ ل ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ ଐܻ ଌرأس ا ፥ጿ
ݹࠦ اႡଐଌྲوع ჴ჈ޢႅࠦ  ᐱܻ᏶ ፥ጿ ن ያܻዜܻߥ୓෺ ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ߄ة ࡷݘޢެࠦ ࡷޯߦࢇଐଌ أو ࡷݘެ࣠ي ഭ୨ن ࣍ީޢᇴᆝ ࢵ࣠اء ༇໩࢝ آ༧ೞ

ၮ ᇯᆝ ᐱܻ ᏶ൎ൉ࡺඳඣ൭ ࣀܻرة உै ቿቱ ا ܻၰ ፥ጿ ၒ࿙༟༎، و  ቿቱ ا ܻၰ ፥ጿ ޢࠢ  ߥܻ ၮ࡯ ࡷܻ اކߦ ࢵࣀࠦ ࠁࣀݪ  ଐ࣓ଌࠁࣀݪ ا ે઻
 ࡷࣃܻرࡁޯࠢ؛
 :ࠬ࡬ޟৡ৒঴ܸޟࠣ ݽᐮᐟ ଍ީଉا ቝሹྯا႞اࡦ ཯དྷެܻߘࢧࠦ اࡩ ଐޯଌا በሼࣃܻرଐଌا ፥ፕ࡯ޢ࠯ و৤৕ষܻޢࠦ ހᐱᐢެࡷ በሼأن ࠧެܻك ࡷࣃܻر ሯሡሁ

ݹࡣ  ࣠৤৕ষاࡩީެ࠯ أو اࡩࣃࠑ࢝ ࡷܻރ݊ ا ܻಛಗൎ൉ၯ ݘࠩ߄ ࡷࡼ୓෺ ޢݟ༨ဂ ، ᐱܻᐕݹࠦ ߙ ୓ข ଘଓ࣠ߙ࢖ ઻ၮે ݑႰެྲ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار
ࡷݘޢެࠦ ووߙࢇ ݑߥ߄ ހଐଌܻࣃܻر઻ၮ በሼે اࡩޯެܻزل ݑࡼ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ دߙݘࠦ واၰ߄ة أو ઻ၮે دߙݘܻت ൎ൉ၯل ࡷ߄ة 

ݹࠦ اࡩႡྲاበሼۑ ᐱܻ᏶ ፥ጿ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ᑑᐽ ଐܻଌي ݹࢧީ߰ اኅቱو ا ༇໩ଜଓ࣐࢖ف اᑃᐽ ࡷࣀޯߥࡣ  
  ކܸࡦᚺܸޯ ا଍ଉࢢܸرݽࠣ:

: "اކߦܻق ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࠦࢥܻرހଐଌކݘ࢖ف ا ໠ໄހ ໠ໄ୍߃ل ࣍࢖ߙ෺ ܻዙ዗߄ၰߙޢࠢ أ ቻቱ୍ܻ߃ل ࡷ෺و ༇໩ଜଓࠅࠩ߄ه ا 
ر وఴఝܻ࣍ࠢ ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ߃ا واࡩݘࡺࡣᐱᏳ ل ଐܻଌا ે઻ၮ ݹࡓ࣠ن أن ၒ࿙ر ᑑᐽࡺܻ ذᐱᐟყჅ ે઻ၮ ܻ࣍ن، ࡷܻ ࠁࣀݪ౰౔ఴఓ 

Ꭸ፻ ၒ࿙मऒ በሼྲ وᓘذا إᅵै، ...ا༟༎ހ݊ أو أو اࡩ޲࡯ݟ اࡩެࢧߎ ࡷࡼ Ⴁاࡩ Ꭸ፻ ل ࡩࢧܻࠁݪ ݹࡓࡼ ଐܻଌا ౰ేၩ رأس ،ቻቱܻࡷ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
உैޢܻط،  1 ᇱᆚྯت ።ጼ اࡦ႞ྯݶݕࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ و اࡦߢܸހࣝن اࡦࣝ࢝പ୥،اݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ ا ႞ردن،  ࡦଛଓࠑ࣐ޢ࣊، ا اஎै࢔ء اࡩ޲፥ጕܻ، ࡷݘࠩ߄ اࡩޯ

 ۑ48، ص 1995
2  ྲႫܻރ ،ว෺ྯߖޟࠣ أ࢟ࣝل اࡩݓ࢖Ⴍ଍ଉࡴޟࠣ اോെࢲଔଐࣀݐޟࡠ وߕࢢܸݶܸ اჱدار ،اࡦ ،ॅळ࣠ࡩ  ۑ160، ص1996ࡷႰྲ،  أހ
உैޢܻط، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 3  ۑ49ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ ا
4  ،ቿቷ Ꭸᎌಒ౷ اࡩᚻࡓ࣠اࡷ ᚻީ߄ اࡩ ௪௎ኆቱ ݑ ࢲ።ጶോെ،ا଍ଉރ࣠ر ا ଔଐߢࠟ ا ።ጼ اࡦߣ Ⴈྯة  ᐮܸ ا଍ଉݕܸ ᏶ܸࢤࠣ وރ࣍ަޟߢ ީܸߕ ଍ެଉا ቝሹࣀܸر  ،ᄅཻܻߦ دار اࡩެ

 ۑ41، ص2008اଛଓردن، 
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በሼྲ وࠅࠩ߄ه (ଛଓن ቧሼه ઻ၮે اଐଌࢥܻرب وࢠܻع Ⴁࡺܻ اࡩᐱᐟყჅ ፥ጿ ၒ࿙༟༎ྲت إذا ) أࡷܻ ا႞ࠀ በሼྲ Ⴁاࡩ ᐱܻ᏶ܺߙ 
ل ઻ၮે ࢢܻࠁݪ ކࡓ࣠ن ଐܻଌ߄ه اၰو ଘଓࡺࡣ وඳඣ൭ ܻࡷࡣၮ ࠦࢥܻرހଐଌޟܻ اყࢸ ᐱܻᐟࠅࠩ߄ه ࢠޢܻع ࡷߥܻހࡣ ࡷ  ،ቻቷዙኸو

ل رب ೘ೃࣃܻرበሼ ݹ࣐ܻࡩݪ Ꭸ᎜ وቻቷዙኸ ࠅࠩ߄ه ၮ࡯ޢࠢ ݹࢥޢ݊ أن ࡷࡼ اࡩݘ߄ل ࡩყࢪ إذ ଐܻଌࡷࡼ ࢠܻع ߙޢࡺܻ ا 
ቻቱܻࡷܻدام ࡷ ᑑᐽݹࡓࡼ ذ Ꭸ፻ ݑࡼ ౰ేܻلۑ" ކߥࢧዙ዗ᓘ1و  

ل رب ৲ਔߙ݊ و ކݘ࢖ف اଐଌࢥܻرހࠦ: "أن ଐܻଌا ፟ፑࢥܻرب إଐଌا ଘଓܻݹࡓ࣠ن و ߙޢࠢ ࡩޢޯࠖ࢖ ࡷ ၒ࿙༟༎ا  ᇴᆝ౰౔ࡷࣃ
உैࣀܻرة ކࡓ࣠ن أن ઻ၮે اଘଓކߦܻق، ࠁࣀݪ ᐱᐟყჅࡺܻ ل ઻ၮે ا ଐܻଌߙߥ࣊ راس ا ଘଓݝ اذا إხ჎ أو اࡩޯݘ߄ي 

౰ేاࡩޯߥࢧ วคܻၴ ࢥܻرب"ۑ ࡷࡼଐଌ2ا 
:፥ጿ ࠦࢥܻرހଐଌྲوط ا႖ ޲ࡣ๻๬ใ 3و  

ل رأس ݹࡓ࣠ن ᚻ أن ଐܻଌاࡩެߥ࣠د وأن ࡷࡼ ا ଘଓ ل رأس ݹࡓ࣠ن ଐܻଌا ୐ܻ෺د ፥ጿ ࠦࢥܻرب و ݹࡓ࣠ن  ذࡷଐଌا
ل؛ ଐܻଌا ፥ጿ ྲفႰޯاࡩ ፥ጿ ࢥܻرب൞ᒑᐽ ࢇஊै   ا

ل رأس ݹࡓ࣠ن ᚽ أن ଐܻଌॅࡷܻ اळߥ߄ار ࠁޢݟ ࡷࡼ ࡷݘଐଌࢪ اჱஎैواࡩࢧߦࠦ وا ᇯᇍل رب ࡷࡼ ࡩ ଐܻଌا 
  واଐଌࢥܻرހࠦ؛

ل رب ࡷࡼ ᇯᆝ ރࢧყݪ ༨ဈ߄৲ਔ ݹᚽ যঠ أن ଐܻଌࢥܻرب اଐଌࡷࡼ وا ၒ࿙༟༎اࡩޯݘܻߘ߄، ݑެ߄ ا ે઻ၮ ݹࡓ࣠ن أن 
ݹࠦ ل رأس ఱఠ࡯যও ݹযঠ ࡷߥ࣐ၮًܻ࣠، وأن ࡷީ࡯ݓًܻ وࡩყࢪ اၒ࿙༟༎ ࡷࡼ ఱఝީࠦ ࡷޟ࣠ ଐܻଌࢥܻرب ا൞ᒑᐽ ે઻ၮ ݹࡓ࣠ن أن 

  أو اࡩޯߥࢧ౰ేۑ اࡩޯݘ߄ي ፥ጿ ቿቱܻၰ إଘଓ ࢠܻࡷެًܻ ၮ ଘଓ࡯ޢࠢ أࡷޢެًܻ
 ࣝ   ݶࡠ اଔଐࢲ።ጶോെ:راݽݕᚺܸ ࣊࢓ق أ༄໦ى ᑀᐺެࡷ

ࢥܻرހࠦ و  ଐଌوا በሼࣃܻر ଐଌار ا୹݌  ે઻ ၮ ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ፥ጿ  ቿቷࣀޯݘࡺ ଐଌ࣐࢖ق ا ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ެܻك اࡩݘ߄ ࠧ
: ᐱܻᐟوࡷ ༨ࠦဂ࢖اଐଌا  

1:ࠣၫ࢑ار଍ଉا ᚺ  
፥ፕ "޲ࡺܻر ݑߥ࣠د ࡷࡼ ݑߥ߄ჴࢵଘଓا ፥ፎرا༝༎ا যঠݹ ፥ጿ ࢔ج إܻ࣍رهଐଌواࡩޯܾࡩޢߎ ا ໠ໄج ݑ࣠اࡷࡣ أࠧࡴ ހ ୓ܻคଗଓا 

،፥ፎرا༝༎ا ܻዙ዗و ྲႰެرض ݑଛଓا ྲႰެاࡩݘࡺࡣ، وݑ ໠ໄج وࢵܻݶࡣ وހ ୓ܻคଗଓ߄ة، واࡩީ߃ور اያዜଛଓޢݟ وا༨ဂ 

ᑑᐽ ݹߥ߄م ଐܻଌرض اଛଓج ووࢵܻݶࡣ واࡩީ߃ور ا ୓ܻคଗଓݹߥ࣠م أࡷࡓࡼ إن ا  ઻ၮે ا༝༎را፥ፎ، ހܻࡩݘࡺࡣ اଐଌ࢔ارع و
ج ݹࡓ࣠ن أن ୓ܻคଗଓࣀީࠦ اჱჅ ࠦެࡷݘޢ ᇯᇍࡺܻ، ࡩᐱᐟࡷ ሯሡሁ رض ކࡓ࣠ن ߘ߄ଛଓࡷࡼ ا ᑑᐽ ଐܻଌواࡩީ߃ور واࡩݘࡺࡣ ا 

எैࠩ߄ ፥ጿ ߄واᇯᆝ ၰ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ ࠁࣀݪ ࡷݘ߄ቿቱ اࡩჱࣀީࠦ وކࡓ࣠ن اࡩݘܻࡷࡣ، ࡷࡼ ߘީࡣ واଘଓଜଓت  ا
  4ا༝༎راݑޢࠦ"ۑ ൑ᑉᐽرض اଘଓࢵޯݓ፥ፑൎ൉ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،໠ໄࡷଛଓ ୓ࠣ،ࠁࣀࡼ ا ෷߁இॅ ᐮܸ ا ᏶ܸྯݎޟࠣ و ރ࣍ަޟߢ႞ ࢢܸرݽࠣ اࡦ ଍ଉا  ،ว෺ޯ߄ر ࠒ࣠ث و اࡩ ީᑃᐽ ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓࠩ߄ ا ޲ࠦ، اଐଌݘ ࡩܻ ݘࠦ اࡩ޲ اࡩ࣐ީ

 ۑ135، ص2000اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 
ߥࡣ،  2 ࢵݘޢ߄ ݑ  ،፥ጒ ༇໪ ߥܻت ࢲോെݑ୹ݹ ଔଐࢤܸرف ا ଍ଉردن،  ࡴޟࠣ،إدارة اଛଓ ݹ݊، ا ࣠ز Ⴁྲ و اࡩޯ ჱᑃᐽ ݶࡣ ، 2010دار وا

 ۑ117ص
ݶࠣ ଘଐࢲࢧ  اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: ا଍ଉࢤܸرف ႁያዜܻن، ዙಟಝ߄ وࠁࣀ໠ໄ اࡩ࣠ادي ࠁࣀዙಟಝ ໠ໄ࣠د 3 ࣌࢓ ࣍ަޟߢܸت اࡦީ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡦݕࡷ࡬ޟࠣ واࡦެ

ࠦ୆คܻة، دار اࡩ޲౰ేࣀଐଌردن،  اଛଓۑ58، ص2008ا  
4 ᅶैܻࢢ  ، ஊ࣯ै ߢ߁ݶࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ أدوات"ࢢܻ ࡦܸޟࠣ اࡦީ ଍ଉوا ࠣೕಶോെ଍ଉࢵޟ߁ ا౭౑ߖࠣ دور ࡦ౭ౄࡴޟࠣ اࡦࢤോെࢲଔଐݟ ،"ا༨ဂ ل  ࡷߥ߄مൎ൉ၯ

ࡦܸޟࠣ وᓕدارة اஆॅ߁ࡴܸت :ࠁ࣠ل اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩެ߄وة ଍ଉ࣊࢓ ا ളܸലമا ።ጼ ࢤܸرف଍ଉࡴޟࠣ،  اോെࢲଔଐܻت ၴܻࡷݘࠦاၰݑީܻس، ߙ࢖   
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࡼ  ༬࢔ء ࡷࣃܻع  ဂ ࠢޢ ଐࡼ ݹݘࡺࡣ ၮ࡯ ଌ روع୷୪ ޢࠢ، أو  ߥ࣠م ၮ࡯ ݹ ၮࠢ و ଐࡼ बअر ଌ ߙ݊ أرض وࠁݪ ፥ፕ د
ࣀߥܻء  ჴࢵଘଓوا ،१ॏࣀ ࡷࡼ اࡩ ࡺܻ  ᐱᏹݹܻد ༝༎رع وز ৤࢖ة أو ا ৘ষح اൎ൉ࢢ ޢࠢ  ೘ܻ ߙ ೃ ࡷࡣ ࡯࢔م اࡩݘܻ ݹ ࢧ࣠ل، و ഷവറا

ஊࠦै ஊै࢖ث واቿቱଜଓ، وᑑᐽਓ৹ ፥ፕ ݑߥ߄ ހ໠ໄ ࡷᑑᐽܻ اଛଓرض اࡩࢧܻ ݹযঠ  وا ᑃᐽ࢔راၮࠦ وހၮ ໠ໄܻࡷࡣ ݹݘࡺࡣ ߙᐱܻᐕ و
உैࣀܻرة ߙޯޯ࣠ߘߎ ઻ၮે ࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ ࡷࣃܻرᇯᆝ በሼ ࡷࡼ  ހܻح أࡷܻ ا ༨ဈ߄৲ਔ ރࢧყݪ ᇯᆝ ࡷᐱᐟࡺܻ ࡷࡼ اଛଓر

 1اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄۑ

ଐ࢔ارع  ଌا ໠ໄހ ݘܻون  ࡷࡼ اࡩޯ ރ࣠ع   ࣯ࠩ ଛଓرض، ߙ ݑࡼ ا ઻ે ࡷܻ ༧࿻࢖ج  ၮ ቿቷ ޢࠢ ߙଐଌܻ࢔ار፥ፕ ࠦၮ اଐଌݘܻࡷ و ၮ࡯
ࡷܻࠧ࢖اً  ଐ࢔ارع  ଌࡓ࣠ن ا ߥ߄ ݹ ࡺܻ، ߙ ಛಗ ࡓࣀݪᚻرض ހߥࢧ߄ اࡩଛଓ ᑻᑧ وࢢܻࠁݪ ا ೘಼ ଘଓ  ࣠ࠧ ၮࠦ و ፥ጿ ا༝༎را

 ે઻ၮ ݊ހࠢ ހܻࡩެߦ ଐܻ ކݘ࣠د  ଌ مൎ൉ࢵଗଓྲݑܻࠩ اႡߙ ، ᐱܻᐢاً ݑࡼ زراݑ༅໮ܻၮ رضଛଓا ᑑᐽܻأرࢠًܻ، وߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࡷ
ࢢࡣ ހܻࡩݘࡺࡣ ஊܻै ء ا ৤ܻ৒ষا ፥ጿ ໠ໄاࡩ࣐࢖ߙ ໠ໄހ በሼࡷࣃܻر ፥ፕۑ وᇯᇍࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറا ે઻ၮو ໠ໄاࡩ࣐࢖ߙ.  

 ᚺ ا଍ଉࢽܸߕܸة:2
 ،፥ጕܻࣀܻߘܻة ݹࡓ࣠ن اࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ ࣍࢖ف وأࢢ࣠ل اࡩࣃࠖ࢖ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ف اࡩ޲ଐଌ୍߃ل ߙݘߥ߄ اก ولଛଓߙޢޯݘࠩ߄ ا

ߦݘࠦۑ ଐެଌا ᑻᑧء ࡁݘ࣠ض ݑࡼ ކ ৤ܻ৒ষߙ݊ ࠁࢧࠦ ࡷࡼ اਔ৹ ࢢ࣠لଛଓا ᑑᐽܻم ࡷ౮౔ݹ࡯     2ࡷެߦݘࠦ ቻቷዙኸ و
ਔ৹ أن ކࡓ࣠ن   ଘଓ ሯሡሁ ،ࡺ࢖ا ࣀܻߘܻة أن ݹࡓ࣠ن اࡩࣃࠖ࢖ ༨ீࡣ اࡩݘߥ߄ ࡷݘळॅࡷܻ و ࡷ޲ ଐଌا ፥ጿ ط౰౔ఴ ఓ ࠁޢݟ
ࣀܻߘܻة ࡷެߦݘޯࠢ ކࡓ࣠ن ࠁࢧࠦ ༨ீ߄دة  ଐଌܻߥ࣠م ހ ኅቱي ݹ ߙܻࡩ࣐࢖ف ا ر  ৤ܻ ৘ষا ཯ཏࠅ ፥ፕॅࡷࠦ وळࡷ߄ة اࡩݘߥ߄ ࡷݘ

رۑ ࡷࣀީߥܻ ༬ܻೞଛଓا ᑻᑧر ކ ೘ܻೌ ࡷࡼ ᐱܻᐕ࡯ၮ و ࡷޯߦࢇ  
  ᚺ ا଍ଉݐܸرࢲࠣ:3

ر ፥ጿ ކࡓ࣠ن اଐଌݓܻرࢵࠦ ༬ܻೞଛଓࢥܻء أرض ހݓ࢖س اࡩݘܻࡷࡣ ݹߥ࣠م ࠁޢݟ ا୆ก ࣀܻبஊै ، ᐱܻᐜࢢܻࠁ ཀྵདྷإذا ࠁ 
ً  اࡩݘܻࡷࡣ أၯ߃ ࡷެޯႅܻ اࡩࣃࠖ࢖ ذᑑᐽ أࢢީ߰ اࡩݘࡺࡣ، و  ذ༇໮ᇷᆝ ቻቱ ે઻ၮ ᑑᐽة واࡩࣃࠖ࢖ اଛଓرض ࡷࡼ ༅໮ءا

ᑑᐽܻࡷ ፟ፑإ ౰ేၴଛଓا ᐱܻᐕل ߙ ඳ࣠ඣ൭ ࠦࡷޢൎ൉ࢢޢݓࠦ إࢵ ፥ፕ3و ކ  ،በሼྲ ႖ ᇯᇍࢸ ે઻ၮ ࠦݓܻرࢵଐଌࡓ࣠ن ا ໠ໄހ 
،໠ໄ࣍࢖ߙ ܻዙ዗߄ၰأس أमऌ ل ଐܻଌا บกܻاࡩ޲ ൎ൉޲ያዪ ፥ጿ رضଛଓا ، ፥ጕ୍ܻ߃ل واࡩ޲෺ ࠩ߄எै  ઻ၮે واࡩݘࡺࡣ ا
  4اଐଌ࢔روعۑ

ݶߢࠣ اࡦࢽࣰࣴ:4 ݶࡠ ݽ࣍࢓ ࣝৡ৒঴ا ᚺ  
ܻع ၮܻၴࡣ أو ࡷ࣓ၴࡣۑ ଐީଌܻၴࡣ أو ࡷߥ߄م، و اၮ ࡼ৤৘ষީܻع و ا೘ೃ ࡼ೘ೌ ቿቱ࡯ޢࠦ ࡷީܻدዙኸ ፥ጿ ࣷࣳ޲ࡣ اࡩࣀ๻๬ึ5  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
म،  ،1ࢵ࣐ޢߎ எै࢔اं  ۑ44، ص2010أߙ࢖ݹࡣ  20ا

 http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html consulté le ۑ1
04/11/2016 a 16.00 

೨୹୪ ቿቷഁ ހܻހࡣ، اࡩݘ߄د اଛଓول، اࡩݘ࢖اق، ا଍ଉࢽܸߕܸة وا଍ଉ࢑ار።ጼ ࠣၫ اࡦߣಏ౴ اକଐߕެࢤܸدي اଔଐࢲ።ጶോെ ܻ࣌ࠧ࢖ ذހܻح ࡁޢ࣐ܻن، 2 ༬ீ  ،
 308ص ،2011

3  ،ྲႫܻࡴޟࠣ،ࢵ࡯ޢࡺܻن ރോെࢲଔଐو ا ࠣୃ෾ان اࡦݕ࢓ኃቴ ܻࢵ݊  ا଍ଉݐܸرࢲࠣ ࢟ޟݐࠣ ࡴዖኵଔଐ ૄસޯܸر اଘଐرا࿀Ⴆ اࡦަࣝر ።ጼ اࡦަ اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ اࡩޯ
༝༎࣐ܻع ا ༨߄ݹܻت ߘ ဈ :ࠁ࣠ل ፥ጹ࣠ݹ  ،मं எै࢔ا ᐱܻ، ا ᐢࠩࢵީࡣ ࡷ࣠اࠅ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ و  ଗଓو ا ࠦ୆ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا  ࠦၮ ౰ేي  27/28را ߙޢߦ

 ۑ03، ص2011
ީࣝك ا଍ଉࣀܸر෾ ቝሹ୍ࣝك ോെၫߕࠣ "ࢸ࣠دار، ዙ዇࢔ة 4 ࡦަܸ ݶࠣ ݽ ೾೥࢓଍ଉا ።ጼ ߕܸݽࠣ ހ࣌ࡱ ࣉࡠ༜་ߢ߁ݶࠣ ا ߢ࡬ޟ߁ݶࠣ اࡦީ  رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀᆿᆝ،౰ేޯޢࠦ ،"اࡦެ

म ࢵ࣐ޢߎ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే، وळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘळॅم எै࢔اं  114، ص 2006/2007ا
ஊै࡯যও ݑީ߄ ዙಟಝ߄ 5 ࢲཬཉ واକଐߕެࢤܸدي اࡦ።ፋྯ႞ اଔଐܸ࣊ر ዙኸ࢖، ا ഴܸലമޟ݇ وا ࣍ަޟࢄ ࢝ࣝء ።ጼ اࡦࢽࣰࣴ ࡦަ ࡩܻ޲ࠦ،ا଍ଉݕႨܸྯ اࡦެ  ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲

߄رᑃᐽ ،ว෺ީࠒ࣠ث اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اଐଌݘࠩ߄    ۑ14، ص2004اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،  واࡩޯ
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࡯݅ ᇴᆝࡷ઻ၮ ൎ൉ે أن ݹযঠ اࡩჴࣀ࡯፥ጿ যও اଐଌࣀޯߥީࡣ ࠁޢݟ ఴఠࡺࡣ  ߙܻࡩީޢ݊ ހଐଌܻࣀࣳࣷ ๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ دߙ݊ ଐީଌي ا౰౔ࣃଐଌا
ز ୆กݘࠢ وݹࡓ࣠ن ݑߥ߄ اଐଌࣀࣳࣷ ଛଓၴࡣ ࡷݘळॅم ࡩൎᇩᇍ اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄۑ ༬࣠࿻ ܻࡷ ᇯᆝ ે઻ၮ ࠦاࡩࣀ࡯ݘ  

።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ࡦެݕ࢑ऩं ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦ႞ྯݎޟࠣ ر اࡦ።ጒܸޯ: ރߣݕޟࡠ ا ഴࣝലമا  
ࡩޢࠦ ፥ጿ ا ଐܻଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ࢸޢ߄ة༟༎دارة اଗଓا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ ๻๬ใ޲ࡣ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ܻࠩࢵࣀܻت، ߙޯ࣐ީޢߥ ଐ࣓ଌ

Ⴐྲߙޢࠦ، و  ଐଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌހࠢ ا  ౮ే ๻๬ใ يኅቱ ࣐ܻހ݊ ا ᑃᐽ ࣏࢖ا ࢧެܻݑޢࠦ ރ ࢵࣀܻت اࡩ ଐ࣓ଌܻރࠦ ހ ޢ߄ ࡷߥܻر ᄎ႞ ހܻࡩޯݘߥ ჴႾ
ݹࡣ و ا༟༎ߘܻހࠦ ၮ࡯ޢࠢۑ ࣠৤৕ষل ࡷެ߰ ا ༬ܻீ  ፥ጿ ܻࠦࢢၯ  

።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:   أوᚺ କଐ ރ࣍ަޟࢄ ا
ᇴᆝྲت و ࠀ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷ݊ ࠁ ᐱܻᐢ᠍ࡷࡼ ࡷߥܻر ᇯᆝ ض୹ܻول ݑႁެۑࢵ ᐱܻᏩو ࡷީܻد ܻᐳႰࢧܻݶ  

ዖኡࣝஇॅࠣ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ:1   ᚺ ا଍ଉߢܸرހࠣ ݽໝແ ߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت و ا
๻๬ใ ࠦዙኤ࣠ஊै޲ࡣ ࣏࣠ر ࡷࡼ ا ଐެଌا ፥ጿྲႰଐଌا ፥ጿ ࠦݹߥ  اኆቱور ࡷࡼ ൎ൉ၯل اႰଐଌྲف، ࢸ࣓ون ਔ৿ ᐱܻᏳار اࡩ཯དྷ اࡩ࣐࢖
࣠ط ଐެଌހࠢ ا ᇯᆝ دارة ࡷࡼଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  ࠁߥ࣠ق اႰଐଌྲف و୹୪اၮܻة أࠧ߄اف ༨ဈ߄৲፥ጿ ਔ ݹ೘ܻೃ मक࣓ اଗଓدارة، و

௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌࡷࡼ ا ৤৕ষݹࡣا د໠ໄၮ ࠁߥ࣠ق وዙ዇ܻݹࠦ ࣠ ଐ࣠ଌ1ا.  
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة و  ࢵࣀࠦ و ࡷࣀᐱܻᐕዙ዗ܻ و  ଐ࣓ଌإدارة ا ໠ໄߘܻت ހൎ൉اࡩݘ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ ࠦࢵࣀޢ ଐ࣓ଌا ࠦዙኤ࣠ஊै ๻๬ใ޲ࡣ ا
ࢵࣀࠦ و  ଐ࣓ଌ߄د أࠧ߄اف ا༨ဈ ཯དྷࡩޢࠦ اࡩଜଓࢵࣀࠦ، ߙ࣯ࠩ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦႁࢧ࡯ଐଌى ذات ا༇໩ଛଓ࣍࢖اف اଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ

ܻ اࢵޯݓଘଓൎ൉ رࢸޢ߄ا ݑࡼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵޯݓൎ൉ل ࡷ࣠اردࠧ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ و اଜଓࡩޢܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ ކᑻᑧ اଛଓࠧ߄اف
ݹࢇ ࡁߦܻءة اଛଓداءۑ   ࣍࢖

ݹࠦ ࡷࡼ  ସܻନଣހࠦ و ا ݑࠩࡺܻ ࡩݘႰެྲي ا༟༎ߘܻ ୍ܻงا ፥ጿ ࠦྲߙޢႰଐଌࢵࣀࠦ و ا ଐ࣓ଌا ࠦዙ ኤ࣠ஊै ࠁޢݟ ౰౔ఴఠك ᇯᆝ ࡷࡼ ا
ب اଐଌࢧᅶैܻ ߙᐱᐕࡺܻ، و ቦሼا ࡷࡼ  ༨ܻ༦ܻة ࠁߥ࣠ق أၮا୹୪ ݊ࡺܻ ࡷᐱᐕᆿᇍޢࠦ ࡩ ࡩ ଐܻଌارد ا ଐ࣠ଌࡷࠦ اൎ൉ن ࢵ ያܻዧ أၴࡣ

ኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌ࡯ޢࠦ و اၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ا ે઻ၮ ܻዙ዗ل اݑޯࡺܻدൎ൉ၯࠦۑዙኤ࣠ॶॱ ५ ࡩޢܻتᇸᆝ ࠦرࠅޢ உܻै   اၯ࡯ޢࠦ و ا
౮ే اࡩީެ࣠ك  ೘೉ ཯དྷࢧܻݶ࢝ اࡩஉै ᇯᆝ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷᐱܻᐟ ރ࣏࢖ا ଘଓࠀൎ൉ޯف ا ݹߥࠦ ކ࣐ީޢࢇ ا ࡯ߦܻن ፥ጿ ࣍࢖ ༧ޯဈ و
 ໠ໄހ ࢵܻݶ࣐࣯  ܻࠩ اࡩ࣠ ౮ే ހ࣐ܻހݘ ๻๬ใ ެ࣠ك ໠ໄஊ اࡩީ ஀ ፥ጬ ୓ܻ คଗଓا ܻࠩ ౮ే ހ࣐ܻހݘ ๻๬ใ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌܻࣀܻت، ߙ ࢵ ଐ࣓ଌݑࡼ ا

  اଐଌߥ࢖ࢠ໠ໄ و اଐଌߥ౰౔ࢠ໠ໄۑ
2ോെࢲଔଐاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ   ࡴޟࠣ:ᚺ ߽ࢤܸݳ࢚ ا

 ࠦዙኤ࣠ॶॱ ५ ݹࠦ، ߙܺن ࡷܻ ݹ࣓ࢵࢪ ࡯ߎ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑࡼ ރ࣏ᐱܻᏹ౰ే اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ၮ ፥ጿ߄م ކݘܻࡷᐱܻᏹൎ൉ ا༟༎ހ࣠ ༧ޯဈ
ّٷٰ ༨࿻ݪ إذا ዙኸࡣ أၰ߄ൎ൉ዙኸ Ꭸ፫ أن ୓෺ߥެࠢ"، و ࠧ࣠ ࡷܻ  ّٷٰ ၮ࡯ޢࠢ: "إن اٵٶ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ߘቻቱ࣠ ࢢ઻ે اٵٶ

ࠖ࢔ةۑ ଐެଌܻل اዙኸଛଓޢ݊ اዙዋ ፥ጿ ّٰٷ   ৲ਔل ઻ၮે اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ أࡷܻم اٵٶ
10IFSBࠦዙኤ࣠ஊैرߘࡴ ( اଐଌݘޢܻر ፥ጿ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اஉै߄ࡷܻت ༬ீ࡯ࢪ ݹݘ࢖ف  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩႡྲݑޢࠦ ) ا

ࡩޢࠦ ଐܻଌا  : ᐱܻ᏶ ࢵࣀ୆งܻࠦ اࡩყ჋౰౔ީܻت ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ"اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ހܾ ଐ࣓ଌواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ཯དྷاࡩ ቧሼ ୓ܾข ࡷࡼ ܻಛಗൎ൉ၯ 
ࡩޢࠦ اஉै߄ࡷܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت ଐܻଌࡷޢࠦ اൎ൉ࢵଗଓྲاߙܻ أن ا႖ྲݑޢܻ ࠧެܻك إ႖ ଘଓܻߙݘ ൎ൉اࡩޯݘ࢖ݹߎ وࠧ߃ا "وࡷࣀޯߥ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la performance des banques 
tunisiennes, XVème Conférence Internationale de Management Stratégique, Annecy / 
Genève 13-16 Juin 2006; p07.   
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣐࡯ݪ وࠅ࣠د୓෺ اࡩޯ߄ ࡷࡼ౰ేࢵࣀޢࠦ اހ ଐ࣓ଌ࡯ࢪ واࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯:  ا༬ீ ،ྲݑޢࠦ، وࠧޢޟࠦ إدارة اࡩީެ࠯႖ 
ᄎ႞ྲݹݘࠦ، وߘႡاࡩ ᄎ႞اߘީࠦ وߘ୹୪و ્઻ၯاኆቱاࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ቿቱܻߙݘ ቿቷߙޢࡺܻ وࡷࣀޯߥ ள஭ݘ୓෺ ام౮౔ࡩଘଓܻྲݹݘࠦۑ ހႡހܻࡩ  

:્઻ࡷޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹൎ൉ࢵଗଓࢧܻرف ا൞ᒑᐽ ܻࠦدئ اࡩݘܻࡷ ଐީଌ޲ࡣ ا๻๬ใ 1ࠁޢݟ  

உैࣀܻرة ا፥ጿ ၒ࿙༟༎ اଐଌࣃܻرᚽ በሼ ࡷީ߄أ  أࢵܻس ଘଓ ે઻ၮ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ أࢵܻس ༇໮ ે઻ၮةހܻࡩݓ࢖م واଐଌޯܻ اࡩݓযঝ أو وا
  ا௪௎ኆቱ؛

ᇴᇍၰم ࡷݘܻࡷൎ൉ކࠢ ፥ጿ اႰଐଌྲف اࡩ౮౔ام ᚽ ࡷީ߄أ  .اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩႡྲݹݘࠦ ހܾ
༬ீ࡯ࢪ ፥ጿ اଐଌࣀ๻๬ใ ໠ໄዙ዗ܻ޲ࡣ ݑႫܻެྲ رހݘࠦ أ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اଐଌࢧܻرف ୓ขࢥࡺࡼ ࠁޢݟ  واଗଓدارة اଗଓدارة و
ᑑᐽቦሼب و ༨ܻ༦أ ᅶैܻࢧଐଌެࡺܻ اყჅ،ى༇໩ଛଓا ਔ৲बअ ء ݑࡼଘଓ࣓ࠧ ፥ጿ ࢧܻرفଐଌا ྲႰެࡷޢࠦ ݑൎ൉ࢵଗଓܻࡷࢪ اၯ 

 ࡷ݊ اႰଐଌྲف أዙኸܻل ކ࣠اߙࢇ ࡷ߄ى ୹୪اߘީࠦ ᐳྜྋ ે઻ၮ࢖ اࡩ཯དྷ اࡩႡྲݑޢࠦ وا༟༎ߘܻހࠦ اࡩߦޯ࣠ى ࠧޢޟࠦ ๻๬ึ ፥ጿ޲ࡣ
 ࠁዙኤ࣠ࠦ ރ࣏ܻم ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف أن ރߥ࣠ل أن و೘಼ࡓࡼ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، أᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ

 ࠦ୆෷ ୐ܻช(gouvernance double) ഁ೨౰౔ކ ે઻ၮ ࡷީܻدئ ࠦዙኤ࣠ஊै  ࡷࡼ اଐଌߦ࢖وࢠࠦ اळ༬စଛଓॅࢵࡓࣀ୆ค࣠ࠦ ا
ހ໠ໄዙ዗ܻ ௪ோܻاଐଌࣀ ࣍࢖ف ༝༎وا ౰ేၩ ໠ໄ൞൙ࣀଐଌޢޟܻت اಛಗوا যওوࡩޢࠦ ࡩޯެ࣏ኆቱࢧܻرف اଐଌوރ࣏ܻم ا ࠦዙኤ࣠ࡷޢࠦ ࠁൎ൉إࢵ 

  ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦۑ ࠧޢޟܻت إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ اଐଌࣀ໠ໄ൞൙ وا༝༎ހ௪ோܻ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࣍࢖ف ࡷࡼ ࡷߦ࢖وࢠࠦ
።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:3   ᚺ ࡴަܸدئ ا
፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ༬စ߄:    ዙኽࡼ ࡷީܻدئ ا

  :ቼቮاࡦݕ߁ا ౰౎ޯاࡩݘߥ࣠د ކݘ ܻᐱᐕ࡯ၮ ކߥ࣠م ཯དྷࢵࢪ اࡩଛଓࡷࡼ أࠧࡴ ا ፥ጹൎ൉ࢵଗଓެ࣏࣠ر اଐଌࡷࡼ ا ቿቱاࡩݘ߄ا
  اࡩႡྲݑޢࠦ؛
  :ࠣࢽ࣐وࡦޟ଍ଉا཯དྷواࡩ ཯ཏކݘ ਔ৲߄༨ဈ ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌߥ࢖رة اଐଌا ે઻ၮ ᇯᆝ ߘࠦ ࣍࢖فਔ৹ ે઻ၮ واࡩݘࡺࡣ 

ܻᐱᏩأدا ᇯᇍࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ وأن وأࡷܻރࠦ، ࢢ߄ق ހ ᇯᆝ ࣍࢖ف ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݹݘࠦ ا ྲႡاࡩ ܻᐱᏹ߄دၰ 
 ݹࡓ࣠ن ౰ేၩ ଘଓه ކݘܻߘ߄ ࡷ݊ ୐ก ે઻ၮܻء اଐଌࣀࣳࣷ ඳඣ൭ࡺ࡯ܻࠩ ࡩޢࠦࡷࣀ࣓و أي  ଛଓن دߘޢࢇ، ᇯᇍఴచ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ

ଘଓ࣠ࡷݘࠢ، ކݘܻߘ߄ ࡷࡼ أࡷܻم ߙߥ࣊ ࡷࣀޟ ܻ೘ೆࡷࣀޟ࣠ل ࠧ࣠ إ  ً ଘଓو ၴࡣ؛ أࡷܻم أو ୷ٷٰ ݑ ّ  اٵٶ
  :ቼቮࢽܸء଍ଉެ࣏࣠ر ࡷࡼاଐଌا ፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹݘࠦ وࢠݘݝ ا ྲႡ࣏ޢࡺܻࠩ اࡩ୐ง ፥ጿ ت ࡩݘߥ࣠دൎ൉ݘܻࡷଐଌا 

 اࡩஎै ፥ፎྲႡ࢔اءا ݹߥଘଓ ે઻ၮ ྲႰޯ وا༧࿻ ،ܻᐱᏳ ୹୪ଛଓࡣّ  ଐଌࡼ ያዜܻၰࠦ ݑߥ࣠ހܻت وߘ࢖رت أࢵࢪ اഷവറܻࢵީࠦ
  اಛಗଗଓ࣯؛ اஎै࢔اء إ୓෺ ፟ፑݘ߄اه و೘ೆᓘܻ اࡩߥࢥ፥ገܻ، أو اଗଓداري أو
  :ࠣاࡦࣀߣܸߖޟ཯དྷॅࡷܻت، اࡩळݘ൞ᒑᐽ ߘࠦ و اࡩࣃࡺ࣠لኆቱࡷܻރࠦ و اଛଓاࡩࢧ߄ق و ا ཀྵཏݘ೘ೃ ݑࡼ ކߥُ߄م 

 أዙኸܻل اࡩީެ࣠ك ઻ၮે ا႖ଗଓྲاف ا႖ܻީଐଌྲ ࡷࡼ ࣌࢖وߙࠩࡴ ೘೉ࡓᐱᐟࡴ ଘଓ ا൑ᑉᐽ ௪௎ኅቱ࣍࢖اف أዙኸܻل اࡩީެ࣠ك،
཯དྷࡴ اࡩಛಗ ܻᐱᐕߙ ،ᅶैܻޯݘ࢖ف ࡷࢧᑃᐽ ે઻ၮ دارة أࡷܻރࠦ وࡁߦܻءة ߄ىࡷଗଓا ፥ጿ ࡴ إدارةಛಗܻߙ࣏ࠦ أࡷ࣠اഷവറوا 
ે઻ၮ ࠁߥ࣠ߘࠩࡴۑ  

਑ৼ ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅݎবঐ ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦ႞ྯݎޟࠣ: ᚺ دور ا ୃܸกܸކ  
ࡩߦࠦ ዙ၁ေޢࠢ اࡩ཯དྷ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ اႰଐଌྲف أࠅࠩ࢔ة ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ፥ፕ أၰ߄ ༧ܻீ  اࡩႡྲع أᇴᇍၰم ࡷࡼ 

፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ᑑᐽਓ৹ ࣯ࠩྲا ࡷࡼ ߙႰެݑ ྲႫܻެدارة ࡷࡼ ݑଗଓا ፥ጿ اࡩީެ࠯ ያܻዪ ل ༨࣠࿻ ߥ دون༨ဈࢠ࣠ݑޢࠦ  ࢇ ଐ࣠ଌا
  اࡩᇴᇍࡷ࡯໠ໄޯۑ واࡩ౮౑اࠧࠦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡦ౫ౄܸي، ࢵݘޢ߄ ހ࣠ࠧ࢖اوة، ၰ࡯ޢࡺࠦ ހഃ೨࣠وࢸࠦ،  1 ଍ଉي ا೾೥࢓଍ଉا ࠬީ ࡦܸޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: ༩စ࢓ݽࠣ اࡦަ ଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ࠣዖኡࣝݹࠦ ߾ म எै࢔اं اቿቷ഻വറ ا

 ۑ108، ص2015اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘ߄د اࡩ޲፥ጕܻ، ࠅ࣠ان 
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: "ࡷޯܻހݘࠦ ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࠦྲݑޢႡߘܻހࠦ اࡩ༟༎࢝ وކݘ࢖ف اஊ஀࡯ޢࡣ و༨ဈߙࠦ وᇴᆝ ܻلዙኸଛଓྲߙܻت  اႰޯواࡩ
૮૓ॅܻت ळواࡩࣀ ཯དྷݹߥ࣠م اࡩ ᐱܻᏳ ߙ࢖ادଛଓܻت اၮ ସܻବଣ߄ات واၰ࣠ࢵࣀܻت واࡩ ଐ࣓ଌوا ܻࠧ౰ేၩݘ࡯ߥࠦ و ଐޯଌྲف اႰଐଌܻހ 

ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ᐱܻ᏶وߙߥܻ أ যঠم ކᇴᇍၰଛଓ ߄ၮྲݹݘࠦ وߘ࣠اႡاࡩ ᑑᐽࡷޢࠦ وذൎ൉ࢵଗଓ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣހܻ اႀޯࢵ 
ن ࡷ݊ واႡଐଌྲوၮࠦ، ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ واଛଓࢵܻࡩޢݪ ୆ܻก ࠀ࣐ܻءଛଓࡩߦܻت وا ശܻവറا ᐱܻᐜ᠃࣠ۑ1ߙ࣠را وކࢧ  

  ๻๬ใ޲ࡣ أዙ዗ޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ፥ጿ: ࠁޢݟ

ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرف ކ࡯ݘީࠢ اኅቱي ᚽ اኆቱور ଐ࣓ଌࡩޢࠦ وا ଐܻଌا ཯དྷࡷޢࠦ واࡩൎ൉ࢵଗଓީެ࣠ك ࠁߥޢߥޢܻ ࡷެܻߙࣀܻ ކݘ߄ اᑃᐽ 
ހܻ أࢵܻࢵܻ ކݘޯࡺ߄ اࡩ཯དྷ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ༟༎ا ᐱܻᏹൎ൉ࡩޢࠦا ࡩޯݘܻࡷ ଐܻଌ ፥ጿ اج༇໩ࡷࠦ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷࡼ اࡩެܻس إ༇໪ ݊ࡷ 

ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌݹࠦ ا ൎ൉ஊैل رࠁݪ إፑ፟ ا༟༎ހ࣠  ൎ൉ၯل ࡷࡼ وذᑑᐽ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اଐଌݘܻࡷൎ൉ت اࡩߦࣀޢ߰ ፥ጿ ا
 رߘܻހࠦ ࠧޢޟࠦ ߘީࡣ ࡷࡼ إ႖ྲاف و୹୪اߘީࠦ ހ࣠ࠅ࣠د إଘଓ ذᑑᐽ ࠁࢧ࣠ل ೘಼ࡓࡼ وଘଓ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ،

ळஊैॅل ކߥ߄م ႖ྲݑޢࠦ  Ⴐ൞ᒑᐽྲف Ⴁྲݑޢࠦاࡩ اࡩࢧީݓࠦ اଐଌࣃൎᇩᇍت و إݑ࣐ܻء मऌوز اࡩެܻࠅݘࠦ ݑެ߄ ا
،፥ጹൎ൉ࢵଗଓح ا ୆ܻงرଘଓا ౰ేى وކ࣠ߙኆቱ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ଐޯଌࡷݘࠢ؛ ا  

ࡩޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ႖ྲݑޢࠦ ࠧޢޟܻت وࠅ࣠د ᚻ إن ଐܻଌ޲ࡣ ا೘಼ ، භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓࢢޢࠦ اࡩݘࡺࢇ ا உܻै  ᑃᐽݘࡺࡣ اଐଌࡺ౮ేة وا
፥ፑ ଐܻଌا ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ፥ጿྲႰଐଌޢޟܻت ࠧ߃ه اࢵޯ࣐ܻݑݝ ࠁޢݟ واಛಗا ે઻ၮرހݘࠦ ࡷ߄ار اࡩݘߥ࣠د وଛଓࢠޢࠦ ا ଐܻଌا 
ࢵࣀܻت ߘޢܻدة ࡷࡼ ଐ࣓ଌا ଓࡩޢࠦ ا ଐܻଌࡷޢࠦاൎ൉ࢵଗ ߄ارة༬ဂ ཀྵདྷوزت ࠁ ༬ܻဈ ᐱܻᏳ ቿቷၰ୹୪ ࢪყاࡩޯܾࢵ ቿቷၰ୹୪ ፟ፑإ 

  ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ ࡷܻࡩޢࠦ وࡷႰྲߙޢࠦ ყჅޟܻت ࣌ࡣ ፥ጿ ذᇯᆝ ᑑᐽ واჴ჈ଘଓࣃܻر، اࡩޯ࣠ࢵ݊
3 :ࠣዖኡࣝॳ८२ ूبरࡴޟࠣ أࢲോെࢲଔଐاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࠣྯݎޟ႞ߕܸݽࠣ اࡦ༜་ࠤޟޜࠣ ا ᚺ  

ે઻ၮ ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ਔ৹ ଘଓ  ࠦྲߙޢႰଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊै ࢵყࢪ ࡩޯ߄ݑযও ا  اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩჱީޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ اଐଌ࢔৲ਔ ކܾ
ࠦዙኸاኆቱࢧܻرف ا൞ᒑᐽ ߄ىၰᇳᆝ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓدوات اଛଓا ࠦዙኸاኆቱ࣐࡯ީܻت ا ଐޯଌ ܻءఴఝᓘو ،ࠦዙኤ࣠ஊै  أ༬ீ ે઻ၮ࡯ࢪ ا
౰౎உैاء واࡩݘ൞൙ܻء اࡩࣃޢ࣠خ ࢢߦ࣠ة ࡷࡼ ୓෺ࡓ࣠ن ᑃᐽߦޯ࣠ى ᇴᇍၰم ا༟༎ߙޢݘࠦ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ذوى وا  اࡩႡྲع ހܾ

 ႖ྲوܻ࣍ࠩ و༨ဈ߄৲ਔ اࡩݘߥ࣠د اࡩႡྲݑޢࠦ ࡷ݊ ކߦࢧޢࡣ اࡩߥ࢖ارات إमकاء ፥ጿ ࡩყࣀܻࠧࡴ اႰଐଌྲߙޢࠦ، وހଐଌܻݘܻࡷൎ൉ت
ᐱܻᚑᇴᇍၰߘࠦ وأਔ৹ ࡷࡼ ໠ໄޯޢࠦ اࡩެܻࠁޢჱႾኆቱواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ೘ܻೃ ޯݘ߄ ݑࡼხႾ ࢪ أيყࡩਔ৿ أو ቿቱܻࠩر أو ࠅ୹݌.  
 ا౰ేၯଛଓة ࠧ߃ه ၮ߄م إࡷ୆คᇴᇍࠦ إፑ፟ ݹ࣓دي اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف ፥ጿ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ࠧޢޟࠦ ߙ࣠ࠅ࣠د

 ܻࠧࡷࢭ إ༧ဈ ፟ፑߦޢ࢛ ৲ਔߙ݊ ያܻዪ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩႡྲݹݘࠦ ࣍࢖ف ࡷࡼ ༨ீ࢖ࡷࠦ ఴఝܻܻ࣍ت ፥ጿ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
 ࠁޢݟ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌࢧܻرف ೘ೃ ે઻ၮ޲ޢᐱᏹൎ൉ࡴ ࡷߥܻرރࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ܻرفاଐଌࢧ ፥ጿ اଐଌ߄௪௎मअ أرހܻح

اࡩႡྲݹݘࠦ  ކ࣠اߙࢇ ଘଓ اႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩ཯དྷ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ᇯᆝ إࡩݓܻء ઻ၮે اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف ࡷ߄मअي ࢵޢݘࡺࡣ
  .༨ࠦဂ୹୪ ၴ߄ บคᇴᆝ وࡩ࣠ ࠁཀྵདྷ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ

ކ፥ጿ  ᑻᑧ ࣓ࢵࣀܻتاଐଌ ࠁዙኤ࣠ࠦ ࡷߦࠩ࣠م ၮ࡯ᐱܻᐕ ݹߥ࣠م اࡩ཯དྷ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اၮኆቱܻࡷࠦ ކݘ౰౎ޯ اࡩႡྲݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ߙࠩޢޟࠦ
ول ݹযঠ ࡩഭ഑ᚻ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩީެ࣠ك، ୐ܻง ࡷߦࠩ࣠م ،ࠦዙኤ࣠ஊै  اಛಗޢޟࠦ، ࠧ߃ه ઻ၮે اࡩࢥ࣠ء إࡩߥܻء اࡩީ߄اݹࠦ ༬࿻ ፥ጿݪ ا
ࢵყࢪ मऌزت ࠁޢݟ ࢵყࢪ ਔ৹اݹࠦ ࡷެ߃ ႖ྲݑޢࠦ رߘܻހࠦ ࠧޢޟࠦ ߙಒ౷ة ކܾ  وذᑑᐽ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اଐଌࢧܻرف ކܾ
ࠦၴ ॶܻॱ ५ ࠦࢵ ଐܻଌا ፟ፑإ ቧሼܾޯߘ ࡷ߄ى ࡷࡼ اࡩ༟༎ޢޟܻت اಛಗྲߙޢࠦ، و ࡷࡼ ࠧ߃ه اႰଐଌྲݑޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا႖ ܻࠦހ

  اࡩႡྲݑޢࠦ ݹ࣠ၴ߄:
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ،໠ໄ୆คاਔ৲ ༝༎ߥܻدر ا ީ߄ اࡩ ዙ߄ ݑ ಟಝ ޢܻم ޟࢄ، ࠧ ࣍ަ ࢟ޟࡠ و اࡦެ ܻ ݽໝແ اࡦެ ࢲോെࡴޟࠣ  ଔଐࢤܸرف ا ଍ଉا ૄસ ၫ ࠣྯݎޟ႞ ݽࠣ اࡦ ቿቷ  ا༜་ߕܸ ༬ீ
 ኆቷ഻വറྲݑޢࠦ و اࡩߥܻރ࣠ن، اႡॅم اࡩळၮ ردن، 40دراࢵܻتଛଓول، اଛଓۑ91، ص 2013، اࡩݘ߄د ا   
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  :ެࣝى ޜࠣ اࡦߣ ࡺࡣ ࠤޟ ᑃᐽ ፥ፎྲႡݘ ࢢޢࡣ اࡩ ޯ࣠ى و اࡩޯܾ ࢢ߄ار اࡩߦ ܻࠩ إ ၮ ે઻ܻކߥ ၮ ݊ߥ ཯དྷ ݹ ፥ፕ اࡩ و 
ݹࠦ؛  ا፥ጿྲႰଐଌ، و اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ᇯᆝ ࡷႰྲف، ࠁޢݟ ކݘཀྵཏ ހܻࡩެܻࠁޢࠦ اࡩެ࣏࢖

 :።ፋྯ႞ߦޢ߃ اࡩߦޯܻوى و ކ࣠ࢢޢܻت ࠧޢޟࠦ اࡩߦޯ࣠ى،  ࠤޟޜࠣ اࡦެ߁ߕޟࢄ اࡦ୐ง ࠦࡷޯܻހݘ ે઻ၮ ކݘࡺࡣ ཯དྷو اࡩ
ᆝ ࡣ ࡷࣀޯ࣠ىၮ ހܻࡩެܻࠁޢࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ؛ و ކࡓ࣠ن ཀྵཏ࠯ و ކݘ୐ก ᇯ 

 :ࠣݽ ޟܸ ᑀᐺ࢓ߕܸ ޜࠣ اࡦݕ࡬ ޢ݊  اಘಔޟ ସବଣ ࠦޢ ୹୪ ᇯᇍఴࠅݘ ఠ ཯དྷ ެ࣠ك، و اࡩ ᇯᆝ اࡩީ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ ࡓ࣠ن و ކ
ޯႅܻت  ଐެଌا ᐱܻᐕ࡯ၮ ކߥ࣠م ཯དྷࢵࢪ اࡩଛଓ࢖اࠅݘࠦ ا೘ೃ ࡷޢࠦ، و ކߥ࣠مൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠦྲݑޢႡߘܻހࠦ اࡩ༟༎اࠅࠩ࢔ة ا

ࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ و ࡷ߄ى ࡷ࣠اߙߥᇴᇍၰ൑ᑉᐽ ᐱܻᐢم اࡩႡྲݑޢࠦۑ  ଐܻଌا 
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

ݹࡣ  ࣠೘೉ ፥ጿ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ᐱܻ اࡩީ ᐕ࡯ၮ ࡺ߄ ཯དྷ ކݘޯ ࢵܻࡩޢݪ اࡩ ଛଓ߄ اၰ ፥ጿ أ  ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষ޲ࡣ ا ๻๬ึ
ءا ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩޢࠢ  ୐ܻก ࡷޢࠦ، وൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡ࡯ޢࠢ اࡩၮ ࢝୐ง ܻݹࠦ وߙࢇ ࡷ ݹ݊ اଗଓࢵჴ޲ࡺܻر اଐଌࣃܻر

  ፥ጿ ࠅ࣠اวค ࠧ߃ه اଐଌ߄اᎨ᎙ ቿቷၯ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت:
ݹࡣ  ࣠৤৕ষࢵܻࡩޢݪ ا ݘ߄د أ ެ࣠ك ᚽ ކ ީᑃᐽ ࡓࡼ ೘಼ ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ଘଓت اଘଓߘޯ ഻ܻവറ࡯ߎ ا ੆ޯ੅ਰ ୍࣊ง୹୪  ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا

ݹࡣ ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦ و౰ేၩܻࠧ؛ ࣠೘೉ ࡯ߎ ݑࡼ ༧ޯဂ ፥ፎرا༝༎ݹࡣ اࡩߥ࣐ܻع ا ݹ࡯ܻࠩ، ߙޯࡺ࣠ ࣠೘೉ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓا  
 ፥ጿ ࠦاࡩ޲ߥ ౰ేކ࣠ߙ ે઻ၮ ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ ߙݘܻل ݹݘࡺࡣ ౰ేކ࣠ߙ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ᚽ ކ࣐ީޢࢇ ا

઻ၮ ݹݘࡺࡣ ؛اଐଌݘܻࡷൎ൉ت اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ و ᐱܻᏹܻ߄اࡷႀޯࡷޢࠦ وࡷޯܻހݘࠦ اࢵൎ൉ࢵଗଓީެ࣠ك اᑃᐽ ࠦࡩޢ ଐܻଌارد ا ଐ࣠ଌܻݹࠦ اዙ዇ ે  
ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ၴࡣ ࡷ࣠اࡁީࠦ اࡩީ ࡷࡼ أ ޢࠦ  Ⴉྲورة ࠁޯࡺ ެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ፥ጿ اࡩީ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢࢇ ا ᚽ ކ࣐ީ

ஊै߄෺ୖࠦ؛   ᑃᐽޯ࣐࣠رات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا
ࠦ୆ ෷ܻހࠦ اࡩ࣠ߘ ޢࢇ ا༟༎ߘܻ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఓ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ Ⴁྲݑޢࠦ  ހࠦ اࡩ ޢࡣ ا༟༎ߘܻ ݹࡣ  ᚽ ކߦݘ ᑃᐽޯࡺ࣠

 ፥ጿ ݹࡣ  ࣠৤৕ষت اଘଓ ༬ܻீ ࡯ߎ  ੆ޯ੅ਰ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌذج اࡩݘߥ࣠د ا ೘ܻ ೆ ߄ادၮإ ે઻ ၮ ྲاف႖ଗଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا
உ߄ࡷܻت  ፥ጿ اै ࣐࣠ر  ީࠦ اࡩޯ اࡁ ଐ࣠ଌ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓެ࣠ك ا ީᑃᐽ ةਔ৲ ႖ྲݑޢࠦ ၴ߄ ࢢޢ݅  ᇴᇍر  ୓กެ࣠ك، و ا ᑻᑧ اࡩީ ކ

ஊै߄෺ୖࠦ؛   اႰଐଌྲߙޢࠦ ا
ዙኤ࣠ஊैࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ઻ၮે إၮ߄اد  اዙኸଛଓܻل ࡩᇴᇍߙࠦ ઻ዙኸ ྲ႖፥ፎ્ دࡩޢࡣ ᚽ ކݘࡺࡣ ا

 دࡩޢࡣ وࠅ࣠د ࡷࡼ ၮ࡯ޢࠢ اࡩݘࡺࡣ ೘ܻೃ أࢵ࣠ة اଐଌݘܻࡷൎ൉ت ࡩᑻᑧޯ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اႰଐଌྲߙޢࠦ ୓෺ࢥࡺࡼ
፥ጿྲႰت ࡷൎ൉ݘܻࡷଐଌ ࡷޢࠦ؛ൎ൉ࢵଗଓࢧܻرف اଐଌࡴ ࡷܻ وࠧ࣠ اᐳྜཾ ፥ጿ ߴ ކ࣠ࠁޢ߄ᐱᐟଐଌ࢖اߘީࠦ  واࡩࢥީ࣊ اଐଌوا
ݹݘࡺࡣ  ا፥ጿྲႰଐଌ اࡩݘࡺࡣ وߘ࣠اၮ߄ ݹ൞൙࣠ن ೘ೃީܻدئ ༨ဂޢݟ اࡩݘܻࡷ࡯ኆቱ ໠ໄى اࡩ๻๩ใ ፥ፎ࣠ޢࠦ ᑑᐽቦሼ ે઻ၮ و

ଓ؛ا፥ጹൎ൉ࢵଗ  
ᚽ ކݘࡺࡣ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩݘൎ൉ࠅޢࠦ ઻ၮે ࢠީ࣊ و ކࢧࠒޢ߰ ዙኸࡣ اࡩީެ࠯ ا፥ጿྲႰଐଌ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐ީޢࢇ 

ݹࡣ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ ࣠৤৕ষࡣ اၰا୹୪ ݊ޢସବଣ ࠦྲݑޢႡ࢖اࠅݘࠦ اࡩଐଌا  
  ا଍ଉ࢓اࠂ݇
 اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، اࡩݘ൞൙࣯ اࡩީࠒݟ ቿቷ༬ீ ،ا଍ଉݕႨܸྯ واࡦެ࣍ަޟࢄ ا଍ଉ࢓ا෾ ༥ࠣ࿿ୃ݇، اࡩᚻࡓዙಟಝ ཯ཌ߄ ௪௕ اᚽ ௪௎ኆቱ  ࢵݘ߄

  ۑ 2004ࡩީެܻن،
 اࡩᐷᇍࣷ دار ،ࡴᐮܸᐜ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ اࡦ႞ྯݶݕࠣ وࡴࣝߕߋ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ اஆॅ߁ࡴܸت ز౰౔ၮي، اൎ൉ၮ  ᚽ ௪௎ኆቱء

ݹܻ،    ۑ2008اࡩ࣐ޢݪ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، ࢵ࣠ر
ސࡠ آࡦ޹ܸت ރ࣍ᚻफजࣝ إࡩޢܻس أހ࣠ اಛಗޢႅܻء،  ࣝৡ৒঴ا ቝሹࣀܸر଍ଉܸݽ ።ጼ ࢤܸرف଍ଉࡴ޹ࠣ اോെࢲଔଐࠦاၰأ࣍࢖و ، 
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  ۑ2007دࡁޯ࣠راه، اଛଓردن، 
ࡦޟࠣ ።ጼ ރ࣍، ᚽ آࡷܻل ࡩݘࡺࢭ ଍ܸଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴޟࠣدور اോെࢲଔଐྯߖޟࠣ اႭ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ फंࣝ،  ፥ጿ ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃

ࢵხޢࠦ ࡷݘࡺߥࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ،  ༨ܻீ   ۑ2011/2012دراࢵܻت ࡷܻࡩޢࠦ و 
 ،໠ໄࡷଛଓ ࣀࡼ ا ᚽ،ࠣ୓ ࠁ ෷߁இॅ ᐮܸ ا ᏶ܸྯݎޟࠣ و ރ࣍ަޟߢ႞ ࢢܸرݽࠣ اࡦ ଍ଉا  ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓࠩ߄ ا ޲ࠦ، اଐଌݘ ݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ اࡩ࣐ީ

  ۑᑃᐽ2000ީࠒ࣠ث و اࡩޯ߄رว෺، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ 
ݶࡠᚻ ࠁࣀ໠ໄ ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ا႓ଛଓྲج،  ࣝೕೆ ݂࢟ޟ ،።ጶോെࢲଔଐߕެࢤܸد اକଐا ።ጼ ة౭ౄܸت اࡦࢤݐၫྯو႞଍ଉا  ቿቷ༬ீ

  ۑ2010دراࢵܻت إࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡷࡼۑ ೨୹୪ഁ اࡩީࢧ౰ేة ᑃᐽީࠒ࣠ث، ࡷܻرس 
ݶࠣ ݽܸࡦަީࣝك ا଍ଉࣀܸر෾ ቝሹ୍ࣝك ോെၫߕࠣ" ࢸ࣠دار، ዙ዇ ᚽ࢔ة ೾೥࢓଍ଉا ።ጼ ߕܸݽࠣ ހ࣌ࡱ ࣉࡠ༜་اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ا"، 

எै࢔اमं ࢵ࣐ޢߎ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే، وळၮॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘळॅم رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀᆿᆝ،౰ేޯޢࠦ   ۑ2006/2007ا
 ᚺ ،ࠦوࢸഃ೨࣠ࡺࠦ ހ ހ࣠ࠧ࢖اوة، ၰ࡯ޢ ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي ࢵݘޢ߄  ݽࠣ اࡦަ ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: ༩စ࢓ ࡦ ଍ܸଉ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ࠣዖ ኡࣝ߾

ࡦ౫ౄي،  ଍ܸଉࠅ࣠ان ا ،፥ጕܻߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩݘ߄د اࡩ޲ଘଓݹࠦ ا मं࢔اஎै   ۑ2015اቿቷ഻വറ ا
 ،ྲႫܻࢵ࡯ޢࡺܻن ރ ᚽࢲଔଐو ا ࠣୃ෾ان اࡦݕ࢓ኃቴަاࡦ ።ጼ اࡦަࣝر ࿀Ⴆراଘଐܸر اዖኵଔଐ ૄસޯݐܸرࢲࠣ ࢟ޟݐࠣ ࡴ଍ଉࡴޟࠣ،اോെ 

ࢵީࡣ  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ و  ଗଓو ا ࠦ୆ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا  ࠦၮ ࣐ܻع ا༝༎را ༨߄ݹܻت ߘ ဈ :ࠁ࣠ل ࢵ݊  ኆቱو፥ፑ اࡩޯܻ ॡॏ ا اଐଌ࡯ޯ
 ፥ጹ࣠ݹ ،मं࢔اஎै ، ا ᐱܻᐢࠩي  27/28ࡷ࣠اࠅ౰ేۑ2011ߙޢߦ  

ᅶैܻࢢ ᚾ  ، ஊ࣯ै ࡦޟࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ أدوات"ࢢܻ ଍ܸଉوا ࠣೕಶോെ଍ଉࢵޟ߁ ا౭౑ߖࠣ دور ࡦ౭ౄࡴޟࠣ اࡦࢤോെࢲଔଐا"، 
ࡦޟࠣ وᓕدارة اஆॅ߁ࡴܸت :ࠁ࣠ل اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ൎ൉ၯل اࡩެ߄وة ࡷߥ߄م ༨ဂݟ ଍ܸଉ࣊࢓ ا ളܸലമا ።ጼ ࢤܸرف଍ଉا 

எै࢔اमं،  ،1ࢵ࣐ޢߎ ݑީܻس، ߙ࢖ၰܻت ၴܻࡷݘࠦاଔଐࢲോെࡴޟࠣ،  ݹࡣ  20ا  ۑ2010أߙ࢖
، ೨୹୪ഁ ހܻހࡣ، اࡩݘ߄د ا଍ଉࢽܸߕܸة وا଍ଉ࢑ار።ጼ ࠣၫ اࡦߣಏ౴ اକଐߕެࢤܸدي اଔଐࢲᚿ ።ጶോെ ܻ࣌ࠧ࢖ ذހܻح ࡁޢ࣐ܻن،

  ۑ2011اଛଓول، اࡩݘ࢖اق، 
ޢ߄،  ࢥࡣ ݑ ީ߄ اࡩߦ ၮܻدل ݑ  ᚽጼ ࢽܸرة  ஆॅ ၏࿖༜་ و ا ࢲࠣ ا ࢲോെࡴޟࠣ: درا ଔଐࢤܸرف ا ଍ଉت اോെ ። ࡴݕܸࡴ

ࡷഭ୨، ࡷႰྲ،  ࡴߢܸرހࠣ، எܻै  ۑ2007دار اࡩߦಒ౷ ا
ݶࠣ ݽໝແ :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف اಛಗޢ཯དྷ، ၴ߄ي رࠁযও ا༟༎زاق ᚽ ݑީ߄  أࢵܻࡷࠦ، دار ،واࡦެ࣍ަޟࢄ اࡦީ࣌࢓

  ۑ1998اଛଓردن، 
ޢܻط،  உै बअ ا ީ߄ اࡩݘ࢔ ࢝ᚾ،പ୥ ݑ ߢܸހࣝن اࡦࣝ ࢲോെࡴޟࠣ و اࡦ ଔଐྯݶݕࠣ ا႞ ።ጼ اࡦ ᇱᆚྯت  ႞ ޲፥ጕܻ،  اࡦ எ࢔ء اࡩ اै

  ۑ1995ࠩ߄ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊، اଛଓردن، ࡷݘ
ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ  اኃቮور اକଐߕެࢤܸدي ൛ᒎᐺࣀܸرቝሹ اႭ଍ଉྯߖޟࠣ: دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ،ᚽ ݑଐଌ ቿቷީࣀ࡯ߎ، 

  ۑ2006ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، 
ߥࡣ،  ࢵݘޢ߄ ݑ  ،፥ጒ ༇໪ ߥܻت ࢲോെࡴޟࠣ،ᚽ ݑ୹ݹ ଔଐࢤܸرف ا ଍ଉݹ݊،  إدارة ا Ⴁྲ و اࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ݶࡣ دار وا

  ۑ 2010اଛଓردن، 
 ،ᄎ႖ ዙ߄ ܻࠧ ಟಝ ݑ࣠ض  ᚽީࣝك ።ጼ اࡦަ ࡷࡠ  ޟࡠ اࡦݕ ࢲോെࡴޟࠣ، دࡦ ଔଐا  ࠦၮ ൎ൉ن و اࡩ࣐ީܻ ၮ്ᑉᐽ ߙܻل  በሼྲ ႖

  ۑ1995اഷവറ߄ودة، اࡩࣀ࣠دان، 
ݶࡠ ࡴߢၭ౭౑ࠣ ࢟ޟ݂"،اࡩީ࡯ዙಟಝ ᚽ ፥ጬܻޯ߄ ࣝৡ৒঴ ࣀܼتხ଍ଉة ا౭ౄاࡦࢤݐ ஋ࠣॅܸݕ଍ଉޟࠣ واძࢲ ഴܸലമࡦࢤޟݐࠣ ا ቝሹࣀܸر଍ଉا 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐮᐟޟࠣ ଍ީଉ࡬ޟࠬ اৡ৒঴ܸ࢖ ،"ݽ೘೉ ଐ࣓ଌاࡩࣀެ࣠ي ا ፥ጕܻاࡩ޲ ྲႡޢࠦ ݑ೘಼دᇴᆝ൑ᑉᐽ  ،ردنଛଓྲߙޢࠦ، اႰଐଌࡩޢࠦ و ا ଐܻଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦ୆กاࡩݘ࢖
  ۑ2005ࡷܻي  29/31

ஊै࡯যও ݑީ߄ ዙಟಝ ᚽ߄ ࢲཬཉ واକଐߕެࢤܸدي اࡦ።ፋྯ႞ اଔଐܸ࣊ر ዙኸ࢖، ا ഴܸലമاࡦࢽࣰࣴ ࡦަޟ݇ وا ።ጼ اࡦެ࣍ަޟࢄ ࢝ࣝء 
ྯႨܸݕ଍ଉݘࠩ߄ ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ،اଐଌا ፥ጹൎ൉ࢵଗଓީࠒ࣠ث اᑃᐽ ،ว෺ۑ2004اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،  واࡩޯ߄ر   

ᚻ ،፥ጕॅळႅ࣠د اࡩݘዙ ಟಝ ߄ዙಟಝ ᚻ،ࠣྯߖޟႭ଍ଉا ᐮܸ᏶ܸوރ࣍ަޟߢ ᐮܸᏦو ࡴަܸد ᐮܸᚎᇱᇊၭࡴޟࠣ: أോെࢲଔଐاࡦަީࣝك اଌة، دار ا౰ేࣀଐ
  ۑ2008اଛଓردن، 
ݶࠣ اଘଐࢲࢧ :اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ا଍ଉࢤܸرف ႁያዜܻن، ዙಟಝ߄ وࠁࣀ໠ໄ اࡩ࣠ادي ࠁࣀዙಟಝ ᚽ ໠ໄ࣠د  اࡦީ࣌࢓

  ۑ2008اଛଓردن،  اଐଌࣀ౰ేة، دار ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦاࡦݕࡷ࡬ޟࠣ واࡦެ࣍ަޟߢܸت
ݶࡠ ࡴߣࠦࣝم"ஊ୿ߎ، ᚽ ࡷެ߃ر ࣝৡ৒঴ا ።ጼ ߕެࢤܸدକଐا ።ጶോെࢲଔଐݟ ،"ا༨ဂ اࡩީެ࠯ ، 13رߘࡴ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا 
  ۑ1998 اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ᑃᐽޯެࡺޢࠦ،

ྲႫܻރ ᚽ ،ว෺ྯߖޟࠣ أ࢟ࣝل اࡩݓ࢖Ⴍ଍ଉࡴޟࠣ اോെࢲଔଐࣀݐޟࡠ وߕࢢܸݶܸ اჱدار ،اࡦ ،ॅळأހ࣠ࡩ  ،ྲႰۑ1996ࡷ  
 ،ቿቷࡓ࣠اࡷᚻاࡩ Ꭸᎌಒ౷ᚻݑީ߄ اࡩ ௪௎ኆቱރ࣠ر ا ᚽ،።ጶോെࢲଔଐاࡦߣߢࠟ ا ።ጼ ྯةႨܸݕ଍ଉا ᐮܸ᏶ܸީܸߕࢤࠣ وރ࣍ަޟߢ ଍ެଉا ቝሹࣀܸر଍ଉا 

  ۑ2008دار اࡩެߦᄅཻܻ، اଛଓردن، 
 ،໠ໄ୆คاਔ৲ ༝༎߄ ݑީ߄ اࡩߥܻدر اዙಟಝ ࠧޢܻم ᚽ ا ૄસၫ ࠣྯݎޟ႞ߕܸݽࠣ اࡦ༜་اࡦެܻ࢟ޟࡠ و ا ໝແࡴޟࠣ ݽോെࢲଔଐࢤܸرف ا଍ଉ

  ۑ2013، اࡩݘ߄د اଛଓول، اଛଓردن، ቿቷ༬ீ40 دراࢵܻت ळၮॅم اࡩႡྲݑޢࠦ و اࡩߥܻރ࣠ن، اኆቷ഻വറ  اࡦެ࣍ަޟࢄ،
 -http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html consul-

té le 04/11/2016 a 16.00 
 -Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 

Principles of Corporate Governance, 2000.  
-Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la perfor-

mance des banques tunisiennes, XVème Conférence Internationale de 
Management Stratégique, Annecy / Genève 13-16 Juin 2006ۑ 

 


