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    دێ ਑৯و ዖಜಚ߁ 

 ا଍ଉ࡬ࠎᚺ࢚:
ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف ፟ፑ߄ف ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ اᐱᏹ ޯࡷ ، ፥ፑܻاࡩݘ যও࣠ق اࡩޯݘ࡯ᚽܻن ࠅ࣠دة ࢵያዧ ࣐࡯ީܻت

ၰࡣ و  ߙࠦ اଐଌ࢖ا ᇴᆝ ࡷࡼ  ໠ໄၴ࢖உ ޢࠦ اै ߥܻء ୐ก࣠ݑ ያዧܻن  اଘଓرކ  ፥ጿ  ܻࠧ ࢵޯݘ࢖اض دور ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ
ࡷࠦ  ܻၮኆቱا  ܻࠧ ݹᄣ ،ܻᐱᏹܻܺݑޯީܻر ࣀޯ࣠ ޢ݊ ࡷ ዙዋ ፥ጿ ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ఝଛଓا যওޢ ޢࠦ و ކߥ ࣀܻرات اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ଐଌا

౰ే ݑࡼ  ޯ߄ၯࡣ واࡩޯݘީ ݘ፥ፑܻ اࡩ ࡯যও اࡩ ཯དྷ ކࡓߦࡣ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ߘࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩ ൎ൉ߥ࣠ࡷܻت ذات اࡩݘଐଌا
 १ॐࢢ ໠ໄႅ اࡩ࣠ ᐱᐟଐଌا ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ໠ໄࣀޯݘࡺ࡯ ࡷࠦۑۑۑإᅵै، ࡷ ࣏যও و اஊैࡓ࣠ ࡺ݊ واࡩޯެ ޯ഻വറܻن واఱ ఝଗଓܻހ
ಒ౷ي و  ࢢޢࡣ اࡩߦ ଛଓول اࡩޯܾ ፥ጿ ا  ܻެ ༨ܻور، ୐งܻوࡩ މࠦ ீ ൎ൉މ ፟ፑ ࢠ࣠ع إ ࣠ଐଌا ᄎّ ႞ُޢݟ ߘ ઻્، ࠁ واࡩႁޯ࡯ޢ

፥ፑܻ، اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘᎨ᎜ ، ፥ፑّܻ اࢵޯݘ࢖ࢠެܻ ࡷߥ࣠ࡷܻت ያዧܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ
وࢢଘଓً࣠ إፑ፟ اࡩޯ࣐࢖ق ༨ဈ࡯ޢࡣ ࠅࠩ࣠د ያዧܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ اஎै࢔اमं وࡷޯ࣐࡯ީܻت اଐଌ࣠اءࡷࠦۑ 
 ྽႖ ܻ๻๬ึ ܻ೘ ೃ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያዧܻن   ౰ేݘܻݹ ࣐मअ࣠ ࡷ Ⴉྲورة ކ  ે઻ ၮ ޢ߄ ፑ፟ اࡩޯܾࡁ ᐱ߄ف إ ᏹ ሯሡ ሁ
ݹࠦ   ووࢠ݊  मं࢔اஎैا ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࢢޢܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ߙࢇ وࠀࢧ࣠ ୓෺ ܻ೘࣠ا ೃ ، ࠦޢ ଐଌܻީܻت اࡩݘ واଐଌޯ࣐࡯

ଌݘ࢛ ا ഷޢ࣊ ހ വറީܻت ا ఱޯࠖޢݪ ଐଌޯ࣐࡯ ఓ ܻ೘ ೃ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ࣏ܻم  ࣐मअ࣠ ރ ၰܻت ࡩޯ ౰౔ߥଐ
  اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ጿ  ፥ፎܻ ࢠ࣠ء اࡩႁޯ߄ݹܻت واଐଌࣀޯႅ߄ات اଐଌݘႫܻྲةۑ

: ያዧܻن ࠅ࣠دة  اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ،ࡷީܻدئ ያዧܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ،اଘଓݑޯࡺܻد اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ
 اଐଌ࣓ࢵࣀ፥ጘܻ،اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଘଓد೘಼࣯،اࡩޯߥᎨᎌ࣠ۑ

Abstract:  
 This paper aims to identify the requirements of ensuring the quality of the 
higher education market by highlithing its role in ensuring the improvement of 
the graduates quality along all stages, as well as the educational tracks and the 
evaluation of educational activities at all levels, which we consider as the basic 
support for higher education institutions used to step in and to express the   
elements in terms of the human,the society and the organization and the     
government, etc…,  
 We have used descriptive and analytical methods, as we divided this work into 
three sections. the first one is about showing basic concepts of ensuring the   
quality of higher education. And the second section talks about the requirements 
of ensuring the quality of the higher education, and finally the third section 
shows an alaysis of those requirements in Algeria. 
In addition, we aim through this study to emphasize the necessity of           
developing standards for quality insurance in higher education according to the 
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international standards, and considering the carachteristics of the Algerian   
higher education institutions. And in order to give some suggestions for the   
development of the quality system of higher education for meeting the         
requirements of the economic and social environment.  
Keywords: Quality insurance of Higher Education, Principles of Quality   
insurance of Higher Education, Institutional Accreditation,    Academic      
Accreditation, Assessment. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ
ஊैޢܻة اଐଌݘႫܻྲة  ଘଓت ا ༬ܻீ ࡯ߎ  ༧ޯீ ᐳ႖߄ اࡩݘൎ൉ၯ Ꭸ፻ܻل اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩޯݓ౰ేات ܻ࣍ࡩݝ 

ᐱܻᚑݹܻت ކߥ߄ ᐱܻᏹ و ࡷࣀޯ࣠ ୐ܻ෺࣠ف ކࡓൎ൉ޯاࠀ ે઻ၮ Ꭸ፻ܻߙࠦ دول اࡩݘᇴᆝ ፥ጿ  ཯དྷࢇ ،واࡩఱఝॅب وळأࢵ ે઻ၮ تमकأ
ଛଓࡷࡴ  ࢵमंܻ ا ኆቱى  ࢵޢࠦ  ݹᚾࠦ و اࡩࣀޢܻ ޢᚾࠦ و اଘଓߘޯࢧܻد ߘܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൎ൉࣌ࡣ  ،اࡩݘ  ፥ጿ   ෬ܻැᛂ  ଘଓ

ࣀޢ࣐࢖ة ا ଐଌߙ࢖اد وا൑ᑉ ᐽ ࠦاߙݘኆቱߥ࣠ة ا ࡺ݊ ࡷݘ࢖೘೉ ፥ጿ޲ࡣ ߙޢࠢ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩ ༬ޯீ  ፟ፑإ ፥ፎܻެࡺ݊ ࢢ ༬ޯீ ࡩޯࠒ࣠ل ࡷࡼ 
ޢᚽࠦ و  ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଐ࣠ ଌࠁ࣠ل ا ࠒ࣠رة  ࡺ ଐޯଌࢧܻدݹࠦ ا ᇴᇍر اଘଓߘޯ ࡷࡼ  اଛଓߙ ߥܻل  ୓คଘଓا Ꭸ᎙  ௪௎ ࡺ݊ أ ഻ޯവറا ે઻ ၮ

ޢࠦ ୹୪ކ ߙࠦ اኅቱي ඲ඣ൭߃ ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ و اࡩޯߥެ ፑ፟ إߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ ࢵࣀܻت إ ଐ࣓ଌداء اଛଓ ࠒ࢖ك ዙኤ ࠦࠅޢ ୓ܻคଗଓا  اಐ౷
ቻቱ، أ௪௎ أࢢީࠒݝ اଘଓࠧޯࡺܻم  ހܻࡩᚻࡓߦܻءات واଐଌݘܻرف واଐଌܻࠩرات اࡩݘܻࡩޢࠦ ᑃᐽݘႰެྲ اࡩႡხྲي ઻ၮે اݑޯީܻره 

ࢵࣀࠦ ଐ࣓ଌ࢖ار ا෬ෝᛂوا ࣠೘ೆ୍ߥܻء وก ୍࣊งमअ يኅቱࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌا ፥ጿ භ࣯ඖൺا౰౔߃ اࡩެߥܻش اࠧࡴ ࡷ࣠رد اࢵၯࠁޢݟ  أ،
 যওواࡩޯݘ࡯ ௪௎࣠ن ࠅ࣠دة اࡩޯࡓ ያܻዧ ࢧ࣠ص ࡷߥ࣠ࡷܻت༧ဂ ༇໩ଜଓ داد ࡷࡼ ݹ࣠مबअ رކߥܻءଘଓݹࢥࡺࡼ  ا ᇯᇍఴచ

ޢ݊  ዙዋ ፥ጿ ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ఝଛଓا যওޢ ޢࠦ و ކߥ ࣀܻرات اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ଐଌࡣ و اၰ ߙࠦ اଐଌ࢖ا ᇴᆝ ࡷࡼ  ໠ໄၴ࢖உ ޢࠦ اै ୐ก࣠ݑ
ࢵሯሡሓޯل  ፥ፑଜଓ، وا ࢵݪ ا ஊܻै ߥܻت ا ࣐࣠ر ୓ก࣐ީޢ ଐޯଌا যও࡯ ޢܻ اࡩޯݘ ࣏ࡴ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࣐मअ࣠ ރ ݹᐱܻᏹܻ و ކ ࣀޯ࣠ ࡷ
ޢܻة  ஊै ፥ጿ ا  যও࡯ ࡓ௪௎࣠ واࡩޯݘ ቿቱ دၖᆆ اࡩޯ و ༨ܻீ ݹࠦ، و ᐱܻ اଛଓوࡩ࣠ Ꮹܻޢࠦ و إݑ࣐ ೘಼دᇴᆝଛଓޢࠦ و ا ެࠩଐଌاࡩޯࠑࢧࢧܻت ا

ࠩ߄ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ ا எै ހ໠ໄ ࠅࠩ࣠د اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ و اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ و ا ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ 
 ፥ጿ  ౰౎ࠅޢࠦ أࡁ ୓ܻคإ ᐱܻᐜݹࡓࣀ ያܻ ዪ ، ፥ፎܻࡺ ހഷവറܻޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯ ࡯যও و رހ࣐ܻࠩ  ࡓ௪௎࣠ واࡩޯݘ ፥ጿ اࡩޯ
ޢܻة اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘࡺࡣ ள஭ၯ ે઻ၮ ކᇴᇍࡷࡣ ހ໠ໄ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯࡓ௪௎࣠ واࡩޯݘ࡯যও ࡷࡼ ࠅࠩࠦ  و  ஊै ا

बअ ߘެ࣠ات اࡩޯݘܻون ހ໠ໄ ߘ࣐ܻ ص و اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކݘ࢔ உܻैو اࡩߥ࣐ܻع ا ቿቱوኆቱܻ߄ࡷܻت ހஉैج و ا ୓ܻคଗଓܻت اၮ
ل اࡩީࠒݟ اࡩݘ࡯ఱఓ ೘ܻೃ যওޯࠖޢݪ اፑ፟ ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ༬ܻீ  ፥ጿ ቿቷࠩ࣠د اࡩݘܻࡷஎै   ۑᐱᐟყჅࡺܻ ودݑࡴ ا

 যও࡯ ࡯যও ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ  وࠅ࣠دة اࡩޯݘ ࡺܻم  ހࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯࡓ௪௎࣠ واࡩޯݘ ޯࠧଘଓߙܺن ا ள஭࣐ ଐެଌوࡷࡼ ࠧ߃ا ا
،ࡁႮྲورة ࠁޯࡺޢࠦ اࡩݘ፥ፑܻ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ أࢢީࠒݝ ᐱܻᐢ᠍ᇴᇍޢًܻ ࡷ༬࿻رਔ৿ ߃ၯ ଐଌݘஎࠦैܻ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ  ކܾ

ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࡺࡣ وذ ࣀ࣠ق اࡩݘ ޯࠢ ࡩ ޢࠦ  وࡷ࣠اءࡷ ๻๩ใ ፥ጿ  ፥ፑܻݘ ࡯যও  اࡩ ࣀܻت  اࡩޯݘ बअ دور ࡷ࣓ࢵ ކݘ࢔
ݹܻت ކߥ߄ᐱܻᚑ ،ࠁཀྵདྷ وᓘن ހߥޢݝ ༨ீࡣ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ  ᐱܻᏹ وࡷࣀޯ࣠ ୐ܻ෺࣠ف ކࡓൎ൉ޯإࠀ ે઻ၮ،ولኆቱإߘޯࢧܻدݹܻت ا

୍งت ࠁ࣠ل ࡷ߄ى إرଘଓᇴᇍࢸଗଓت واଘଓࣀܻؤჴو࣍ީޢݘࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ ቿቱوኆቱࡣ اၯਔ৿ ࣠ࢠ࣠ع೘ೃ  ܻܻࠧط اݑޯࡺܻد
 ౰ేࣀޢ ჴݹࠦ ࡩ ࣏࢖ة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡷࡼ اࡩެ ࡯ݝ  ཯དྷ ࠅݘ ౰ేات اࡩ ݓ ଐޯଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ࠩ࣠ر اࡩݘ߄ ࡷ݊ ࣌  ෬ܻැᛂ ଘଓ ، ܻಛ ಗ ࠦࡷ اࡩݘܻ
 ݊ީჴ ଐޯଌܻاࠅݘࠦ ، ߙ୹୪ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ᐱܻᏳ ࠦޢჱႾ࣠ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩޯࡓ ፥ጿ ًܻࣀޢყႻر ًൎ൉ၮܻߙ ፥ፑܻاࡩݘ  যওࡷ࣓ࢵࣀܻت  اࡩޯݘ࡯

ݘܻݹ ࡺܻد ࡷ ፥ጿ اݑޯ  ࠦୖ ෺߄ஊै ܻࠧت ا ༬ܻဈ്ᑉᐽ ࠦޟ ყީޢࠦ اࡩ ዙ዗ݹܻد أ ൎ൉ࠁࣉ إزد ݘ፥ፑܻ ،ݹ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ  ౰ే
 ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ፥ጬر உܻैا Ꭸ፻ܻݘ ޢࠦ أو اࡩ ل ༨ဈ߄ผ෺  اኆቱوࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ࠦޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢ ၮࠦ وߙݘܻࡩ ༬ܻစ ࡷ߄ى

 ࠦଐ ଌ࣠ل اࡩݘ ༬ܻ ீ ፥ጿ ৲ਔة  எै߄ ޢࠦ ا ଐଌܻ࣐࣠رات اࡩݘ ީࠦ اࡩޯ اࡁ ଐ࣠ଌ ، ࠦྲݹႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌޢࡣ ا ࠧ ݘܻت وކܾ ࡺ ഻ޯവറا
எै߄৲ਔة ൎ൉ၮ്ᑉᐽم  ݘଐ࣯ଌܻ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ޢࠦ واރߦޯܻح اଛଓࢵ࣠اق واਔৼଘଓࡷܻج اࡩ ܻߙࣀࠦ اኆቱوࡩ ଐެଌކࢧܻل واଘଓوا
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  ያዧࡼ اࡩޯ࣠ၴࠢ اࡩݘଐଌ࣠ࠦ  ۑ 
: ࠏݜᚺަاࡦ ࠣᚺࡦޟᇱᇊإࢵ  

ࢠ࣠ع، اࡩݘܻم اಛಗ߄ف إܻ࣍ر وያዧࡼ اࡩ࣐࢖ح، ࠧ߃ا ઻ၮે إݑޯࡺܻداً ଐ࣠ଌا วคا ༬࣠ဂ ًܻࡷ ଐܻଌᓘراࢵࠦ وኆᒗᐽ ୐ܻ෺  إرކܾ
ࠦၩܻ޲ެܻ ࢢޢ༨ဂ ࠦࡩޢᇴᇍإࢸ ሯሡሁ ޢࠦ و࣍ެޢභඖൺا౰౔وࢠ݊  إࢵ ࠦ୆คᇴᇍࡷܻ ࡷ߄ى إࡷ":્઻ݹ ࠦ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ࡩެ࣏ܻم
 ፥ፑܻ؟"اࡩݘ  मं࢔اஎै   ፥ጿ ا
 - :ݜᚸࠏ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ߖ࢓࢝ޟᚹت اࡦަ ଘଓا ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴଘଓࢠ࣠ع وا ଐ࣠ଌا วค ا ༬࣠ဂ م ଐܻ ଌଗଓا ܻެ ႞ྲ ࡩ ყ୓෺ ཀྵདྷوࠁ

  اଐଌ࣐࢖وၰࠦ آރߦܻ  ዙኼެܻ ހࢧޢၩܻࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ :
 - ࣠൞ᒑᐽ ࠦၰܻ ଐޯଌواࡩޯܻࠧޢࡣ ا ว෺ރܻت اࡩޯ߄رᇴᇍاࡷ ે઻ၮ ࣠ߘߎ୓ข ፥ፑܻاࡩݘ যওارد ࠅ࣠دة وߙݘܻࡩޢࠦ ࢵ࣠ق اࡩޯݘ࡯

   اࡩႡხྲݹࠦ ۑ
 -  ે઻ ၮ Ꭸᎉܻߥ ݘ፥ፑܻ اࡩ ࡯যও اࡩ ࢵ࣠ق اࡩޯݘ ࠅ࣠دة   যওݑਔ৿  ᐱܻ᏶ܾࢸ ࡷࡼ  ߥ߄م أدوات  ዙࡣ  ݹ ኸ ࣐࣊ ༧ீ ء  ୐ܻ ก

ᇯᆝ ፥ጿ ࡷᇴᇍن  ၮ߄ة ࠀޢܻرات   ቻቱ ݹ࣠ߙ࢖  ࢵߥًܻ ،و ୐ܻง ౰౗࢖ၴܻت  أࡁ༧ீ  ໠ໄࡷ ކܾ  ౰౎ ၮ، رᇴᇍ ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓا
ݹࡣ دور ࡷݘࠦ ࡷࡼ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اࡩޯ࣠࣌ޢߎ إፑ፟ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે ࡷީ߄أ ள஭ၯ ߙ࢖ص اࡩݘ وزࡷܻن ࡩޯࠒ࣠ எܻै   ࡺࡣۑا

 -  و ࣯೘಼دᇴᆝ ଘଓࡺܻد ا ࣀ፥ጘܻ واଘଓݑޯ ࢵ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ൎᑉᐽ ༨ࠦݑޯ စ ଐܻଌޢࠦ اያዜ ༟༎ޟܻت ا ހ໠ໄ اಛಗޢ ࣀޢࢇ  ჱޯޢܻب اࡩ ݌
ࢠ݊  ቿቷ و ޢࠦ ࡁߦޢ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و࣍ެ د ا ༬ܻ ࿻ܻل دون إၰ  मं࢔اஎै ހܻ  ཯ཏ ࠩଐଌࡺܻد ا ࠅ࣠دة اଘଓݑޯ ࢥࡺܻن  ࣏ܻم ࡩ ރ

ࢸܻރࠢ  ࡷࡼ   ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࡺ݊  ،راࡩޯݘ ഻ޯവറوا ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ހ໠ໄ ࡷ࣓ࢵ ޢࠦ  ߘࠦ اࡩޯީܻدࡩ ൎ൉ޢࡣ اࡩݘ ݌ࡴ ކߦݘ
 मं࢔اஎै اഷവറ࣐ܻت اଗଓࢢൎ൉ࠁޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  اࡩᐱᐢჱ჋ ཯དྷܻࠖࠩ اኆቱوቿቱ  ࡩޯ߄ارك اࡩ༇໩ܾޯ اኅቱي ᐳྟྋ߄ه ا
ၴܻت ࡷ࣓ࢵࣀܻت   ༧ீ࢖  ࠦ೘ ಹا ଐ࣠ଌ ࿃႞ ყႻ༟༎࣐࡯ݪ اዙኤ ഭ୨ࡷ எܻ ࡯যও اै ޢࠦ ᑃᐽޯݘ دة اࡩެ࣠ݑ எ࣠ ن اै ያܻዧ ࢢݘޢ߄   ે઻ ၮ

 اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ وࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣۑ
 :ࡩأࠤ߁اف اࡦަࠏݜᇴᇍࢸଗଓا ે઻ၮ ࠦހ ܻၴଗଓراࢵࠦ ހݘ߄ اኆቱࠧ߃ه ا ፥ጹमऒ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑإ ًܻ ޢࠦ اଐଌ࣐࢖وၰࠦ آރߦ

 ્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠩዙ዗أ ༅໮࣠ࠧ߄اف ރଛଓࡷࡼ ا ቿቷዙዋ  •: যওأࢵࢪ واހݘܻدࠅ࣠دة  اࡩޯݘ࡯ ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ቿቱو ༨ܻீ
எै࢔اमं ۑ   اࡩݘ፥ጿ  ፥ፑܻ ا

  •  मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ޢࡣ ރ ࡷࠦ ࡩޯߦݘ ࢵࢪ اൎᑉᐽز ଛଓࢵܻت وا मऌاز اࡩࣀޢܻ إ
  وࡁޢߦޢࠦ أداݶࠢ ࡷࣀޯߥൎ൉ީً ۑ

ޢࠢ • ީჱ჋ ቿቱ و ༨ܻீ ᇯᇍఴ ఓ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࢥޢࠦ  ౰౗ ހߥ ࡺܻم أࡁ ޯࠧଘଓྲورة اႮ ݘܻم ࡩ ༟༎أي اࡩ ا
ਓ৹ل   ે઻ ၮ ౮ే Ⴉྲورة اࡩ౰౔ࡁ ࡺࡣ ، و ࢵ࣠ق اࡩݘ ࡷ݊   ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ၴܻت اࡩޯݘ ༧ீ࢖ ࡷࠦ  ޢࢇ ࡷ࣠اء ࢥࡺࡼ ༨ဈߥ ݹ

ه ࡷޯ࣐࡯ީܻت اഷവറޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ۑ ༬ܻဈ ࠦރ୹୪ ፥ፑܻၮ যওࡩީެܻء ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ކݘ࡯ ౰౎ࠅࠩ࣠د أࡁ  
 :اࡦަࠏݜ ቼᇚᇊࠤޟ ༬࣠ဂ م ଐܻଌൎᑉᐽو ࣯൞൙ࠩ߄ اࡩݘஎै ࢠ࣠ع وހ൑ᑉᐽ ܻၩॅळࠧ߄اف اଐଌ࢖ࢵ࣠ࡷࠦ ࢵ࡯ߦًܻ ಛಗ߃ا ا ଐ࣠ଌا วคا

ࣃࠦ ܻߘ ଐެଌ ቿቱ و ༨ܻீ ࢠ࣠ع  و ޢযও ࡷ࣠ ߘ݊ وކߥ ހ໠ໄ اࡩ࣠ا  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ީܻت ރ ࡷޯ࣐࡯
ࡷࠦ  ఱީߥࠩࡴ ࡷߥ߄ ఠ ، ࠦࣀޢ ყႻور ر ༨ܻ މࠦ ீ ൎ൉މ ፟ፑ ޢࠦ إ ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر  যওࣀ ୐ܻ ކߥ ෺ Ⴁྲاف ، ارކܾ ჴࢵଘଓوا

ഷܻവറ޲࡯ݝ ࠧ߃ه ا೘೉ ࠁޢݟ ، ࠦ೘೉ܻၯ ࡴᐱᐕ્ۑوކ࡯઻ور ߙޢࡺܻݹ  
 : କଐأو:።ፎܸاࡦݕ বঐߣܸࠤޟࡷ࣬ ࡦࢢࡷܸن ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬଍ଉي و اಏ౴اࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦߣ  

።ፎܸاࡦݕ বঐن  ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬ የܸዤ ࡴߢࣝࡴܸت : ୃܸกܸކ 
஋ॅ࢑ا༥စ फࣿ࡬ޟࡠ ࠂࠦࣝد ކܸࡦޯܸ :  ن ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬বঐ اࡦݕ።ጼ ።ፎܸ ا የܸዤ  
 : କଐأو:።ፎܸاࡦݕ বঐߣܸࠤޟࡷ࣬ ࡦࢢࡷܸن ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬଍ଉي و اಏ౴اࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦߣ  

ࠅ࣠دة اࡩޯ  ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ౰౎ ރ ݘ፥ፑܻ ݹݘޯ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ࢵ ଐ࣓ଌ ކࡓߦࡣ ཯དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ყႻ༟༎ࡷࠦ ا ܻၮኆቱا ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ݘ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑۑۑإᅵैۑߙ࣯ࠩ  ࣏যও و ا ࡺ݊ واࡩޯެ ഻ޯവറܻن واఱ ఝଗଓܻߘࠦ ހൎ൉ߥ࣠ࡷܻت ذات اࡩݘଐଌݑࡼ ا ౰ే اࡩޯ߄ၯࡣ واࡩޯݘީ
ᑑᐽਓ৹ ࠁߥൎ൉ً دراࢵޢًܻ ൞൙ၮޢًܻ ࠀࢧީܻ ࠁ࣏࣯ ހܻࠧޯࡺܻم ހܻࡩ݅ وਔ৿اول واࢵ݊ ኆቱى اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲໠ໄ و 

ن ያܻዧ ࣏ܻم  ࢧ໠ໄ ، ߙެ ࠑࢧ ଐޯଌا  ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ஊै࢖በሼ اࡩ ݘࡣ أو ا ࣳࣷ اࡩߦ ၮ ޲ࡣ ೘಼ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ
 ᐱܻᏹܻࢵޢܻࢵ ᄎ႓ر ፥ጿ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࡺܻد ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱܻ᏶ܻ اଘଓݑޯ ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ߘࢧ߄ دراࢵࠦ اࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ

  اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،وހܻࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اଛଓࠧ߄اف اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ ࡷࡼ وراء ذᑑᐽۑ
1 - :።ፎܸاࡦݕ বঐن ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬ የܸዤ ࡷߦࠩ ࡴߣࠦࣝم Ꭸᎌإن ކߥ߄ ፥ፑܻاࡩݘ যওودߘޢࢇ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ፥ገ ᐱܻ᏶ ࣠م

ࡩყࢪ ހ୹୪ଛଓܻ اࡩყࣀଛଓ،౰ేރࠢ ࢵޢ࣠اၴࠢ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩݘߥީܻت واଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت،ࡁᐱܻ᏶࣠ ߙಒ౷ة ࡷܻݶݘࠦ وࡷࢥࡺ࣠ن 
وࡩݝ ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰ۑ ୐ܻง ཯དྷأࠧࡴ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩ ્઻وߙޢࡺܻ ݹ، ፥ጕܻݘଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻޯႅ࡯ݪ اࡩఱఓ ج༝༎  

ଐެଌاࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا "፟ፑإ ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ࡷߦࠩ࣠م භࠢඣ൭ ࠦެޯ߄ة زࡷެޢܻ ࡷࡼ ࢵያዪ ورة౰ే࣏ࡺࠦ ذات ࢵ
ၰ߄  ޢযও أ ࿃႞)أو ކߥ ࢵ ଐ࣓ଌࢥࡺܻن ا ᇯᇍ (اࡩ ݘ፥ፑܻ ࡁ ࡯যও اࡩ ࣀࠦ اࡩޯݘ ޢযও ࡷ࣓ࢵ ᐱܻ ކߥ ᐕߙ যঠݹ  ໠ໄޯჱࢵ  ፟ፑ ا

" ᐱܻᐕ࡯ၮ ߦࢇ ଐޯଌا ౰ేݘܻݹଐଌࡷࡼ ا ༨ࠦ࿸ଘଓ ે઻ၮ ً ء ୐ܻก(ࠑࢧ࢝ ଐޯଌاࡩࢥࡺܻن ا)ܻ ༬ࠩீ   ۑमऌ1ا
ن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ઻ၮ ፥ፑܻે أᐱܻ᏶ "أᐱܻ᏶ أࢵळॅب ࡩ࣠ࢢߎ ዙዋޢ݊ اଘଓރ࣏ ያܻዧ ࠦ࡯ޢዙኸ ކݘ࢖ف ሯሡሁ ارد ଐ࣠ଌࡺࠦ وا

 ౰ేݘܻݹ ଐଌࣀޯ࣠ى ا ઻ે ࡷ ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠧ߄ اࡩޯݘ ݘܻت وࡷݘܻ ࡷ எܻै ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌوا
"ۑ ᐱܻᐟყࣀ༨ဈدة و எ࣠ै     2وا

ࢧࠒޢ߰  ߘݝ اࡩ ፥ጿ اࡩ࣠ ީࢇ  ༇໮اءات ކ࣐ ᓘޢܻت و د آࡩ ༬ܻ ࿻ޢࠦ إ ዙኸ ":፥ፕ࡯  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ
ހࠦ ࢵჴޯࠒߥࢇ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࡁޢ دة اଐଌ࢖݌࣠ எ࣠ैࡷࡼ أن ا ቧሼܾޯᑃᐽ ܻࢵݪ ଐެଌࠧ߃ه وا ౰ేࡷݘܻݹ ਔ৲߄༨ဈ ࠦߦޢ

எैࠩࠦ اଐଌݘެޢࠦ ߘ߄  اࡩެ࣠ݑޢࠦ ،ߙ࣯ࠩ ᑑᐽਓ৹ اࡩ࣠ࢵޢᑃᐽ ቿቷޯܾد ࡷࡼ أن اଐଌݘܻݹ౰ే اᇴᆝଘଓد೘಼ޢࠦ اଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ رࢵቿቱܻ ا
ً ߘ࣠ࡷޢًܻ أو ଐଌܻၮޢًܻ، وأن ࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة  ݹߦܻࠩ و༨ဈߥޢߥܻࠩ ୓෺ ೘ܻೃ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌެܻ࣌࢖ة ಛಗܻ، ࢵ࣠اء ᎙Ꭸ ކݘ࢖

೘ಹൎ൉ࡺݘޢࠦ ࡷ ഻ޯവറا በሼࣃܻرଐଌث وا ༨ܻဂଘଓࡷࡼ ߙ࢖ص اࡩޯݘࣳࣷ وا ௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌ࡯ߎ أރ࣠اع ا ༧ޯீ ࠦ وأࢵ፥ጿ࣠ޯ ކ࣠ߘݘܻت 
எैܻࠩت "   ۑ3ࠧ߃ه ا

 ᇯᆝ ఴࠖޢ݊  ఠݑࡴ وኆቱ ࣐ࠦ  ༧ீ࣐ ޢܻت  :"ዙኸ࡯ ᐱܻ᏶أ ે઻ ၮ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ޢࠦ  ݘ࢖ف ዙኸ࡯ ሯሡ ކ ሁ
اଐଌࣃ౰౔ࡁ፥ጿ ໠ໄ اࡩݘࡺࡣ و୹୪اࠅݘࠦ اಛಗܻዙኸࡴ ෬ෝᛂܺᄣ࢖ار ࡩޯܾࡁޢ߄ ࠅ࣠دة اࡩެ࣠اၖ࿟ و༨ဈߥޢࢇ اଘଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة 

 ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଘଓܻࠧ߃ا ހ،  
دة ࡷࡼ أၴࡣ إ෬ෝᛂ࢖ارܻࠧ و༨ဈࣀᐱܻᐟყ "ۑ எ࣠ै   4ا

 ፟ፑوࡷࣀޯࡺ࢖ة ކࢥࡺࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ࠦ೘ಹ࡯ޢࠦ داዙኸ" ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ࠦ࡯ޢዙኸ ކݘ࢖ف ሯሡሁ
ݹܻت ކࢥࡺࡼ أن ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ކݘ࡯ޢࡺޢࠦ ᐱܻᏬኆቱ اࡩߥ߄رة ༨ဈ ፥ደߥࢇ  ߦࢇ ၮ࡯ᐱܻᐕ ،وࠧ߃ه اଐଌࣀޯ࣠ ଐޯଌݹܻت ا اଐଌࣀޯ࣠

"ၖ࿏ܻޯެ࣠ى واࡩ ഷޯവറا ፥ጿ ܻࠦࡩޢၮ ۑ  5ࠅ࣠دة  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ީ࡯ޢࠦ (ߙ࡯ࣀ࣐໠ໄ دراࢵࠦ  1 ፥ጒ :ރ࣏࢖و ࡷࣀޯߥ ݘ࡯যও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ࢖ دة ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ எ࣠ैܻن اያዧ ،ࠦاހ࣠دوߘ যওࠧاमऌࢵެܻء ا
ࡩܻ޲ࠦ  ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،اኆቱورة اࡩ޲  ۑቿቱܻၰIACQA2013،2 -3/4/2013 )، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اࡩݘ࢖፥ጒ اኆቱو፥ፑ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯ

. 2-QAA-Quality Assurance Agency for Higher Education,Accreditation handbook2009   
༬ீ࡯ࢪ ያዧܻن  3 د، ༨ܻဈଘଓأݑࢥܻء ا ࠦ୆กࡷݘܻت اࡩݘ࢖ ॺܻॱ ५ ݑޯࡺܻدଘଓدة وا எ࣠ैܻن اያዧ ون ،دࡩޢࡣ༇໩ج  وا ஊܻैٷٰ ا ّ ߙޢࢧࡣ ݑީ߄ اٵٶ

، ࠦ୆กࡷݘܻت اࡩݘ࢖ எܻै د ا ༨ܻဈଘଓ ࠦࡷܻރଘଓݑޯࡺܻد ،اଘଓدة وا எ࣠ै   ۑ10،ص2008ا
4  ீ ࡷݘࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،ا೘ೆ࣓ଐଌ࢖ اࡩߥ፥ጹ࣠ اࡩࣀެ࣠ي اዙ዇߄ ߙܻروق  ॺܻॱ ५ ݑޯࡺܻدଘଓوا ቿቷدة اࡩࣃܻࡷ எ࣠ै ༨ߦ࣠ظ،ادارة ا

، ഭ୨ࡷ எܻै ݘ࡯যও  ا ࡷഭ୨ اࡩݘ࢖೨୹୪، ፥ጒഁ ކ࣐मअ࣠ اࡩޯ எܻै دي ݑႡྲ ،اࡩޯݘ࡯যও ا ஊܻै  ۑ2006ا
5 ༨ဂ ، ܻتၰ࣠ߦޯ࣠ح اࡩ࣠اߘ݊ واࡩ࣐ࡺଐଌا যওݘ࡯ دة واଘଓݑޯࡺܻد ހܻࡩޯ எ࣠ै ݟ ዙኸ࢖و ࡷࢧ࣐ॡॐ اዙ዇߄ ࠁࣀ໠ໄ وا༇໩ون  ،ࡷޯ࣐࡯ީܻت ا

ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ،ࡷݘࠩ߄  ݘ࡯যও اଐଌࣀޯࡺ࢖ ،ߘᄎ႞ اࡩޯ ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩޯ ࡷߥ߄م ፥ጿ اܻ࣍ر ୆คࡣ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه ،༧ဈࢧ࢝ اࡩޯ
ݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ةۑ   اኆቱراࢵܻت اࡩ౰౔ހ࣠



  267  ݶᚸ߁و ዖಜಚ߁                                                                                

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ዙࡼ ൎ൉ၯل ا    ኽ ્઻ ዙኸ ݊ޢࠦ ذات ܻ࣍ހ ࡯যও اࡩݘዙኸ ፥ፑܻ࡯ ن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࢥ߰ أن୓෺ ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡩޯ
ࡷ໠ໄ ࡷݘܻݹ౰ే اஊै߄ اଘଓد൞ᒑᐽ  ፟ጕ࣠اءࡷࠦ ࡷ݊ اࡩݓܻݹܻت  ༧ீ࣐࣊  ހࢧߦࠦ دا೘ಹࠦ وࡷࣀޯࡺ࢖ة ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ކܾ  १ॏކ࣐ީޢ
 ၖᆆا౰౎ ᑃᐽ ࠦރ ࠒ࢝ واଐଌߥܻر ޢܻت اࡩߦ ൎ൉ل  ዙኸ࡯ ၯ ࡷࡼ   ౮ే ৤৕ষࢥࡺࡼ ا ೘ܻ ݹ ೃ ௪௎ࣀޯߦޢ߄ ଐଌا ྽Ⴉ ޢࢇ ر ࡩޯࠒߥ

ޢࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ೘಼دᇴᆝଘଓࢵࠦ ا ر፥ጬ ، ودرا உܻ ߥᎨᎌ࣠ اै ኅቱا፥ጘ واࡩޯ ߥᎨᎌ࣠ ا ઻ે اࡩޯ ၮ ةಐ౷ ݘ፥ፑܻ  اଐଌ࢖ކ ࡯যও اࡩ ޯݘ
ޢࢇ  ࡷࡼ اࡩޯ࣐ީ  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ࣏ܻم  ߥܻل ރ ୓คݑࡼ إ  ୍ࠦ ง౰౔ଐଌߙܻت ا ৲ਔ ا༨စଗଓ࢖ا ܻࠩ و༨ဈ߄ ༬࿸ ୓ܻค
 ᐱܻ ᐕߙ ໠ໄީხࣀჴଐଌߙܻت وا ࠧ߃ه ا༨စଗଓ࢖ا ޢࢇ اࡩݘࡺ઻્، واࡩީࠒݟ ਔ৹ߘࠦ ݑࡼ أࢵީܻب  ౮ేၰ ፟ፑ اࡩޯ࣐ީ اࡩެ࣏࢖ي إ

ج ࢵޢܻ ᐱܻᐢ᠍ܺᄣ ެޢࠦ ۑواࡩߥޢܻمყࣀ༨ဈ ࢵܻت  
2 -:።ፎܸݕ ࡬বঐ اࡦ ࠂࣝدة اࡦެݕ ن  የܸዤ ࠤ߁اف   ޢًܻ ا ࡩ ༬ܻဈإر ًൎ൉ ዙኸ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ޢࠦ  ݘ߄ ዙኸ࡯ Ꭸ፻ ކ

 ܻಛಗ ଐܻଌ ࠧ߄افଛଓ߄دة ا༨ீ Ꭸ፻ܻݘଐଌا ༨ࠦ༤࡯ޢࠦ واዙኸ ࣐ܾ، ހࡣ أࢢީࠒݝஉै ހࠦ وا ݹݘޯࡺ߄ ઻ၮે اࡩޯࠑࡺ໠ໄ واࡩޯࠖ࢖
ࡷߦޯ࣠ح ઻ၮે ࡷࡼ دور ߙၮܻࡣ ፥ጿ ࠅݘࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ރ࣏ܻم ൞൙ၮ࣯ اࠅޯࡺ፥ፎܻ اߘޯࢧܻدي  

  ᐱܻ ᏹܻၴ࢖༧ீ ݘࡣ  ፥ጿ ࠅ  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ࢵቿቱܻ ࡷ࣓ࢵ ዙࡼ ر ኒوކ ، ᐱܻ Ᏻ मक ୓ܾ ෺و मक࣓ݹ ޢࠦ ،  رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީاࡩ
:્઻ز أࠧࡴ أࠧ߄اߙܻࠩ ߙޢࡺܻ ݹ ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼و ،፥ፎܻࠅޯࡺଗଓߘޯࢧܻدي و اଗଓޢ࣊ اഷവറءم ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީܻت اൎ൉୓ข1  

ࢵܻࡩᐱܻᐢ اࡩ౰౔ހ-  ޢࢇ ر ༨ဈ ༨࣠ߥ စ ഭ୨ࣀ ݘܻت واࡩ ࡷ ॺܻॱ ५ ࣯൞ ൙ࡺ࣯ واࡩݘ ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢ ଐଌࠅ࣠دة ا ޢࢇ  ݹࠦ ༨ဈߥ ࣠
 ᐱܻᐢوࢸߦܻߙޢ ᐱܻᐢ؛وࡷࢧ߄اߘޢ  

 - ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌا ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ᐱܻᏳܻࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ واࡁࣀ ፥ጿ ࠦެܻߙࣀ൞ᒑᐽ ܻࠩ࢖ၴܻت وކܻࠧޢ࡯ശവറدة ا ༬࣠ဂ رކߥܻءଘଓا
ࡺ݊ واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ࢵ߄ اࡩߦࠖ࣠ة ހ໠ໄ اശവറ࢖ၴܻت وࡷޯ࣐࡯ީܻت ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ؛  

ࡷݘܻت ፥ጿ ࢠ࣠ء ୹୪اၮܻة ߘࠦاၮ߄ و༨ீ߄دات اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ -  எܻै ൎ൉ၯل ྈྟྲ ކݘ࢔बअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ހܻ
ၖ࿒࢖ॵॱ ५ ࠦزࡷൎᑉᐽܻࠩرات اଐଌݘܻرف واଐଌداء ࠁ࣠ل اଘଓྲات ا႖࣓؛ࡷ  

मऌوح -  ޢࢇ ࡷީ߄ا اࡩݘࡺࡣ  ఴࠖޢ݊ ކ࣐ީ ఠࡷݘܻت و எܻै ޢࠦ ހܻ ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ݊ࠖޢఴ ఠ
 ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ࡯ߎ اރ࣠اݑܻࠩ  ੆ޯ੅ਰ ࡷݘܻت எܻै ހ໠ໄ ا ެܻߙࢪ  ఴࠖޢ݊ اࡩޯ ఠ ࡷࡼ ݘ࢔ز  ೘ܻ ݹ ೃ ݹࢇ اࡩߦ࢖

ၮଘଓࢵܻݶࡣ ا ፥ጿ و  ᑑᐽ ൎ൉ن ذ ၮࡺܻد وا ᐱܻ اଘଓݑޯ ᏹࢥࡺܻن ࠅ࣠د ࡺ߄ة ࡩ ݘܻت اଐଌݘޯ ࡷ எܻै ݘࠦ ا ࡷ݊ ࡷޯܻހ ൎ൉م 
رࠅޢࠦ ۑ உܻै   وᐱܻᐢ᠃ܻዙ዇ ࡷࡼ اଐଌࣃൎᇩᇍت ا

  2: اዖዔޟࠣ ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬સපච൷:বঐૄ اዖዔޟࠣ ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬።ጼ বঐ اࡦݕႨܸީྯ اࡦެܸࡦޟࠣ - 3
ࢵࣀࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ -  ଐ࣓ଌا ፥ጿ داريଘଓاࡩެ࣏ܻم ا मअ࣠؛ࢠީ࣊ وކ࣐    
ଘଓت-  ഻ܻവറޢ݊ اዙዋ ፥ጿ بൎ൉ࣀޯ࣠ى اࡩ࣐೘ೃ رކߥܻءଘଓ؛ا    
 -൉وى اࡩ࣐ᇴᇍࢠީ࣊ ࢸ ܻಛಗ ࠦީܻࢵ ଐެଌॅل اळஊै   ؛ൎب واوࡩޢܻء اࡷ࣠رࠧࡴ ووࢠ݊ ا
ࢵࣀࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ-  ଐ࣓ଌا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ داءଘଓࡓߦܻءة اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ورߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اᚻݹܻدة اࡩ   ؛ز
ࡺ݊ واࡩ࣠ࢢ࣠ل اፑ፟ اፑ፟ رࢠܻࠧࡴ وߙࢇ اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم -  ഻ޯവറب واوࡩޢܻء اࡷ࣠رࠧࡴ واൎ൉ޯ࣐࡯ީܻت اࡩ࣐೘ೃ اࡩ࣠ߙܻء

  ؛൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ 
 -༨ဈ ࢵࣀࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ଐ࣓ଌا ໠ໄࡓ೘೉ࠦޢ൞൙ت ހܻࡩ࣐࢖ق اࡩݘൎᇩᇍࣃଐଌ؛࡯ޢࡣ ا    
دة -  எ࣠ै ࢵࣀࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࡩ౮౔ام ୐ก࣏ܻم ا ଐ࣓ଌه ا ༬ܻဈ بൎ൉؛رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣐  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݘ࡯যও اଐଌߦޯ࣠ح اࡩ࣠اߘ݊ واࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت ،༨ဂݟ  1 ࡩޯܻ دة واଘଓݑޯࡺܻد ހ எ࣠ै ى ݹ࣠ࢵࢇ ዙዋܻل وا༇໩ون  ،ࡷޯ࣐࡯ީܻت ا ༬࣠စ : ݑࡼ ൎ൉ރߥ

ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ،ࡷݘࠩ߄ ࡷߥ߄م ፥ጿ اܻ࣍ر ୆คࡣ  ݘ࡯যও اଐଌࣀޯࡺ࢖ ،ߘᄎ႞ اࡩޯ ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩޯ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه ،༧ဈࢧ࢝ اࡩޯ
ݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة ،ص ص   ۑ11- 10اኆቱراࢵܻت اࡩ౰౔ހ࣠

دة - 2 எ࣠ै ݘ࡯যও –اࡩࣀၒ࿒ܻ ࡷࢧ࣐ዙಟಝ ॡॐ߄ ، ا دة اࡩࣃܻࡷቿቷ (رؤݹࠦ ࠁ࣠ل اଐଌߦࠩ࣠م واዙ዗ଘଓޢࠦ) ،–ࠅ࣠دة اࡩޯ எ࣠ै   ۑ2006ادارة ا
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࢇ -  ݑࡼ ࣍࢖ ࢵࣀࠦ واࡩݘࡺࡣ  ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ໠ໄݹ ଘଓدار ޯ߄رᄅཾ وا ߥ໠ໄ೘ಹܻ ހܻࡩ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ໠ໄހ ࡷࡣ  ᇴᇍޯاހ࣊ واࡩ౰౔ اࡩ
ݹࢇۑ    ݹࢇ وमऌوح اࡩߦ࢖   اࡩߦ࢖

4 -።ፎܸاࡦݕ বঐࠤެࡷܸم  ݽࢢࡷܸن ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬କଐࡓࡼدواߖ݇ ا೘಼:  ࠧޯࡺܻمଘଓا ፟ፑدݹࠦ ا ଐ࣓ଌواߙ݊ اኆቱز أࠧࡴ ا ༬ܻ࿻إ
  ୓ก1࣐ީޢࢇ واݑޯࡺܻد ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ጿ  ፥ፑܻ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩޯܻࡩޢࠦ :

ݹࠦ  -  ߦࠦ (اଘଓدار ࡯ ശޯവറݹܻކࠢ ا ހ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ ఱႅܻم  ఝଘଓࡷࡣ وا ᇴᇍޯاࡩ ፟ፑ ࡷഭ୨ ا எܻ ࡺ݊ اै ഻ޯവറا ፥ጿ  ࠦၴ ஊܻै ࣌ࠩ࣠ر ا
ࡷݘޢࠦ ، اݑࢥܻء ࠧޢޟࠦ اࡩޯ߄رᄅཾ ، اࡩ࣐࡯ީࠦ ، اوࡩޢܻء اଘଓࡷ࣠ر) எܻै   ؛ ا

༬࣯࿻༇໩ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ وࢠݘߎ اداᐱᏩࡴ ፥ጿ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ჴ჈ޢႅࠦ ࢠݘߎ اഷവറޯ࣠ى ፥ጕਔ৿ ࡷࣀޯ࣠ى  - 
  ؛اࡩݘ൞൙࣯ اଐଌߥ߄م ಛಗࡴ

ࡷݘޢࠦ ᇴᆝߙࠦ ،  -  எܻै ࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌت اداء اଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ ࠑޢ࢝ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎఴఠ ࢵީࡣ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ ا
ஊैࢧ࣠ل ᐳ႖ ે઻ၮܻدة  ༧ீ࢖೘ܻೃ ᐱܻᏹܻၴ ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ ا  ໠ໄࣀ༨ဈو मअ࣠ࡓࡼ ࡷࡼ ކ࣐๻๬ใ ഭ഑ᚻࡩ ܻࠧྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ፥ጿو

எै   ؛࣠دة واଘଓݑޯࡺܻدا
ࠅޢᐱܻᐢ وߘ߄ر઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩݘ࣐ܻء -  ୓ܻคا যওوކߥޢ ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ ௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا ፟ፑࡷݘܻت ا எܻै   ؛ၰܻၴࠦ ا
ޢࢇ  -  ᐱܻ و༨ဈߥ ᐕߙ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢࠦ اࡩ ࠅ ୓ܻคݹܻدة ا ࢥࡺܻن ز ࢵ཯ཌ ࡩ ഷܻവറࡺ࣯ وا ଘଓداري واࡩޯެ࣏ޢ ࣏ܻم ا ࣐मअ࣠ اࡩެ ކ

எैޢ߄ة وا༟༎ࢠܻ ኆቱى اଐଌࣀޯߦޢ߄ۑ        اࡩࣀࡺݘࠦ ا
ࡷݘܻت፥ጕਔ৿ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘܻون واࡩჱޯࣀޢࢇ ހ-  எܻै ࡺ݊ ا઻ഷവറ્ وا ഻ޯവറا ໠ໄ؛  

:።ፎܸݕ ن ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬বঐ اࡦ የܸዤ ࡴߢࣝࡴܸت: ୃܸกܸކ ે઻ ၮ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ያܻዧ ࠦޢ ކݘޯࡺ߄ ࡷߥ࣠ࡷܻت ዙኸ࡯
ن  ያܻዧ ور ༨ܻீ ݘ፥ፑܻ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ،و ࡯যও اࡩ ޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ޢܻت ކ࣐ީ ީܻدئ و آࡩ ଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ܻࠧزᇴᇍارކ

 ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻدܻࠧ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ މ୆คܻࠦ ۑ
1 - বঐن  ࠂࣝدة اࡦެݕ࡬ የܸዤ ࡴަܸدئ:።ፎܸܻدئ اࡩޯܻࡩޢࠦ  اࡦݕ ଐީଌا ે઻ၮ ፥ፑܻاࡩݘ যও࡯ޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ዙኸ ކݘޯࡺ߄  
ࡺ݊ ،ࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ)-  ഻ޯവറࢵܻࢵޢࠦ (اࡩ࣐ܻࡩݪ،اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اଘଓ࣍ީࠦ ا ༧ܻீ  ፥ጿ ࣀޯߦޢ߄ଐଌا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔؛ اࡩ  
ࡺ݊ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯ )-  ഻ޯവറا ፥ጿ ޢܻتභඖൺا౰౔ࢵଘଓࠧ߄اف واଘଓؤى وا༟༎؛ اࡩߥޢܻدة (ކ࣠ࠁޢ߄ ا    
     ؛اࡩޯ࣐मअ࣠ واࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଐଌࣀޯࡺ࢖ -          ؛ݘࡺ࡯ޢܻتاࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اࡩ-      ؛إ႖ྲاك اଘଓߙ࢖اد - 
ީܻدቿቱ ورࢠܻ اଐଌࣀޯߦޢ߄ۑ- ؛اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ -  ଐޯଌܻߙ݊ ا ଐެଌا  
2 - ።ፎܸݕ ࡬বঐ اࡦ ࠂࣝدة اࡦެݕ ޟࢄ  ޟܸت ރ࣍ަ ࢵܻࡩޢݪ آࡦ ଘଓا ፥ጿ  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ޢࢇ  ޢܻت ކ࣐ީ ޲ࡣ آࡩ ๻๬ใ :

 ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ ا೘಼ ཯དྷواࡩ، ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ ፥ጿ داءଘଓކ࣐ީޢࢇ ࠅ࣠دة ا ፥ጿ ࠦࢵܻࢵޢଘଓا: ્઻ߙޢࡺܻݹ  
 - ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠؛اࡩޯߥ                 -፥ጬر உܻै   ؛ކߥᎨᎌ࣠ اଘଓߘ࢖ان -              ؛اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ا
دة اࡩࣃܻࡷቿቷ -   ؛اࢵळॅب اଐଌߥܻرރܻت اଐଌ࢖ࠅݘޢࠦ-  எ࣠ै   ؛ا
ࢵࣀ፥ጘܻ واᇴᆝଘଓد೘಼࣯ ۑ-   ଐ࣓ଌߥޢࠢ اఴచ ݑޯࡺܻدଘଓا  
3 - : ።ፎܸݕ ࡬বঐ اࡦ ࢽܸت  اࡦެݕ ࡷܸد ࡴ࣐ࢲ ࠂࣝدة واݎެ ن   የܸዤ ور  ༥ܸ ஽  ࠅ࣠دة ن   ያܻዧ ࣏ܻم  ᚼ༬ح ރ စ إن
ޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ أي دوቿቱ و፥ጿ ࣌ࡣ أي ࢵޢܻࢵࠦ ކݘ࡯ޢࡺޢࠦ ୓෺࣐࡯ݪ ࠅࠩ߄اً ౮ేያዪاً ፥ጿ ፥ጿ ادارة ކ࣐ީޢߥܻࠩ اࡩ

  ཯དྷ ࢵޢࠦ  واࡩ Ⴋྲ اଘଓࢵܻ ݘܻد واࡩݘެܻ Ⴁྲوط واଘଓހ ࡷࡣ واࡩ ީܻت  اࡩݘ࣠ا ࣐࡯ ଐޯଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ߘߎ ࣠୓෺،
  ೘಼ࡓࡼ ا፥ጿ ܻಛಗܻዙዋ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯܻࡩޢࠦ  :

3 -1:።ጕܸ࣐ࢲࢽ଍ଉݎެࡷܸد اକଐاጘܻࢵࣀ ଐ࣓ଌݑޯࡺܻد اଘଓྲف ࡷߦࠩ࣠م اႰ୐෺ ᐱܻᏬኆቱ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡷࡼ أن ا ቧሼܾޯاࡩ ፟ፑإ ፥
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ج  وا 1 ஊܻै ٷّٰ ا ༬ீ࡯ࢪ ያዧܻن ߙޢࢧࡣ ݑީ߄ اٵٶ د، ༨ܻဈଘଓأݑࢥܻء ا ࠦ୆กࡷݘܻت اࡩݘ࢖ ॺܻॱ ५ ݑޯࡺܻدଘଓدة وا எ࣠ै ༇໩ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ا
دة واଘଓݑޯࡺܻد ،୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص எ࣠ै   ۑ17ا
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ࠁ࣠ل  ༨߄دة  ور ீ ༨ܻ ݘܻݹ౰ే وீ ଐଌ ܻߥ ࡺ߄ة وߙ ࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌݘޯ ࢵܻࡩᐱܻᐢ وأ ޢ߃ ر ୐ง ે઻ߦ ၮ  ރܻت ᇴᇍࡷଘଓߥ߄رة وا ଐଌا
 ࠦ୆กൎ൉ޢࠦ واࡩ࣐೘಼دᇴᆝଘଓ߄ࡷܻت اஉैا ౰ేࢵࣀࠦ ،وކ࣠ߙ ଐ࣓ଌܻހ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ᑑᐽࡺࡣ ذఴఓࢧܻدر،وଐଌ࢖اߙࢇ واଐଌࡁߦܻݹࠦ ا

ز اࡩ࣐࡯ީࠦ وأݑࢥܻء ࠧޢ ༬ܻစݹܻت إ ࢵࣀࠦ اଐଌࣀਔৼܻة واၖᅛܻެଐଌ وࡷࣀޯ࣠ ଐ࣓ଌࡷࡼ ࡷࡓ࣠ރܻت ا ܻࠧ౰ేၩو ᄅཾޟࠦ اࡩޯ߄ر
ࡺ݊  ഻ޯവറة وࢵ࣠ق اࡩݘࡺࡣ واਓ৿ܻࢵଘଓࡷ݊ اࡩ࣐࡯ީࠦ وا ᐱܻᐢߘൎ൉ၮ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࠦݹ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ و፥ፕ و୆ชߥࠦ Ⴉྲور

્઻ഷവറۑ 1ا  
 ે઻ ၮ ޯࡺࡣఴ ఠ،ቿቷࡷᇴᇍޯࡷࠦ ࡷ ࢵࣀࠦ ࡁᄣ ᇯᇍܺݑޯީܻرܻࠧ ࡷެ࣏࣠ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ፥ጿ إݑޯ ޲ࡣ  ๻๬ึ ࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌࡺܻد ا إن اଘଓݑޯ

ଐଌا ፥ጿ ቿቷࡺ޲ ଐޯଌࠁޢݟ ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ  ا،ᄅཾواࡩ࣐࡯ީࠦ وأݑࢥܻء ࠧޢޟࠦ اࡩޯ߄ر ໠ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌ࢖اߙࢇ وا
 ਔ৲ا أوࡩޯࠢ اࡩݘ߄ኅቱ  ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ࠦ࡯ޢዙኸ ፥ጿ ቿቷၰ୹୪ ݑޯࡺܻد أࠧࡴଗଓࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ౰౎ޯݹݘ

  ࡷࡼ اಛಗޢޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘެܻݹࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ور اࡩޯܻࡩ ഷܻവറا ፥ጿ ቿቷࡺ޲ ଐޯଌوا ،࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌݑޯࡺܻد اଘଓࢵܻࢵޢࠦ  ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଘଓور ا ഷܻവറا ਔ৲߄༨ဈ: ࠦ2ޢ  

ݹࠦ  ፥ጿ ا༟༎ؤ ݘܻده  :و๻๬ใ޲ࡣ اހ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଘଓ࣐ޢ࣊ ا ࠧ߄اف واࡩޯࠑ ଘଓوا ቿቱܻࢵ ༟༎ݹࠦوا ଘଓول: ا༟༎ؤ ر ا ഷ࣠ വറا
ۑ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵଘଓࠧ߄اف، اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓا ،ቿቱܻࢵ༟༎وا  

 ،१ॐࡩ࣠࣌ޢ ࢢޢߎ ا ࡺ࣯ واࡩޯ࣠ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ፥ጿ اಛಗޢ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใداري: وଘଓ ࣏যও ا ޲፥ጕܻ: اࡩޯެ ر اࡩ ഷ࣠ വറا
໠ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌݹࠦ، ࡁߦܻݹࠦ ا ن وఱఠޢ౰ే ࠅ࣠دة اଘଓداءۑاࡩݘࡺ࡯ޢܻت وا༇໮ଘଓاءات اଘଓدار ያܻዧ ادارة ، 

ޢযও اداء  ळॅاၒ࿏ ،ކߥ ࡩެ࣏ࡴ و اࡩ ج، ا ᐱܻ ᐟଐଌކ࣠ࢢޢߎ ا ፥ጿ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใاࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯: و ၖᆆܻރ ౰౎ࡩݟ: اࡩ ر اࡩ޲ܻ ഷ࣠ വറا
༧ீ࢖ၴܻކࠢۑ  اࡩ౰౎ރၖᆆܻ و

ޢࠦ  ެࠩଐଌݑࡴ اኆቱ ၯ߄ࡷܻت ا ،যওࠀޯޢܻرواࡩޯߥޢଘଓا ౰ేݘܻݹ ፥ጿ ࡷ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใو ᄅཾޯ߄ر ޟࠦ اࡩ را༟༎اހ݊:ࠧޢ ഷ࣠വറا
  ೘಼ޢࠦۑواࡩޯߥެޢࠦ،اଘଓدارة اᇴᆝଘଓد

ޢࠦ  ީࠦ، اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ وކߥެ ፥ጿ اᅚଌࡓޯ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใޢࠦ و ኆቱݑࡴ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ࡷࢪ: ၯ߄ࡷܻت ا உܻैر ا ഷ࣠ വറا
  اଐଌݘळॅࡷܻت، اଐଌݘܻࡷࡣ 

زن اࡩݘܻࡷࠦ واࡩݘ൞൙ޢࠦۑ ശܻവറات واࡩ࣠رش، ا౰౎ ശޯവറوا  
ࢸܻد  ީࠦ، اଘଓر ߥܻل اࡩ࣐࡯ ୓คࠖޢࡣ واఱ ఠީ࣠ل و ፥ጿ ߘ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใو ࠦ୆ กൎ൉ࣃ࣓ون اࡩ࣐ ࣀܻدس: اࡩ ر اࡩ ഷ࣠ വറا

ኆቱا ،࣯೘಼دᇴᆝଘଓنۑا ༬࣠࿻࢖உै  راࢵࠦ واଘଓࡷႁޯܻރܻت، اఴఝଘଓ࣐ࠦ اࡩ࣐୆กൎ൉ࠦ واኆቱݑࡴ اࡩ࣐፥ጒൎ൉، ا
ࣀਔৼܻة، ادارة  ଐଌݑࡴ واኆቱ ߙࢇ ا ࡷࠦ، ୹୪ا ݹࠦ واൎ൉ଐଌء ፥ጿ اࡩᚻࡓߦܻ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใߙࢇ و ࣀܻހ݊: اଐଌ࢖ا ر اࡩ ഷ࣠ വറا

࣍࢖ وا༇໮اءات اଘଓࡷܻن واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ، اࡩࢧޢܻރࠦ وࠀ࣐࣊ اࡩޯ࣐मअ࣠ۑ ശܻവറا 
፥ጿ اࡩޯࠑ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใޢࠦ و ࡩ ଐܻଌࣃ࣓ون ا ޲ܻࡷࡼ: اࡩ ر اࡩ ഷ࣠ വറدارة اଘଓ ޢࠦ، ا ࡩ ଐܻଌࢧܻدر ا ଐଌݹࠦ ا ፥ፑ،ࡁߦܻ ଐܻଌ࣐ޢ࣊ ا

፥ፑۑ ଐܻଌ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓࡩޢࠦ، ا ଐܻଌا 
ࡺ݊ واࡩყީޟࠦ و๻๬ใ޲ࡣ اހݘܻده ፥ጿ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ وၯ߄ࡷܻت  ഻ޯവറ߄ࡷܻت اၯو ࣯൞൙ر اࡩޯܻࢵ݊: اࡩީࠒݟ اࡩݘ ഷ࣠വറا

ࡺ݊ واࡩყީޟࠦۑ ഻ޯവറا  
፥ጿ ޲ࡣ اހݘܻده ๻๬ใࣀޯࡺ࢖ وଐଌا যওدة واࡩޯݘ࡯ எ࣠ैن ا ያܻዧ :ྲ႖ܻر اࡩݘ ഷ࣠ വറا ᎌ࣠اࡩޯߥ ،যওޢܻت اࡩޯߥޢ Ꭸ واࡩޯࠒࣀ໠ໄ آࡩ

  اଐଌࣀޯࡺ࢖
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ࢖೨ഁ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة  - 1 ࠁࣀ໠ໄ ࢵ໠ໄၴ୹୪ Ꭸ፻ܻ  وا༇໩ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ
ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،ص ݘ࡯ޢࡺޢࠦ و اࡩޯ  15واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ

ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ࢖೨ഁ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة  - 2 ፥ጬ وا༇໩ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ ஊܻै اಛಗܻدي ઻ၮ્ ا
ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،ص ݘ࡯ޢࡺޢࠦ و اࡩޯ   17واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ
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دي ݑႡྲ: اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩ౮౑اࠧࠦ و๻๬ใ޲ࡣ اހݘܻده ፥ጿ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩ౮౑اࠧࠦۑ ஊܻै ر ا ഷ࣠വറا  
3 -2:࣬ೕಹدᇱᆚକଐݎެࡷܸد اକଐا  
   ،፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ح ރ࣏ܻمᚼࠖެࢵܻࢵޢࠦ  ࡩଛଓا ྲႫܻެ߄ اࡩݘၰأ ࣯೘಼دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓا  ౰౎ޯݹݘ

ݹߎ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଘଓد઻ၮ ࣯೘಼ે اރࠢ ا౰౔ၮଘଓاف ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ ଛଓي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  وዙኸ࣠ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
ޢࠦ  ೘಼دᇴᆝଛଓࣀܻت ا ࢵ ଐ࣓ଌޟܻت وا ༨߄دܻࠧ اಛಗޢ ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ دة واࡩެ࣠ݑ எ࣠ ݘܻݹ౰ే اै ፥ጿ࣠ޯఱ ࡷ ఓ ࣯ࡺ ރၖᆆܻ ކݘ࡯ޢ मऌ أو

ࢧࠦ ശޯവറޢߦܻء 1اჴࢵ ހࡣ ا ࡺ࣯ ࡷߥܻ ރၖᆆܻ ކݘ࡯ޢ ౰౎ࢵࣀࠦ أو ࡩ ଐ࣓ଌ ܻدةᐳ႖ ࢢޢݓࠦ أو  ރࠢ  ઻ે أ ၮ ܻࢥ ݘ࢖ف أݹ ሯሡ ݹ ሁۑ
཯ཏࡩ࣠࣍ ઻ે اଐଌࣀޯ࣠ى ا ၮ ࠦކࢧ߄رܻࠧ ࠧޢޟܻت وࡷެ࣏ࡺܻت ࡷޯࠑࢧࢧ ౰ేޢࡣ  ࡷݘܻݹ ܻࠩ ࡩެ ೘ܻ ݹ࣓ࠧ࡯ ೃ ࣯ߘ࡯ޢࡺଗଓأو ا

ور ๻๬ใ޲ࡣ 2މߥࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ اᇴᆝଛଓد೘಼࣯ واସବଣࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ߄ف ༨ܻீ ࠦޯࢵ ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄ ࣯೘಼دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓۑان ا
:፥ጿ3  

ࢢޢߎ  ࠧ߄اف،ادارة اࡩ౰౎ރၖᆆܻ،ކ࣠ ଘଓوا ቿቱܻࢵ ༟༎ا ፥ጿ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใࡺ࣯ و ރၖᆆܻ اࡩޯݘ࡯ޢ ౰౎ول:اࡩଘଓرا ഷ࣠വറا
ج، ᐱܻᐟଐଌྲاႡჱࢇۑ ، اࡩ୆ช࣠ޯاࡩ  

ޯ߄ر  ޟࠦ اࡩ ޲፥ጕܻ: ࠧޢ ر اࡩ ഷ࣠ വറ߄ࡷܻت اၯ،যওޢܻر واࡩޯߥޢ ݘܻݹ౰ే اଘଓࠀޯ ݘܻده ࡷ ޲ࡣ اހ ๻๬ใداري وଘଓ ࣏যও ا ᄅཾ اࡩޯެ
ࡺݘޢࠦۑ ഻ޯവറ߄ࡷܻت اஉै   اኆቱݑࡴ اଐଌࠩެޢࠦ واࡩޯߥެޢࠦ،اଘଓدارة اᇴᆝଘଓد೘಼ޢࠦ، اఴఝଘଓ࣐ࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ و ا

ޢࠦ  ޢࠦ وކߥެ ࢵܻݶ࣊ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ީࠦ، اࡩ࣠ ޢࠦ اᅚଌࡓޯ ፥ጿ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใݑࡴ وኆቱ ၯ߄ࡷܻت ا ࡩݟ:  ر اࡩ޲ܻ ഷ࣠ വറا
  اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ހ݊ ر ا༟༎ا ഷ࣠ വറࢸܻد ا ީࠦ، اଘଓر ߥܻل اࡩ࣐࡯ ୓คࠖޢࡣ واఱ ఠީ࣠ل و ፥ጿ ߘ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใو ࠦ୆ กൎ൉ࣃ࣓ون اࡩ࣐ : اࡩ
  اᇴᆝଘଓد೘಼࣯ واኆቱݑࡴ اࡩ࣐፥ጒൎ൉ۑ

༇໮اءات  ࣍࢖ وا ശܻ വറادارة ا ،፥ጕܻީ ଐଌࡷࠦ ا ޢࠦ وࡷൎ൉ء ፥ጿ اࡩߦݘܻࡩ ݘܻده  ޲ࡣ اހ ๻๬ใߙࢇ و ࡷࢪ: اଐଌ࢖ا உܻ ر اै ഷ࣠ വറا
  اଘଓࡷܻن واࡩࣀൎ൉ࡷࠦۑ

دة واࡩޯݘ࡯যও اଐଌࣀޯࡺ࢖ و๻๬ใ޲ࡣ اހ எ࣠ैن ا ያܻዧ :ر اࡩࣀܻدس ഷ࣠വറߥܻل اࡩ࣐࡯ީࠦ، ا୓คࠖޢࡣ واఱఠߘީ࣠ل و ፥ጿ ݘܻده
نۑ ༬࣠࿻࢖உै  اଘଓرࢸܻد اᇴᆝଘଓد೘಼࣯، اኆቱراࢵࠦ واଘଓࡷႁޯܻރܻت، اఴఝଘଓ࣐ࠦ اࡩ࣐୆กൎ൉ࠦ واኆቱݑࡴ اࡩ࣐፥ጒൎ൉، ا

3 -3 : Ꭵᎉࣝح اࡦެߢᚼ༬စ ࡣၰا୹୪ ܻࠧࡷࠦ ࡷࡼ ቿቷၰ୹୪  ፥ፑܻاࡩݘ যওاداء ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ Ꭸᎌ࣠ߥ ކݘ߄ ዙኸ࡯ޢࠦ ކ
، ᐱܻᐢޢࠦ ݑࡼ ࢵܻހߥዙ዗ކߥࡣ أଘଓ  ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ اداء ރ࣏ܻم Ꭸᎌ࣠ކߥ Ꭸᎌ࣠ࡓࡼ إݑޯީܻر ކߥ೘಼ ࠁޢݟ

 ࠦၮ ༬ܻစ ߙࠦ ࡷ߄ى ހࠦ وࡷߥޢܻࢵًܻ ࠅޢ߄اً ೘಼ࡓࡼ ࡷࡼ ࡷݘ࢖ ݘ፥ፑܻ   ރߥ࣐ࠦ ߙቿቷၮܻ و ࡷޯႅܻذ ࡯যও اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ
ࢵࣀܻت ઻ၮે اࡩ࣠ߘ࣠ف  ଐ࣓ଌ߄ اၮܻఱఠ ࠦ࡯ޢࠦ أࢵܻࢵޢዙኸ ࣯ࠩߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ ،ߙ༨ဈ ፥ጿ  ࠦوߙݘܻࡩޢࠦ  اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢ

ଘଓކ࣠اࠅܻࠩࠩ وا ཯དྷ߄ݹܻت اࡩႁޯࡷ࣠ا࣍ࡼ اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ واࡩ ે઻ၮ ܻߘൎ൉اރ࣐  ࠦၰܻ ଐޯଌࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩߦ࢖ص ا
  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ߥᎨᎌ࣠ اداء ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ޢࠦ ކ ၯ߃ ዙኸ࡯ ࢵ࿃႞ واᇴᆝଘଓد೘಼࣯  ، وކܾ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ور اଘଓݑޯ ༨ܻ ࡷࡼ ீ

: ፥ጿ ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ ا೘಼ ཯དྷࡷݘޢެࠦ واࡩ ౰ేݘܻݹଐଌ ެ߄ჴఱఠ ࠦ࡯ߦ ༧ޯீ  ၮ߄ة ࢢ࣠ر 
                  ؛ ( ્઻ၯاኆቱا) ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠اࡩޯߥ ۑ ፥ጬر உܻै   اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ፥ፑܻاࡩݘ যওݘ࡯ ೘ೃ ࣯೘಼࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ ႅܻرب اࡩݘଐଌܻޢࠦ واࡩݘ࢖፥ጿ ࠦ୆ก إدارة ރ࣏ࡴ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଛଓد ߄ي، اࡩޯ ଐࠩଌ߄ اዙಟಝ ࢵ࣠زان

୆คᇴᇍࡷᓘولوଛଓا ፥ፑوኆቱ࢖ اࡩࣀެ࣠ي ا೘೉࣓ଐଌا ፥ጿ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،ྲႰࡷ ፥ጿ ܻᐱᐟߙܻدة ࡷଗଓݝ ݑެ࣠ان،  -ࠦ ا༨ဈ ،݊اހ༟༎ا ፥ጒاࡩݘ࢖
 ࠦ୆ก౰౔ޢࠦ اࡩᆿᆝ ،ࡷ࣠ل ଐܾଌاࡩ࣠اߘ݊ وا ፥ጒاࡩݘ࢖ Ꭸ፻ܻواࡩݘ ྲႰࡷ ፥ጿ ፥ፎ࣠ ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ اࡩެ ଐଌ ࣯೘಼࣓ࢵࣀܻت وमऌاၖᆆ اࡩޯ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଛଓد

ࢧ࣠رة ࡷႰྲ ، اࡩߦ౰౔ة  ࡷࡼ  ଐެଌܻ࣠ݑޢࠦ ހ  ۑ68،، ص 2009اߙ࢖ݹࡣ  09-08اࡩެ
ࠁࣀ໠ໄ ࢵ໠ໄၴ୹୪ Ꭸ፻ܻ  وا༇໩ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ࢖೨ഁ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة - 2

ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص ݘ࡯ޢࡺޢࠦ و اࡩޯ   ۑ33واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ
  ۑ25ࠁࣀ໠ໄ ࢵ໠ໄၴ୹୪ Ꭸ፻ܻ  وا༇໩ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،ص- 3
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ز أࠧࡴ أࠧ߄اف ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: اࡦެߢᎥᎉࣝ: اࠤ߁اف 1-  3- 3 ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼1  
ޢ߄ة ؛-  எै ࢵܻت ا ൞ᒑᐽ ቿቱࡺܻر ࡷࠦ واଐଌߥީ࣠ ݘܻݹ౰ే اࡩݘܻ ଐଌޢࢇ ا ࢵީࡣ - ༨ဈߥ ൎ൉ب و ࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ ઻ે ࡷ ၮ ݘ࢖ف اࡩޯ

داᐱᏩࡴ ؛   اଘଓرކߥܻء ހܾ
دة ؛ -  எ࣠ै   ༨ဈ߄৲ਔ ࡷ߄ى ༨ဈߥࢇ أࠧ߄اف اࡩ౰౎ރၖᆆܻ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯ ࡷࡼ ࠁޢݟ اኆቱرၴࠦ وا
 -ଓاࡩܻ࣠࣌ݶߎ وا ᇯᆝ ݑࡼ ቿቷ߄ߙࠦ ؛اݑ࣐ܻء ރ࣏࢖ة ࢸܻࡷᐱᐢࣀଐଌޢࠦ ا೘಼دᇴᆝଘଓا ၖᆆا౰౎࣐ࠦ واࡩݘࡺ࡯ޢܻت ހܻࡩఴఝଘ  
 - ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ࣌ߦ໠ໄ ߙޢ ଐ࣠ ଌوا ᄅཾޯ߄ر ޟࠦ اࡩ ࡷࡼ أݑࢥܻء ࠧޢ ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌܻހ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ၴܻت اࡩ ܻၰ ે઻ ၮ ݘ࢖ف اࡩޯ

  ހܻࡩޯ߄رว෺ واࡩޯ࣐मअ࣠ ؛
وቿቱ ކ࣐मअܻ࣠ࠧ ؛-  ༨ܻீ ၖᅛܻ اኆቱراࢵޢࠦ وآࡩޢࠦ ୐งߦޢ߃ܻࠧ وކߥޢޢࡺܻࠩ و ଐެଌا ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف  
৲ਔ اࡩ౰౎اၖᆆ اᇴᆝଘଓد೘಼ޢࠦ ހଘଓܻدቿቱ واࡩࣃ࣠-  ܻࢵީࠦ ࡷࡼ اၴࡣ اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ᐱܻᚑ ࢵޢܻࢵܻت اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ बऒو ଐެଌاࠧ߄ ا

ޢࠦ  ၴܻت اࡩݘࡺ࡯ ༧ீ࢖ ࠅ࣠دة  ࡷࡼ   ቧሼ ޢࠦ،ࡷ݊ اࡩޯܾ ޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ࣐मअ࣠ اࡩݘࡺ࡯ ࣀ໠ໄ وކ ༨ဈو  ࠦ୆ งاኅቱݹࠦ ا واኆቱرا
ࢵࣀࠦ، ଐ࣓ଌܻاࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ހ  

ၖ࿏ اࡩޯߥޢযওۑ -  ୓ܻค ે઻ၮ ً ء ୐ܻก ࣀޯࡺ࢖ଐଌا Ꭸᎌ࣠اءات اࡩޯߥ༇໮ଘଓ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ا ቧሼܾޯاࡩ  
ن ࠂࣝدة ا༥စ࡬ޟࡠ ࠂࠦࣝد ކܸࡦޯܸ :  የܸዤ फࣿ࢑ا஋ॅ  ࡦެݕ࡬বঐ اࡦݕ።ጼ ።ፎܸ ا

ࢵܻت  ࡯ߎ اࡩࣀޢܻ ༧ޯீ ݘࠦ  ৲ਔ ࣍ީޢ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࡷࠦ  ܻಛಗات ا౰ే ݓ ଐޯଌࡷࡼ ا  मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ݘ߄ اࡩޯݘ ݹ
ޢݪ  ࡷࡼ اࡩ౰౔ࡁ ޢࠦ  ၴࠦ ၮܻࡩ ਔ৹ ᄎ႞ر ჴ჆ ࠦޟ ყჅ ޢ࣠م ၴࠢ اࡩ ౰ేၯଛଓة ކ࣠ا ކࠢ ا ෬ܻැᛂ وأن ܻࠧ ଘଓ، ޢܻتභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓوا

ݘ፥ፑܻ اࡩݘࡺ࣠د اࡩ ࡯যও اࡩ ࢢީ߰ اࡩޯݘ ࣐ள஭ أ ଐެଌࠧ߃ا ا ౰ే ، وࡷࡼ  ࡺ݊ واࡩޯݘߥޢ߄ واࡩޯݓޢ ༬ޯீ  ፟ፑ ࡩ࣠ج  ا ॅळߥ࢖ي ࡩ ߦ
اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩީࠒݟ اࡩݘᇯᇍఴచ ࣯൞൙ ݹࢥࡺࡼ اଘଓرކߥܻء ހܻࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي،ࠁޢݟ 
 ፥ገ ᐱܻᐟެޯߴ اࡩଐଌرߙ݊ ࡁߦܻءة ا ፟ፑإ ፥ጹमऒ ፥ፑܻاࡩݘ যওࢵ࣠ق اࡩޯݘ࡯ যও޲ࠦ ࡩޯެ࣏ყݹࠦ ࠅࠩ࣠داً ࠁ޲ मं࢔اஎै ਓ৹ࡩݝ اኆቱوቿቱ ا

ࠧࡼ ࡩႡჱྲ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ و༨ဈࣀᑃᐽ ໠ໄݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢵ࣠ق، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈࣀ໠ໄ اࡩ࣠ࢠ݊ ا༟༎ا
ࡩޢࠦ ᑃᐽݘଐଌ࣠ࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ ஊܻै   ރ࣠ݑޢޯࠢ وކ࣠࣌ޢߦࠢ ፥ጿ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا

1 -:።ፎܸاࡦݕ বঐاࡦެݕ࡬ ።ጼ دة ஋ࣝॅ ن ا የܸዤ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ࡦެ࣍ަޟࢄ ࠣ ॷީ८२ا  
1 -1 -: ܸᐰႛფࢲ دة ፥ጿ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘܻࡩޢࡓࠩޢޟࠦ ࢸޢࠢ ࡷࣀޯߥቿቷ ރܻ எ࣠ैن ا ያܻዧ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠦެॺॱ ५ࢪ اყࢵ ᎙Ꭸ ކܾ

ࢢܻݹ ༨ݝ و ဈ ߘࡴ ߥ࢖ار ر ࠅݪ اࡩ ࣠೘ೃ ࣯൞ ൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ ࡯যও اࡩ ፥ጿ  2004ࠦ وزارة اࡩޯݘ رخ  ଐ࣓ ଌا
ࢸޢ߄ه  29/12/2014 मऒو मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ޢࠦ اࡩޯݘ ࣀ໠ໄ ރ࣠ݑ ༨ဈ ፟ፑ ެࠦ  إ ॺॱ ५߄ف اᐱ ᏹ  ޢݟ ࠁ

ޢࠦ  ࠖᐱᐟل ࡷൎ൉ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  دة واࡩެ࣠ݑ எ࣠ ࢠީ࣊ اै ޢࠦ و ࢵභඖൺ౰౔ޢࠦ اࡩ࣠࣍ެ ଘଓݹܻت ا ࡷ݊ اଘଓوࡩ࣠ ࣀࠖࡴ  ჱࡩޢ
༬ீ࡯ࢪ ࡷࡓ࣠ن ࡷࡼ وކݘ࡯ޢࡺܻت واଘଓ ༨ࠦ༤ݑޯࡺܻد اࡩ౰౎اၖᆆ ا  ࠦެॺॱ ५و،ࠦ೘ಹܻاࡩߥ ၖᆆا౰౎ᑃᐽ ୹୪ܻࣀଐଌا যওة واࡩޯߥޢਔ৲߄எै

ዙኸ ࠦެॺॱ࡯ޢࠦ  ५ا ፟ፑ࣠୓ขو،໠ໄاࡩݘܻࡩޢ ௪௎࣠واࡩޯࡓ যওޯݘ࡯ᑃᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌا ࠢ୓คܻاء  ކࢥࡺࡼ اࡷ౰౎ၯو ໠ໄة ހܻࠁ޲ਓ৿ܻاࢵ
ل  اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢠ࣐ൎ൉ݑܻࠩ ހଐଌܻܻࠩم  ༬ܻீ ፥ጿ دة எ࣠ैوࢠ݊ ރ࣏ܻم ࡩࢥࡺܻن ا

  2اࡩޯܻࡩޢࠦ :
࣍-  ࠅ݊ ކܾ ࡷ݊ اଐଌ࢖ ࢵݪ  ܻެჴႾ ೘ܻ ೃ، ةਔ৯ ࣀܻت ا༟༎ا ኅቱا൞ᒑᐽ ፥ጘ࣓ࢵ ޢযও ا ኆቱا઻ၯ્ واࡩޯߥ ޢযও ا ޢܻت اࡩޯߥ ዙኸ ౰ే࡯

࣯൞൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ ࡯যও اࡩ ፥ጿ  اࡩޯݘ دة  எ࣠ ࢥࡺܻن اै ࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩ ፑ፟،ا ࢠܻߙࠦ ا ଘଓܻن  ހ ያܻዧ ݹܻ  ൎ൉ၯ ࠦߥ ୹୪اߙ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ،اଐଌ࢖೨ഁ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اಛಗܻدي - 1 ፥ጬ وا༇໩ون ،دࡩޢࡣ ያዧܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ ஊܻै ઻ၮ્ ا
ࡓჱႾ࣠ޢࠦ ،،୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص ݘ࡯ޢࡺޢࠦ و اࡩޯ   ۑ33واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ

دة ፥ጿ ߘ࣐ܻع   29/12/2014اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  2004اࡩߥ࢖ار رߘࡴ -  2 எ࣠ै ࠦ ࡩ࣠ࢠ݊ ރ࣏ܻم ࡩࢥࡺܻن ا எެै اଐଌޯࢥࡺࡼ ކܾࢵყࢪ 
 ፥ፑܻاࡩݘ যওݘ࡯ ࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑاࡩޯ   واࡩީ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

دة اഷവറ߄މࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ وࡷࣀၮܻ߄ᐱ᏶ࡴ ࠁཀྵདྷ ކࢧީ߰ ዙኸ࡯ޢ୆งܻࠦ،ࡷ݊  எ࣠ैا
ࡺࡣ  ෬ܻැᛂ اࡩݘ ଘଓ،࣯൞൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ ࡯যও اࡩ ፥ጿ اࡩޯݘ دة  எ࣠ ن اै ያܻዧ  ቿቱ ᇴᆝܻء وఴ ఝྲوط إ႖ ࢠ݊  ઻ે و ၮ

دة எ࣠ै ፥ጿ ا دة ރܻࠧޢ࠯ ݑࡼ،୓กࡓ౰౎ၯ ௪௎࣠اء  எ࣠ैن ا ያܻዧ ܻݹ ൎ൉ၯ ࡷ࣓࣍࢖ي وأݑࢥܻء ௪௎࣠ࡷ݊  ކࡓ मअ࣐࣠ ކ
دة எ࣠ ࢥࡺܻن اै ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌࣃܻܻ࣍ت ا ჱࠁ࣠ل اࡩ ࢧܻل  ެ࣠ات اଘଓކ ݘࠦ ᇯᆝ  ߘ ࣀޢࢇ وࡷޯܻހ ჱ჋ ે઻ ၮ ࡺࡣ ،واࡩݘ

ࢥࡺܻن  ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌࣃܻܻ࣍ت ا ჱاࡩ ે઻ ၮ ࡺࡣ ൞࣯ واࡩݘ ൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ፥ፑܻ واࡩީ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ دة  எ࣠ اै
 ᐱܻᚑܻႅఱఝۑا  

2 -: ࠣީॷ८२زات ا ༩ܸဂࡷݘޢࠦ ࡷࡼ ا எܻै ॺॱެࠦ ހܻݑޯࡺܻد دࡩޢࡣ و༇໮ᓘاءات اࡩޯߥޢযও اኅቱا൞ᒑᐽ ፥ጘ࣓ࢵࣀܻت ا ५ߘܻࡷݝ ا
 ཯ཏ࢖ࠅ݊ اࡩ࣠࣍ଐଌ߄اث اᚽل اࠁൎ൉ᚻࡷࡼ ࠀ ્઻ၯاኆቱا যওޯߥޢᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱޢࠦ  ا೘಼دᇴᆝଘଓا ౰ేݹᚼݘଐଌا मअ࣠ࠅࠩࠦ ،وކ࣐

دة اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ اኅቱي ކࢥࡺࡼ ࢵީݘࠦ ࡷޢܻد௪௎ اࢵܻࢵޢࠦ ፥ፕ:ࡩࢥࡺܻن اै எ࣠  
2 -1 :።ፎܸاࡦݕ বঐࡴ࣐ࢲࢽܸت اࡦެݕ࡬ ።ጼ دة  ஋ࣝॅࡦࢢࡷܸن ا ཬཌࡦࣝ࣊ ࡩ࣠࣍཯ཏ ࡴࡐࣝހܸت ا଍ଉ࢓ࠂ݇ ا ౰౎ اଐଌ࢖ࠅ݊ ا ݹݘޯ

 ౰ేݘܻݹଐଌت واଘଓ ഻ܻവറ߄د  ا༨࿻ يኅቱا ഭ୨࢖ࠅଐଌࡩޢࡣ اኆቱ޲ܻހࠦ ا೘ೃ ፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ ፥ጿ دة எ࣠ैࡩࢥࡺܻن ا
ة ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ و୓෺ࢥࡺࡼ ࡷܻݹ઻્:اଘଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩޯ எ࣠ै   1ߥޢযও ا

2 -1 -1 :௧ோࣝࡴޟ߁ان اࡦެࡐ: ፥ፕ ޢ߄ان  ࡷࡼ ࢵީݘࠦ ࠁߥ࣠لଐଌࡓ࣠ن ࠧ߃ا ا୓෺  
ஊैߥࡣ ت-  ۑ  1ا ᐱܻᏹوߘޢܻد ௪௎࣠وض اࡩޯࡓ୹وࢠ݊ ݑ:  
ஊैߥࡣ ت-    :୹୪اߙߥࠦ اࡩ࣐ܻࡩݪ ፥ጿ ކࡓ୐෺࣠ࠢۑ2ا
ஊैߥࡣ ت-  اد اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦۑ  03ا ଐ࣠ଌاࠅݘࠦ ا୹୪و যওކߥޢ:  
ஊैߥࡣ ت-    ݘ࢖፥ጿ واࡩݘᑃᐽ ࣯൞൙࣐࡯ީࠦۑ:୹୪اߘީࠦ اࡩޯࠒࢧޢࡣ ا04ଐଌا
ஊैߥࡣ ت -  ஊैߥࡣ ت- :اࡩޯ࣠ࠅޢࠢ واଘଓدࡷܻج ا཯ཏࠩଐଌۑ  05ا   :اࡩޯࡓ፥ጿ ௪௎࣠ اኆቱࡁޯ࣠راهۑ06ا
ஊैߥࡣ ت-  ࣠اࢢࡣۑ07ا ଐޯଌا ௪௎࣠اࡩޯࡓ :  
2 -1 -2: ࣬൛ൖࡴޟ߁ان اࡦަࠏݜ اࡦݕ : ፥ፕ މࠦ ࠁߥ࣠لൎ൉ޢ߄ان ࡷࡼ މଐଌࡓ࣠ن ࠧ߃ا ا୓෺  
ஊैߥࡣ ب-  ஊैߥࡣ ب - :୐ง࣏যও ࠧޢቿᇝᇍ اࡩީࠒݟ ۑ 01ا   :اࡩݘൎ൉ߘܻت واࡩႡྲاᇴᆝت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ۑ02ا
ஊैߥࡣ ب-    :໠ໄ๻๯ใ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑ03ا
2 -1 -3: ።ፒ ࢽࠣ ߾ߢࣝلዖዃ ޟ߁ان ࡴࡹ଍ଉࡐࣝن ࠤ߀ا ا୐෷ :ࠣࡴᇱᇊஇॅ   ࡴޟ߁ان ا
ஊैߥࡣ ك-  ஊैߥࡣ ك-         :ރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت 01ا   :႖ྲوط اၮ߄اد اࡩࣀޢܻࢵܻت ۑ02ا
ஊैߥࡣ ك -     :୐ง࣏যও وߘޢܻدة اᅚଌࡓ࣠ރܻت واଐଌࢧᅶैܻ ۑ  03ا
ஊैߥࡣ ك-     :إدارة اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اኆቱاၯ ፥ጿ ࠦዙኸ߄ࡷࠦ اଐଌܻࠩمۑ04ا
دة ۑஊ05ߥࡣ كاै-  எ࣠ै   :ࡷߥܻرހܻت ا
  ୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌޢ߄ان ࡷࡼ أرހݘࠦ  ࠁߥ࣠ل ፥ፕ : ࡴޟ߁ان اಘಔޟᇬᆚܸ اࡦߢၫܸ߁ݶࠣ :- 4- 1- 2
ஊैߥࡣ ق -  ஊैߥࡣ ق -     اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦۑ   01ا   اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩީޢ߄ا݌࣠ࠅޢࠦ ۑ 02ا
ஊैߥࡣ ق -  ࢢࠦ ހܻࡩީࠒݟۑ       03ا உܻै   اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩݘ൞൙ޢࠦ وا
ஊैߥࡣ ق-  ࢢࠦ ހଘଓܻࢵޯࢥܻߙࠦ ۑ04ا உܻै   :اಛಗޢᇯᆝܻ ا
ࡴݕޟࠣ :- 5- 1- 2 ஋ܸॅ இॅޟܸة ا   ୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌޢ߄ان ࡷࡼ أرހݘࠦ ࠁߥ࣠ل  ፥ፕ : ࡴޟ߁ان ا
ஊैߥࡣ ج-  ࣌ߦ໠ໄۑ     01ا ଐ࣠ଌࢵޯߥީܻل واࡩޯࡓߦࡣ ހܻࡩ࣐࡯ީࠦ واଘଓا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -  যওاࡩޯݘ࡯ ፥ጿ دة எ࣠ै ࣐ީޢࢇ ያዧܻن ا ࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ ॺެॱ ५دة ، ا எ࣠ै ଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ا࣍࡯݊ ઻ၮે :اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ا

೘಼ߥ࢖ا࣍ޢࠦ اࡩࣃݘީޢࠦ ط ኆቱݹࠦ ا म எै࢔اं ࣠رݹࠦ ا ସࠩବଣا، ࣯൞൙ࠒݟ اࡩݘ ݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީ   ۑ2016، 1اࡩݘ፥ፑܻ، وزارة اࡩޯ
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ஊैߥࡣ ج-  ݹܻࢠޢࠦۑ 02ا ༟༎࣐ࠦ اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واఴఝଘଓا  
ஊैߥࡣ ج-  ࡷݘࠦ (اࡩࢧႁࠦ واࡩެ࣏ܻߙࠦ  03ا எܻै ॺॱܻࠩت اࡩߦ፥ጿ ቿቷၮܻ ا ५ راࢵܻتኆቱޢܻة واࡩݘࡺࡣ واஊै ࣌࢖وف ا

  واଘଓࡷࡼۑ
ஊैߥࡣ ج-  ا࣍ެࠦ واଐଌࣀܻواة ፥ጿ اࡩߦ࢖ص واࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ 04ا ଐ࣠ଌق واൎ൉ၯଘଓࡺݘޢࠦ (ا ഻ޯവറࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌۑا    
ࡷ።ፋܸ واକଐߕެࢤܸدي- 6- 1- 2 ഴޟࣇ اକଐࠂެ ലമࡴ݇ ا ߕࠣ  ോെޟ߁ان اࡦݕ ݘࠦ  ࡴ ࡷࡼ أرހ ޢ߄ان  ଐଌࠧ߃ا ا ࡓ࣠ن  ୓෺ :

: ፥ፕ ࠁߥ࣠ل  
ஊैߥࡣ ع-  ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦۑ 01ا ସܻବଣޢࠦ ا๻๩ใ ፥ጿ በሼࣃܻرଐଌߥࡣ ع- اஊै ᇴᆝྲتۑ 02ا Ⴁߘࠦ ࡷ݊ اࡩൎ൉اࡩݘ  
ஊैߥࡣ ع-  ஊैߥࡣ ع-        اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ۑ   03ا ܻހݘࠦ ۑ 04ا ଐޯଌوا ௪௎࣠اࡩޯࡓ  
  ୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଐଌޢ߄ان ࡷࡼ މൎ൉މࠦ ࠁߥ࣠ل  ፥ፕ : ࡴޟ߁ان اࡦެݕܸون- 7- 1- 2
ஊैߥࡣ ن-  ஊैߥࡣ ن-  ࢵޢܻࢵࠦ اଘଓރߦޯܻح ઻ၮે اࡩݘᎨ፻ܻ ۑ   01ا ஊै࢖ࡁޢࠦ ۑ  02ا   اࡩႡྲاበሼ وا
ஊैߥࡣ ن-  اردۑ 03ا ଐ࣠ଌࡷࡼ ا በሼ౰౔ࣃଐଌࢵޯߦܻدة اଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌدل ا ୍ܻง  
ࡷܸد 2- 2 ኂቮا።ጕ:إݎެ ߢᎥᎉࣝ ا ޟࠣ اࡦެ പ୥ ࡦݕࡷ࡬ ኃቮࡦޟࡠ ا଍ଉ࢓ࠂ ቼᇚ ا ᇊاࠧࡼ  وࠤޟ༟༎ ࢠ݊ ا ࢵࠦ اࡩ࣠ ܻ࣍ر درا ፥ጿ ا

دة واଘଓݑޯࡺܻد  எ࣠ैا ౰ేݘܻݹଐଌ ᐱܻᐢࡩޢࠦ وࡷ࣐ܻހߥ ஊܻै ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ وذᑑᐽ ࡷࡼ ࠁޢݟ اଐଌࡺܻرࢵܻت ا ଐ࣓ଌ
ޢࠦ  ެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ॺॱ ५ࡷݝ  ا ݘ፥ፑܻ  ߘܻ ࡯যও اࡩ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ دة  எ࣠ ࢥࡺܻن اै ࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩ ࠅ݊ ا ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖ ઻ે  ࡷ ၮ

ያܻዧ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ፥ጘاኅቱ ޢࠦ اࡩޯߥᎨᎌ࣠ ا ݘඳඣ൴ ፥ፑܻ߄৲ਔ ࠧޢቿᇝᇍ وا༇໮اءات وࠀ࣐࣠ات ዙኸ࡯ دة ፥ጿ اࡩޯݘ࡯যও اࡩ எ࣠ैن ا
: ፥ጿ ቿቷࡺ޲ ଐޯଌ1وا  

 - ਔ৲߄༨ဈ  ܻಛಗ ߥ࢖رةଐଌ߄ة اଐଌࡁޢީࠦ وا౰౔ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠ن اࡩޯߥ எܻै ቿቷປ຀ఴఠن  - ؛ எܻै م ᐱܻᚑਔ৲߄༨ဈ
፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠؛اࡩޯߥ                  

  - যও࣏୐ง ਔ৲߄༨ဈو ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠࡯ޢࠦ اࡩޯߥዙኸ ౰ేࡷݘܻݹ௪௎ޢܻدଐଌࠁ࣠لو ܻࠧ ࠁࣀݪ ا मअ߄اد ކߥ࢖ၮا  Ꭸᎌ࣠࡯ޢࠦ اࡩޯߥዙኸ
፥ጘاኅቱ؛ا       

رات -   ෬ܻෝᛂ ࢵჴީܻރܻت ،ا ଘଓا ) ፥ጿ  ቿቷ ࡺ޲ ଐޯଌا Ꭸᎌ࣠ߥ ࡷܻت وأدوات اࡩޯ ॅळݘଐଌا ݊ዙ ዋ ࢵܻࡩޢݪ ৲ਔ أ ༨ဈ߄
(ᅵैࠀ࣐࣊ۑۑۑا، ቿቱ ࢧ୆෷ܻࠦ ،اد ރܻت اࠁ ୆ܻก تൎ൉ ࣏ࠦ، اଐଌߥܻހ ޢࠦ ،اൎ൉ଐଌࠁ ߥࠦ ހݘࡺ࡯ ݘ࡯ ଐޯଌࡷࠦ ا ৲ਔ ا༟༎زރܻ و༨ဈ߄

ܻ૾૓ࡴ وᄽ஛ ࠁࣀݪ ᑑᐽوذ ፥ጘاኅቱا Ꭸᎌ࣠ࢵࣀࠦ ۑاࡩޯߥ ଐ࣓ଌߙࠦ ا  
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

   ௪௎࣠واࡩޯࡓ যওߘ࣐ܻع اࡩޯݘ࡯ ፥ጿ ॅنळ࡯ܻࠩ اࡩݘܻࡷዙ၁ဤ ཯དྷم اࡩൎ൉ၰଛଓܻت واၰ࣠ࡷܻل واࡩ࣐ࡺଜଓ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ا ે઻ၮ
 ፥ጿ ፥ፑܻاࡩݘ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑاࡷޢࠦ إ༟༎ܻࢢࠦ ،اၯ ࠦހࢧߦ ፥ፑܻاࡩݘ যওܻࡷࠦ  و ߘ࣐ܻع اࡩޯݘ࡯ၮ ࠦހࢧߦ

ᇍان  إࢸ ଘଓߙࠦ، ا ೘ܻ ݹࡓߦࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ  إߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ ೃ  मं எै࢔ا ࣏ܻم ا ᇴࡩޢࠦ وࢠ݊  إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࡩެ
ၴࠢ ࡷ࣓ࢵࣀܻت  ཯དྷ ކ࣠ا ႁ߄ݹܻت اࡩᚻࡓ౰౎ى اࡩ ࠧࡴ اࡩޯ ࡷࡼ أ ݘ߄ّ  मं ކ எै࢔ا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ
৲ਔة  எै߄ ౰ేات ا ݹࠦ ᑃᐽޯݓ मं࢔اஎै ݘܻت ا ࡷ எܻै ࢵޯႅܻހࠦ ا ރࠦ وا ݘ߄م ୹୪و ࠧ߃ا ࡩ मं، و எै࢔ا ፥ጿ ا  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ اࡩޯݘ

ݹࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ፥ጿ ރߥࡣ اଐଌݘ࢖ߙࠦ وᓘߘ ಒ౷ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߦଘଓࢵࢪ  اൎᑉᐽ رࢵࠦ دورܻࠧ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي ያܻዪ ે઻ၮ ܻࠧޯࢧܻر
ଛଓࠅࠩ࢔ة  ࡯ߎ ا ༧ဈو  मऌ ശܻ വറࣀܻم وا ࣏ܻظ اଛଓߘ ၖᅛܻެ واࡁޯ ଐଌ࣠د اዙ ዋ ݪხఱ చ ࠧ߃ا ࡓ࣠ادر، و ᚻ߄اد اࡩၮ ᓘو
 যওݑਔ৿  ᐱܻ᏶ܾࢸ ࡷࡼ  ዙࡣ   ኸ ࣐࣐ܻتശവറ ܻࠩࡓᚻ߄م اࡷޯ࡯ၮ اߙ࢔،و ஊ࣠ै ࣀޯ࣠ى ا ፥ጕਔ৿ ࡷ ޢࠦ و ჱႾ࣠ݹࠦ واࡩޯࡓ اଗଓدار

 ໠ໄࡷ ࢵߥًܻ ،ރܻࠧޢ࠯ ࠅ࣠دة ࢵ࣠ق اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ اࡩߥ઻ၮ Ꭸᎉܻે اਔ৹ଗଓاع واᇴᇍ୓กଘଓر،౰౎ၮ ކܾ ୐ܻง ౰౗࢖ၴܻت  أࡁ༧ீ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -Mohamed Lrari,GUIDE DE L'AUTO- EVALUATION SELON  LE REFIRENTIEL 
NATIONAL,CIAQES,ALGER,2016. 
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ᇴᆝد೘಼࣯ و  ଘଓࡺܻد ا ࢵࣀ፥ጘܻ واଘଓݑޯ ଐ࣓ଌࡺܻد ا ൎᑉᐽ ༨ࠦݑޯ စ ଐܻଌޢࠦ اያዜ ༟༎ޟܻت ا ހ໠ໄ اಛಗޢ ࣀޢࢇ  ჱޯޢܻب اࡩ ݑࡼ  ݌
ࢥࡺܻن  ࣏ܻم ࡩ ቿቷ ހ࣠ࢠ݊ ރ ޢࠦ ࡁߦޢ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و࣍ެ د ا ༬ܻ ࿻ܻل دون إၰ يኅቱ எै࢔اमं ،ا ހܻ  ཯ཏ ࠩଐଌࡺܻد ا اଘଓݑޯ

ࡺ݊ ، ዙኽࡼ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ ࡷࡼ ࢸܻރࠢ ކߦݘޢࡣ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩޯީܻدࡩޢࠦ ހ໠ໄ ࡷ࣓ ഻ޯവറوا ፥ፑܻاࡩݘ যওࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯
ور اࡩ޲ൎ൉މࠦ ،   ഷܻവറا ፥ጿ ߄دةഷവറࡩޢࠦ واᇴᇍࢸଗଓܻݘ࡯ߥࠦ ހ ଐޯଌྲه اႫܻެࡣ ݑዙಣಝ ࣠ࢠ࣠ع واࢵޯݘ࢖اض൞ᒑᐽ ܻެ࡯ޢ࡯༨ဈ لൎ൉ၯ
 যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧ ޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࡩެ࣏ܻمභඖൺا౰౔وࢠ݊  إࢵ ၒᆆൎ൉޲ࡣ أࠧࡴ ࡷ೘೉ ކ࣠ࢢޢܻت ࠦၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌࡓެެܻ ކߥ߄೘಼

:  मं࢔اஎै   اࡩݘ፥ጿ ፥ፑܻ ا
ܻࠩز-  ఴܻء ࠅ ఝྲورة إႩ  ޢࠦ  وያዜ ༟༎ا ࠦࠩ எै ޲ࡣ ا ೘಼ যও࡯ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ن  ያܻዧ ᇴᆝد೘಼࣯ و ଛଓࡺܻد ا ൎᑉᐽ ཯ཏݑޯ ࣍

 যওࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ ଐ࣓ଌ যওن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ያܻዧو ༬࣯ீا౰౎واࡩ ࿃႞ࢵ ଐ࣓ଌا ࣯೘಼دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓ࣠࣍ࠦ ހݘࡺ࡯ޢܻت ا ଐެଌا
  اࡩݘ፥ፑܻ ؛

༧ீ࢖ၴܻކࠢ؛-  ج و ކߥޢযও اداء اࡩ౰౎ރၖᆆܻ و ᐱܻᐟଐଌކ࣠ࢢޢߎ ا ၖᆆا౰౎اࡩ ໠ໄ ༨ީဈو ผ෺߄ႁޯࡩ ౰ేྲورة وࢠ݊ ࡷݘܻݹႩ 
 - ે઻ၮ ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ  اࡩݘࡺࡣ ଐ࣓ଌا ፥ጿ যওࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯ ໠ໄࣀ༨ဈݑޯࡺܻد وଘଓدة وا எ࣠ैߙࠦ ރ࣏ࡴ ا ྟྲ މߥܻ ྈ

ޢࠦ  ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌ࣍࢖اف اଘଓ ހᇯᆝ ໠ໄ ا ࢢࡣ  ࠁ࣠ار ࡷࣀޯࡺ࢖ وࡷޯ࣠ا  ள஭ၯ ે઻ ၮ ݹࠦ و اࡩݘࡺࡣ मं࢔اஎै ا
دة؛ எ࣠ै ݘ࡯ߥࠦ ހܻ ଐޯଌࡺܻرࢵܻت اଐଌأߙࢥࡣ ا ྲྟྈ واࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ࠦ୐෺࣠اࡩޯࡓ 

 - ᇯᆝ ፥ጿ دة ॺ࣠ॱ ५ وࢠ݊ ރ࣏ܻم ࢸܻࡷࡣ ે઻ၮ ޢࠦ؛اࡩݘࡺࡣჱႾ࣠࣍࣠ار اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ واࡩޯࡓଛଓࡣ واၰ࢖اଐଌا 
دة اࡩޯݘ࡯যও واࡩޯࡓ௪௎࣠ اዙኼ༟༎࣯ واଐଌࣀޯࡺ࢖ أو ݑࡼ ހݘ߄؛ எ࣠ै  اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކࢧࡺযও ރ࣏ܻم 

 -  ፥ጿ دة  எ࣠ ن اै ያܻዧ ޟܻت  ޢࠦ  ಛಗޢ ࣃᇴᇍީت اኆቱوࡩ ፥ጿ  اࡩ  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ༧࢖اط ࡷ࣓ࢵ စྲورة اႩ
 ீ  ፥ጿ ࠦوࡩޢࠦ اࡩެܻࢸ࣐ኆቱޢޟܻت اಛಗت واଘଓᇴᆝ࣠ ࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ اࡩ ଐޯଌوا ፥ፑܻاࡩݘ যওߥޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩޯݘ࡯༨ဈو ౰ేل اࡩޯެ࣏ ༬ܻ

  اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩޯࡓޢߎ ࡷݘܻࠩ ۑ
  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

࣏࢖و  - 1 ፥ጒ :ރ ݘᎨ፻ܻ اࡩݘ࢖ ፥ጿ اࡩ  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ دة  எ࣠ ن اै ያܻዧ ߘࠦ،  मऌاযওࠧ اހ࣠دو ࢵެܻء ا
ኆቱورة  ݘ፥ፑܻ ،ا ࡯যও اࡩ ኆቱو፥ፑ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ፥ጒ ا ೘೉࢖ اࡩݘ࢖ ଐ࣓ ଌا ،( ቿቱ ܻၰ ࠦدراࢵ ໠ໄࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ (ߙ࡯ࣀ࣐

 ۑIACQA2013،2 -3/4/2013اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ 
2-  ࠦ୆ กݘܻت اࡩݘ࢖ ࡺܻد ॺॱ५ܻࡷ எ࣠دة واଘଓݑޯ ያዧܻن اै ޢࡣ  ༇໩ون ،دࡩ ஊܻج  وا ٷٰ اै ّ ީ߄ اٵٶ ࢧࡣ ݑ ߙޢ

، ࠦ୆กܻࡷݘܻت اࡩݘ࢖எैܻد ا༨ဈଘଓ ࠦࡷܻރଘଓݑޯࡺܻد ،اଘଓ࣠دة واஎैܻن اያዧ ࡯ࢪ༬ீ،ܻد༨ဈଘଓۑ2008أݑࢥܻء ا  
3-  ፥ፑܻاࡩݘ যওܻࡷݘࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ॺॱ५ ݑޯࡺܻدଘଓوا ቿቷ࣠دة اࡩࣃܻࡷஎैߦ࣠ظ،ادارة ا ༨ீ ߄ ߙܻروقዙ዇ا

೨୹୪، ፥ጒഁ ކ࣐मअ࣠ اࡩޯݘ࡯যও  اஎैܻࡷഭ୨  ،ا೘ೆ࣓ଐଌ࢖ اࡩߥ፥ጹ࣠ اࡩࣀެ࣠ي اஊैܻدي ݑႡྲ ،اࡩޯݘ࡯যও اஎैܻࡷഭ୨ اࡩݘ࢖
 ۑ2006،

ዙኸ࢖و ࡷࢧ࣐ॡॐ اዙ዇߄ ࠁࣀ໠ໄ وا༇໩ون  ،ࡷޯ࣐࡯ީܻت اஎै࣠دة واଘଓݑޯࡺܻد ހܻࡩޯݘ࡯যও اଐଌߦޯ࣠ح اࡩ࣠اߘ݊ -4
 যওواࡩޯݘ࡯ ፥ፑܻاࡩݘ যওࢧ࢝ اࡩޯݘ࡯༧ဈ، ࡣ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه୆ค اܻ࣍ر ፥ጿ ݟ ࡷߥ߄م༨ဂ ، ܻتၰ࣠واࡩ࣐ࡺ

ᄎ႞ࣀޯࡺ࢖ ،ߘଐଌݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ةۑ ا ހ࣠ ౰౔راࢵܻت اࡩኆቱࣀޯࡺ࢖ ،ࡷݘࠩ߄ اଐଌا ፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ࡯  
ߘ݊  -5 ޯ࣠ح اࡩ࣠ا ހܻࡩޯݘ࡯যও اଐଌߦ ࡺܻد  எ࣠دة واଘଓݑޯ ީܻت اै ༇໩ون  ،ࡷޯ࣐࡯ ዙܻل وا ዋ ࢵࢇ ༬࣠ى ݹ࣠ စ

 যও࡯ ݘ፥ፑܻ واࡩޯݘ ࡯যও اࡩ ୆ࡣ درၴࠦ  دࡁެ࣠راه ،༧ဈࢧ࢝ اࡩޯݘ ค اܻ࣍ر ፥ጿ واࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت ،༨ဂݟ ࡷߥ߄م 
ݹࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة ۑاଐଌࣀޯࡺ࢖ ،ߘᄎ႞ اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ،ࡷݘࠩ ހ࣠ ౰౔راࢵܻت اࡩኆቱ߄ ا  

எ࣠دة -6 ዙ߄ ، اै ಟಝ ॡॐࢧ࣐ ࣀၒ࿒ܻ ࡷ ࡯যও –اࡩ ࠁ࣠ل –ࠅ࣠دة اࡩޯݘ ݹࠦ  ࣃܻࡷቿቷ (رؤ எ࣠دة اࡩ ادارة اै
  ۑ2006اଐଌߦࠩ࣠م واዙ዗ଘଓޢࠦ) ،
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7 -  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ࠅ࣠دة واݑޯ ያዧܻن  ޢࡣ  ༇໩ون ،دࡩ ໠ໄၴ୹୪  وا  Ꭸ፻ܻࢵ  ໠ໄࠁࣀ
  ޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ و اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ۑ،اଐଌ࢖೨ഁ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ

8 -  ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࡺܻد ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ ࠅ࣠دة واݑޯ ያዧܻن  ޢࡣ  ༇໩ون ،دࡩ ፥ጬܻஊ وا ઻્ اै ၮ ܻديಛ ಗا
  ،اଐଌ࢖೨ഁ اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩࢥࡺܻن ࠅ࣠دة واݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ و اࡩޯࡓჱႾ࣠ޢࠦ ۑ

ࢵ࣠زان ዙಟಝ߄ اଐଌࠩ߄ي، اࡩޯႅܻرب اࡩݘଐଌܻޢࠦ واࡩݘ࢖፥ጿ ࠦ୆ก إدارة ރ࣏ࡴ اଘଓݑޯࡺܻد اᇴᆝଛଓد೘ೃ ࣯೘಼࣓ࢵࣀܻت  9
೘೉࢖ اࡩࣀެ࣠ي اኆቱو፥ፑ اଛଓولاࡩޯݘ࡯ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦورߘ ،ྲႰࡷ ፥ጿ ᐱܻᐟߙܻدة ࡷଗଓا ࠦ୆คᇴᇍࡷᓘو ፥ፑܻاࡩݘ যও - 

 ྲႰࡷ ፥ጿ ፥ፎ࣠ެاࡩ ፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ࡯ ၖᆆاमऌ ࢵࣀܻت و ଐ࣓ଌ ࣯೘಼دᇴᆝଛଓݑޯࡺܻد اଘଓݝ ݑެ࣠ان، ا༨ဈ ،݊اހ༟༎ا ፥ጒ اࡩݘ࢖
ࢧ࣠رة ࡷႰྲ ، اࡩߦ౰౔ة  ࡷ ଐެଌܻاࡩެ࣠ݑޢࠦ ހ ࠦ୆ก౰౔ޢࠦ اࡩᆿᆝ ،ࡷ࣠ل ଐܾଌاࡩ࣠اߘ݊ وا ፥ጒ ݹࡣ  09- 08ࡼ واࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ࢖ اߙ࢖

  ۑ2009

ߘࡴ - 10 ߥ࢖ار ر ፥ጿ  2004اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ࣏ܻم  29/12/2014ا ࢠ݊ ރ ެࠦ ࡩ࣠ எै ࢪყࢵ اଐଌޯࢥࡺࡼ ކܾ
࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওߘ࣐ܻع  اࡩޯݘ࡯ ፥ጿ ࣠دةஎैࡩࢥࡺܻن ا  

11- ،፥ፑܻاࡩݘ যওاࡩޯݘ࡯ ፥ጿ ࣠دةஎैܻن اያዧ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠦެॺॱ५࣠دة ، اஎैࡩࢥࡺܻن ا ཯ཏ࢖ࠅ݊ اࡩ࣠࣍ଐଌا
ݹࠦ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ اࡩࣃݘީޢࠦ طوزارة اࡩޯݘ࡯যও اࡩݘ፥ፑܻ واࡩީࠒݟ اࡩ मं࢔اஎैݹࠦ ا   ۑ2016، 1ݘ൞൙࣯ ،اସବଣࠩ࣠ر

12 -Mohamed Lrari,GUIDE DE L'AUTO- EVALUATION SELON  
LE REFIRENTIEL NATIONAL,CIAQES,ALGER,2016. 
.13 -QAA-Quality Assurance Agency for Higher Education,Accreditation 
handbook2009 

 
  


