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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷ౭ో  ( 23 اࡦݕ߁د :  ᚺ  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  ރࢤܸلଔر اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ फए ።ጼߕޟࠣ اଐدو
  

࠾ࣝࢽ።ጒܸ رࢵޟ߁دێ أێ   ფၫ ࣀࣝش أዖኵ࢓ێ أ    ݽ

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
ଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦዙ዗ܻاز ࡷ߄ى ࡷࣀमऌ ଐࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ إرࢵܻء ߘ࣠اၮ߄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ࢵႁެܻول إ

ࠧࡴ  ࡷࡼ أ  ౰౎ ޢݟ ݹݘޯ ࣀࠦ ࠁ ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ౰ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ࢧܻل أ ࣀࠦ، ߙൎᑭᑧކ ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ  ቿቱ ޟࠦ وߙݘܻ ࢧܻل ࡁߦ اކ
 ، ܻࠧ ౰ేܻࠧዙዋ ᇯᆝ ࡷ݊  ࡷࡣ  ၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ واࡩޯݘܻ ᐱܻ و ᏹܻႅޯެ೘ೃ ݹߎ ࣀࠦ ᑃᐽޯݘ࢖ ࢵ ଐ࣓ଌا ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ܻ࣌ݶߎ اࡩ اࡩ࣠

ߥ߄ᐱܻᚑ اࡩޯެࡺޢࠦ  ཯དྷ ކ ࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ ፑ፟ اࡩߥޢ ޢᇴᆝ ໠ໄރ࣠ا أم ၯܻرࠅޢ໠ໄ، إࢠܻߙࠦ إ ፑ፟ ࠧ߃ه داၯ࡯ ࣀޯ߄اࡷࠦ إ ଐଌا
ஊैࣀܻࢵࠦۑ    اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ ا

 ે઻ ၮ ໠ໄ೘ಹܻߥ ፥ጿ آ༇໩ اࠧޯࡺܻࡷܻت اࡩ  ቿቷ ݹ ଐଌ १ॏ߄ة ࣍࣠ ޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ وހ ዙ዗ଛଓݹ࣠ل ا  Ꭸ፻ إن ߘ࣐ܻع اଘଓކࢧܻل 
ଘଓت  ᇴᆝ࣠ ൎ൉م واࡩ ၮଗଓࢵܻݶࡣ ا ፥ጿ و ࢢࠦ  ܻၯ ౰ే ቿቷ إرادة اࡩޯݓޢ ᐱܻ ݑ୹ߘ ᐟߦࠦ وࡷ ࡯ ༧ޯீ ࢵީܻب  ଛଓ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌا

፥ጿ ፥ፑ ا ஊܻै ݹቿቷ اࡩޯݓ౰ే ا ࠧࡣ وଐଌ߄ة ࣍࣠ ༬ܻဈ ࡓࡼ೘಼ ߙࠩࡣ ،໠ໄެݘ࡯ଐଌܻت؟وا૮૓ॅ ळراء واࡩࣀଜଓا ፥ጿ ،ࠧެޢܻتኅቱ  
࣐࣠رات  ৲ਔ ހߥ࣐ܻع اଘଓކࢧܻل ) واߘݘޢࠦ ࡁ࣠ن أن ࠧ߃ه اࡩޯ ง୍߄و ࠧ߃ه اࡩޯࠒଘଓ࣠ت ( اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮౔ଐଌا
ݘܻت  ࢵޯႅܻހࠦ ࡩޯ࣠ߘ ଘଓࢧܻل ا Ꭸ፻ܻၮ اଘଓކ  ፥ጿ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࢧ࡯ႁࠦ اࡩ ࡷࡼ ࡷ ެࠦ ࠁޢݟ  ا࣍ ଐ࣠ଌߙ݊ ا ઻ે دوا ၮ ެ߄ჴఱ ఠ

ࡺ݊ واஊै࢖ص ઻ၮે ކ࡯ሯሡሁ ᐱܻᐢყީ أن ઻ၮે اଘଓކࢧܻل اࡩߥޢܻم ހ࣠ ഻ޯവറة وކ࣠ࠅܻࠩت ا౰౎ၯ ഁ೨୹୪ ࣌ޢߦޯࠢ ހܻݑޯީܻره
  وਔ৹ᓘاع ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ وކࡓޢߦࠢ ࡷ݊ رܻࠧރܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ

 ે઻ၮ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌܻࡷܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اᐳ႓ᓘކࢧܻل وଘଓو࣌ޢߦࠦ ا ે઻ၮ ܻول اࡩޯݘ࢖فႁެࢵީࢇ، ࢵ ܻያዪ ܻߘൎ൉اރ࣐
  ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦۑ

ޟࠣ:  ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣀޯ߄اࡷࠦ اࡦ ଐଌޢࠦ ا ࣀޯ߄ام  –اࡩޯެࡺ ଐଌࢧܻل ا ޢࠦ  –اଘଓކ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا– 
 ܻس اஊै࢖ارياଘଓࠁޯީ

Abstract: 
In this research paper, we try to present how sustainable development        

contributes to found communicative rules as an effective group in the company. 
Communication is of a great importance as it is considered as the most       
important job the company does to exhibit its products, to offer services and to 
deal with all publics, whether domestic or outsiders, adding the plus-value that 
the sustainable development provides with this delicate function.. 
The sector of communication hasn't been given the necessary importance in the 

company, and yet remained for a long time an ultimate preoccupation to those 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  - د࠾ެࣝراه ܸ࣊ࡦݧ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
  أࢲެܸذ ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁ ݽࣝߕ࢓ة  –اࡦެݕ࡬ዖಜಚداس ێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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responsible for different reasons, such as, impeding the will of change, especially 
in the mass media, the agencies and the   advertisers. 
So do we disregard the actual change in mentalities, in opinions, and in      

behaviors? These changes seem to be realistic (the increasing interest of the   
sector of communication) because these evolutions are based on motives of   
citizenship, where it is in the favor of the actors in the world of communication 
to comply with expectations and tendencies of society. 
Just as the communication has to do a job provided that it is a centre of    

competence and creativity for society and its adaptation to sustainable        
development challenges. Basing on what is said before; we try to acknowledge the 
function of communication and the contributions of the sustainable development 
to it. 
Keywords: Sustainable development -  Durable communication -    Social   

responsibility -  Global warming 
  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ : 

ޢࠦ  ࠧ߄اف اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଛଓߥࢇ ا ༨ဈࡺ݊ و ഻ޯവറࡩݪ ا ၴܻت وࡷ࣐ܻ ࡓࢪ اࠁޯޢܻ ଘଓ ކݘ ޢࠦ  บค اࡩޯެࡺ ᇴᆝ إذا
ࡺ݊، ߙܺن ࠧ߃ه اࡩޯެࡺޢࠦ ࢵ࣠ف ୐ง ଘଓݘࡓࢪ ࢵ࡯ީܻ  ༬ޯீ  ᇯᇍޟޢࠦ ࡩყީࡷެޢࠦ واࡩଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓوا
઻ၮે أوࢠܻع اఱఝଗଓܻن ஊ஀ࣀݪ، ހࡣ إᐱܻ᏶ ࢵ࣠ف ކ࣓دي إፑ፟ إၰ߄اث أزࡷܻت وࡷࣃᇯᆝܻ إ୆คܻఱఝࠦ وყჅޟޢࠦ 

ۑ ࡷݘߥ߄ة،  ᐱܻᐢᐱᏳ ഻ܻവറ ࠦࡺ༧༤ ࣐࡯ݪ رࢢ߄ ࡷ࣠ارد୓ข ߦࠦ ߘ߄ᆿᇍت ࡷൎ൉ࡷݘࢥ ᐱܻᐟެޯߴ ݑყࢵ ሯሡሁ  
 ໠ໄހ ࣀޯࡺ࢖  ଐଌا ᄈཾܻݘ ၮࡣ واࡩޯ ࡷࡣ واࡩޯߦܻ ᇴᇍޯྲورة اࡩႩ  ે઻ ޢࠦ اଐଌ޲ ࿃Ⴎ اࡩޯެࡺ ࢵܻس، ކߥޯ ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮ
ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ و༬ဈ߄৲ਔܻࠧ وቦሼا मऒࢸޢ߄ اࢵൎ൉ᐱᐢࡁܻࠩ وၮ߄م اࢵ౮౑ޯاߙܻࠩ،  ଐ࣠ଌا ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറޟޯࠢ واყჅܻن وఱఝଗଓا

ጘ፟ ࠧ߃ا إଘଓ ݑ ୓ܾ෺ ࣀޯ߄اࡷࠦۑوࡩࡼଐଌم أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ ا౰౔༨࿻ ݹࢇ اކࢧܻل ߙݘܻل   ࡼ ࣍࢖
إن ا୓෺ ୹୪ଛଓݘள஭ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ೘ೃ࢖اߙߥࠦ ކݓޢዙኸ ౰ేޢࢇ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵܻت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ وࠧ߃ا 
༨ீޯ࣠ى أو ࢸᇯᇍ ا༟༎ࢵቿቱܻ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ وᓘ࣍ൎ൉ق أࢵळॅب ࠁߥޢଗଓ १ॏدراج اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ  ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن 

، ߙႁޯ߄ي اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ೘಼ࡓࡼ أن ᐱܻᐕࡷࣀ࣓ول اࠅޯࡺܻݑޢܻ  ߙ ፥ፑܻج ࡷࣀܻر اކࢧ ᐱܻᐢ᠍ل اൎ൉ၯ ߙ݊ ࡷࡼमअ
  ౰౔༨࿻م أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ۑ 

ޢࠦ  ݹܻ اଘଓݹࡓ࣠ࡩ࣠ࠅ วค اࡩެ࣠ا ࣃࠖݘܻ، ߙީႅܻ ࡩყࢪ ࡷ ༟༎اࠧࡼ  ܻ࣍ر ا ଗଓوا ౰ే ࣏࢖ ࡁީ ޯ ଐެଌࡺࡣ ا ߥࠦ اࡩݘ ࠁߥޢ
ا࣍༬စ ،໠ໄެ߄ أن اࡩޯޢܻر اଘଓࢵ፥ደൎ൉ᐱᐢ وމߥܻߙࠦ  ଐ࣠ଌݘ࡯ެࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌޢ߄ة ا எै ރܻ أوଘଓ  «واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا  »أ

ၴܻ  ხ჋ Ꭸ፻ޯࡣ ୓ܻคإ ౰౗ކࡓࡼ أࡁ Ꭸ፻ ࠦॅމळଐଌޯႅܻت ا ଐެଌا ཀྵདྷࠁ ଘଓ࡯ޢࠢ اࡩޢ࣠م، وၮ ፥ፕ ያܻዪ ౰౎أࡁ ᇯᇍఴచ ࡷࡼ ߘީࡣ
 ፥ጿ  ཯ག ყީاࡩ ౰ేࠅݘࡣ اࡩࢥࡺ ፟ፑ ೘೉ ཯དྷޢࡣ إ ࠧ߃ا، ࠧ߃ه اଛଓزࡷࠦ اࡩ  ፟ፑ ޢ࣠م إࢠܻߙࠦ إ ޢࠢ اࡩ ၮ ፥ፕ ያܻ࡯ ዪ ྲاء႖و

  ࡷࣀޯ࣠ى މܻنۑ
፥ጘଜଓري ا ഷ࣠വറل اࡩࣀ࣓ال اൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻެჴࡩޢࠦ دراࢵᇴᇍإࢸ Ꭸ፻ܻز ࡷݘ౰౎ࡓࡼ أن ކ೘಼ ࢵީࢇ ያܻዪ ܻߘൎ൉اރ࣐ :  

  ࡴܸ ࠤࣝ دور اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ ።ጼ إၭ߁اث اރࢤܸل ߖݕܸل؟
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اวค اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ᎙Ꭸ دዙኸܻࠩ ހଛଓܻࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ    ༬࣠ဂ ܻࠦ࣍ၰ്ᑉᐽ:  
  ᚻ ࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ؟

رࢵܻކࠢ؟ ᚻ ࠧࡣ  ያܻዪ ፥ጿ ܻࠩدࡷܻࠅᓘࣀޯ߄اࡷࠦ وଐଌ߄ݹܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ࠦކࢧܻل ކ࡯ީޢଘଓߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࡓࡼ೘಼  
ور ا୆งଘଓࠦ: وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ  ഷܻവറوࢠ݊ ࠀ࣐ࠦ ކࢥࡺެݝ ا Ꭸ᎙ ،ഃ೨ኅቱاࡩࣀܻࡩߦࠦ ا  

 :କଐࢽެ߁اࡴࠣ وأݽݕܸدࠤܸأو଍ଉެީࡷޟࠣ اᑀᐺ ࠣݶ ஆॅ࡬ߣޟࠣ اࡦީ࣌࢓   ؛ ا
: اକଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ോᑆᐺރࢤܸل  ୃܸกܸ؛ކ  

  اକଐރࢤܸل ا଍ଉࢽެ߁ام وࢲަࡠ ༥စߢޟߢࠟ: ކܸࡦޯܸ

ݶࠣ ᑀᐺެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ وأݽݕܸدࠤܸ   أوକଐ: اஆॅ࡬ߣޟࠣ اࡦީ࣌࢓
౰ే ࣀޯ߄اࡷࠦ ࡁ޲ ଐଌޢࠦ ا ࢵႀޯ߄ام ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޯެࡺ ਔ৹ ྲႫأ ا ࡺ࣠ي اଐଌݘܻ ଛଓدب اࡩޯެ ፥ጿ ا ౰౎ ࠁޢݟ ا  ކݘޯ

 ፥ጹमऒ ཯དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࣃܻܻ࣍ت اჱݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩ୓ขࢸ߄، و༟༎وا ࠦ୆คൎ൉ޯܻز ހܻࡩݘߥ೘಼ ࣠ي๻๩ใ ࣊೘ೆ ࠦࢵޯ߄اࡷଘଓا
ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، ߙߥ߄  ଌޟࠦ واყީاࡩ ે઻ၮ ܻࠦߙ࣏ഷവറاءات ا༇໮ެࡺ࣠ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷ݊ إᑃᐽ

དྷࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩଐଌހܾن اࡩޯެࡺޢࠦ ا ࠦၮܻެߘ ે઻ၮ اࡩޢ࣠م Ꭸ፻ܻޢࡣ أࢢީ߰ اࡩݘხاࡩࣀ ፥ፕ ࡯ߎႀޯߘࢥܻݹܻ اࡩ ે઻ၮ ࿃Ⴎކߥ ཯
  اࡩ࣠ࠁޢ߄ ࡩࢥࡺܻن اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ࡷߥ࣠ࡷܻت اஊैޢܻة ፥ጿ اႩܻஊैྲ واଐଌࣀޯߥީࡣۑ 

ܻᐳ႞࡯ޢࡣ أࢵ༨ဈࣀޯ߄اࡷࠦ وଐଌࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፟ፑل اࡩޯ࣐࢖ق إൎ൉ၯ ࣠ر ࡷࡼഷവറ࡯ޢࡣ ࠧ߃ا ا༨ဈ ܻولႁެۑࢵ   
೘೉ ಐ޲ࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ೘ೆ࣠ذၴܻ ᑃᐽޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي मअކᚸ :౷ ࡴߣࠦࣝم اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ 1

ކࠢ ކࠢ وކ࣐࡯ݘܻ ఱܻن، ၰܻࠅޢܻ ఝଗଓࠁ࣠ل ا  Ꭸ፻ܻၮ ࣃܻف  ჴاࡁ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ሯሡ ሁ ࠢ୓ ෺ކݘ߄د ፥ጿ ހࠢ  ౰౔ف  ࡷݘ
وࡷჴࣃީ݊ ހ౰౔ၰܻام ࠁߥ࣠ق اఱఝଗଓܻن واஊैߥ࣠ق واࡩ࣠اࠅީܻت اଘଓݹࡓ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠧ࣠ ඳඝ൭ݟ 
 ࣠༨ စ ܻنఱ ఝଗଓܻࣀࡺ࣠ ހ ࡩެߦࢪ إرادة اࡩ ൎ൉زم  ଐଌا ፥ጿܻߦ ެ࣠ع اࡩ޲ मकوة اࡩޯ ၮࡣ  ߥܻء  ፥ጿ اଗଓހ  ᑑᐽቦሼ

ఱܻن  ఝଗଓࠧ߃ا ا  ،ࠦ୆คܻఱ ఝଗଓ࣠ارد اଐ ଌذات ا በሼ౰౔ࣃ ଐଌرض اଛଓ ᄎ႓ ا ޢܻة وކߥܻ ஊैا ፥ጿ  ࠦީ ࢵޢႅ߄ ا༟༎݌
  اഷവറ߄ودةۑ  

 ᚸ ࢽެ߁اࡴࠣ: أ଍ଉݶߋ اࡦެީࡷޟࠣ ا ݹߎ اଛଓࡁൎᇩᆝ ౰౗ࢵޢଐଌ ഭ഑ߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࠧ࣠ ރݕ࢓ اࡩޯݘ࢖
ݹߎ اኅቱي ၴܻء ࢵެࠦ  मऌ मअوਔৼൎ൉୓ค  1987اࡩޯݘ࢖ اኅቱي اݑ౰౎ޯ أن اࡩޯެࡺޢࠦ  ፥ጿBrundtland ކߥ࢖

 ፥ፕ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌا  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ߥ߄رة اࡩޯެࡺ ߙࠦ ހ ޢࠦ دون اവറ഻ܻز ޢܻل اஊैܻࡩ ၴܻت اଛଓࠅ ܻஊै ޯࠖޢݪఱ ఠ
ݹߎ اൎ൉ଐଌءࡷࠦ ހ໠ໄ رܻࠧރܻت  1اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ઻ၮે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ᐱᏹܻၴܻஊैࡴ ، ݹߥ౰౔ح ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖

اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷ݊ ዙ዇ܻݹࠦ ࡷ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘࠦ و፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌࢥࡺ࣠ن اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ކݘ༨ဈ ཯ཏߥޢࢇ 
 ໠ໄހ ޢܻء،  ߥ࢖اء واଛଓ݌ެ ހ໠ໄ اࡩߦ  ،ਔ৲ ݹࠦ ކ࣠ازن ၴ߄ ྲႡ ხاࡩ ໠ໄހ ࣀޯߥީࡣ و ଐଌޢܻل ا ፥ፑܻஊ وأࠅ ޢࡣ اै எैا

  2واࡩ࣐ީޢݘࠦۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ਔৼൎ൉م ހ࣠رކଘଓߘ࢖و أر ᄎ႓ࡷࡼ اGro Harlem Brundtland ࠦޢଐଌܻاࡩݘ ࠦެॺॱ ५أࢵݝ اमऒ ཯དྷ࣠رߙޢࠖޢࠦ اࡩ ყޟࠦ اࡩެ ، وزमअة اࡩީ

 ":ᚻ࣠ࢵ࣠م ހଐଌا मअߥ࢖ ެࡺޢࠦ، ᎙Ꭸ ݑ୹ض ࠧ߃ا اࡩޯ ި࡮ޫܺ اଏଋࣂ౯౓ك "ࡶࢿყީᑃᐽޮޟࠦ واࡩޯ ႁ߄ة ࢵެࠦ  ߤ ଐޯଌࡷࡴ ا൑ᑉᐽ ࠦݘޢࠦ اࡩݘܻࡷସବଣا ፥ጿ1986   
1 Schneider, Ludovic, 100 questions pour comprendre et agir Le développement durable 
territorial, AFNOR, Paris, 2010, P : 05 
2 Frits Mulder, Karel, L’ingénieur et le développement durable, Presses de l'Université du   
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 Union international pour la protection de" "ا༨ဈଘଓܻد اኆቱوସନଣ ፥ፑܻݹࠦ اࡩ࣐ީޢݘࠦ"أࡷܻ 
la nature"  ፥ፕ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌأن اࡩޯެࡺޢࠦ ا ౰౎ ޢܻة ࡷ݊ اࡩݘყࢭ ያዧࡼ ߙޢݘޯ ஊैރ࣠ݑޢࠦ ا ໠ໄࣀ ༨ဈ

ࠦዙኸاኆቱޟࠦ اყީެ࣏ࡴ اࡩᑃᐽ ࠦ୆กܻޢݘჴࢵଘଓاࡩߥ߄رة ا1ۑ  
ၰ ፥ጿ ࠦޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷ๻๩ใ ࣠༨စ) ࠦޟყީܻص ހܻࡩஉैا ፥ጒوروଛଓܻد ا༨ဈൎᑉᐽ ك౰౔ࣃଐଌܻࡷࢪ اஉैا ၖᆆܻރ౰౎أن اࡩ ໠ໄ
1993-2000 ܻᐱ ᏶ࢵܻس أ ઻ે أ ၮ ܻࠩ ያዧܻن ) ݹݘ࢖ߙ  ፟ፑ ᐱ߄ف إ ᏹ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ࢵࠦ أو إ ࢵޢܻ

ݹࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا౰౔ၰام اࡩყީޟࠦ دون اവറ഻ܻزߙࠦ ހଐଌܻ࣠ارد  ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار
ᐽ ࠦݹ    2ۑჱᑃࣃܻط اࡩႡხྲياࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اࡩႮྲور

 ܻᐱ᏶أ ે઻ၮ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌߙݝ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୹ݑ ሯሡሁ ཯དྷاࡩ วค࣠اஎैޯ࡯ߎ ا੆੅ਰ ୍࣊งमअ ܻم وࢸܻࡷࡣၮ ࡷߦࠩ࣠م
ޢࠦ  ࡷࡼ ކ࡯ީ ߙ࢖اده وࡷ࣓ࢵࣀܻކࠢ؛ و೘೉ࡓޢᐱᐟࡴ  ઻ે أ ၮ ݘࡓࢪ୐ง  ཯དྷ ࡺ݊ واࡩ ޯࠖ൞ᒑᐽ ࠦݹ ޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ೘ࢪ اࡩݘࡺ࡯ ೉

ഷޢ࣊ വറ഻ޯࡺ݊ واവറا ໠ໄހ  ࠦ୆ กܻ༬࿻ߘࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة واൎ൉ၮ إܻ࣍ر ፥ጿ ၮࠦ؛  ࣠ެޯଐଌࣀޯࡺ࢖ة وا ଐଌࡴ اᐱᏹܻܻࠅޢၰ  يኅቱ ا
ݹݘყࢭ ࠧ߃ا اവറ഻ޯࡺ݊؛ ೘ೃܻ ݹࡓߦࡣ اࡩݘყࢭ اࡩଛଓ Ꭸᎌಒ౷ᚻߙ࢖اده ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩݘ߄اቿቱ واଐଌࣀܻواة وमअاፎ፟ ߙޢࠢ 

  3ۑࡷޯ࣐࡯ީܻت اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ
ރܻ،  ࣀޯߥީࡣ (أ୐กܻؤ ଐଌޢܻل ا ࡺܻم ހܾࠅ ޯࠧଘଓا ፥ፕ ࣀܻހߥࠦ  ݹߎ اࡩ ݘܻر ޯᑃᐽ ܻݘ ୍ง ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا إن اࡩޯެࡺ

ކܾ ௪௎ኅቱ ࢵޢ࡯ࠒߥ࣠ن ࡷࡼ ހݘ߄ރܻ، ࠧެܻ وᇯᆝ ፥ጿ ࡷᇴᇍن) و ࡷಛಗ ໠ໄࡴ ࣌࢖وف ࠁޢܻة أࠁߦܻدރܻ وᇯᆝ ا
ޢࠦ  ፥ጿ اࡩޯެࡺ ޢࠦ  ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ಒ౷ة ا༟༎ߙܻࠧ ୐෺ኆቱܻ، ߙߦ  บค ᇴᆝ ཯དྷ ᑻᑧ اࡩ ࡷࡼ ކ ࣀࡼ  ߘࡣ أࠁ ଛଓا ે઻ ၮ
اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ᇯᆝ ࡷ߄ࡩ࣠ࡩޢᐱᐢܻ وރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ހܻࡩჱࣀީࠦ ॶॱ५ߦܻظ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ ، ߙࡓޢߎ ఱఝޯ࣐ޢ݊ أن ୓คࢧ࣠ر 

؟ ఱఠ࡯যও أرض ୹୪ࠧߥࠦ ࡷࡼ ࡷ࣠ادܻࠧ اଛଓوࡩޢࠦ اࡩݓ౰ే ࡷޯႅ߄دة وळያዪॅءة ހܻࡩެߦܻݹܻت، ࠧࡣ ༨စࡼ دا೘ಹ࣠ن
ࠧࡣ ୐෺ኆቱܻ ࠁߥ࣠ߘܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ اଛଓࠅޢܻل اࡩ཯དྷ ࢵީߥޯެܻ أي ࠁ࣠ا೘ೌ ፥ፑܻރ໠ໄ ࡷ࡯ޢܻر ༧ೞ࢝ ا௪௎ኅቱ ࢵ࡯ᚻࡓ࣠ا 
ࠧ߃ا اࡩᚻࡓ࣠ࡁݪ ߘީ࡯ެܻ؟ ࠧࡣ ୐෺ኆቱܻ ࠁߥ࣠ߘܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࡷޟܻت اൎ൉ଐଌݹ౰ే ࡷࡼ ا༧ೞଛଓܻص ا௪௎ኅቱ ࢵޢܾކ࣠ن 

  ހݘ߄ރܻ ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ࡁީࠦ اࡩࢧݓ౰ేة اࡩ೘೉ ཯དྷ࡯߰ ፥ጿ وࢵ࣊ ࠧ߃ا اࡩᚻࡓ࣠ن اࡩࣃܻࢵ݊ۑ
  :  ๻๬ใ4޲ࡣ أހݘܻد اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ اଛଓހݘܻد اࡩ޲ൎ൉މࠦ ا୆งଜଓࠦ: ت ᚸ  أݽݕܸد اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ

ࢤܸدي:  ݕ߁ اକଐߕެ ߥܻف ᚸ اࡦަ ݹ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ ߥ࢖  ઻ે اࡩߦ ၮ ࢥܻء ࡺ݊ واࡩߥ ޯ഻വറޢࠦ ا ݹܻدة رߙܻࠧ ཯ཏ ز ݹݘ
࡯ޢ࢝  ፑ፟ ކߥ ࢠܻߙࠦ إ ኆቷان اࡩެܻࡷޢࠦ إ ፑ፟ اࡩީ ཯ག إ ყީࢥݓ࣊ اࡩ ޢࠦ وၮ߄م ކࢧ߄मअ اࡩ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ਔ৲୍߄ง

ᐱᐢࢵ ࡯࢝ ا ൞ܻ ކߥ ᇅᆝ ޢݟ ౰ేၯଛଓة ࠁ ࠧ߃ه ا ޢࠦ  ኆቷان ง୍ݘ ࣍࢖ف اࡩީ ࡷࡼ  ޢࠦ  ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌك اൎ൉
اࡩࢧެܻݑޢࠦ ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝن ቻቱ ކܾމ઻ၮ ౰ేે ࢢܻدرات اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد ࡷܻ ݹݘ཯ཏ ا༧စߦܻض 

मअادات ࠧ߃ه اኆቱولۑ   اଛଓࢵݘܻر اኅቱي ୐෺ݘࡓࢪ ࢵ࡯ީܻ ઻ၮે إ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
Québec, Canada, 2009, P : 08 

1   ،࿃႓࣠ޢஎै ޫࡹޡࠥ اଏଋࢿޮ߃اࡶࠥ رؤى ࡀ୅ฃࣟࠥ ၳ߃ਓৱݑ࣠دة راࢸ߄ ا ৲ਔرᄈཾ اݹ౰౎ت، ዙኸܻن، ةاଖ଒ࢴൈ്م واࡨޮ ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ߙ࢖
  22، ص: 2013

2 Smouts, Marie-Claude, Le développement durable, Armand Colin,Paris, 2008, P : 12 
3   :ᄅཾادر ፥ጘࢿޮ߃اࡶࠥކ࣠اଏଋྱݸࠥ اႠჭޫࡹޡࠥ اࡨ ࡶݗࠥ ፤ጾ اࡨޮ ஍ܺे ݹࠦ ، دور ا ႅܻر ቿቷ༬ீ ࡷݘܻرف: ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم اࡩޯ

मअ࣠ة، اࡩݘ߄د    20، ص: 2015، ࠅ࣠ان 18وळၮॅم اࡩݘळॅم اࡩჴࣀޢ౰ే ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩީ
4   ،ᄎ႓ܻࢽެ߁اࡴࠣ ࡷࢧީܻح ހ࡯ߥ଍ଉީࡷޟࠣ ا ం௴இॅ ا༜་اࢵ߁ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެ ቿቷ༬ீ ࡷݘܻرف: ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص: دور ا  ،232  
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 :።ፋܸࠂެࡷକଐاࡦަݕ߁ ا ᚸ ે઻ၮ ا౰ేކܾމ ፥ገܻᐱᐟࡺࠩࡴ اࡩᓉᒴၤ ݹࡓ࣠ن ௪௎ኅቱن اᇴᇍࣀᑃᐽ ࡷޯ࣠ازن ࣠೘ೆ ߥޢࢇ༨ဈ ཯ཏݹݘ
ݹ݊ اଐଌޯ࣠ازن ᑃᐽࣀᇴᇍن ࡷࡼ ߘ߄رة ا ଘଓ࣓ࠧ ቿቱء اࡩࣀᇴᇍن ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إႩ ፟ፑྲورة اࡩޯ࣠ز ܻၮإ ፥ጿ رضଛଓ

 ଘଓ ሯሡሁ ࠦޟყީاࡩ ે઻ၮ ࠦوࠀޢࡺ ၖ࿏ܻ୓ค ቻቱ ي ࢵޯࡓ࣠نኅቱݹࠦ ا ྲႮஊैެܻ࣍ࢇ اଐଌ࡯ޢࠦ ކ࣠ࢵޢ݊ اዙኸ ރܻࠁޢࠦ ࠀ࣐࣠رة
 ࠦႁ߄ࡷܻت اࡩࢧၯ ౰ేوކ࣠ߙ যওاࡩޯݘ࡯ ໠ໄࣀ༨ဈ لൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ ྲႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࡷࡣᇴᇍ߄ام اࡩႀޯࢵଘଓا ྽႞ჱ჈

  و༨ீܻرހࠦ اࡩߦߥ࢖ۑ
๻๬ึ޲ࡣ اࡩީݘ߄ اࡩᑃᐽ ཯གყީޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ Ⴉ ፥ጿྲورة اஊैߦܻظ ઻ၮે اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ݕ߁ اࡦᚸ :ཬ༿ფަ اࡦަ

ଐܻء  ଌا ౰౎ ፥ገܻଐ ࠁޢݟ ݹݘޯ ଌޢ࣊ اഷ വറݹࠦ ا ܻዙ዇ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ୆ࠦ إ ෷࣠اد اࡩݓ߃اଐ ଌܻج ا୓ คଗଓ ܻᐱ ᐢ᠃ܻዙ዇ لൎ൉ၯ ࡷࡼ
ެܻخ  ଐଌܻݹࠦ اዙ዇ ا౰ేၯޯႅ߄دة واࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ وأଐଌޢܻه اଐଌࡷࢧܻدر ا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا ፥ፎޯ߄ఱఠ ࠦݹ ߘࢥޢࠦ ࠁޢ࣠

ൎ൉ف  ࡷࡼ ፥ጿ اࡩݓ ݓܻرزات  ࡩީݘ࢛ اࡩ  ౰ే ༬ࠦ ݑࡼ اࡩ౰౔ࡁ౮ే اࡩᚻࡓީ ဈܻެ࢖اري اࡩஊैީܻس ا ܻ࣌ࠧ࢖ة اଘଓࠁޯ
 اஎै࣠ي وࡷࡼ ހ໠ໄ اळஊैॅل ಛಗ߃ا اଐଌࣃᇯᇍ ࠧ࣠ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اࢵႀޯ߄ام اࡩ࣐ܻߘܻت اଐଌޯႅ߄دةۑ

೘಼ࡓࡼ ࠁႰྲ أࠧࡴ اଛଓࢵࢪ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ၮ࡯ᐱᐕܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ᚸ أࢲࢧ اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ:  2
ࠦ୆งଜଓا ྲႫܻެاࡩݘ ፥ጿ1:  
ၫܸࢤ ޟࠣ: أ ᚸ ރ ޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎ ఱݐକଐܸت اࡦფަޜ చକଐޢࠦ ߁ ا ࣃᇯᆝܻ اࡩყީޟ ଐଌࡷࡼ ا  ౰ే ࠩ࢖ت اࡩᚻࡓ޲ ࣌

 ݊ዙ ኽ ، ޢެܻتჴࢵެ࣠ات اࡩࣀ ፥ጿ  ౰ే ݘ࢖ف ހଘଓܻࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩᚻࡓީ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷެ߃ ळၰॅل ܻ࣌ࠧ࢖ة ࡷܻ ݹ
ఴݘ࢖ أࡁ౰౗ ހܻࡩࢥݓܻ࣠࣍ت ࠁ࣠ل اࡩޯ࣠ازރܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ:  ఓ Ꭸ፻ܻݘ ݘଐଌܻ࣯ أࢢީ߰ اࡩ اࡩޯ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ

ჴࢵ ᇯᆝ اࡩإ ޢࠦ، ކܿ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌހܻت،ެߦܻذ ا ஊ࢖اري،  ݓܻ ީܻس اै ཯ག، اଘଓࠁޯ ყީހܻࡩޯެ࣠ع اࡩ Ⴉྲار  ଗଓا
 ܻࠩᆿᆝܻކߦܻߘࡴ ࡷࣃ ፟ፑول ࡷݘ࢖ࢠࠦ إኆቱا ᇯᆝ زونۑۑۑ، إذنଛଓ࣍ީߥࠦ ا ፥ጿ ߦܻض༧စࢥޢࠦ، اዙ዇ أࡷ࣐ܻر

ᅵैୃࠦۑۑۑاกوଛଓاض، ا୹୪ଛଓࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩߦߥ࢖، ࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹࠦ، ا  
ޟࠣ:  ఱݐକଐܸت اࡦფަޜ చକଐا ᚸ ࣠اردଐଌܻߙ ౰౎ة  Ⴉྲار ࡷݘޯ ፑ፟ أ ݹࠦ إ ྲႡ ხࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱࢥܻݑߎ اࡩ أدى ކ

ޢݘޢࠦ ፥ፕ ࡷ࣠ارد ߙ୆คܻࠦ وࡩყࢪ ࡷࡼ اଐଌެ࣐ࢇ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اൎ൉ၯଗଓل ހܻࡩޯ࣠ازރܻت اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐ީ
ፑ፟ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل  ౰౔ول وၩܻز)، إࢠܻߙࠦ إ ୍ก ،ࡴஊ஀) ࠦݹ ൎ൉ၯل اଘଓࢵޯݓൎ൉ل اᅚଌࡓ޲ߎ ൞ᒑᐽ࣠ارد اஊैߦ࢖
ሯሡ أن  ሁ رضଛଓ ઻ે ا ၮ ܻࠧ ެ߃ ࣌ࠩ࣠ر बऒداد ࡷ  Ꭸ፻  ܻᐱ ᐢޢዙኤ ཯དྷ ހࠦ اࡩ ޢܻه اࡩݘ߃ ଐଌހܻت وا ެޯ࣏ࡴ ᑃᐽݓܻ ଐଌا ౰ే ၩ

፥ጿ واࡩࢧ፥ፎܻެ ݹ࣓دݹܻن إፑ፟ ރߦܻذܻࠧ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ وࠅ࣠د ހݘ࢛ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ކݘ߄ ࡷࡼ اࡩ౮౔ا৲ਔ ا೘಼ኆቱݓ࢖ا
  ࡷࣀხީܻت اࡩळޯॅث اࡩ཯གყީ واࡩ཯དྷ ݹߥߎ ࡷࡼ وراᐱᏩܻ ࣍ީݘܻ اఱఝଗଓܻن 

ఱݐକଐܸت اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ చକଐا ᚸ تଘଓൎ൉ޯاࠀ १ॐ ༧࿻ ࠦࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹ ߙܺن  ޢࠦ،  ዙ዗ߘࡣ أ ᐱܻ أ ᏶࣠ر݌ࡴ ࡁ :
೘ݓ࢖ا፥ጿ ࡁ౰ేީ واࡩߦߥ࢖ ᑑᐽቦሼۑ ࡁ޲౰ేة: बऒا৲ఱఝ ਔީࠦ ࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩ፥ፕ ཯དྷ ݑ୹ࢠࠦ ৤৒ষ࣠ د಼

ሯሡሁ أن اଜଓމܻر ا႖ܻީଐଌྲة ࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ࢵ࣠ء اࡩޯݓ߃ݹࠦ ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ اஎैࣀ߄ݹࠦ واࡩݘߥ࡯ޢࠦ ༧ೞ൑ᑉᐽܻص ፥ፕ آމܻر 
ࡷݘ౰౎ޯة ކݘ࢖ߘࡣ ၩܻࡩީܻ ߘ߄رة ࠧ߃ه اኆቱول ༬ဈ ፥ጿܻوز ݑߥީࠦ اࡩႀޯ࡯ߎ، ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ݹݘ౰౎ޯ ރߥ࢝ 

Ⴐ ൎ൉ج أو ࢸᇴᇍީت اࡩ ޢܻه واࡩݘ ൞ᒑᐽ ޢܾة ᐱᚑ ߥܻط ޢܻب ރ ༇໩ ࡁݓ ݹ࢝ آ ݑ࣠  ᇯᇍات ࡷࣃ౮ే ྲف اࡩޯࠖࠩ
཯དྷ ކݘ౰౔ض دول  ፥ጿ رߙܻࠧޢࠦ، ሯሡሁ أن اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ ݘყࢭ  ఱࡺ߰ ᑃᐽࣀᇴᇍن ࡷࡼ اࡩ ఓ ଘଓ  ܻያ ዪ ࣯اࡩࢧࠒ
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ܻ೘ಹة دا౰ేول اࡩߦߥኆቱول اࡩݓެޢࠦ واኆቱا ໠ໄأن اࡩߦ࢖ق ހ ཀྵདྷࡷߥ࡯ߥࠦ ࠁ ᇯᆝܻࡷࣃ ፥ፕ ެ࣠بஎैا
बऒا৲ਔ وان اࡩߦ࢖ق ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘყࣃࠦ ኆቱى ࠧ߃ه اኆቱول داቿቱܻၰ ፥ጿ ܻ೘ಹ ކࢧၮܻ߄ ࡷኆቱ࣠ة ଘଓܻၰت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ORSE, Développement durable et entreprises, AFNOR, Paris, 2008, P : 03 



ر اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ फए ።ጼߕޟࠣ اକଐރࢤܸلدو                              80
   

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ఴఝߘࢧܻء واࡩݘެߎ وଗଓةا౰ేၯଛଓࠁ࣏ࠦ اൎ൉ଐଌأن ا ଘଓإ ܻެࠧ ౰ే  ࠦول اࡩެܻࡷޢኆቱا ે઻ၮ ᑑᐽቦሼ ࣐ީࢇ୐ง ࠧ߃ه
  وأݹࢥܻ اኆቱول اଛଓࡁ౰౗ ࢢެܻݑޢࠦۑ

ܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ ༥஽ أࠤࡱ ᚸ ݹࠦ ب ܻᐱ᏶ ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓޟޢࠦ واყީت اࡩଘଓܻݓఴఝଘଓހ࡯ݓݝ ا :
اࡩߥ࢖ن اࡩݘ௪௎ྲႡ ࡷࣀޯ࣠ى ༬࿻ݘࡣ ࡷࡼ Ⴉྲورة اࡩީࠒݟ ݑࡼ اळஊैॅل أ୹୪ا ࡷࣀޯݘൎ൉ႅ وࠁޯࡺޢܻ وࠧ߃ا 

  ፥ጿ ا৤৒ষܻذج اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩमऒ ཯དྷހ࣊ ހ໠ໄ اኆቱول  ၮଗଓܻدة اࡩެ࣏࢖
    ౰ేၯଛଓࣀޯ߄اࡷࠦ ࠁޢݟ ߘܻم ࠧ߃ا اଐଌؤى ࠁ࣠ل اࡩޯެࡺޢࠦ ا༟༎ ݹݘ౰౎ޯ ރܻدي روࡷܻ ރߥ࣐ࠦ اރ࣐ൎ൉ق ا
واኅቱي اݑਔ৹ ౰౎ޯاݹࠦ اࡩޯݘީޟࠦ ࠁ࣠ل اଐଌࣃ  ᇯᆝܻوߘߎ اႡჱჅ࣠৤৒ষྲ ކߥ࢖मअ، ݑެ࣠اރࠢ:  1972ࢵެࠦ 

உैࢸݓܻل ا ެܻك أ ࠧ บค ᇴᆝ ،ة౰౔ ߦࢪ اࡩߦ ፥ጿ ރ ޢࠦ،  ݑࡼ اࡩყީޟ ࣃߎ  ߥࠦ ހܻࡩᚻࡓ ኆቱوࡩޢ໠ໄ اଐଌޯݘ࡯ ౰౎اء ا
ࢧ࣠ر  ࡷࡼ ކ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ  ރࠢ  मऌ ཯དྷࠧެݝ أ ৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩ ৒ষޟࠦ وا ყީاࡩ ໠ໄހ ৲ਔة  اࡩޯߦൎ൉ၮܻت اࡩݘ߄

  و༬ဈࣀޢ߄ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࢵ࣠ࢵޢ࣠اߘޯࢧܻدݹࠦ ၮܻدቿቱ و፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ౰౔༨ீࡷࠦ ყީᑃᐽޟࠦۑ
 commission international" "اॺॱ५ެࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ყީᑃᐽޟࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ"، ხ჋ެݝ ፥ጿ1987 ࢵެࠦ 

de l’environnement et du développement "  ᚻ࣠ࢵ࣠م ހଐଌا मअ ࡷࣀޯߥީ࡯ެܻ "اࡩޯߥ࢖
मअ  "اଐଌࣃ౰౔ك اଐଌ ၒল࣠ଐଌߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ  "मऌ" "Brundtlandوਔৼൎ൉୓ค"واኅቱي أ࣍ၮ ள஭࡯ޢࠢ ఱఠࡺޢࠦ ކߥ࢖

ݹࠦ اࡩࣃܻࡷ୓ข ቿቷݘள஭ ހଘଓܻࢵޯႅܻހࠦ ஊैܻၴܻت  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اኅቱي راج ፥ጿ ࢵެ࣠ات اყ჈ܻ৤৘ষެܻت: ࠧ߃ه ا༟༎ؤ
፥ፑܻஊ دون ޢࡣ اै எैࡴۑ ࡷࢧ࣐࡯߰  اᐱᏹܻၴ ܻၰ ፟ፑ ፥ጿ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ إ ࣀޯߥީࡣ  ଐଌߥ߄رة أࠅޢܻل ا ߙࠦ ހ اവറ഻ܻز
 ཯ཏ ެܻ ݹݘ ࠧ ࠦၴ ܻஊैا ،ܻءଐ ଌߘࠦ، ا ࣃݓࡣ، اࡩ࣐ܻ ݹࠦ، اࡩ ރܻ: اࡩޯݓ߃ ൑ᑉࡁ༇໪ ౰౗ࡷܻ ᐽ ࠦࢵޢ ၴܻت اଛଓࢵܻ ܻஊैا

ߙࠦۑۑۑ  ࣠৤اࡩެ࣏ܻ ৒ষ؛ ا໠ໄاހ࣐౰౔ ࠩ࣠ࡷ໠ໄ ࡷ ݹࠦ ࡷߦ ྲႡ ხޢࠦ اࡩ ࣀޯ߄اࡷࠦ واࡩޯެࡺ ଐଌޢࠦ ا ߙܺن اࡩޯެࡺ ቦ቎ا  ، وࠧ
ྲႩ ܻྲ࣍႖ ౰౎ޯࡺܻ ݹݘᐱᐕߘޯࢧܻدي ߙଘଓܻرހࠦ اࡩߦߥ࢖     اഷവറ ܻݹ   ور

ݹࡣ  ፥ጿ1992 ࢵެࠦ  ݹ࣠ دوၴܻރ౰ేو ހܻࡩ౰౎از मऌ ࠦޟࠦ واࡩޯެࡺޢყީ߄ة ࠁ࣠ل اࡩႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓوة اਔৼ ݑߥ߄ Ꭸ᎙
ݹ࣠ وमऌރၖᆆܻ أࠅެ߄ة  دوቿቱ ࡷࣃܻرበሼ ࠁޢݟ ੅ਸ਼ੇ࣠ر  172ࡷࡼ ࣍࢖ف  21واࡩᎨ᎙ ཯དྷ ߙ୆ก ཯ཏხ჋ ܻᐱᐕܻن ر

  ࠧ߃ا اଘଓކߦܻق ઻ၮે މൎ൉މࠦ أߙᇴᇍر رყႻࣀޢࠦ:
ݘ߄اቿቱ ހ໠ໄ اଛଓࠅޢܻل ᑃᐽޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࡩߦ࢖وق اஊैܻࡩޢࠦ ا౰౔ၮଘଓاف ༨ဂࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷީ߄أ اࡩ -

 ൞ᒑᐽࣀޯ࣠ى اଐଌݘ࿃Ⴁყ؛
ا౰౔ၮଘଓاف ೘ೃީ߄أ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ وواࠅݪ اࡩޯࢥܻࡷࡼ ހ໠ໄ اኆቱول ࢵ࣠اء ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ اࡩყީޟࠦ أو اࡩޯެࡺޢࠦ  -

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛
  إدࡷܻج اࡩყީޟࠦ ፥ጿ اଐଌࣀܻر اࡩࣃܻࡷࡣ ᑃᐽޯެࡺޢࠦۑ -

ࠧ ܻࠩዙ዗ࡣ اࡩࣀܻހߥࠦ وࡩݘࡣ أၰ࢖اଐଌ୍ݘݝ اง ى༇໩ࠀ࣐࣠ات أ บงأ Ꭸ᎜ ࠦެࢵ ፥ጿ ࣠وކࡓ࣠ل ࡁޢ࣠ކमऌ ࣠
دوቿቱ  38وᐱᚑ ቿቷၰ୹୪ ፥ፕࡺࠦ ፥ጿ ࡷஊ஀ᇴᇍࠦ ܻ࣌ࠧ࢖ة اଘଓࠁޯީܻس اஊै࢖اري ࠁޢݟ اࡩ౮౔ࡷݝ  1997

ހ༧ဈܻܻذ إ༇໮اءات ዙኸ࡯ޢࠦ ॶॱ५߄ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اࡩݓܻزات اଐଌࣀൎᑉᐽ ࠦީხࠁޯީܻس اஊै࢖اري وᐱᏳ߃ا اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ 
ఴ ఝଘଓޢࠦ ا ዙ዗ܾߙ࣠ا ހ ౰౔ၮا ፥ፑܻଐ ଌ࣐ܻع ا ߙᐱᐕࡴ اࡩߥ  ܻ೘ ೃ ፥ፎܻެࢧ ႅܻري واࡩ ݘᎨ፻ܻ اࡩޯ ፥ጿ اࡩ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ݓଘଓܻت اࡩ

  اࡩყީޟޢࠦۑ
ޢ࣠م ፑ፟ اࡩ ၴܻރ౰ేو إ ݹ࣠ دو ዙࠦ ر ኼ ެ߃ ޢࠦ  ،ࡷ ࢧᅶैܻ اࡩޯެࡺ ީܻدرات ࡩ ൞ᒑᐽ ࠦၮࣀܻر ჴࡷ በሼ༇໪ ࢭყݘ ރ

اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ارކߦܻع و፥ፎ اಛಗޢޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ إፑ፟ أ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࠁޢݟ أن أࠧ߄اߙܻࠩ اႡჴ჈ྲت ހࡓ౰౗ة 
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ݘࠦ  ࡷࡼ ࡷޯܻހ  ፥ፑوኆቱ ࡺ݊ ا ޯ഻വറا ᇯᆝ ࡷࡼ  ळॅب  ࡷ࣠ا࣍ࡼ واଐଌ࣐  ᇯᆝ ࣍ݪ  ܻ༧ဈ ፥ፕ ࡺ݊ و ޯ഻വറى اኆቱ
எैواࡩޯࡓ޲ޢߎ ࡷࡼ ا໠ໄ࡯ၮܻاࡩߦ ᇯᆝ ે઻ၮ ީܻدئଐଌن ކߦ࢖ض ރߦࢪ اᇴᇍأي ࡷ ፥ጿ ഭ഑ᚻܻݑޢࠦ ࡩସବଣࠩ࣠د ا  

: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ോᑆᐺރࢤܸل ୃܸกܸކ  
، وࠧ࣠ ݹݘ౰౎ ݑࡼ  ᐱܻᏩൎ൉ዙኸࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌا ໠ໄހ ߥࢇ اଘଓކࢧܻل  ༨ဈ ཯དྷࡷࠦ اࡩ ܻಛಗ࣐ࠦ اఴఝଛଓކࢧܻل ࡷࡼ اଘଓا ౰౎ ݹݘޯ

ݹߎ ༧ဂࢧܻݶ࢝ و ࢵࣀࠦ ᑃᐽޯݘ࢖ ଐ࣓ଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م ཯དྷྲة اࡩ႖ܻ ଐީଌا ౰ేၩྲة و႖ܻ ଐީଌ࣐ࠦ اఴఝଛଓࠩ࣠د واஎै ࡷެܻߙ݊ ᇴᆝߙࠦ ا
ࢵ࡯ݘܻࠩ وၯ߄ࡷኆቱ ᐱܻᏹܻى ዙዋࠩ࣠رܻࠧ، وᓘݹࢧܻل ᇴᆝߙࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌݘ౰౎ة ݑࡼ ༅໪ࡷࠦ اଐଌެܻߙ݊ اࡩमअ ཯དྷ݌ީ࣠ن 
 ᑑᐽቦሼކࢧܻل وଘଓࠩ࣠م ا ፑ፟ ࡷߦ ر إ ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ࢵᐱᐜࡴ ࢵჱޯ࣐࢖ق  ୐ܻง ཯དྷ ᐱܻ ހଛଓܻࢵݘܻر اࡩ ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا

ყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓމܻر اଜଓا ᇯᆝ ࡯ޢࡣ༨ဈ ፟ፑࢠܻߙࠦ اଗଓܻߥޢߥܻࠩ ހ༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఓ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ཯དྷޟޢࠦ اࡩ
  ݹߥߎ وراءܻࠧ اଘଓކࢧܻل وأ౰ేၯا اኆቱور اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ೘಼޲ቻቷ اଘଓކࢧܻل ހܻࡩჱࣀީࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦۑ  

اଘଓކࢧܻل ༅໮ء ࡷࡼ ࠁޢܻة اఱఝଗଓܻن، ୓෺ݓ൞ᇅᆝ ౰ేܻ ކݓ౰ేت ყჅޟޯࠢ و൞ᇅᆝܻ ކݓ౰ే ࡷࡼ ᚸ ࡴߣࠦࣝم اକଐރࢤܸل:  1
༬ޯீ ࡺݘࠢ إذ ୓෺ࢧࡣ ࠁያዪ ቻቱ࣠ࡼ ୓෺ߦၮܻࡣ ࡷݘࠩࡴۑ واࡩ࣠اߘ݊ أن اఱఝଗଓܻن داᎨᎉ اଘଓކࢧܻل ࡷ݊ ౰ేၩه ࡷࡼ أߙ࢖اد 

ࡷࡼ   ᑑᐽ ፑ፟ ذ ࡷܻ إ ޯܾމ౰ే و ࠩࡴ واࡩ ޢࢇ اࡩߦ ࡷܻت و༨ဈߥ ॅळݘଐଌࡷࡼ ا ࢵޯߦܻدة  ଘଓޯݘࣳࣷ واᑃ ᐽ ࠢހ ࢧळॅن  ୓෺ࡴ وᐱ Ᏻ
  أࠧ߄افۑ

ࠁ࣏࣯ اଘଓކࢧܻل ੅ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ೘಼ࡓࡼ أن ഃ೨ਓৼ أዙ዗ܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ أ ᚸ ރݕ࢓ݶߋ اକଐރࢤܸل: 
:્઻ݹ  

وࢵޢቿቷ ࡷࣃᐱᏳܻࠦ  اࢵޯݘࡺܻل اࡩ൞ᇅᇍܻت أو ا༟༎ࢵܻݶᚻࡣ أو أݹࠦ اଘଓކࢧܻل ࠧ࣠  C Cherryݹݘ౰౎ޯ ࢸ౰ేي 
    1ۑ൞ᒑᐽࣃܻرࡁ፥ጿ ࠦᚻ اଐଌݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع أو ၰ߄ث

 ፥ጿأࡷܻ ࡷ࣠رMurphy  ࠢأރ ે઻ၮ ކࢧܻلଘଓف ا୹ߙߥ߄ ݑ ౰ేၩߦ࣏ޢࠦ وᑃᐽࢵܻݶࡣ ا༟༎ا ࣷࣳఱఠ࡯ޢࠦ ރߥࡣ وዙኸ
  2ۑاᑃᐽߦ࣏ޢࠦ ᐱᏳ߄ف إၰ߄اث اࢵޯႅܻހࠦ

دل اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ ކߦࠩࡴ ࡷࡼ ߘީࡣ ߙޢݘ౰౎ޯ اଘଓކࢧܻل  Daftأࡷܻ داߙݝ  ୍ܻง ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠ࡯ޢࠦ ކዙኸ
 ೞॅكळاࡩࣀ ፥ጿ ౰ేاߙݘޢࠦ أو اࡩޯܾމኆቱ߄اث اၰހݓ࢖ض إ ᑑᐽوذ ౰౗أو أࡁ ໠ໄࢧ༧3ۑ    

ࡁ࣠ކ࡯࢖" " ޢݪ  ࡷࡼ "ߙ࡯  ᇯᆝ ࠢߙ ୹ߥ߄ ݑ ݹ१ॏ ߙ ࣀ࣠ ჴ࣏࣠ر اࡩ ଐެଌࡷࡼ ا ࢧܻل  ࡷܻ اଘଓކ " Kotler Phillipأ
ހ࣠ا" " ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଗଓرࢵଘଓܻت اଐଌ࢖ࢵቿቷ ࡷࡼ ࣍࢖ف ઻ၮ "ે أރࠢ  Bernard Duboisو"मऌރܻرد دو

ࢧܻل ᐱ߄ف إݹ Ᏻ ᐱܻ ᐟ᠀ܻزހ ፟ፑ ࠩࠦ إ ࠅ ଐ࣠ଌࣀࠦ وا ࢵ ଐ࣓ଌه  ا ༬ܻ ဈଘଓا ፥ጿ ࡁॅࠩࡴ  ळࢵ  ౰ే ቿቷ ࡩޯݓޢ ࡷܻت ߘܻހ ॅळࡷݘ
 ێ4اଐଌ࢖ࠅ࣠

ߥࢇ  ඳඣൺ ࡓࡼ أن ೘಼ ଘଓ  ௪ோܻހ ༝༎ا ቿቱ ෬ܻෝᛂ ީܻه وا ჴ჈ଘଓމܻرة ا ޢࠦ إ ࢥ߰ أن ዙኸ࡯ ୓෺ ݹߎ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ࢵࣀࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ዙኸ࡯ޢܻت  ଐ࣓ଌي ކߥ࣠م ހࠢ اኅቱا ၖ࿒و౰౔إܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ ࡣၯਔ৲ يኅቱࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌون اކࢧܻل ࡷࡼ اਔ৹

 اࡩީޢ݊ۑ اࡩީޢ݊ ࢵ࣠اء ᇴᆝن ذᑑᐽ ߘީࡣ، ൎ൉ၯل وހݘ߄ ዙኸ࡯ޢࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   ،୹୪ܻၮ ᄅཾܺಚಖ ፤ዯॄ लࡢ اࡨࢿၮ߃ଏଋدارݸࠥ واଖ଒ت اଗ଒ܺޅࢦଗ଒ݹܻض، ا༟༎ا ،ၑ࿒࢖ଐଌ26، ص: 1986، دار ا  
ܻري وآ༇໩ون،   2 உे߃෹୕ࠥدرة ݑީ߄ اࡩީ ॵॱ߄ࡷܻت اࡩ࣐൉اଖ଒دارة ا ५ ፥ጒاࡩݘ࢖ ഁ೨࢖ଐଌردن، ، اଛଓܻن اዙኸ ،ࠦ୆กൎ2002 444، ص  
ಒ౷ي،   3 ݸߤޡࠥ واࡨ౯౓وၕ࿑މ୹୪ܻ اࡩީ ࣠زݹ݊اଗ଒ޅࢦଗ଒ܺت اࡨჳࢿࣟ ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ஊܻै     37، ص: ዙኸ2006ܻن اଛଓردن، ‘ ، دار ا

4   ،཯ཌݑ༝༎ح اൎ൉ߙ ્઻ၮ࣮ࠕᐰᐞࡢ ࡶၮݸߤޡࠥ ࡶ߃ ݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن، ޅ࣏ިޡ०ॎ- اଗ଒ޅࢦଗ଒ܺت اࡨჳࢿࣟ ࣠ز ، دار ا႞ყଐଌྲة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
    60، ص: 2010
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2 ᚸ  :ރࢤܸلକଐأࠤ߁اف ا ፥ጿ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼ ࠧ߄افଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑކࢧܻل إଘଓ߄ف اᐱᏬ
:ࠦ୆งଜଓࠧ߄اف اଛଓ1ا  

ݹߎ اࡩߦޟࠦ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ᐱܻᏹܻႅޯެ೘ೃ وၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ اଐଌߥ߄ࡷࠦ أ ᚸ اଘଐࠤ߁اف ا଍ଉݕ࢓ߖޟࠣ ࢵࣀࠦ ፥ጿ ކݘ࢖ ଐ࣓ଌ݌ݪ اमऒ :
࣠ى اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اଘଓކࢧ ഷޯവറ م ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩߦࠩࡴ ଐܻଌଗଓܻހ ቿቷࡓߦޢᚻॅࡷܻت اࡩळݘଐଌܻހ ܻࠧਔ৲وबऒܻࡩޢࠦۑو  

ކࠢ وၯ߄ࡷܻކࠢ ൞ᒑᐽࣀᑻᑧᐱᐢ ب ᚸ اଘଐࠤ߁اف اࡦݕܸ࣊ߣޟࠣ ყݪ وކߦࢥޢࡣ ࡷެޯႅܻ ༨ީဈ ፟ፑࣀ࣠ق إଐଌݹ࣐ࡺ߰ ا :
ၰ߄اث  ઻ે إ ၮ اࡩݘࡺࡣ ፟ፑ ݘࠢ إ ਔ৲ ያܻߙ ዪ ܻࠩ ೘಼ ཯དྷ޲࡯ ࡷࠦ اࡩ ൎ൉ݘᑃᐽ ࢢ࣠رة ࠅޢ߄ة ᐱ߄ف إݑ࣐ܻء  Ᏻ ߄فᐱᐢࣀ ଐଌا
ࡷࡼ   ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌࡷࠦ وا ൎ൉اࡩݘ ໠ໄހ ݹࠦ  ߘࠦ ߘ࣠ ൎ൉ၮ ߴఱ ఝ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌى اኆቱ  ࠦީ ୆ࠦ وا༟༎݌ กذ எܻै ا

எैޢ߄ة ඳඝൺݟ دا፥ጿ ᚼ೘ಹ إၰ߄اث اࡩࢧቿቷ ࡷࣃܻݑ୹ ࣍ޢީࠦ ᐱᐟყჅࡺܻ، ߙܻࡩݘൎ൉ࡷᚼت ൎ൉ၯل إݹࢧܻل ࡷ݊  ا
ۑ ᐱܻᐟ᠀ܻزހ  

࠾ूޟࠣ रࠤ߁اف اࡦࢽଘଐا ᚸ ߄ف تᐱᐢࣀଐଌا ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ፥ገྲاႡاࡩߥ࢖ار اࡩ ે઻ၮ ౰ేاࡩޯܾމ ፥ጿ ೘ܻಹࢵࣀࠦ دا ଐ࣓ଌݟ اඳඝൺ :
 ว෺࢖༬ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ ߄فಛಗإܻ࣍ر ࠧ߃ا ا ፥ጿ ࡣၯߙޢ߄ ، ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯو ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ ݊୆ก لൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻࠩஊै ࡩޢࡓ࣠ن ፥ጿ ࢢܻ

ެޯߴ ၴ߄ ႅܻت ࡷ ރࠦ ࡷެޯ ࡷܻت، ࡷߥܻر ॅळ࡯ݪ ࡷݘ ࣀᑻᑧᐱᐢ ࡩ࣐ ଐଌߙ݊ ا ፑ፟ د ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࣀࠢ ހ ଐଌ ،ࠢߘ ৲ਓ৿ ،ਔو
  وၯ߄ࡷܻت ࡷݘ࢖وࢠࠦ، إ࣍ൎ൉ق ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩႡྲاءۑ

࡯ߎ اࡩߥࢥܻݹܻ ث ᚸ أࠤ߁اف اࡦެߢަࡠ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌݹࠦ ا ࢵࣀࠦ ୐ง࣏ࡴ إፑ፟ رؤ ଐ࣓ଌا ౰ేܻࠧዙዋ ݘࡣ༬ဂ ள஭ݘ୓ข :
 اଐଌ࣐࢖وၰࠦۑ

࣓ࢵࣀࠦ، ჱᑃᐽࣃܻܻ࣍ت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ أމܻر ࡁީߥޢࠦ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ፥ጿ اᚸଐଌ أކܸر اକଐރࢤܸل اࡦფަޜޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ:  3
 ଘଓ ࢧܻل  ፥ጿ اଘଓކ  ໠ໄࢧ ശޯവറࠁࣉ إن اൎ൉ ଐଌࡷࡼ ا ࢧܻدي، و ࡺ፥ፎܻ واଘଓߘޯ ཯ག، اଘଓࠅޯ ყީࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ
 ፥ጿ ࣀၮܻ߄ᐱᏹࡴ  ࢵݪ إذن ࡷ ܻ ଐެଌࡼ اዙ ኽ ࡴᐱᏹܻࣃܻ࣍ ჱჅ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌޢࠦ ا ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ މܻر اࡩყީޟ ଜଓߙ࣠ن ࠅޢ߄ا ا ݹݘ࢖

ݹࠦۑ                   ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ وࠁႰྲܻࠧ ࠁཀྵདྷ ݹযঠ ࡷݘ࢖ߙࠦ ୹୪ކಐ౷ات اዙኸଛଓܻل ذات اଛଓوࡩ࣠
ܻዙ዗ ໠ໄޯჱ჎ا ໠ໄޯ࣠ݑዙಣಝ ፟ፑކࢧܻل إଘଓا ቿቱᇴᆝܻܻ࣍ت وఴఝ ݑࡼ ୍ࠦง౰౔ଐଌމܻر اଜଓޢߎ اჱࡓࡼ ކࢧ೘಼2:  

ዙኤ ቿቱᇴᆝ࣠ࣀ୐ง ࠦዙ዗ܻߥൎ൉ت اଐଌޯݘܻوރ፥ጿ ໠ໄ اค୍ݘܻث މ፥ጕܻ أوࡁࣀޢ߄ اࡩᇴᇍرހ࣠ن  - ކᑻᑧ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހݘࡺࡣ اࡩ
  وހܻࡩ፥ጿ ፥ፑܻޯ ܻ࣌ࠧ࢖ة اଘଓࠁޯީܻس اஊै࢖اري؛

- ୍ง࢖ଐଌމܻر ا ଜଓأي ا ፥ፑܻࢧ ݘࡣ اଘଓކ ࣐ࠦ ހܻࡩߦ ୍ง࢖ଐଌا ᑻᑧ ࢧܻࡩޢࠦ ކ ൎ൉ت اଘଓކ ସନଣܻز ا༬ စࣀܻر ا ೘ೃ ࣐ࠦ
 ހܾމܻر اଘଓކࢧܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ (༬ဈࣀޢ߄ܻࠧ ዙኸ࡯ޢܻ) ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، وކᑻᑧ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ

ࢵႁެܻول اࡩޯݘ࢖ض ࠧެܻ ހܻࡩႁޯ࡯ޢࡣ إፑ፟ اࡩީݘ߄ اࡩ཯གყީ واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ أ ᚸ اଙଐކܸر ا଍ଉ࢓୊ค࣍ࠣ ݽݕࡷࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ: 
ࢵࣀࠦۑ             ଐ࣓ଌࡣ اዙኸ ፥ጿ  

ࢵࣀࠦ ၯ߄ࡷޢࠦ اࡩᚸ اଙଐކܸر اࡦფަޜޟࠣ ଐ࣓ଌ ࠦީࣀჱހܻࡩ : ॡॏ୍ง މܻرଜଓأن ا ౰ేၩ ࠦݹࠦ ࡷ࣐࡯ߥ ީݘ߄ اࡩଘଓ ཯གყީ ݹ࣏ࠩ࢖ ᇷᆝوࡩ࣠
ީܻس  ࡩ፥ጬ࣠ وأݹࢥܻ اଘଓࠁޯ ހܻت وߙߥ߄ان اࡩޯެ࣠ع اࡩީޢ࣠ ቿቱ اࡩݓܻ ఱܻࠧࡴ ፥ጿ اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩݘܻࡷࠦ ᇳᆝزا ఠࡷ࣠ࠅ࣠دة و
 ሯሡሁ ቿቱᇴᆝ࣠ ݹࠦ ࡩݘࡺࡣ اࡩ اد اଛଓوࡩޢࠦ اࡩႮྲور ଐ࣠ଌك اࡩ࣐ܻߘࠦ واൎ൉ᐱᐢހܻࢵ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ ୍࣐ࠦง୹୪ ᐱܻ᏶࢖اري، إஊैا

ᐱܻ ᐟޢࡣ ࡷ ࢵࠦ اࡩޯߥ࡯ ࡺܻد ࢵޢܻ ࣀޯ࣠ى  أن اݑޯ ଐଌا ે઻ ၮ ᑑᐽن ذᇴᆝ ࡷࠦ ࢵ࣠اء ܻࠧ ਔ৯ ެࠢ ߙ࣠ا භච൭ࡴ ݑ ೘಼ࡓࡼ أن 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Libaert, Thierry, Le plan de communication, Dunod, Paris, 2013, P : 103 
2 Audouin, Alice et autres, La communication responsable, Eyrolles, Paris, 2010, P : 77 



࠾ࣝࢽ።ጒܸ رࢵޟ߁  ფၫࣀࣝش أዖኵ࢓                                                                 83  /  ݽ

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݘܻوރ໠ໄ ࡷ݊  ଐޯଌا ౮ేߦ༨ဈ ࠦأو ࡷࡼ ރܻࠁޢ (ࠦاࡩ࣐ܻߘ ፟ፑྲاء اࡩ࣠رق إࢠܻߙࠦ إ႖ ࡩޢߎᇴᇍاࡩެߥࡣ، ކ) ߘޯࢧܻديଘଓا
ቿቱᇴᆝ࣠ۑ  اࡩ

اࡩቿቷຨ຀ اࡩެߥ߄ݹࠦ ೘೉޲ࡣ ࡷܻ  Audouin, Alice ࠁࣀݪ أࡩყࢪ أودوانᚸ اଙଐކܸر اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ: 
ޢࠦ ፥ጿ  %60ݹߥܻرب  ᆿᇍࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯࡷࡼ اࡩ ፟ፑ ਔ৿ݑ࣠ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إ ಛ߃ا  ಗ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌا

ݹ݊ ၮܻدل وࡷެࢧߎ ଐଌ߄اၯ࡯ᐱᐕܻ وو፥ፎ أߙࢥࡣ ࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت اಛಗޢޟࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ  ކ࣠ز
ރ࣏ܻم اᇴᇍଐଌߙܿت واዙኤ࣠ஊैࠦ ࠁޢݟ  ا༟༎ܻࠧރܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ༬စ ཯དྷ߄ܻࠧ ፥ጿ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ༬စ߄

अ߄ଐଌا ᑑᐽቦሼࡷࣀ࣓وࡩޢࠢ و ፣ጿᇴᇍކࢧܻل ހࡓ࣠ރࠢ ݹଘଓݹݘ࢖ف ߘ࣐ܻع ا ፥ጾܻݹߥࠦ أߙࢥࡣ ࡷࡼ ހ ௪௎म اࡩߦެޢ໠ໄ ހ࣐࢖
 ໠ໄݑ࣠ان واࡩݘࡺܻل اࡩޯެߦޢ߃ݹଛଓࡷܻ ا ᑑᐽਓ৹ ݹݘܻࡷळॅن ࡁެࠖ࣠م ࠁߥޢߥޢࠦ  أ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا༇໩ଛଓى ߙࠩࡴ 
 ፥ጿ ࠦߘޢ౰౔ࡴ ߙ࢖ص اࡩᐱᐕ࡯ၮ ض୹ݑ যঠݹ ଘଓࡴ وಛಗ ࠦࢧࢧശവറߙܿت اᇴᇍଐଌࡷࡼ ࠁޢݟ ا ᑑᐽࡓࢪ ذၮ ߙࠩࡴ

ࡺܻ أމܻر ࢵ࡯ީޢࠦ اଐଌࣀܻر ا཯ཏࠩଐଌ إଘଓ ރܻدرا، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ أن ఱఠޢ౰ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ࢵޢࡓ࣠ن ቻቱ ࠁޯ
إذا اࢵޯݘࡺ࡯ݝ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ا৤৕ষޢዙኸ ፥ጿ ౮ే࡯ޢࠦ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ وᑑᐽቦሼ اൎᑉᐽࡷࣀܻواة ހ໠ໄ ا༟༎ၴࡣ واଐଌ࢖أة 
ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩ౰౔ߘޢࠦ أو ፥ጿ ߘޢࡺࠦ اᇴᇍଐଌߙܿت اଐଌࡺಛಗ ࠦၰ࣠ެࡴ، دون أن ྽႞ჱ჈ اࡩࢧႁࠦ و࣌࢖وف اࡩݘࡺࡣ 

ެࠩଐଌاض ا୹୪ଛଓ ޢࠦ ހܻ ౰ే ࡷݘެ ၩ ܻᐱ ᏶أ ፟ፑوଛଓ ቿቷ ا ࠧॅळࡓࡼ أن ކ࣏ࠩ࢖ ࡩ ೘಼ ཯དྷ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ  ፥ጿ ࠦޢ
وأݹࢥܻ ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ ߙ޲ߥܻߙࠦ اଛଓداء، زاਔ৯ اଛଓࠧ߄اف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ࢔ا৲ਔة واࡩࢧݘݪ اࡩ࣠ࢢ࣠ل 

     1إࡩಛಗ ܻᐱᐕܻ ކܾމ౰ేات ࠁޯࡺޢࠦ ઻ၮે ࣌࢖وف ࠁޢܻة ዙኸܻل وଘଓᇴᆝت اଘଓކࢧܻلۑ
 :።ፎܸރࢤକଐ࣍ࠣ ݽܸࡦߣݕࡠ ا୊ค࢓଍ଉކܸر اଙଐا ᚸ ࡷࡼ ب ࠦၮ࣠ዙಣಝ ކࢧܻلଘଓߥޢࢇ ا༨ဈو ࠦၮܻެݑࡼ ࢢ วง౰౔ݹ

ᑑᐽቦሼ ހଐଌܻߥܻوࡩ໠ໄ ࡷࡼ اࡩީܻ࣍ࡼ و౰ేၩࠧࡴ، ߙଜଓܻމܻر اኆቱ࣠ޯଐଌة ࡷࡼ اଜଓމܻر اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހܻࠀޯޢܻر اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ و 
ކܾމ౰ే ا༟༎ࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ፥ፕ ࡷࡼ ࣍ީޢݘࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، งमऒ୍࣊ ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع ا༟༎ࢵቿቱܻ وᄽ஛ࡴ و࣍ީޢݘࠦ اࡩߦޟࠦ 
اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ درၴࠦ ކಒ౷ار ا༟༎ࢵቿቱܻ ࠁޢݟ ၯਔ৿ࡣ اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اਔ৹ ࠦ୆คൎ൉ၮଗଓورܻࠧ ፥ጿ ࠧ߃ا 

ଓࢵܻݶࡣ ا ଛଓߙ࢖اد ᑃᐽ࢖ ݘ࢖ض ا ࡷ݊ ކ ޢࡣ  ፥ገ اࡩႁޯ࡯ ळॅث اଐଌ࢖ ༇໩ اࡩޯ ཀྵཏ أ ೘ೃ ܻᐱݘ ᐢ૾ܻߙ૓ ࢸ߄ة ୆ࠦ و คൎ൉ၮଗ
    2واࡩࣀࡺഭ୨ۑ

4 ᚸ ،ރࢤܸلକଐࢽެ߁اࡴࠣ:  ا଍ଉاࡦެީࡷޟࠣ ا ።ጼ ࣝري༥஽ ࠾ഀࡹ೥ ކࢧܻل ࡷࡓࣀީܻ ݹݘ࣠د إࡩޢࠢ اࡩߥ࡯ޢࡣଘଓا ౰౎ޯݹݘ
މࠦ  ൎ൉ߘ࣐ܻب اࡩ޲ଛଓوࠅ࣠د ا ࣷࣳ ࣀޯ߄اࡷࠦ، وࠧ࣠ ᑃᐽݘ ଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ቿቱܾࡷࣀ ፥ጿ  ໠ໄޯࢧശവറوا ໠ໄࠁ࣏ൎ൉ ଐଌࡷࡼ ا

࣐ ፥ጿ اࡩߥ  ቿቷ ࣀޯ߄اࡷࠦ اଐଌޯࡺ޲ ଐଌޢࠦ ا ᑃᐽ ܻᐱޯެࡺ ᐟࡴ ݑභච൭  ཯དྷ ཯ག واࡩ ყީواࡩ ፥ፎܻࡺ ࢧܻدي، اଘଓࠅޯ ݪ اଘଓߘޯ
ၴܻت  ܻஊै ޯࠖޢݪఱ ఠ ࠦޢ ๻๩ใ ፥ፕ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ࣀࠦ، ߙܻࡩޯެࡺ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࠦ واࡩყީޟ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا
ެܻ أن  ࠧ ౰ేఴ ఝ ،ࡴᐱᏹܻၴܻஊै ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ፥ጿ ߥ߄رة اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ  ޢࡣ ا፥ፑܻஊै دون اവറ഻ܻزߙࠦ ހ எैا

ߥܻݶࢇ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ஊैހݘޢ߄ة ၴ߄ا ݑࡼ ا ॡॏ୍ง ࣓ࠦࢵࣀܻت ࠧ߃ه اࡩޯެࡺޢ൞ᒑᐽ  ݹߎ دون أن ྽႞ჱ჈ أن ކݘ࢖
ޢࠦ  ޢࠦ اஊैܻࡩ ᑃᐽ ಐ౷ޯެࡺ ࢥܻࡷࡼ ዙኤ࢖ކ ಒ౷ة اࡩޯ ఱࠖޢࡣ ߙ ఠ ፥ጿ ࢥࡣ  ޲ࡣ اࡩߦ ೘಼ يኅቱ ࣀޯ߄اࡷࠦ ا ଐଌޢࠦ ا اࡩޯެࡺ
މࠦ  ൎ൉ߘ࣐ܻب اࡩ޲ଛଓࣀީܻن ا ஊैا ፥ጿ ፑ፟ اၯଛଓ߃  ހܾي ႖ྲوط ރࢧࡣ إ ଘଓ ݹߦ႞ྲ ࡁޢߎ و واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ 

࿻ᓘߘ࣐ܻب وଛଓࠧ߃ه ا ໠ໄހ ހܻࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ৲ਔ ࠀߦޢࠦ ఱఠࡺ߰  ܻࠩۑ ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄  ެܻߙ݊ اࡩዙ၁ေ ཯དྷ࡯ ଐଌݹࢇ وا ༬ܻد ࣍࢖
  اࡩޯߥܻرب واଘଓࡩޯߥܻء ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌެܻߙ݊ اࡩሯሡሁ ፥ፕ ཯དྷ ރݘ࢖ف ࡷၮܻީޯ߄ةۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Ibid., P : 83 
2 Pennequin, Gilles et autres, L’atlas du développement durable et responsable, Editions 
d'Organisation, Paris, 2011, P : 371 
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ހܾي ႖ྲوط  Thierry Libaertݹݘ࣠د ކ౰ేي ࡩޢमअܻީت  ݹߎ و໠ໄ୍෺ ࡁޢߎ و إፑ፟ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖
ࠧ࣠ ކݘၩ ౰ేީܻࡷ࢛ أ௪௎ ݹࡓ࣠ن ೘಼ࡓࡼ أن ݹযঠ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ ހ໠ໄ اଛଓߘ࣐ܻب اࡩ޲ൎ൉މࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ 

ଐଌߦ࢖ض اࡩޯެࡺޢࠦ ا ݹࠦ، ࠁޢݟ ކ ߙ࢖د رؤ  ᇯᇍࡩ ໠ໄހ ޯ࣠ازن  ߥ࣠م ඳඣ൴ߥޢࢇ اࡩ ᐱܻ ކ ᏶أ ે઻ ၮ ܻᐳ႞ࣀޯ߄اࡷࠦ ރߦ
اଛଓߘ࣐ܻب اࡩ޲ൎ൉މࠦ، ᇯᆝ واၰ߄ ࡷቻቱ ܻᐱᐟ ރߦࢪ اዙ዗ଛଓޢࠦۑ ፥ጿ ࠧ߃ا ا༬ဈଘଓܻه اኅቱي ࠧ࣠ اࡩޢ࣠م ࡷߥީ࣠ل 

୍ܻ ෷ܻၩ ࣏ܻࠧ࢖ ፥ጿ اࡩ ࢧܻل  ౰౎ اଘଓކ ᇯᇍ ݹݘޯ ޢࠦ  ݑެ߄ اࡩ ༨࢖ك اࡩޯެࡺ ீ ᇯᇍఴ ఓ ୹୪ଛଓ ߥࠦ ا ፥ጿ ࠁߥޢ ࡓࡼ  ᚻوࡩ
ݹࠦ ፥ጿ اଘଓ഻ܻവറت اଐଌ࢖ࠅݘޢࠦ اࡩ޲ൎ൉ث،  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اଛଓࢵሯሡሁ ࿃႓ܻ اރࠢ ࡷ࣠ࠅ࣠د ఴఝ ፥ጿܻܻ࣍ت أࡁ౰౗ ࠁޢ࣠

ሯሡሁ ان اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ކࢥ݊ اଘଓކࢧܻل ፥ጿ اଐଌ࢖೨ഁ دون ࢢޢݓࠦ ࡷݘޢެࠦ ور݌ࡴ ذᑑᐽ دون اކࢧܻل 
   1ۑ೘಼ ଘଓࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ๻๩ใޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ

ࢧܻل ࡷܻج اଘଓކ ࣀޯ߄اࡷࠦ إن إد ଐଌޢࠦ ا ࣐ܻق اࡩޯެࡺ ୆ܻت  ፥ጿ ރ คᇴᇍࡷଗଓا ౰ేކ࣠ߙ ࿃႖ء   ᇯᆝ ީࡣ  ࠧ࣠ ߘ
 ᇯᆝ ࠢࢵܻކ ഻ܻل وያዪܻر വറࠧ߃ا ا  ਔ৲ ޢࠦ ࡩޯႅ߄ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ وز ࡷࣀܻر౰౎ ࣀࡺܻح ࡩ ᐱ߄ف اࡩ Ᏻ ࠧ߃ا

ݹࠦ اଜଓࡩޢࠦ ൎᑉᐽކࢧܻل اࡩ༨ဈ ଘଓ ཯དྷ߄د  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷޯެܻࢵࢇ وࡷჱࣀࠖࡴۑ ߙ୓෺ ୹୪ଛଓܻݘள஭ ހ࣠ࢵޢ༬ဈ ቿቷެݪ ا༟༎ؤ
ݹࠦ اࡩ౰౔و༬࿻ޢࠦ  ݹࢧܻل وᓘࢠߦܻء اࡩߥޢࡺࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ሯሡሁ أن ا༝༎او ༬ீܻل ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ߙߥ࣊ ፥ጿ دوره ፥ጿ إ

 ᇯᆝ ݹܻ ࢵޢݘ࢖ߘࡣ ഁ೨୹୪ ࢖اߘݪଐଌކࢧܻل اࡩެܻزل واൎᑉᐽ ࢖د༬ீ ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌة اࡩޯެࡺޢࠦ اಒ౷ل ߙ౮౔༧࿻ކߥ߄م و
ࣀޯ߄اࡷࠦ  ޢࠦ ࡷ ๻๩ใ ၴ߄ ࡓࡼ أن ކ࣠ ೘಼ ൎ൉ ಛܻ، ߙ ಗ ܻߥ ୹୪ ཯གاߙ ყީواࡩ ፥ፎܻࡺ ࢧܻل اଘଓࠅޯ ࡓ࣠ن اଘଓކ ޢࠦ ݹ ๻๩ใ

  2ࠁߥޢߥޢࠦ ߘ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે اࡩݓࡺ࣠ض و݌ޢܻب ࡷࣃܻرበሼ اସବଣࠩ࣠ر
  ކܸࡦޯܸ: اକଐރࢤܸل ا଍ଉࢽެ߁ام وࢲަࡠ ༥စߢޟߢࠟ

ଌܻت اၰ࣠ࣀީܻن ߙߥ࣊ ࣍ࡺஊै ၯ߃ ፥ጿ ا ၯ߃ ༬࿻ ଘଓ ፥ጿݪ ઻ၮે اଘଓކࢧܻل أن ݹܾ ଐࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ހࡣ ༬࿻ݪ ان ހܾ
ޢࢇ  ࢵܻس ༨ဈߥ ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮࣀࠦ و ࢵ ଐ࣓ଌܻހ ໠ໄ୍࣐ง࢖ଐ ଌا ᅶैܻࢧ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ၰܻت أ ᑑᐽቦሼ ࣍ࡺ࣠ ࣀީܻن  ஊै ا

ب اଐଌࢧᅶैܻۑ ༨ܻ༦وأ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌه ا ༬ܻဈܻاކࢧܻل ࡷࣀޯ߄ام ݹࡓ࣠ن ހ  
1  :ᑸᑤᐮᐟࢽ଍ଉه ا ༩ܸစܸރࢤܸل ݽକଐߢޟࢄ ا༥စ ᚸ߰ީॅࡷܻت ࠁ࣠ل  أࢢळݘ೘ೃ ౰౗ߙܾࡁ ౰౗اࡩޢ࣠م ݹ࣐ܻࡩݪ أࡁ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا

ݘ ᑃᐽ ࣀޯ߄ام ଐଌداء اଛଓ ߥࠦ ا ݘ࡯ ଐޯଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ᑻᑧ ࢢࠦ ކ ܻၯ ،ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌ࣍࢖ف ا ࡷࡼ   ࠦၰ ౰౔ߥଐଌ࢖وض ا
ࠦ୆งଜଓا ྲႫܻެل اࡩݘൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ ᐱܻᐕჱޯݹߥ ཯དྷެޯႅܻت اࡩ൞ᒑᐽ ፥ጬ࣠ݹࡓ࣠ࡩଘଓا मकଛଓوا ݊ީჴޯاࡩ ࠦ୆คᇴᇍܺࡷᄣ3:  

߱ެީ଍ଉूࡴܸت ߾ࣝل اरݕ଍ଉا ྯྜ྅ ᚸ ޯߴ أ ଐެଌܻހ ݘ࡯ߥࠦ  ଐޯଌॅࡷܻت اळݘଐଌأن ކࡓ࣠ن ا ፥ጿ ࡓ࣠نᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌ݌ݪ اमअ :
ဈ ݪ أن༬࿻ف، وൎ൉اࡩݓ ે઻ၮ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ౰ేఴఠ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ે઻ၮ أوࡩ࣠ي ᇯᇍఴచ ॅࡷܻتळݘଐଌޯ࣠ي ࠧ߃ه ا༨

 ે઻ၮ मकଛଓ ج، ا ୓ܻค്ᑉᐽ ࠦޟޢყީྲوط اࡩႡެޯߴ، اࡩ ଐଌࡁޢީࠦ ࠧ߃ا اमऒ ፥ጿ ࡣၯਔ৿ ཯དྷޢࠦ اࡩ اد اଛଓوࡩ ଐ࣠ଌࡷࢧ߄ر ا ፟ፑإ
 ໠ໄހ ࣀݘ࢖  ᄎ႓ اࡩ ج وކߥܻ ୓ܻ ค്ᑉᐽ ࠦޢ Ⴁྲوط اଘଓࠅޯࡺܻݑ ج، اࡩ ୓ܻ คଗଓن اᇴᇍ࢖اري، ࡷஊ ީܻس اै ܻ࣌ࠧ࢖ة اଘଓࠁޯ

໠ໄၮز ଐ࣠ଌوا ໠ໄႅޯ ଐެଌۑا  
૫ૐूܸت اକଐࢲോെᐮᐟك ا଍ଉࢽެ߁ام:ب ఱఝ ᚸࠓޟ݇ ࢲ र  ܻރഃ೨ਓ৲ ކࢧܻل أنൎᑉᐽ ࡓࡼ೘಼ ،اتਔ৲࢔اଐଌހݘޢ߄ا ݑࡼ ا

ݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ஊࠦ஀ᇴᇍዙኤ اࡩळޯॅث وا౰౔ၰام ࠁߥ࣠ق اఱఝଗଓܻن وዙኤ޲ܻل ݑࡼ ࠧ߃ا  ހݘ߄ة ߘࢥܻݹܻ ࠅ࣠ࠧ࢖
اࡩਔ৿ ཯དྷݑ࣠ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ إ཯ཏხ჋ ፟ፑ أߙݘܻل " ༬စ"Le chat Eco Efficacité߄ اቿቷସନଣ ا୆คൎ൉ၮଗଓࠦ ࠁ࣠ل 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Fahd, Rita, Le marketing durable,Vuibert, Paris, 2013, P : 12 
2 Thierry Libaert, Communication et environnement, le pacte impossible, PUF, P : 25 
3Reynaud, Emmanuelle, Le développement durable au cœur de l’entreprise, Dunod, Paris, 
2011, P : 66 
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ݹܻت  ჴჅ ᑑᐽࣃࠖޢݘࠢ ઻ၮે ކߥ࡯ޢࡣ౰౔༨ீࡷࠦ ყީᑃᐽޟࠦ وذ و ஊܻै اࡩዙኒޢܻت اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ ࡷެࠢ أو إၮܻدة رࢵቿᇝᇍ ا
  اଐଌࣀޯݘࡺቿቷۑ

࣐ܻع  ፑ፟ ߘ ء إ ๻ܻ ๬เଘଓܻࣃݘ࣠ر ހ ਔ৿ݑࡴ اࡩ ࣀޯ߄اࡷࠦ أن  ଐଌޢࠦ ا ࣀܻر اࡩޯެࡺ ೘ೃ ࠦࡷ ౮౔࡯ଐଌࡷܻت اൎ൉ࡩީݘ࢛ اࡩݘ ೘಼ࡓࡼ 
ީݝ  ޢݟ ࡩݘ ଐ߄፥ጕ ࠁ ଌ࢖اك اஊ ൎ൉ن واै ၮଗଓا ໠ໄހ ހܻࡩޯ࣠ߙޢࢇ   ᑑᐽ ޢܻ وذ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ اࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌا

أLes 2 vaches"  ௪௎" "اࡩީߥ࢖ކܻن"ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ ჴჅࣃቿቷປ຀ ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ اࡩީޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ " Danone" "داރ࣠ن"
 मं࢔اஎै ݹߥࠦ وا༨ࠦ༤ أዙ዗ޢࠦ اࡩޯݓ߃ݹࠦ اࡩީޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࠧ߃ا ࡷܻ ᎙Ꭸ اࡩߥޢܻم ހࠢ ࡷ༇໩࣓ا ፥ጿ ا ྋྟྲح ހ࣐࢖
اࡩݘያዩܻࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ࣍ߦܻء اଗଓރܻرة ଐଌ߄ة ࢵၮܻࠦ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ ଗଓܻ࣌ࠩر وᇯᇍఴచ ر୷୪ي اࡩߥ༧ဂ ள஭ࢧ࣠ص 

ஊै࢖اريܻ࣌ࠧ࢖ة اଘଓࠁޯީ     .ܻس ا
ࠑ࢖࣍ࠦ ፥ጿ ࡷࣀܻر ᑃᐽޯެࡺޢࠦ ت ᚸ اݎެࡷܸد وࢲܸݳࣇ اރࢤܸل ࡴࢽެ߁ام:  ଐެଌࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌࡷޯެܻࢵࢇ، ކߥ࣠م ا ᇯᇍఴచ

ࠧ߃ه  ޢܻ، ࠁޢݟ أن  ࣀ࣓وቿቱ اࠅޯࡺܻݑ ଐଌࢵܻݶ࡯ܻࠩ ا ߥࡣ ر ࣀޯ߄اࡷࠦ ࡩެ ࢧܻࡩޢࠦ ࡷ ࢵܻݶ࣊ اކ ޢܻر و ࣀޯ߄اࡷࠦ ހܻࠀޯ ଐଌا
ܻࠧࢥࠦ ൎ൉ၮ്ᑉᐽރܻت و౰ేఴఝ ࠧެܻ أن دراࢵࠦ ଐެଌت اᇴᆝ࢖ஊै  اଐଌࡺܻرࢵܻت أࢢީࠒݝ ࡷߦࢥხఱచ ቿቷݪ ކࢧၮܻ߄ ا
ࠧ߃ه اଐଌࡺܻرࢵܻت ކߥ౰౔ح أن ކࡓ࣠ن اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اଐଌࣀޯݘࡺ፥ጿ ቿቷ اൎ൉ସନଣت اଘଓކࢧܻࡩޢࠦ ౰ేၩ ࡷႮྲة ހܻࡩ࣐ީޢݘࠦ 
މ౰ే ࢵ࡯઻ၮ ཯ཌે اࡩყީޟࠦ ሯሡሁ أن  ፥ፑ ߙᐱܻᐕ إࢠܻߙࠦ إ༬ဈ ፟ፑެݪ ࣍ၮܻީࠦ اࡩ࣠رق ಛಗ ଐܻଌܻ ࡷࡼ ކܾ ସܻବଣا วค ॺܻॱ ५ ࠦࡷ౰౔༨ீ و

ه ྅ྟྲط اࡩᐳႰ࢖ ઻ၮે ا౰౔ၰام  ༬ܻဈଘଓࠧ߃ا ا ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ࣠ࠧ ࠧݪਓ৲ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓݹࢇ ا اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ ކ࣐मअ࣠ اࡩჴࣀ࣠
ެݪ  ༬ဈو ໠ໄ࢖اࠧߥଐ ଌ࣍ߦܻل واଛଓᇴᆝ ༬ࠦ༤ܻެاࡩ ౰ేၩ ࠦ߄ߙᐱᐢࣀଐଌܻࢢࠦ اࡩߦޟܻت اၯ ߙ࢖د ᇯᆝ ام رأي౰౔ၰوࡷެࠢ ا

 ቿᇝᆝܻاࡩޯࠒ࢖ݹ࢛ اࡩޯႅܻري ࡷࡼ ࢸhard selling ۑ  
 2  :ᅳॅܸࢤ଍ଉب ا ༥ܸ༣ه أ ༩ܸစܸރࢤܸل ݽକଐߢޟࢄ ا༥စ ᚸ ਔ৲ا౮౔ࣀޯ߄اࡷࠦ ࠧ࣠ ࣍࡯ݪ ࡷଐଌإن اࡩ࣐࡯ݪ ݑࡼ اࡩޯެࡺޢࠦ ا

ެܻߘ ჴ჆ ࣀܻت ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ଛଓߙ࢖اد  ߥࠦ ا ໠ໄၰ أن މ  ፥ጿ ࠦޢ ࣀܻر اࡩޯެࡺ ೘ೃ ࠦࡷ ౮౔࡯ଐଌࣀࠦ ا ࢵ ଐ࣓ଌا ે઻ ၮ ࠖݪ ࢝ ߙޢ
मकଛଓ ࡷࡼ  ࠧ߃ا ا ޢࡣ ࡷࡼ ၰ߄ة  ፑ፟ اࡩޯߥ࡯ ᐱܻ إ Ꮹ߄ف ࡷࡼ وراᐱᏹ ࢵޢܻࢵࠦ اކࢧܻل ܻಛ ಗ ࣀޯ߄اࡷࠦ أن ކࡓ࣠نଐଌا

્઻ࢧ࣠ص ࡷܻ ݹ༧ဂ ކࢧܻلଘଓل اൎ൉ၯ1  :  
౫౑ام ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ:  ࢵࣀࠦ ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ وၮ࡯ൎ൉ၮܺᄣ ཯ཏن أ ᚸ اକଐރࢤܸل ༤࿿ࢤࣝص أ࢟ቼቮܸ إࡦ ଐ࣓ଌކߥ࣠م ا

ᐱܻ وا ᏹܻاࡷ౮౔ࡩᓘو ᐱܻᐢޢභඖൺا౰౔ࢵ ޢࠦ إ ፥ጿ ࡷࣀܻرܻࠧ ᑃᐽޯެࡺ ߥࠦ  زات اഷവറߥ ༬ܻ စଘଓوا ᑑᐽޢࢇ ذ ࣀࠑ࢖ة ࡩޯࠒߥ ଐଌࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا
  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل :

ݹߥࠦ ዙኸࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷޢ޲ܻߘܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا༧စଘଓ࢖اط  - إൎ൉ၮن إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ و࣍࢖
  ፥ጿ ࡷީܻدرة أࡁያዟ ౰౗࣠ࡩޢࠦ؛

- ൎ൉ၯ ࡺޢ݊ ࡷࡼॺॱ५ ܻၰܻޯࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷଐଌܻص ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اஉैߦࢧࡣ اଐଌاࡩࣀެ࣠ي ا मअ ل ྈྟྲ ࠅݘࡣ اࡩޯߥ࢖
  اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ޲୆ชൎ൉ࠦ اଛଓداء؛

ޟࠦ  - ݹࢇ ୹୪ࢢ߄ ࡷࣀޯߥࡣ أو أي ࠧޢ ݑࡼ ࣍࢖ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌࡺܻرࢵܻت ا൞ᒑᐽ ߘޢࢇਔ৿ ༇໮اء ୹୪اࠅݘࠦ و إ
ၖ࿏ܻޯެن اࡩൎ൉ၮᓘى و༇໩أ.  

: ހݘޢ߄ا ݑࡼ اଘଓކࢧܻل ࠁ࣠ل اଘଓࡩ౮౔ام اଐଌࣀޯ߄ام، ఱఠޯ࣐ޢ݊ ب ᚸ اኃቮߖ݇ إ፜ፎ ا༤ဂକଐ࢓اط ።ጼ ߕবঐ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ
ࢵࣀࠦ اଘଓކࢧܻل ༧ဂࢧ࣠ص ߘޢࡺܻࠩ أو ࠁ࣠ل ߘൎ൉ၮ যওࡷࠦ ࡷࡼ  ଐ࣓ଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ކࢥ݊ ا൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ሯሡሁ ، ᐱܻᏹܻࡷൎ൉ၮ

ࣀࠦ  ޢࠢ ࡷ࣓ࢵ ީݝ إࡩ ሯሡ ذࠧ ሁ ࠦެ ࢧܻࡩޢࠦ ࡷޯߥ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اކ ࢠ࣠ع إ ޲ࡣ ࡷ࣠ ೘಼ ي୷୪ Ⴁྲوع ر ޢࢇ ࡷ ౮ే اࡩޯ࣐ީ ၰ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Ibid., P : 69 
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Grameen Danone Food Ltd " ፥ጿ"ࡷࡼ ൎ൉ၯل إఴఝܻء ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  "Danone" "داރ࣠ن"
ଌاء ا༇໮ ܻࠧ ކ࣠ࠁޢ߄ أ ݹ݊ ا୷୪༟༎ݹࠦ ࡷࡼ ୷୪اݹܻ ࣃܻر ଐଌހࠦ أن ࠧ߃ه ا ࢵࣀࠦ ୐กݓൎ൉داش وߘ߄ أ࣌ࠩ࢖ت اࡩޯࠖ࢖ ଐ࣓

              ࠁ࣠ل أࠧ߄اߙܻࠩ وކ࣠ࡩޢ߄ ࡷݘཀྵཏ إࢠ፥ጿ ፥ጿܻ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩ཯དྷ ݹ࣠ࡩᐱܻ᏶࣠ ࡩݘࡺ࡯ࠩࡴۑ    
ݶࢄ اࡦၾެܸࡦߣܸت:  ༨࿻ޯܻج ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب اࡩࣃܻݶ݊ إፑ፟ اኆቱߘࠦ ፥ጿ ت ᚸ ރݕ࢑ऩं ࡴ႞ྯوݎޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ݎࡹ ࣊࢓

ࢵࣀࠦ وߘযও اࡩႡྲݹ࠯ ࡷࡼ  ଐ࣓ଌا যওݪ أن ކࡓ࣠ن ߘ༬࿻ ୆ܻ෷ࡓ࣠ࡷޢࠦ، ࡷީ߄ஊै ࣏ࡺܻت ౰ేၩ ا ଐެଌᇴᆝ ءᇴᆝྲ Ⴁاࠀޯޢܻر اࡩ
ጿ ࠦࠩݹࡣ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࠅ ፥ ކ࣠اߙࢇ ކܻم، وأن ݹ༬ဈ যঠࣀޢ߄ܻࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل أߙݘܻل ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠

ݹ१ॏ رو཯ཏყ჋ۑ ༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଛଓߙݘܻل ࡷޯ࣠اߙߥࠦ  ࣠ఱఠ اء༇໮ᇳᆝ ྲݹ࠯Ⴁرك اࡩਔ৲ ଘଓ ཀྵདྷى ࠁ༇໩أ
 ౰ే ႁ߄ة ᑃᐽ࣐ߦቿቱ࣠ اࡩݓ ଐޯଌࡷࡴ اଘଓࢵࣀܻت ࡷ݊ ࡷެ࣏ࡺࠦ ا ଐ࣓ଌހࠢ ހݘ࢛ ا ࢵࣀࠦ ࡷ޲ࡣ ࡷܻ ކߥ࣠م  ଐ࣓ଌܻط اఴఝ ݊ࡷ

 -ၰUnited nations international children’s emergency fund –UNICEFࡓ࣠ࡷޢࠦ
ل ೘೉߄رس اࡩൎ൉ޯࡷޢ߃ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷႡྲوع  ༬ܻீ  ፥ጿ"݊ࡺޢॺॱ ५ ࡷߦޯ࣠ح ࠦ୆ก౰౔ݹࢇ اࡩ   "ێ࣍࢖

ݹߥޢࠦ ࡷࡼ  ࢵࣀܻت ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ఱఠࡺ߰ اଛଓدوات اࡩჴࣀ࣠ ଐ࣓ଌوا ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ਔ৲ا౮౔ଐଌأࡷܻم اࡩࣃݓߎ ا
ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ࣠ ଐଌا ॡॏ ୍෺ ᑑᐽ ࡷ݊ ذ ಛܻ و ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓܻت واၰ ࣍ࠦ ހܻࡩ࣐ࡺ࣠ ܻၰଗଓة ا౰౗ ࡷ݊ ࡁ  ໠ໄၮ߄و༧ ீ ౰ే ၩ ن

ࢵࠦ  ر ያܻዪ ߄مၮ ఱݪ  ఝଛଓࡷࡼ ا ރࠢ  ፑ፟ أ ౰ేఴ إ ఝ ،༇໩ଛଓ  ໠ໄၰ ࡷࡼ  ఱႅࡣ  ఠ ཯དྷ ஊै࢖ᇴᆝت اଘଓࠁޯႅܻࠅޢࠦ اࡩ ا
 ፥ጿ ߘ࣠ي ᇯᇍఴచ मक࣓ݹ ଘଓࡩ౮౔ام ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ၴ߄ݹܻ و ݹࢇ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ إଘଓ إذا ᇴᆝن ا ࣠ఱఠ

 ཯གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓإرادة اࡩޯ࣐࣠ر ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ا ᑑᐽቦሼࢵࣀࠦ و ଐ࣓ଌࡺࠦ اᐱᚑࡷ࣠ࠅ࣠دةۑ  
:ࠣೕೆ ஆܸॅ   ا

 ၒᅢرଛଓا ે઻ၮ ࣀޯ߄اࡷࠦ وࠧ߃اଐଌاࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠁޢܻنଛଓܻࡩݪ اၩ ፥ጿ ܻࣀޢჱࡓࡼ ࡷᚻࡺܻ وࡩᐱᚑ ܻކࢧܻل ࢸߥଘଓا ౰౎ޯݹݘ
ࢵࣀࠦ،  ଐ࣓ଌا ે઻ၮ ࠦإࢠߦܻء اࡩߥޢࡺ ፥ጿ ࠢ߄ߙಛಗ ݝ اࡩެ࣏࢖ة اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة༨ဈو ཯ཌࢵ࡯ ᇯᇍఴచ ቜሼݪ إدراხఱచ

วค، ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ ࡷࣀܻݑޢࠢ  எܻै ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ اࡩࢧ࣠رة ߙଘଓܻކࢧܻل ر݌ࡴ ࡁ࣠ރࠢ ፥ጿ اࡩݓܻࡩݪ ࡷߥႰޯྲا ઻ၮે ࠧ߃ا ا
 ༨࣠ စ ࣏ࠦ࢖ة ࡷࣀޯߥީ࡯ޢ ୐ก ୆ܻ งܻߘൎ൉ၮ߄ا݌࣠ࠅޢܻ و୆ ก ،ܻࡷޢൎ൉ၮإ ౰౗ߙܾࡁ  ౰౗ݪ أن ݹࡓ࣠ن أࡁ༬࿻ ࠢރ واࡩࣀࡺݘࠦ، ߙܺ
ݹߥޢࠦ  ࣀ࣠ ჴاࡩ ᅶैܻࢧ ଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦࢧߦ ࣀࠦ وހ ࢵ ଐ࣓ଌا ᇯᆝ  ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀܻر ا ࣀޢ߄ ࡷ ༬ဈ

  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ۑ 
࣍౰ే ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩमअ ཯དྷߙᐳႮܻ اࡩ ࢵࣀܻت ࡷࡼ اଘଓކࢧܻل أو ކܾ ଐ࣓ଌݪ ࡷެ݊ ا༬࿻ ࠧࡣ ௪௎ኅቱا ໠ໄاކࢧܻࡩޢ ౰ేݓ

౰ేࡓ޲ᚻކࢧܻل ݑެ߄ اࡩଘଓݹݘ߄ ا ୹୪ଛଓࠁߥޢߥࠦ ا ፥ጿ ،߄اعஉैوا ಒ౷ᅚଌا ଘଓإ ᐱܻᐕون ߙमअ ଘଓ  ໠ໄެࡷ ଐ࣓ଌواد ا༟༎ࡷࡼ ا
ࠁ࣠ل  ࢧܻل  ࣀࠦ ߙଘଓܻކ ࢵ ଐ࣓ଌܻܻ࣍ت اఴ ఝ ࢥީ࣊ ࢵޢࠦ ࡩ ހ໠ໄ اबंᇴᆝ༟༎ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ  ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻހ

ᇯᇍఴ أداة ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ ݹ ఓ ࠢރ ޢࠦ ࡩᚻࡓ࣠ ዙ዗ଛଓݹࠦ ا ܻၩ ፥ጿ  ౰౎ ޢࠦ ݹݘޯ ࡩ ଐܻଌا ౰ే ၩ ॅࡷܻتळݘଐଌا ໠ໄހ ار  ஊ࣠ैا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠م
 ᑑᐽوذ ໠ໄޯاࡩߦޟ ໠ໄܻࠧކ ໠ໄހ በሼྲاႡࣃࠖޢ݊ اࡩჴࡩ ቿቷࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن وࢵޢ೘಼و ᅶैܻࢧଐଌب ا ༨ܻ༦ࢵࣀܻت وأ ଐ࣓ଌا
 ፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറࢵࣀࠦ وا ଐ࣓ଌا ໠ໄކߦܻߘޢܻت ހଘଓإܻ࣍ر ا ፥ጿ ܻࠩߥޢߥ༨ဈ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷހߥޢܻس اࡩޯ࣐࣠رات اࡩ  

ࡷࡼ ୷୪ا  ܻಛ ಗ ଐܻ ଌ ݘܻل ࢧܻل ߙ ޢࢇ اކ ༨ဈ ፥ጿߥ  ౰ే ࣀޯ߄اࡷࠦ دور ࡁީ ଐଌޢࠦ ا ᐱܻ إن ᑃᐽޯެࡺ Ᏻܻߘ࣐ งमऒ୍࣊ ހܾ ݹܻ 
رࢵܻت  ያܻዪ ࠢެޢხ჋ لൎ൉ၯ ب ࡷࡼ ༬ܻ࿻ଗଓܻކࢧܻل ހଘଓا ે઻ၮ ކݘ࣠د ཯དྷޟޢࠦ واࡩყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ୍࣠د෺ߘܻم ߙ࢖اރ࠯ رFranck Riboud اރ࣠نኆቱ اࡩݘܻم मअ߄ଐଌࢪ اყႻ༟༎ا ،Danone  ةबंܻ ၴ ે઻ၮ ࠒࢧࡣ ଐޯଌا ᄅྈ࣠߄ ݹዙಟಝو

ެଐଌ߄ى اၰإ ౰౎ޯކݘ ཯དྷاࡩ ᇴᆝد ፥ጿ ܻج اࡩޢܻ݌࣠رت୓คଗଓ ྲوع اߘޯࢧܻديႡز ࡷ ༬ܻစܻހ ໠ໄاࡷ୹࠯ ݌୐ก ހࡣ وࡷ࣓ࢵࢪ ܻ࣍ࢇ اଛଓࡁ౰౗ ރ࣠
Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ߙߥ࢖ا    
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ࡺ݊  ഻ޯവറޟࠦ واყީޯ࣐࡯ީܻت اࡩ೘ೃ ୍࣊งमअ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌأن ࡷߦࠩ࣠م وހݘ߄ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፟ፑإ ౰ేఴఝ ሯሡሁ ܻاࠅޯࡺܻݑޢ ቿቱࡷࣀ࣓و
ࡺ݊ ا઻ഷവറ્ وا ഻ޯവറࡷࡼ ࣍࢖ف أߙ࢖اد ا ᐱܻᚑا౰౔ၰݪ ا༬࿻ ݹܻت   ኆቱو፥ፑ وذᑑᐽ وߙࢇ أوࡩ࣠

  وࡩݘࡣ ࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩၯ ཯དྷ࡯ࢧݝ إࡩᐱܻᐕ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ༬စ߄:
 ᚸ ፥ጿ ࠦޯެࡺޢᑃᐽ ཯གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓإدراج اࡩࣃࢇ ا ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌ޲ࡣ أࢵܻس اࡩޯެࡺޢࠦ ا๻๬ึ

 ᇯᇍఴ చ ࠦاࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩߥ࣐ܻݑޢ ᇯᆝ ݊وࢠ ፟ፑޯܻج إ ༨ဈ ܻࠧن༟༎߃ا اಛ ಗ ࠦࢵޯႅܻހଘଓެܻ݌ࡴ ࠁޢݟ ا ࢸᇯᇍ ࡷޯ
  ᇯᆝ ໠ໄ اࡩߦၮܻ࡯໠ໄ؛ࡷჱࣀࠖࡴ واࡩީࠒݟ ݑࡼ أࢵळॅب ఴఠܻر፥ደ ހ

 ᚸ ୍߄و أن ෺ߘޯࢧܻدي، وଘଓوا ፥ፎܻࡺ ཯ག، اଘଓࠅޯ ყީࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ މܻر ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ اଘଓކࢧ፥ፑܻ أ ჱޯߴ  ჋
 যঠݹ ཀྵདྷࠁ ܻࠧྲႰوࠁ ܻࠧਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ࡴᐱᏹ߄ၮܻࡼ اࡩ࣠اࠅݪ إذن ࡷࣀዙኽ މܻرଜଓݹݘ࣠ن ࠅޢ߄ا ࠧ߃ه ا ଘଓ ໠ໄࢧ ശޯവറا

ݹࠦ ႀޯᑃᐽ࡯࢝ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଜଓމܻر؛   ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷެ࣐ள஭ اዙኸଛଓܻل ذات اଛଓوࡩ࣠
ᚸ  ކࢧܻلଘଓࡓࡼ ࡩߥ࣐ܻع ا೘಼ࠢرࢵܻކ ያܻዪ ፥ጿ ࠢၴܻدࡷᓘࣀޯ߄اࡷࠦ وଐଌ߄ي اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ݊ߙमअ أن  
ᚸ  ޢܻة ஊै ፥ጒ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ކݓޢ౰ే اࡩ޲ߥܻߙࠦ و೘ೆ࣊ ا ༬ܻ࿻ଘଓߥޢࢇ اࡩޯߥ߄م ا༨ဈ ፥ጿ ކࢧܻلଘଓܻࠧࡴ اఱఓ

  اኅቱي ݹߦ࢖ض ރߦࣀࠢ
ᚸ  ࡓࡼ أن ݹߦࠩࡴ ࡁݘܻࡷࡣ೘಼ اކࢧܻل ࡷࣀ࣓ول ፟ፑه إमअ࣠ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وކ࣐ ፥ጿ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌإدࡷܻج اࡩޯެࡺޢࠦ ا

ݹࠦ واࡩߦݘܻࡩޢࠦ وࡩყࢪ ࡁߥޢ࣠د ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ اᇴᇍ୓กଘଓر وا   ෬ෝᛂଘଓ࢖ار
 ا଍ଉ࢓اࠂ݇: 

ࠣୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ࢓اࠂ݇ ݽ଍ଉا  :  
౯౓وၕ࿑މ୹୪ܻ اࡩಒ౷ީي،  - 1 ݸߤޡࠥ واࡨ ݹ݊اଗ଒ޅࢦଗ଒ܺت اࡨჳࢿࣟ ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ஊܻै ዙኸܻن اଛଓردن، ‘ ، دار ا

2006   
༇໩ون،  - 2 ީܻري وآ ީ߄ اࡩ ୕ࠥدرة ݑ ෹߃உे ଖ଒دارة ا ዙܻن ا ኸ ،ࠦ୆ กൎ൉߄ࡷܻت اࡩ࣐ॵ ॱ५ ፥ጒ ، اଐଌ࢖೨ഁ اࡩݘ࢖

   2002اଛଓردن، 
3 -  ،཯ཌ ൎ൉ح ا༝༎ݑ ઻્ ߙ ၮ࣮ࠕ ᐰᐞࡢ ࡶၮࡶ߃ ݸߤޡࠥ  ࢿࣟ ჳت اࡨଗ଒ܺࢦ ०ॎ- اଗ଒ޅ Ⴁྲ ޅ࣏ިޡ ჱᑃᐽ ྲة႞ ყଐଌدار ا ،

ݹ݊، ዙኸܻن اଛଓردن،     2010واࡩޯ࣠ز
4 -  ،࿃႓ எैޢ࣠ ࢸ߄ ا ਓৱةݑ࣠دة را ୅ࠥ ၳ߃ ฃࣟࢿޮ߃اࡶࠥ رؤى ࡀ ଏଋޡࠥ ا ࢴൈ്م واࡨޮޫࡹ ଖ଒ࣀࠦ ا ، ࡷ࣓ࢵ

   2013ߙ࢖৲ਔرᄈཾ اݹ౰౎ت، ዙኸܻن، 
5 -  ،୹୪ܻၮ ᄅཾܺಚಖ ፤ዯॄ लࡢ اࡨࢿၮ߃ଏଋݸࠥ وا ݹܻض، ، داଗ଒ޅࢦଗ଒ܺت اଖ଒دار ༟༎ا ،ၑ࿒࢖ଐଌ1986ار ا   

  ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ: 
6- Audouin, Alice et autres, La communication responsable, Eyrolles, Pa-

ris, 2010 
7- Fahd, Rita, Le marketing durable,Vuibert, Paris, 2013 
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