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ة د       رأ    د أو 
:  ا

 ، ى ا ا و   ث ا ا ا  أ ل  ا ص ا ت  ا
ل    ا ا أ ز   ص Venkataramanو Shaneو ت أن  ، ا ا

ل  ا ؤل ا و    "ا و   ا ر ا   ا
ف؟  و  أ   ا  ؟ و    :  ا  

؟" ت؟، و  ا و وا   )وا
ة    ر ا ص ا  ف و ا رات ا   إن ا أ ا

ص  ل ا ف و وا ح ا ن  و ، و  و ا ى ا أن  
ر ا ا  ، و   ا و ث ا  ء أ  ا و   ا

و   ت ا وا  را د  ا ص    ف و   ا
ل   ا

: ت ا و ا ول، ا ا ، ا و   ا
Abstract: 
The identification of business opportunities has become a central theme in   

entrepreneurship research over the past decade, a trend that has become even 
more pronounced since Shane and Venkataraman placed the  opportunity at the 
very heart of this which can justify the distinctiveness of entrepreneurship as a 
field of research  
Identifying  and  selecting  right  opportunities  for  new  businesses  are  

among  the  most important  abilities  of  a  successful  entrepreneur ,        
Consequently, explaining the discovery and development of opportunities is a 
key part of entrepreneurship research, This  paper  builds  on  existing        
theoretical  studies in the area of entrepreneurial opportunity identification and 
development. 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurs, business opportunities.  
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:  
ار  ر ا  Venkataramanو Shane ا  ا   أن ا  

ر أي و وأن  ل ا  أن  ا ، وأن أ ا ن  و  وع 
، و ا ا  ص أو ا   ف  ا ول  ا   ا
ص  ت  ؤ ة  ح  ، و و أن  ا وع  أرض ا    

ق در و ص و ل  ا ع،  ر  ا ا ء أ ا و  و
، و ا    ص ا أ ل  ا ر  ا وا 
وع  ة ا  ا   إ  ش، إذ أن ا ص    وا  ا

ر  ن ا ، و  وة  ون  ي      آ ل ا (وا ذج ا
ء  ت وا وع وا ر وا  ء  ل ا و ا ا  ا

ح وا ر  ا )  ا ا در ا وا   و
و ا ، و ا ق إ   ا ر ا ا ل  ا ول   ف   و

ورة  و  ا ص ا ف و ا :   ا ي و ال   
؟ و   ا

م ا .1    و
،  أن  Venkataramanو   Shaneا  د ا ن  و  د ا أن و

دة أو أو آ  و  ا ا   أو  ة أن  ا ا  
، و ا إ  أ  ، و وا  ا  ا     

و ل ا ش  ق  ا   1 ا
ة،    ب  ا وا د  ا ق  ا  أ  Hernandezو 

ج    ، ة  د  ، و    إ  إ ا  أ  ا
ف  ار، وأ ب و ا رة  ا ،   Fillionا " إن ا  

ر   ، أ ا د و   إ   ق  و  ح  ا
ي    م و ز   و رة    س،  ا 

" ا   2ا  أرض ا
ة) و ا      وا  ا  (ا ا

، أ  ر   Bygrave 1994و    ا  أ أ   ا
  3ن  وان ا    ورة،
ار،   Tat kech 2002و  ون  و     ا وآ

ء ود إ و ، أي   د وى ا ه   وذات  ن  و    4و
ب و   أرض  م     أ "و  و أن 

ا ،  ا ر ت ا ا د أو   وف  ا    ،
" د ل   أر  ف وا  ا   ا
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ى،    ة أ ار  د،     ع وا و  ص ا و ا
ة أ ،  ا و      ب  ول أن  ى، و   ا

رة  ا ن  ا ،  ا أن  ى  ص أ ر و  أ

و و ا  .2 ص ا   در ا
،   أن  در ف  ل أ   ا ص ا  أن  

 ، ا ا ج أو ن   ب ا اع  أ ة، أو إ اد أو  ف 
ى أو   ت ا ،   ا ر   ل  ، أو ا  ا ا

ق،  أ  أن   ا دة  ا اع   أو  إ ت أو ا  ا
ة و ات  ن     ، د وا أ ا وا ا

دة   وف         ، ا   5وا وا

ل 1.2 ص ا در    دات أ ا  
ل  ق  أ ا ا ر أ  Peter Druker 1985و  اع  ي ر  ا ا

و ،  ص ا ن ا   ا أو  ث  ي  اع ا    ذ ا
ات، إذ أن أر   ا    ا ص ا در أ  و  
ث   ، ح،  اث  ا  ( : ا ق أو ا و ات    

ا رض  ا )، ا ض  ر ازن ا ل   ن  و   أن 
در  ، وا ق أو ا ات  ا ، ا ت   ا ا ا ، إ وا 
 ، ا ات ا : ا ق أو ا و رج ا ات  ى   ا ث ا ا

اج، وا ذواق وا دراك وا ات  ا ) ا ة ( أو     رف ا
ل  Shane and Venkataraman 2003وا   أ أن  Druker أ

ة  اع   ة  ا ت  ن    ص ا  أن  ا
ت،   ق وا   ا  ا ر  ا ل أو ا ، أو ا

ارد ا ام ا ا وا ات   ا ، ردود ا  ف ا وا
ا ات ا وا وا ث  ا ات  ا   ، أو ا  6ا

و  Shane and Eckhardt  2003وو  ص ا را     ا إ
ث   :     7ت أ 

ات  .1 و » locus of changes« ا ص ا ص: ا ا  ا
،  أ  أن  اء  ا ات    أ ن    أن 

ة ر  ن    أو   ف أو  ، ا ق  ف  أو ا
،   دة أو  ورة إدار  ب أو  ة أو أ ج  ة أو  إ

ات  ر  » locus of changes«ا    ا ن   ا  
 و
2.  ، ر ص   ق   ا ك أر   : ص  در ا

ت، ص ا   ك ا  ا  ا ك    ا  أن 



و                          56 ورة ا  ر ا  ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ر   ق و ا    ت  ا  ا ا  ا
  ، ض وا ا  أن   ا  ا ة، و ت 

ق ا ج أو  ات   ا  أو ض   ا   
ت ا  ، و    ا   ات  ا 

ات ا  و أو 
ر   .3 ت ا ا ص: و ا ون ا درون  ا  ا

ور ، ا     ا و وا  ت وا ت وا ف ا ة ا
 ا و  

اد   Shane and Venkataramanوة  ذ أ ات ا ف  أن ا
اد   ن ا ل،    ص ا در  و     

ت ا   ارد وا وا ر و ا ات   م و ع  ات وأ
ة،  اق  اث أ اق أو ا ى إ  ا ، و أ أو أ   إ
ق و ا    وف ا د  ا وا ا  رة ا ن  و 

ص و ف ا ا  ا  8  
ة   Holcombeل  و   ح أن ا ق، و  ا وف ا   

: ق   ص ا  ا در ا  9  

ت  .1 ا  ا ق،    ازن ا ا  ا ا  
ا  ، و ك ا ا ا ارد    دة   ق  إ ة  ا

ن   ك   ت ا  ا ت ا    ات  ا 
ق ازن ا ا   ارد ا   ، أو ا  ا  ار 

ق إذا  .2 ازن ا ا  أن   ج، و  ت ا ز إ ا 
ع  و ر  ا ت ا ع ا    ، ازن    ا  

ت   دي إ ا ن ذ  ن   ث   ق،     إذا   ا
ق  ازن ا

3.   ، ص ا در ا ، و  أ  و أ ت ا
ص  م   ي  ا ول  ا وا و ا  ا  ا
وف  ،  أن ا و ا ص ر  ، و      ا  

ى و أ ص  ه ا  ل  د     ا
ك أ    أن   .4 ، و و ودور ا وا   ا

ن  ن  و ك  ن  ، إذا  و ص، وأو ص ا  د  ا
ص،   ا أ   را  ا أن ا وا    
و   وأن  ص ا ض أن ا ،  ا د أن  ص ا

ة ص  ف  دي إ ا ة  أن     
ر  ون  Hillو Scottو أ روآ ن  ت ا   ا  إ أن ا
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وا ا ت ا  أن  ص،  ت  أ أو ا ا رف وا أو ا
و ف   دي  ت   ل إ    10 إ 

،  Hernandezو و   دة و ص  در ا ر ن   إ ا
و  ن  ر ا  أن  ول، وا ة ا   ا ا أ  
ل  ر  اع أو ا اءة ا ل  ، أو ا ء  ا   ا

ر ا  ا ا  ا ، وا ل     ا
ص   ت ا در ا     Fillion  م   ،

ت  ل  ا ص   در ا ت  ت ا وا  وأورد 
ة  ، د ا ا اد   ا ه ا ، ا :  ا ا ا

دة د ت  ، ز د ا ع  ، ار ع ا ت، ار د ا ا  ، ا
ت ا ات ا ت وا ا ا  ، ، ا ا   11 ا

Block  et  MacMillan1993  ص  أن   دا ا ا أن ا
 ، اق ا   ص ،  ا وا اع وأ ا   ا أم ا

ث  در ا  ، ة   ا  ا   أو     
: ات  12ص    ، ا ق أو ا ات  ا ، ا ا در ا ا

ر ص ا  أن  ا ا  وا
م  و درا  Hills et Shrader 2001  ف و      ا

ل، و أ ا   ا  ة  ر ا ر ا أ   ا
ن  %95و  91% ح ا ، و  ا ل  د  و   ص ا أن ا

دة ،  ا  ز ر ر  ل ا إ أ و     ح ا ل  ا
ق،  أن  ات وا وا ص   ا ن أن ا ا ا ا  68% 

ق، و  %73و  ر  ا ت إ أ وا أن أ ا اد ا أ  %91و %84 أ
ر اد ا أ ن   أ ، و ا  ا ا   ا ع ا   ا

ر أ  وا أ   و  أ    ، ات ا إ أ ا
ات ا    ا

ة 2.2 ر ا ر و ا  ق ا
ة إ أ ة  و   ف   ر إن ا ن  أ ول أن    

ق و  ا و دا  ل     ، ر  ا وا  وا 
ع  ن ا وا ر  أن  ر  ن أ  ، و ذ     

 ، ا  وا  و ا     ا ق و ة   ا
ا ا   ت ا و  ل  ت   ،     ا ر  أ
ل  ا ا وا   ن  ا  ر،   ت ا    ا ا

را    م  أو ا ت ا  را را در ا ت  أ     ا
ق    ن   ة،  و ا ر ا در  ا د  و ا  
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ام  ول ا ، و  ر ا ا ، و  ا ة ا ر ا ر  ا ا
ة   ر ا ر ا ق   وا ب ة  ، أ ش وا ا ت ا

ب  ا Problems Analysis ا  Problems Analysisوأ
ا  ب ا ا    Creative Problem Solvingوأ

در ا أو     أن    ا  ة  أ ا و  ا
ة  وا  ، و  ا   و ا ا   أرض ا

(Refining Process)  
ص3 ف،  و ا    ا

در  رة   ا ا ا ق، و ت ا ر ا ا ا   وا
، و ا ف أو   د  ارد،  أن  ك ا  ص  ا

ل إ  درة  ا ن  ص  ول،  ا ا   ا ع  ق وا ا
دراك  ح   ا   ا أو    ر    ا
ارد ا   و  در ا ا  ا و ق ا ا  ت ا ا

ول ت ا  ر ا ،     إ ا    13  
ول  رة،   ا ص  دور و ف و ا ن ا  إ   
ت إ أو    دي إ     ، ا ت دور   ا اء  إ

ة ا    ا
ف إن  ا ا ا  ا أن    أو ا اح ا وري ا  ا

، و : إ  دا   و ا   ، و 

 و ) ا  ا (ا
و ص وا     ا ف ا ورة ا  1973، و 14 

Kirzner  ) م  ا ، vigilanceأول  ا )    إدراك ا
ف  "، وأ ص ا  ا ف  ا رة  ا  Ray   أ " ا

et Cardozo 1996  ت ا و     ص   ا أن إدراك ا
و (ت، وأ   ا )، entrepreneurial awarness ا ا ا

ص   ق، وا   ك ا ل ا و ت  و  أ ا  ا
ق،  إ  دة  ت ا ، وا ا ا وا ا ا 

ف  ارد،  أ ة  ا ت ا ت ا وا  ا ون أن ا ن آ
ص، و  ف ا و و ا وف    ا ا ن  
ت   ن ا ة و ص ا و أ   ن ا   ا 

( راء    15  ا (ا
، و  Kirznerو  م ا ا    ا ا  درا ا

Kirzner      و ا ، وأن ا ض أن ا   ا
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ض  ص، و و وا ا ا   ا  ، ص دون  ف ا  ا
ص  ا  ون  ا د  ،  أن و  ( و ادا (   أ

ص ن  رؤ  ا اد ا ا    ا

  رف ا ت وا   ا  ا
 Shane  و   ا د ا و ا  أن و ة ا وا  ا

ى ا ة  ت ا ص  ا ن ا اد  ض أن ا ،  ا د  ا
ة ت ا ر ا     ا ن  و    ا

 ، ر ا ص ا   ول   ا وأ ا أ    ا
ة، وأ  ت ا ب ا :ا   ا ت      دا  ا

  ، و ا ن وا  ا و  أن  ك    
ت و  ا   أ  ا  أن  ا  ا

 ) ل ا د     رف ا    Knowledgeا
corridor  ي د ) ا ث أ ك  ، و ص  و ا  إدراك  ا

: ا ا  و و ف ا ا ورة ا ا ا  رف ا ر 
ق، ا ا  ا ق ا  ا  16 ق، ا ا  

 ت ا   ا
Hills ص، و و ف ا ت  ا ا ا  درا أ  ا ؤه و ز

ر"   ة)  " ر و ا رف ا ت ا (ا روا إ أن ا  أ
ت ا  ل ا ورة   در ا   إ  ت،  ا در ا

،( ء ، ا ت ا   Granovetterوأ  (ا ل   ا أن ا
   ، ت ا ل    ا ت ا ا أ  ا ا
ر  ا   ، و ا ا  ا أ     ا

Hills  ل  وز  ا ت وا  ا و ا    أن " ا
" ص أ   ف    17ا

ا  ت و  أن     ن أ أن  ا ء ا وا 
م ا   ت    ر  ا اع، و  ا ى  ا وا أ

ف و ا ، و    ا و ا ق  ا ل ا ت 
ص   18ا

 ت ا  ا
 ، و ت ا ح ا ت ا ودور   ب  ا  ا  ا

ر  رات ا  إ    Shaver et Scott19 أ  إ أن ا
: ، و ص ا   ر    ا
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  ف ا ؤل وا ط  ا ر أو  ا  ا ا
م    ت ا  را   Krueger and  و Krueger  and  Dicksonص، 

Brazeal ) ا ءة ا ن  و   ؤل ا ت أن ا )، أ  
اف  و  رة   أ ؤل    و أن  أن ا

ءة) و    أ  (ا
ح  Guthأ  ل  و  رؤ دا  ؤل ا ا أن ا ؤه  و وز

و ،   ا ا    ا ،   ا ر   و
  وا  ا  ا ا

ذج  رة   ا   ا   وا ا ا و   ا  
ف و ا  ا

ف و ا Ardichviliذج  :01 ر    وز 

Source : Alexander Ardichvili, Richard Cardozo, Sourav Ray, A theory of 
entrepreneurial opportunity identification and development, Journal of 
Business Venturing 18 (2003), p 105–123. 
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  ا

م ا وأ   و   إ  م ا ل  ف ا  و أن ا
ن ا و ، و ا و ن    ا ا و  ا  ورة ا

را  ص، وا  ل  ا  ا ص   أ أ  
ا ا   ر ا   ا اع  و ة وا  و ا   ا

ص،  أن  را  ن  ات ا  أن  ف ا ل  وا ا وا
ء،  ت وا ا   ا ت، وا ، وا  ا ات ا ا
ت  ص،  أن   ا در     ، ر  أ اع وا وا

ف ا و ا ة  ا ات ا  أ  رف وا ت ا وا
ص و    ا

: ا ا وا   ا
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