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   ௧ோ دێ ႓ྯݶࣇ ࢟ോെح ا  ኃቮێ اࡦࣝا።ጼ را၏࿖ أ

    ࡴ࡬ࠎ࢚:

 اࡩޯݓ౰ేات رأᐳ႓ܻ و઻ၮે وࡷޯݘ߄دة ႓ྲݹݘࠦ وކݓ౰ేات ༨ဈ߄ݹܻت اଗଓداري اࡩݘࡺࡣ ݹ࣠اၴࠢ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ أކܻࠁᐱܻᐢ اࡩ཯དྷ اࡩޯࡓެ ࡯ߦࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ކࡓެ ശޯവറا ᐱܻᏹܻࡓ࣠ރ೘ೃ ܻࠦࢢၯ ،บค౰౔ރଗଓا 

บคا౰౔ރଗଓاރܻت ا౰౔ࡁࣀଗଓوا ਔ৲اबऒ ߄امႀޯࢵݪ اࢵ ஊܻै  ፥ጿ واࡩޯ࣐࣠ر اଐଌݘळॅࡷܻت، މ࣠رة ا፥ፑଜଓ، ا
ಒ౷داري اࡩߦଗଓت ߄ߙߥ ا୷ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ݌ ࡯ߎ اଐଌݘळॅࡷܻت ކࡓެ ༧ޯீ วคداري اࡩݘࡺࡣ ࠅ࣠اଗଓا ፥ጿ 
 وਔ৹وᐱܻ᏶ اࡩݘႰྲݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ Ⴉྲورݹܻت ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت ߘ࣠اၮ߄ وأࢢީࠒݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ዙዋޢ݊

ଘଓ ݊ޯ࣐ޢఱఠ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ࢖ار ا෬ෝᛂଘଓا ፥ጿ ،ا اࡩݘࡺࡣኅቱ ߰ީأࢢ ౰ేداري اࡩޯݓޢଗଓܻت أࠧࡴ ࡷࡼ اያዜ 
Ⴉྲ اࡩ࣠ߘݝ ஊܻै  Ⴉྲورة أࢢީ߰ ଛଓރࠢ ࡩޢၮܻࠦ ހࡓߦܻءة وކ࣠࣌ޢߦࠢ ࡷݘࠢ اࡩޯݘܻࡷࡣ ഭୣީჱႾ واኅቱي ا

 ፥ፕو ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ఱࡺࣩ ހܻ ఓ ܻࡷ ผ෺߄ஊैداري اଗଓ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ا ࠁޯࡺޢࠦ، ࠁޢݟ ࣌ࠩ࢖ 
 ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓت اᇴᇍީاࡩࣃ ፥ጿ ഁ೨࢖๻๬ใ ᐱܻᐟࡓᚻܻࠩم ࡩଐଌ്دارة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  وކ࣓دي ذات اᑉᐽ ༇໩ଜଓاࡩ࣠ၴࠢ ا

 ଘଓਔ৹ ܻ୆คو౰౔ࡓᚻت اࡩൎ൉࡯ߎ اࡩޯݘܻࡷ ༧ޯீ ࡷࡼ وأރ࣏ࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت، وჴჅ ౮ే๻๬ใީܻدل اࡩ࣠މܻݶࢇ و إ༇໮اء  
ݘ߄  ޢࠦ، ݹ ޢ߄ات اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ༟༎وކ໠ໄ و اࡩޯݘߥ ଛଓوراق و ا ౰౗ة ا ౮ే ހࡓ ๻๬ใ ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ଗଓدارة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ا
ࡩᐱᐟߴ  ࠧ߃ا ا ࢵमअܻت   ཯དྷ ၮܻت اࡩ ࠧࡴ اࡩߥ࣐ܻ ހ໠ໄ أ ࡷࡼ   मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣ࣐ܻع  ا ߘ
ࢢቿቷ ، ࠁޢݟ  ஊܻै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ واࡩ޲࣠رة اዙኼ༟༎ޢࠦ اಛಗܻݶቿቷ ا اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وذଐଌ ᑑᐽ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ

ၮܻت  ധ୨ఱఝ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ߄ام اႀޯࡷݘ࢖ߙࠦ واߘ݊ اࢵ ፟ፑࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ
எै߄৲ਔ ۑ   اഷവറ࡯ޢࠦ وࡷܻ أߙܻق إࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ا اࡩᐱᐟߴ ا

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ، اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ، اዙኼ༟༎ެࠦ ۑاࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ :  ସܻବଣا ،ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓا  

Abstract: 

 The administrative work faces many challenges and changes,         
especially echnological changes made available by IT with its various 
components, especially the Internet, intranet and extranet. The increasing 
use of computers, information revolution, and the development of       
administrative thought has been invaded by information technology    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ݽࣝ࢝ޟܸفၱܸࡴݕࠣ  – ࡴ࣐ߕݚ ذࢲެܸأዖಜಚ – ቼቴࢽޟ଍ଉێ ا  
  ذࢲެܸأ  ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽– ߁ ݽࣝ࢝ޟܸفၱܸࡴݕࠣ  – أዖಜಚ – ଉاቼቴࢽޟ଍ ێ  
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various aspects of administrative work in all institutions, and databases 
became of the essentials of the modern institution without it the institution 
can not continue its work. Therefore, administrative change has become 
one of the most important features of the present time, which should be 
dealt with and employed efficiently because it has become a necessity. In 
the modern administrative work appear a new field called the electronic 
management it is the other side of traditional management, it is       
characterized by the exchange of documents and the conduct of various 
transactions electronically instead of the traditional management       
characterized by a lot of paper and red tape and bureaucratic          
complexities, the community sector in Algeria is one of the most important 
sectors of this electronic approach to keep abreast of technological       
developments and the enormous digital revolution taking place, in this 
research we seek to know the reality of the use of electronic management 
in the local communities and what is the prospect of using this new    
approach. 

Key words: electronic administration, local communities, public    
administration, digitization. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

൞࣯ واࡩޯߥ ൙࣐࣠ر اࡩݘ ౰ే واࡩޯ ޢࠦ إن اࡩޯݓ ࡩܻ ஊै ࡺܻت ا ෬ෝᛂ࢖ار اଐଌެ࣏ ߥܻء وا ޢࠦ ࡩީ Ⴉྲورة ࠁޯࡺ  ཯ཏ
 ፥ጿ ࠦݹ ر எܻै ࢵ࣠اءا  ၯ บคᇴᆝܻࢢࠦ أو ၮܻࡷࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࠁޯ߄ام اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة واࡩޯࠒଘଓ࣠ت ا
ၰ߄اث  ݹࠦ و إ ࡷࡼ اᇴᇍ୓กଗଓر  ਔ৲ ೘ೃ ᐱܻ࢔ ᐢࠩࡺܻت ࡷ࣠اࠅ ઻ે اଐଌެ࣏ ၮ যঠ༨ ဈ ཯དྷ ޢࠦ واࡩ ଐଌܻޟࠦ اࡩݘ ყީاࡩ

ኸ࣏ࡴ أ ޢࠦ وރ ܻࠩ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᆿᆝܻوࠧޢ ᐱܻᐢޢභඖൺا౰౔ࢵ ፥ጿ إ ݹࠦ  ౰ేات ၴ߃ر ݹࠦ ކݓޢ ఴ࣐ᐱܻᐢ اଗଓدار ఝوأ ܻಛ ಗܻዙ
࡯ߦࠦ ᑃᐽޯࡓޢߎ ࡷ݊ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اଐଌޯެܻࡷޢࠦۑ ശޯവറا  

ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ މ࣠رة ކࡓެ ݑࡼ   ࠦዙ ዋܻެ߄ݹܻت اࡩႁ ࠩࠦ اࡩޯ ࠦୖ ଐଌ࣠اࠅ ෺߄ஊै ኆቱول ا ت ا எܾ ै
ل ଛଓၴࡣ ކ࣐मअ࣠ وࢵܻݶࡣ وأࢸᇴᇍل ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ፟ፑت إଘଓܻކࢧଘଓوا

ଗଓا ᇯᆝܻࣃ ଐଌا ે઻ၮ واࡩߥࢥܻء ᐱܻ ᐕެ࣠ا࣍ଐଌ ࡺ࣠ذج ެᑃᐽ ࡷ߄ எܻै ޢࢇ ا ჴ჈ ᐱܻޢႅࠦ اࡩޯ࣐ީ Ᏻ ள஭ݘ୓ข ཯དྷ ݹࠦ اࡩ دار
  اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣯࣍ ፥ጿ ߘ࣐ᐱܻᏹܻၮܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ

 ཯དྷواࡩ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓܻࡺࣩ ހఱఓ ܻྲة ࡷႫܻݘଐଌܻت ا୆กدଛଓا ፥ጿ ކߥ߄م ࣌ࠩ࢖ت ଐܻଌ ࠦႅޢჴ჈و
எैݓ࢖اߙޢࠦ  உै߄ࡷࠦ اଐଌ࣠ا࣍໠ໄެ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࡷ࣠اߘݘࠩࡴ ا ࠅݘ࡯ݝ ࡷࡼ اࢵႀޯ߄ام اࡩޯߥެޢࠦ ࢸݘܻرا 
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ყݘଐଌࡴ اᐱᏹܻݹ ࣀޯ࣠ ൞࣠ا࣍໠ໄެ أو ࡷ ᒑᐽ ߦ࢖ص ၰࠦ اࡩ ፑ፟ إކܻ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻى ހ༇໩ ީܻرات أ ࣃޢࠦ أو أي اݑޯ
 ፟ፑ ޢ߄ي إ ޢ߄وي اࡩޯߥ࡯ ଗଓداري اࡩ ߥܻل ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ا ୓คଘଓࡴ واᐱᐟدارة ࡷଗଓ ว෺ ا ݹࢇ ކߥ࢖ ݑࡼ ࣍࢖
 በ቎ީࢸ ࢵޯݓൎ൉ل  ᑑᐽ ހܻ ᇴᇍن وذ ଐଌࡷܻن وا ༝༎ا ፥ፎ मअ ଘଓا ኅቱي  ፥ጕଜଓ ا ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ ا ࡺࡣ ا اࡩݘ

ۑ ୖࠦ෺߄ஊै   اଘଓރบค౰౔ واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥެޢࠦ ا

୨ఱ ఠ ࢧ߄د ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ၰ߄ث و ཯ཏ أ ხ჋ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࡁݪ  ༟༎ܻق ހ ॶܻ ॱ५ا ፟ፑ मं إ எै࢔ا ധ ا
ᑉ്دارة  ᐽ ၴࡣ ކ࣐ީޢࢇ ߙݘܻل ୆ࠦ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ࡷࡼ أ คو౰౔ࡓᚻࡷܻت إࡩ ॅळܻء ރ࣏ࡴ ࡷݘ୐ กࡩ࣠࣠ࠅޢܻت و اࡩޯࡓެ

، ࠁޢݟ ᐱܻᏹܻ࡯ߎ ࡷ࣓ࢵࣀ ੆ޯ੅ਰ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓأࠧࡴ  ا ໠ໄࡷࡼ ހ मं࢔اஎै ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ସܻବଣݹݘ߄ ߘ࣐ܻع  ا
ࠦީ ଐଌ ᑑᐽ࣠اࡁ ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وذ ࡩᐱᐟߴ ا ࠧ߃ا ا ࢵमअܻت   ཯དྷ ၮܻت اࡩ ޢࠦ  اࡩߥ࣐ܻ ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ اࡩޯ

࣠৤৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ ࡓࡼ ࡷࡼ๻๬ใ ཀྵདྷࠁ ቿቷܻݶಛಗޢࠦ اዙኼ༟༎࣠ࡷޢࠦ  واࡩ޲࣠رة اዙኸ ߄ࡷܻتၯ Ꭸᎌزدܻࠧر وކߥ߄ଘଓوا
 ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓࡷݘ࢖ߙࠦ واߘ݊ ا ፟ፑإ ധ୨ఱఝ ل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟൎ൉ၯ اࡩݘܻم، ࡷࡼ ᅶै ࿃Ⴉमऒ اࡩࢧܻ

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ أي ࡷܻݹ൞൙ࣀࠢ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ اࡩݘܻدي وࡷܻ أߙܻق إࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣊ اଗଓدا ସܻବଣا ፥ጿ ري
ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ۑ ସܻବଣا ፥ጿ  

  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ: - 1

ࡷݘܻت اഷവറ࡯ޢࠦ؟   எܻै   ࡷܻ واߘ݊ وކ࣐࡯ݘܻت اࢵႀޯ߄ام اଗଓدارة اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ୆ࠦค ا
  اଘଐࢲޜቼቴ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ:

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ؟ -  ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ߄اࡷܻت اႀޯأࠧࡴ إࢵ ፥ፕܻࡷ  
؟ -  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓྲوع اႡހݘݟ ࡷ ፥ጿ मं࢔اஎै   ࠧࡣ ༬စࠒݝ ا

  اࡦߣ࢓࢝ޟܸت: - 2

أࠧࡴ ࡷ႖࣓ྲات اࢵႀޯ߄ام اଗଓدارة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࠧ࣠ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اଐଌݘ߄ات واଛଓدوات   - 
  اࡩޯߥެޢࠦۑ

ۑ -  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓྲوع اႡܻدة ހݘݟ ࡷၮدوࡷܻ إ मं࢔اஎै ول ا ༨ܻဈ  

ᐱᏳ߄ف اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ ࢸߥ໠ໄ  ߽࣍ࠣ اࡦަࠏݜ: - 3
:፥ጘଜଓا ፥ጿ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ (௪௎ر ༨࣠ீ )  

ر اଘଐول: ഴࣝലമا ا: ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ്دارة اᑉᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓ  
ଘଓۑ - أو ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓأࢵܻࢵޢܻت ࠁ࣠ل ا  

ܻ୆คܻۑ - މ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓރ࣏ܻم ا ፟ፑأࢵީܻب اࡩޯࠒ࣠ل إ  
:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമۑ ا ᐱܻᏹܻ࡯ޢࠦ وކ࣐࡯ݘഷവറܻت اၮ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓواߘ݊ ا 

 ଘଓ࡯ޢࠦۑ - أوഷവറܻت اၮ ସܻବଣࡷߦࠩ࣠م ا 
 ܻ୆คܻމ - ᚻࡩଘଓدارة اଗଓ࡯ޢࠦۑކ࣐ީޢߥܻت اഷവറܻت اၮ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓ 

ࡩܻ޲ܻ  ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦۑ - މ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓކ࣐࡯ݘܻت ا 
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 ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اൊᑆᐺ ࣬ߣܸࠤޟࡷ଍ଉܸ࣊ر اଔଐول: اଘଐر ا ഴࣝലമا  
କଐأو - : ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐأࢲܸࢲޟܸت ߾ࣝل ا  

 ໠ໄހ ࢢࡣ  ஊܻै ਔ৹ଘଓ ୆ࠦ ࡷࡼ اଗଓࢸܻرة إፑ፟ اხᑃᐽࢪ ا คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓߦࠩ࣠م اଐଌ ߘީࡣ اࡩޯ࣐࢖ق
ࢵޯݘࡺܻل  ࡷߦࠩ࣠م मअى أن ا ީܻࠁ޲໠ໄ ࡷࡼ  ዙࡼ اࡩ ኽ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ୆ࠦ وا คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡓ࣠ࡷࠦ اஊै ا

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࠧ࣠ اၒ঴ଛଓ واያዟଛଓࡣ ࡁ࣠ن ا ࡷࢧ࣐࡯߰ ا
ࢵޯݘࡺܻل ࡷࢧ࣐࡯߰  मअى أن ا ࡷࡼ  ߥ߄م ၯ߄ࡷܻت ൞ᒑᐽ࣠ا࣍໠ໄެ وࡷᐱᐟࡴ  ཯དྷ ކ ࡷࠦ اࡩ ଗଓدارات اࡩݘܻ ا

ஊै ఱݪ ࡁ࣠ن ا ఝଛଓا ࣠ࠧ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ፥ፕ ا ࡷܻ  ࣐ܻف  ଐଌݹࠦ ا ᐱܻ᏶ ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡷࠦ ا ࡓ࣠
मअى  ಛ߃ا  ಗޢࠦ و உ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷࡼ اै ߦܻع  ୓คଘଓا ፥ጿ ଐ࣠ا࣍ࡼ وࠁߥࠢ  ଌا ໠ໄހ मऒހ࣊  ࢵ࣠ى إدارة 
ݘܻم ࠧ࣠ اყჅ ،ၒ঴ଛଓެࡺܻ ೨मअഁ اࡩީݘ࢛  ه أن أၯ߃ ࡷߦࠩ࣠م اଗଓدارة ቻᇝᇍఴచ اࡩ ༬ܻဈଘଓب ࠧ߃ا ا ༨ܻ༦أ

ଌࡁ࣠ن ا ࢧ࣐࡯߰  ଐଌࡴ اᐱ Ꮼ ଘଓ ޢࢇ و ޢࠦ اࡩޯ࣐ީ ዙ዗أ ે઻ ၮ ࣯ࢵ࣐ ه اࡩ࣠ ༬ܻ ဈଘଓا ࣠ࠧ ༇໩ଜଓ و ࢧ࣐࡯໠ໄႁ ا ଐ
 Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ކࢧܻلଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ৲ଘଓਔن ઻ၮે ރߦࢪ اശവറ࢖ၴܻت أଘଓ وࠧ࣠ اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ
ࢵႀޯ߄ام  ࣀޯ࡯࢔م ا ჱܻ࣍ر ࢵ ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ၰ߄ة و ቿቷ وا ዙܻ وࠅ໠ໄࠩ ࡩݘࡺ ዗و ،໠ໄެ࣠ا࣍൞ ᒑᐽ ߄ࡷܻتஉ اै

  ࡷࢧ࣐࡯߰ اଗଓدارة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡁ࣠ރࠢ ྽႖ܻ๻๬ึ ࡷ݊ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟۑ
1 - : ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐࡴߣࠦࣝم ا  

౰ే ࡷ ୖ෺ ܻࡷ ࡷࡼ ހߥ߄ر   ౰ే ॡॏ اࡩᚻࡓ޲ ࡷࡼ اଘଓࠧޯࡺܻم وݹ࡯  ౰ే ୆ࠦ اࡩᚻࡓ޲ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ࢧ࣐࡯߰ ا
ߥ߄  ቿቱ، ߙ ޟܻت اኆቱو ଛଓߙ࢖اد وࠧޢ ኆቱى ا ൎ൉م و ၮଗଓا ፥ጿ ޢࠦ، و ൞൙ހܻت اࡩݘ ܻຨ຀اࡩ ፥ጿ ޢܻ  ࡩܻ ၰ ࣃޢ࣠ع اࡩ
ࢧ࣐࡯߰،  ଐଌމࠦ ا ࡷࡼ ၰ߄ا ހ༟༎ܻ݌ࡴ   ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ࠩ࣠م ا ࢢࠦ ೘ೃߦ உܻै ݘܻرݹߎ ا ݑݝ اࡩޯ ࣠୐ง

ۑࠁޢݟ ၰܻول اࡩީܻࠁ޲࣠ن ކݘ࢖ݹߎ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ᇯᆝ ࠁࣀݪ ز ୓ࠢ෺او  

࣍࢖ق  -  ࣃܻف  ჴ޲ࡣ اࡁ ೘೉ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ߙܺن ا  ፥ፑوኆቱ ެ࠯ ا ࣀݪ اࡩީ ࠁ
 Ꭸᎌߥ߄ ၴࡣ ކ ଛଓ تଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵޯݓൎ൉ل ކࡓެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا  ୖࠦ ෺߄ၰ ووࢵܻݶࡣ

ቿቱࡁߦܻءة وމߥܻߙࠦ وࡷࣀܻء ౰౗࣠ا࣍ࡼ ހܾࡁ൞ᒑᐽ ߄ࡷܻتၯ1ۑ  

मअ ሯሡሁى ހݘ࢛ اኆቱارࢵ໠ໄ أن اଗଓدارة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ፕ ୆ࠦค ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ  - 
ݹࠦ  ߙࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ༧࢝ اଐଌݘ࢖ ဈ যওܻࠧߦ ೘ೃ داريଗଓ ಒ౷ ا ެܻء اࡩߦ ߥ࣠م ᄣܺ݌ ࣯ࠩ ކ ޢࠦ ߙ ᐱܻ اࡩޯ࣐ީޢߥ ᏹܻوކߥެޢ
୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓྲݹݘࠦ وذات ࠅ࣠دةۑ 2ا႓ ߄ࡷܻتၯ Ꭸᎌߥ߄୓ก ߰ࡺఱఠ ཯དྷاࡩ  

 -  บค ౰౔ރଘଓ߄ام اႀޯࢵ ᐱܻ ا ᏶أ ે઻ ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ႁ߄ة ا ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ߙݝ ا ୹وݑ
໠ໄެ࣠ا࣍൞ᒑᐽ ࠦࡓ࣠ࡷޢஊै உै߄ࡷܻت ا   ۑଗଓ1ݹࢧܻل اଐଌݘळॅࡷܻت وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊، ط 1 ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ࠦࢵܻࡷ ୆ࠦ، دار أ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ެ߄ي، ކࡓެ ଐࠩଌا ౰ే ࢵࡼ زࠧ ଛଓردن، 1ࢵ࣠  2011، ا

 ۑ25ص
2  ࠦ୆ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ࣏ ଐެଌا ،፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ፥ጿ ا  ܻᐱ ᏹܻوކ࣐ީޢߥ ࠦ୆ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ळॅش، ا Ⴁྲݹߎ اࡩݘ ܻ࣍رق اࡩ  ،ࠦެ ዙ߄ اࡩ࣐ݘܻࡷ ಟಝ

 ،(ྲႰࡷ) دارݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ةଗଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ2004ۑ14، ص 
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मअى اࡩީܻࠁݟ أن اଗଓدا ஊै߄ၯ ୖࠦ෺ܻࢢࠦ ࢸበ቎ީ و رة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ፕ ୆ࠦค اࢵޯݘࡺܻل اࡩޯߥެޢܻت ا
ᇴᆝྲء  Ⴁأو اࡩ ໠ໄެ࣠ا࣍൞ᒑᐽ ߄ࡷܻتஉैا Ꭸᎌإݹࢧܻل وކߥ߄ ໠ໄدارة اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޯࠒࣀଗଓࡷࡼ ߘީࡣ ا บค౰౔ރଘଓا

  أو ૮૓ܻރܻت ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ أ༇໩ىۑ

ࢵޯݘ࢖اض  ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ౮ేات ا ያዪ ࠧࡴ ࢵൎ൉ႀޯص أ ࡓࡼ ا ೘಼و
  ۑ2اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ

2 - ଐدارة اଔଐات ا౫ౄየዧ: ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକ  

ോെ ورق:  -  ࡺࡣ  إدارة ݽ ࢵႀޯ߄ام اࡩݘ ࡷࡼ ا ޢࡣ  ፑ፟ اࡩޯߥ࡯ ୆ࠦ إ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ധ୨ఱ ا ఠ
 ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ଗଓداري ا ࡺࡣ ا ፑ፟ اࡩݘ ߥܻل إ ୓คଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ޢ߄وي  ፥ጒܻຨ اࡩ ຀واࡩ ፥ጾࡩ࣠ر ا

ᅵैۑ   ଛଓᇴᆝرࢸޢߎ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ واࡩਔ৲౰౎ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وا༟༎ࢵܻݶࡣ اࡩࢧ୆ࠦง࣠ ۑۑۑإ

࡯ޢ߄ݹࠦ ކߥ࣠م ፥ጿ ࡷߥܻر ༨ீ߄دة ઻ၮે ܻ࣍ࡩݪ ߙ࣯ࠩ ࡩყࣀݝ ଗଓᇴᆝدارة اࡩޯߥ إدارة ݽോെ ࡴᇱᇊن: - 
৲ਔ، ࠁޢݟ ඳඣ൭ࢧࡣ اଐଌެޯߦ݊ ࡷࡼ اஉै߄ࡷܻت  मअ ཯དྷ߄ࡷࠦ اࡩஉै ॶॱࢧ࣠ل ઻ၮે ا ५ ᐱܻᐕܻࠧب إࡩኅቱ߄ࡷࠦ اஉै ا

  ࡷࡼ أي ࡷᇴᇍن ᇴᆝن ႖ྲط ކ࣠ߙ࢖ ކߥެޢܻت اଘଓކࢧܻل ଘଓᇴᆝރบค౰౔ۑ

ଗଓدارة  إدارة ݽോെ زࡴܸن: -  اଗଓدارة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ކߥ࣠م ઻ၮે ࢵၮܻܻت ዙኸࡣ ༨ீ߄دة ၮࡓࢪ ا
ധ୨ఱ ఠ ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡷ߄ار  ا  ે઻ ၮ ߄ࡷܻتஉ ߥ߄Ꭸᎌ اै ፑ፟ ކ ޢݟ  24إ ޢ࣠م، ࠁ ፥ጿ اࡩ  ࠦၮܻࢵ

ॵॱ߄ࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ ५ ࠢሤሡሁܾࢧ࢝ اࡩޢ࣠م ހ༧࿻  

ރໝແ إداري:  -  କଐ رو ࡴ߁ة و ࡷܸت ၱܸ ค ോെ୍࣌ޟ ݘ߄ إدارة ݽ ౮ేة ކ ଐଌࠧ߃ه ا ߥ࣠ل أن  ࡓࡼ اࡩ ೘಼
ଗଓداري  ༟༎وކ໠ໄ واࡩߦࣀܻد ا ހࠦ ا ر ༨ܻீ ، إذ أن  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ࣏ܻم ا ፑ፟ ރ أࢵܻس اࡩޯࠒ࣠ل إ

ଗଓرات وࠅ࣠د ا౰౎أو ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ ቿቷࡩߥ ᑑᐽࠁܻࠩ وذ ༬ܻစ ߄ أࠧࡴ أࢵީܻبၰوأ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة ا
ݘܻم  ࣌ߎ اࡩ ࣠ଐଌا ໠ໄހ ᇴᇍك  ݘ߄ام اଘଓࠁޯ ፥ጿ - اރ ࡷܻت  ॅळݘଐଌܻل اၯ ઻ે إد ၮ دوره ྲႰ ኅቱي ݹߥޯ ا

ޢܻت  - اࡩݓܻࡩݪ  ࣍ݪ اଗଓدارة ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥެ ༧ܻဂ يኅቱ உै߄ࡷࠦ وا ଐ࣠ا࣍ࡼ أي ܻ࣍ࡩݪ ا ଌا ໠ໄހ و
 اଘଓކࢧܻلۑ

 ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐހܸ࣌م ا ፜ፎأࢲަܸب اࡦެࠏࣝل إ :ܸୃกܸކ  

ࡷࡼ   ਔ৲ ࡩ࣠ر፥ጾ اࡩݘ߄ ࡺࡣ ا ࣏ܻم اࡩݘ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡩެ ଐଌޢࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷ ݹࠦ ا ଛଓࠅࠩ࢔ة اଗଓدار ၴࠢ ا ކ࣠ا
 ਔ৲ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ೘಼و ، ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡣ اࡩዙ ኸ ࠦأރ࣏ࡺ ፟ፑ ݹࠦ إ ܻࠩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡺࠦ ዙኸ࡯ ݹࡣ أރ࣏ ࢥݓܻ࣠࣍ت ࡩޯࠒ࣠ اࡩ

፥ጘଜଓا ፥ጿ 3أࠧࡴ اࡩࢥݓ࣠ط:  

ᐱᏹܻܻࠧ اଐଌݘႫܻྲة، دار دቿቷၴ، ط 1    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ༬ܻဈدارة واଗଓݑީ࣠ي،ا ౰ేެࡷ ਔ৲ردن، 1زଛଓۑ208، ص2007، ا 
Ⴐྲݹࠦ  2 ެჴࣀଐଌݘࠦ ا ࡷ எܻै ߥܻރ࣠ن، ا ޢࠦ اࡩ ᆿᆝ ،ࠦ߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷஉैا Ꭸᎌߥ߄ ୆ࠦ وކ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ዙ߄ اࡩߥ࿃႞ხ، ا ಟಝ 2013ࠁެܻن ،

 ۑ7ص
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ࠦ୆ค ا 3 எै࢔اमं، اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو઻ၮ ፥ፑ્ ݑ࣠ض اࡩ࣠ߘ१ॐ، ࡷ߄ى إدراك ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل मऌاၖᆆ ا

رب ހݘ࢛ اኆቱول، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ  ༬ܻဈ ࠦدراࢵ :मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ࠦ୆ค ا اଛଓول ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯ީܻت إرࢵܻء ا
 ،म எै࢔اं ީ࡯ޢ߄ة) ، ا  ۑ6،7ࡷܻي، ص ص 14- 13(اࡩ
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  و೘಼ࡓࡼ ༨ဈ߄৲ሯሡሁ ܻࠧਔ ݹ઻્: ࢝ݐࣝط ၬܸرࠂޟࠣ: - 1

ݹܻدة اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ أدى ࢝ݐࣝط ࢲޟܸࢲޟࠣ: -  ީࠦ  ࡷ޲ࡣ ز ࡩܻ ݹܻدة ࡷ࣐ إፑ፟ ز
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ உै߄ࡷࠦ ا  اଐଌ࣠ا࣍ඳඣ൴ ໠ໄެࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى أداء ا

ݘࠦ وݑ௪௎ྲႡ  ࢝ݐࣝط اࠂެࡷܸݎޟࠣ: -  ఴܻ࣍ࠢ ઻ၮે ࡷ߄ار أرހ ఝ ܻرس೘ ࡺ݊ ಼ ഻ޯവറأࢢީ߰ ا
உै߄ࡷࠦ ઻ၮે ࡷ߄ار اࡩޢ࣠مۑ  ࢵၮܻࠦ ݹ࣠ࡷޢܻ، وކ࣐࡯ݪ ࠧ߃ا أن ކࡓ࣠ن ا

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ وކݓޢ౰ే أ೘ೆܻط اࡩݘࡺࡣۑ࢝ݐࣝط اߕެࢤܸدݶࠣ:  -   اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే اࡩެߦߥܻت ا

ޟࠣ:࢝ݐ -  ࡦࣝࣝࠂ ଐ࣠ا࣍໠ໄެ  ࣝط ރࡐީ ଌا ໠ໄހ  บค ౰౔ރଘଓ߄ام اႀޯࢵ ݘ߄ل ا ݹܻدة ࡷ ޲ࡣ ز ࡷ
ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡓ࣠ࡷޢࠦ اஊै உै߄ࡷܻت ا ࡩᐱᐢީܻࡴ ୓ก࣠ߙ౰ే ا  وࡷ࣐

  و೘಼ࡓࡼ ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: ࢝ݐࣝط داၬ࡬ޟࠣ: - 2

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ -  ܻت ا எࠩै  मकܻ୐ง اଐଌݘळॅࡷܻت وކߦ࢖ߘܻࠩ ހ໠ໄ ا
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ -  ܻت ا எࠩै  ࡁ౰౗ة اଐଌݘळॅࡷܻت وކߦ࢖ߘܻࠩ ހ໠ໄ ا

 ل اଛଓߘࣀܻم ݑࡼ ހݘᐳႮܻۑࡁ౰౗ة ا༟༎وކ໠ໄ، واރݘ࢔ا - 
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ -  உै߄ࡷࠦ ا  ރ࣏ܻم اࡩݘࡺࡣ ఴఓ ଘଓࠖ݊ اଐଌ࣠ا࣍઻ၮ ໠ໄެે إਔ৹اء آراᐱᏩࡴ ፥ጿ ا

ێ    ᐮܸ᏶ܸ࡬ޟࠣ وރ࣍࡬ݕഴലമܸت اၫ ଵܸ଩ଠا ።ጼ ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐواߕ݇ ا : ።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  
ၫܸت اഴലമ࡬ޟࠣ ଵܸ଩ଠࡴߣࠦࣝم ا :ًକଐأو  

ܻީ ݘ߄د اࡩ ݘܻ ࡩޯ ୍ง ࠦޢ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣྟྲح ࡷߦࠩ࣠م ا ྋ ཯དྷ ߦܻت اࡩ ݹܻ اࠀޯ࡯ߦݝ اࡩޯݘ࢖ݹ ࠁ޲໠ໄ وا༝༎وا
:્઻ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ܻಛಗ ߘ߄ࡷݝ ཯དྷوࡷࡼ أࠧࡴ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩ ᐱܻᐕإࡩ ܻಛಗൎ൉ၯ ࣏࢖ون ࡷࡼ୐෺ ཯དྷاࡩ  

  যওࣀ ፥ፕ: "ކߥ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ ا ࣀ࡯࣐ܻت اഷവറ࡯ ᑃᐽ ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻ ဈଗଓ߄ة واႁ ޯଐଌࡷࡴ ا൑ᑉ ᐽ ܻߥ وߙ
 ፥ጿ ࠦߥܻ࣍ݘଐଌݹࠦ أو ا ࠅݓ࢖ا፥ጿ ࢵޢኆቱ ࿃႓ܻوቿቱ ࡷၰ࣠߄ة ఱచޢ࣐ࠦ، دون ࡷࣀޯ࣠ى اࡩଘଓ࣠ݹࠦ أو اସବଣࠩ࣠ر

  اࡩޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦ"اኆቱول اࡩߦޢ߄ر

  ࿃ྜྈاࡩߦ࢖ วงᇴᇍأࡷܻ اࡩ(Waline)  ࠦݹ :" ރߥࡣ ࢵ࡯࣐ࠦ إࢢ߄ار ߘ࢖ارات إدار ᐱܻ᏶ܾߙޢݘ࢖ߙܻࠩ ހ
"໠ໄݘެޢଐଌ࢖ݹࠦ ࡷࡼ ا༨ဂ ࠦީࡩܻࢪ ࡷެޯࠑ ༬ீ  ፟ፑ1إ.  

ݑࡼ  ީܻرة  ፥ፕ ݑ ቿቱ و ࡯যও اኆቱو ࡷࡼ إߘ ޢࠦ  ၰ߄ات ࠅݓ࢖اߙ : "و ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ܻࠩ ࡷࡼ ݹݘ࢖ߙ ެܻك  وࠧ
ၰ߄ ࠧ߃ه اࡩ࣠ ࢸ࣓ون   ፟ፑ࣠୓ ขߥ࢖ى و ଐ߄ن واࡩ ଌݹܻت وا ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ޟܻت ࡷ ࡩܻ࣐࢖ق ࠧޢ ހ ات 

"፥ፑ ଐܻଌل اൎ൉ࢵޯߥଘଓݘެ࣠ݹࠦ واଐଌࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ ا   ۑ2اଐଌެܻࢵީࠦ ಛಗܻ و๻๬ใޯ݊ ހ

ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ᐱܻ ا ᐕࠩ߄ إࡩ ޟܻت ކݘ ፥ፕ: ࠧޢ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣߥ࣠ل أن ا ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ܻࡷ ࣠ዙኸو
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

࣠زݹ݊، ዙኸܻن،  1  ۑ20، ص 2007ࢸ࣐ެܻوي ઻ၮ્، "اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ"، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
࣠زݹ݊، اଛଓردن، ݑީ߄ ا༟༎زاق اࡩࣃ 2  20، ص2001ޢ઻ႀ્، "اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ: دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ"، دار اࡩࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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ݹࠦ وذࡷࠦ  اଘଓࢠ࣐ൎ൉ع ᄣܺدارة ᇯᆝ أو ހݘ࢛ اଐଌ࢖اߙࢇ واࡩࣃ࣓ون اഷവറ࡯ޢࠦ وݹࡓ࣠ن ༧ೞ ܻಛಗࢧޢࠦ ࡷݘެ࣠
ࡩܻޢࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ و༧ဈࢥ݊ أࠅࠩ࢔ᐱܻᏹ اഷവറ࡯ޢ ݹࠦࡷ ഁ೨࢖ଐଌྲاف ࡷࡼ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ا႖ᓘߘܻހࠦ و༟༎ ࠦ  

ܸୃกܸ࡬ޟࠣ  - ކഴലമܸت اၫ ଵܸ଩ଠا ።ጼ ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐރ࣍ަޟߢܸت ا  

 ᄅཾಒ౷ކ ༨࣠စ ୓ࠦกܻ࣐ࣩ މ༧ဂ ౰ేఱఠ ཯དྷܻت اࡩၮܻأࠧࡴ اࡩߥ࣐ ໠ໄ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ހഷവറܻت اၮ ସܻବଣݹݘ߄ ߘ࣐ܻع ا
 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଘଓ ߥܻت ا ࡯ߎ ކ࣐ީޢ ༧ޯீ मऌاز  ࢵႁެܻول إ ୆ࠦ و คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ݘᎨ፻ܻ ا ࡷ

  ߃ا اࡩߥ࣐ܻع: اଐଌݘޯࡺ߄ة ኆቱى ࠧ

1 - : ୃࠣก߁଍ଉا ቼቮ இܸॅ  ఱఓࡺ߰ اࡩ઻ၮ ว෺࣠ે ކ࣐ީޢࢇ و๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ إఴఝܻء ࡴ႞ྯوع رዖኹީࠣ ࡴࢤ࡬ၾࠣ ا
ࢢࠦ اࡩީޢܻރܻت ᄣܺدၯܻل உܻै எै࢔اमंي ࡷࡼ ހଐଌܻ࣠ا࣍ࡼ ا ቿቱ ووމܻݶࢇ ݑߥ࣠د ا ஊܻै  ߘၮܻ߄ة ઻ၮે اଐଌ߄୆ࠦค ا
 ࢵ࣠اء ଘଓࠁߥܻ اࢵ౰౔ၴܻݑܻࠩ وࠁߦ࣏ܻࠩ، ࡩޢযঠ رყႻࣀޢࠦ أࠅࠩ࢔ة ઻ၮે ࡷޯ࣠اၴ߄ة ࡷޯ࣐࣠رة ୆กܻރܻت
ஊैࢧ࣠ل ᐱᏳ߄ف ݹࠢ ༨ဂݟ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ دߘޢߥࠦ ࡷݘळॅࡷܻت ઻ၮે ا  أၴࡣ ࡷࡼ أو ࡷ࣠࣌ߎ اࡩኆቷީݹࠦ، ༬࿻࢖
໠ໄࡓ೘೉ ࢠܻހ࣊ ቿቱ ஊܻै  و ࡩ࣠މܻݶࢇ ࢸበ቎ީ اଛଓރ઻ၮ บค౰౔ે اࡩᚻࡓ౰౔وఱఝ ୆ࠦค߯ ݑ୹ض ࡷࡼ اଐଌ߄୆ࠦค ا
ቿቱ ݑߥ࣠د ஊܻै ࢢࠦ اଐଌ߄୆ࠦค ا உܻै  ހኆቷݹࠦ أول وบคᇴᆝ  ࣍ީܻݑᐱܻᐢ أو ࠁߦ࣏ܻࠩ ࡷࡼ ࡩޢޯࡺࡓࡼ ހଐଌܻ࣠ا࣍ࡼ ا

ଓو ፥ጿ ୆ࠦค߄ଐଌا ቿቱ ஊܻै  ،  2010ࡷܻرس ଘ 04ݹࠦ ހ୓ก ୐ࠦงܻܻرၑ࿒ ࣍ީࢇ ߙᐱܻᐕ ࡷႡྲوع رዙኼެࠦ ࡷࢧ࡯ႁࠦ ا
اࡩࣃީܻك اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ  ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે މ࣠ان ހࢥ݊ ፥ጿ  12رߘࡴ  ࡷޢൎ൉د ᐳ႖ܻدة أول أࢢ߄رت و
اࡩኆቷީݹࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة  ߙ࢖وع ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે اࡩ࣠މܻݶࢇ ఱఠ࡯যও و إၮ߄اد إࡷ୆ࠦคᇴᇍ أݹࢥܻ ༬ဈࣀ߄ ކߥެޢࠦ ፥ፕ و

ቿቱ ا࿃႞ყႻ༟༎ اࡩࣀߦ࢖ ൞ᒑᐽ࢖೨ഁ  و  ᑃᐽޯެߥࡣ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ݹࢥ࣐࢖ أن دون ॶܻॱ ५ ୆ࠦค߄ଐଌޯ࣐ޢ݊ و اఱఠ ܻأݹࢥ 
፥ጿ ܻدات اࡩ࣏࢖وف ރߦࢪ إࢢ߄ارᐳ႖ واج༝༎اࡩ࣠ߙܻة و ا  ፟ፑࡷܻ ހݘ߄ إ ፥ጿ ഭ୨اࡩࣀ Ꭸ᎜ ਔ৲߄೘೉ 

    .1اࡩ࣠މܻݶࢇ ᇴᆝߙࠦ إፑ፟ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ

2 - :ໝແݶ ౭౑ޟࣝࡴ ݶߋ اࡦަ ߕࠣ اࡦެݕ࢓ ࢽߣ࢓ وݽܸ࣍ ࠂࣝاز اࡦ ႞ྯوع  ࡺࡣ ب  ࡴ ࣏যও اࡩݘ ୐ง ܻ࣍ر ፥ጿ إ
ݹࠦ أࢢ߄رت وزارة اኆቱاၯ࡯ޢࠦ   ࠅ࣠از اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ౰౔ي ౰౔ݹߎ اࡩީޢ࣠ࡷ ያዪ޲ቿቷ وᑑᐽቦሼ ހ࣐ܻߘࠦ اࡩޯݘ࢖

: ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ഃ೨ਓৼ ߄ة ߘ࢖اراتၮ मअ࢝ اࡩ࣠ز༧ೞ ፥ጿ  

،༨࿻߄د  2010 ࢵެࠦ أࡁमऌ࣠ޯ 71 اଐଌ࣠اߙࢇ ၮ 1431ܻم اࡩߥݘ߄ة ذي ፥ጿ 9 ࡷ࣓رخّ ߘ࢖ار   - 
ص ଐଌޢൎ൉د ا ݑߥ߄ اଐଌ࣠اࢢߦܻت اࡩޯߥެޢࠦ ଐଌࣀޯࠑ࢖ج உܻैاࡩ࣠࣍ެޢࠦ ހ࣐ܻߘࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހܻࢵޯࢧ߄ار ا 

  اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ౰౔يۑ وࠅ࣠از

 ༨࿻߄د ، 2012 ࢵެࠦ دఱఓࡺ౰౎ 26 ࣠اߙࢇଐଌ ا ၮ 1433ܻم ࢢߦ࢖ أولّ ፥ጿ ࡷ࣓رخّ ߘ࢖ار -  
ၑ࿒اݹࠦ ކܻرਔ৹ اول ࠅ࣠ازਔ৿ اࡩࣀߦ࢖ ཯ཏي اࡩ࣠࣍౰౔ۑ اࡩީޢ࣠ࡷ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

ၮܻت و اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وزارة  أࡷܻ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ߙߥ߄ أၮ࡯ެݝ    ସܻବଣ࡯ޢࠦ اഷവറا ፥ጿ 28 
౰౎ࡺఱఓق ݑࡼ   2010 دൎ൉إ࣍ ቿቷၰ࢖ଐଌܺࢢ߄ار اᄣ ፟ፑوଛଓي اࡩࣀߦ࢖ ࠅ࣠از ا౰౔اࡩީޢ࣠ࡷ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓا 

 ހଐଌܻߥܻ࣍ݘࠦ اࡩଘଓ࣠ݹܻت داमंة ހݘ࣠اᄎႫ  45 ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે 2012 ܻރ१ॐၴ 12 ࡷࡼ ਔ৹اݹࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢵხޢࠦ  1 ഷܻവറࢵܻت ا ݹࠦ ኆᒗᐽرا म எै࢔اं ቿቷ ا ഻വറا ،मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ࠦ୆ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ޢࢇ اࡩᚻࡓ࣠ ހࠦ ކ࣐ީ ޢ༬ဈ যও࢖ ޢܻس ࢸܻࠧ߄ وآ༇໩ون، ކߥ إࡩ
ࡩܻޢࠦ، ၮ߄د  ଐଌۑ134 133، ص03/2016وا   
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ݹࠦ எै࢔اमं  داي ஊैࣀ໠ໄ اଗଓدار  ކݘޢᎨ᎙ ᐱܻᐟყ اኆቱواमं أن ࠧ߃ه اଐଌࢧ߄ر ذات أࢠܻف و اࡩݘያࠦዩܻ ހܻ
 و اଐଌߥܻ࣍ݘܻت ዙዋ ે઻ၮޢ݊ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ࢵޯݘࡺࡴ اࡩ཯དྷ و اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࠧ߃ه Ⴁᑃᐽ ፥ጿྲوع ೘ೆ࣠ذࠅޢࠦ ዙኤ࣠اߘ݊
मंواኆቱ߄ف و   اᐱᏬ ྲوعႡاࡩޯݘ࢖ݹߎ ހ࣐ܻߘࠦ و اࡩࣀߦ࢖ ࠅ࣠از ࡷ ໠ໄݹ ౰౔اࡩީޢ࣠ࡷ ፟ፑྲރࠦ إႰوމܻݶࢇ ݑ 
ݹࠦ ࣠ಛಗݹࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހ࣐ܻߘࠦ ࢵޯࡓ࣠ن اࡩࣀߦ࢖، ࠁޢݟ و ا ౰౔و اࡩީޢ࣠ࡷ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓߥࠦ  ا୆ชو 
࡯ߎ اࡩߥޢܻم ൞ᒑᐽ࣠ا࣍໠ໄެ ކࢥࡺࡼ ୹୪وރࠦ أࡁ౰౗ ذات ࢸ೘೉ ᇯᇍܻࡷܻ ࡷ࣓ࡷެࠦ ੆ޯ੅ਰ اءات༇໮ଗଓاࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ا .   

از اࡩࣀߦ࢖ ୓෺ݘள஭ ࡷܻ ፥ጿ و   ༬࣠ဂ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓي ا౰౔ߥࠦ ࠧ࣠ اࡩީޢ࣠ࡷ୆ชݹࠦࠧ و  ߘܻހቿቷ ࡷ࣓ࡷެࠦ ࢵߦ࢖ ࣠
  اଐଌ߄፥ጕۑ ᑃᐽ࣐౰ేان  اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࣍࢖ف ࡷࡼ اଐଌࡺൎ൉ة ࡷ࣐ܻހߥܻ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే ݹࡓ࣠ن و ᑃᐽߥ࢖اءة آࡩޢܻ،

ၮܻت و اኆቱاၯ࡯ޢࠦ زارة و أࢢ߄رت ࠅᐱܻᐢࠩ وࡷࡼ ସܻବଣ࡯ޢࠦ اഷവറا ፥ጿ ة ࡷࡼ 47 اࡩݘ߄دਔ৲࢖எै  ا
ࢢࠦ اࡩ࣠މܻݶࢇ ߘ೘ࠦಹܻ ݹࢥީ࣊ اࡩ࣠زमअ ߘ࢖ار وߘݘࠢ اያዜ༟༎ޢࠦ உܻै  و اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހ࣐ܻߘࠦ ೘ೃ࡯ߎ ا
ݹ໠ໄ، ࠅ࣠از ౰౔و اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ ਔ৲߄எै  زارة و ࡷ࣠ߘ݊ ࡷࡼ ا෬ෝᛂଘଓܻرة ዙ၁ေޢࡣ ހଗଓܻࡷᇴᇍن اރࠢ ߙޢࠢ ا

 ᐱᚑࡺࠦ ࠀ࣐࣠ة ፥ጿ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ اࡩਔ৲౰౎ ࣍࢖ݹࢇ ݑࡼ إرࢵಛಗܻܻ و ࢸበ቎ީ اଘଓރ઻ၮ บค౰౔ે اኆቱاၯ࡯ޢࠦ
எै࢔اमं اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡷႡྲوع ࡩޯࠖࣀޢ߄  ፥ጿ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اࢵޯݘࡺܻل ކݘࡺযও و ا

    1اଗଓدارݹࠦ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت

ޢࠦ  - 3 ዙኸ ፥ጿ࡯ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ وا ႖ྲݑݝ وزارة اኆቱاၯ࡯ ॶߴ:  ॱ५ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࣀࠖޢࡣ ا ჴاࡩ
ࢵެࠦ  ॶߴ  ॱ५ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࣀࠖޢࡣ ا ჴࠧ߃ا  2016اࡩ ࡩ࣠࣍ࡼ، وࢵܻࠧࡴ  ኆቷݹܻت ا ߙࠦ ހ ᇴᆝ ౰౎ ၮ ᑑᐽوذ

ኆቱى  ଐ࣠ا࣍፥ጿ ໠ໄެ اࡩޯެߥࡣ واࢵޯࠑ࢖اج اࡩ࣠މܻݶࢇ وا୓คଘଓ࣏ܻر  ଌا ે઻ၮ ߦޢߎ اࡩݘݪء༧ဈ ፥ጿ اء༇໮ଗଓا
  ࢸީܻك اࡩኆቷީݹࠦۑ

ߘࠦ ا༟༎ࡷ - 4 Ⴁྲوع اࡩީ࣐ܻ ࢵࠦ ࡷ ޢܻ درا ࡩܻ ၰ যঠݹ  :໠ໄޯყ჈و౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࣀޢܻߘࠦ ا ࢧࠦ اࡩ ݹࠦ ورࠀ ܻد
 ܻ୆ คو౰౔ࡓᚻݹࠦ إࡩ ߘࠦ ا༟༎ࡷܻد ઻ે اࡩީ࣐ܻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै मऒߘযও اଐଌ࢖૵૓ܻت وا ၮܻدة  ᓘو যওߘ౰౔ ص ހ உܻैྲوع اႡ ଐଌا
ޢࠦ  ധ୨ఱ وزارة اኆቱاၯ࡯ ఠ ሯሡሁ ، ᐱܻᏹܻࠀࢧ࣠ࢢޢ मअ ૵ܻت وबऒو ૓࢖ଐଌا যওߘमऒ  ፥ጿ  ਔ৲ ݓࢭ ا౮౔ଐଌا ࡩޯࠖެݪ اࡩ

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ إፑ፟ اࢵႁޯ߄اث رࠀࢧࠦ اࡩࣀޢܻߘࠦ ا ସܻବଣوا ቿቱ࣠ᐳ႓و ೘ࠦಹൎ൉ࡷ ౰౗ࡩޯࢧީ߰ أࡁ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ
  ઻ၮે ࡷၮ ፥ፕܻ࡯ޢࠢ اଜଓنۑ 

ݹࠦ  ኆቷޯܻح أول ހ Ⴐྲރࠦ ހܻߙޯ ކܻرၑ࿒ اࡩݘ  ፥ጿ  ፟ፑ ࣐࣠ة أو ޢࠦ ࠀ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣࢠݘݝ ا ሯሡ و ሁ
ࢧܻل، و  ൎ൉م واଘଓކ ၮ്ᑉᐽ ୖࠦ ෺߄ஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ا ઻ે اࡩޯࡓެ ၮ ܻࢵ ಐ౷ة أࢵܻ எै࢔اमं، و اଐଌ࢖ކ ހܻ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻاࡩ

 ஊ࣯ ଗଓداري ै ፥ፎ ا ހଐଌܻߥ࢖ اࡩߦ࢖  ᑑᐽ500ذ ، ୐ࠦ ง୍ܻก ࡯ߎ  ࡷࣀࡓࡼ ੆ޯ੅ਰ ᑑᐽ ݘ߄ ذ ࡺࠢ ހ ޢযঠ ކݘࡺޢ ࡩ
اࡩኆቷީݹܻت، ࠁޢݟ ၮܻఱఠ߄ ࠧ߃ه اࡩኆቷީݹܻت وߙࢇ ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ඲ඣ൴ߦޢߎ اࡩݘݪء ݑࡼ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ࡷࡼ 

މܻݶࢇ  ࡯ߎ اࡩ࣠ ശޯവറ ࠢၴل اࢵޯࠑ࢖اൎ൉ၯ)ࠦޢ ᐳႡܻدة اࡩݘܻݶ࡯ ࡷࠦ، اࡩ࣠ߙܻة، اࡩ ༝༎واج، اࡩ࣐ൎ൉ق، اଗଓߘܻ  )ا
཯དྷ ଐ࣠ا࣍ࡼ و اࡩ ଌࡷࡼ ا ଗଓدارة  ว෺ ا ࠩ࣠م ކߥ࢖ ߥ࢖ب ࡷߦ ያܻ ݹ ዪ ،ࠦݹ ኆቷީاࡩ ፟ፑ ߥܻل إ ୓คଘଓدون ا  ፥ፕ

 ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ࣠ا࣍ࡼ اଐ ଌܻء ހ࣠اހࠦ اఴఝإ ે઻ၮ ݹܻدة ୆ࠦ ، ࠧ߃ا ز คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓܻء ا୐ ก أࢵܻس
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

म، ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص إࡩޢܻس ࢸܻࠧ߄ وآ༇໩ون، ކߥޢ༬ဈ যও࢖ހࠦ 1 எै࢔اं  134ކ࣐ީޢࢇ اࡩᚻࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ࠦ୆ค ا
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உै߄ࡷܻت اଗଓدارݹࠦ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا࣍໠ໄެۑ  ކᇴᆝ ᄎႮߙࠦ ا

ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ፥ጿ2014  ࠦاݹਔ৹࡯ޢࠦ  2015وഷവറܻت اၮ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓྲوع اႡࡷ ౮ే ೘೉
ࠅ࣠از اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ౰౔ي وހ࣐ܻߘࠦ ቿቷዙ၅ါ ࡷࡼ ا౮ేଐଌات ೘೉޲࡯ݝ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ༧ဈ ፥ጿߦޢ࢛ أၴܻل ࡷެ߰ 

วค اࢵႁޯ߄اث ܻၴ ፟ፑ ޢࠦ إ ݹߎ اࡩ࣠࣍ެ ޯ߄اހ౰ే    اࡩޯݘ࢖ ࡯ݝ ࠧ߃ه اࡩ ࣠بۑو೘೉޲ எެै ݹܻت ࡷެޯ߄ހࠦ ހܻ ଘଓو
ޢࠦ  ݹ࡯ ଐ࣠ا࣍ࡼ ࡷࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ وމܻݶࢇ  ፥ጿ2015 ࢢ߄ور ୹୪ࢵ࣠م ୐งߦޢ߃ي ፥ጿ ࠅ࣠ ଌࢥࡺࡼ إݑߦܻء ا୓෺

ߦܻت  ᄽࡴ اଐଌ࡯ ஛ ࡷࡼ ޢߎ  ࢧ߄ اࡩޯࠑߦ ۑߘ ୆ࠦค߄ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ፥ፑଜଓ ࣀႅࡣ ا ࡩܻ ޯ࣠ߙ࢖ة ހ ଐଌا ୆ࠦ ค߄ଐଌا ቿቱ ஊܻै ا
  ۑ༇໮ଗଓ1اءات اଗଓدارݹࠦوا

ࢵެࠦ  ᐳ႖߄ت   ሯሡሁ2015  ࡷݝ وزارة༝༎وأ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ل ا ༬ܻீ ፥ጿ ࣍ߦ࢖ة ރ࣠ݑޢࠦ 
ࡷࡼ  ݹࠦ  މܻݶࢇ اଗଓدار ࡯ݪ اࡩ࣠ ݘ߄م ࣍ ಛܻ ހ ಗ ࠦݘ ଗଓدارات اࡩޯܻހ ޢࠦ ا ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ و ا اኆቱاၯ࡯

 ، ୆ࠦ ค߄ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ፥ፑଜଓࡩܻࣀႅࡣ ا ཯དྷ ކࡓ࣠ن ࡷޯ࣠ߙ࢖ة ހ ހ࣊ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ   اଐଌ࣠ا࣍໠ໄެ و اࡩ ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ر
ࡩ ก ཯ཏ୍ݘ࢛ ا ࠩଐଌا ௪௎࣠ࡓ ޢࠦ و اࡩޯ ୆ࠦ اࡩ࣠࣍ެ ก౰౔و اࡩ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࡁ࣠زارة اࡩޯݘ ༇໩ଛଓى  ࣠زارات ا

ޢࠦ  ଗଓدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፑ፟ ا ࢢ࣠ل إ ଐ࣠ا࣍໠ໄެ واࡩ࣠ ଌࡷܻم ا ީܻت أ ਓ৿ࡩޢࡣ اࡩݘߥ ݓ࢖ض  ࡩ
ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ إፑ፟   اଐଌߥ߄ࡷࠦ  ସܻବଣ࡯ޢࠦ و اၯاኆቱࡓࡼ، وذࠧީݝ وزارة اያዪ اߘ࢖ب وߘݝ ፥ጿ ߄ࡷܻتॵॱ५

ࠩ࢔ة ༬ீ ޢࠦ  ࢵႁޯ߄اث ߙ࢖ق ކߥެ ࡷࡼ ذᑑᐽ ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ا ݘ߄  ࡓ໠ໄ  اހ ৤৕ষ ،ቿቷ ݹࠦ ࡷޯެߥ ౰౔࣠ࡷ୆ก ว෷ ༨ဂߥܻ
ߥ࢖ات    ଐଌا ፟ፑ ߥܻل إ ୓คଘଓࡴ دون ا ༬ࠩ࿸ࠁ࣠ا ࡷࡼ ߘࢥܻء  ࢢࠦ  உܻै ၴܻت ا اଐଌ࢖྽Ⴉ و ذوي اଘଓࠁޯޢܻ
 ፥ጿ ୆ࠦก ༬ܻ࿻ࠁߥࠩࡴ، وࠧ߃ه ރߥ࣐ࠦ ၴ߄ إ ፥ጿ ࠦީاءات ࡷޯݘ༇໮ࡷࡼ إ ᑑᐽاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࡷܻ ݹࢧܻࠁީࠢ ذ

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦۑ ସܻବଣ࡯ޢࠦ واၯاኆቱوزارة ا ᅶै   ࢢܻ

౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ Ⴁྲوع ا ᐱ߄ف ࡷ Ꮼ ౰ేၯଛଓ ፥ጿ ا ࣀݪ و ჴ༨ဈ ཯དྷ ݌ࡴ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩ ୆ࠦ ر คو
 ໠ໄࣀ ༨ဈ࣠ا࣍ࡼ وଐ ଌࡷࡼ ا ଗଓدارة  ว෺ ا ߦࠦ وކߥ࢖ ࡯ ശޯവറا ܻಛಗᇴᇍࢸ ޢࠦ ހܾ ஊࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ஀ᇴᇍࡷ ፟ፑ ޢࠢ إ ၮ࡯
 ᇯᆝ ࡷࡼ ࠧޢܻ  ܻࠧ ౰ేၩޢࠦ و ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ وا ࡩ࣠زارة اኆቱاၯ࡯ ݘࠦ  ଗଓدارات اࡩޯܻހ ݘܻم وا ߙࢇ اࡩ اଐଌ࢖

ࡣ ശޯവറا ቿቱوኆቱا  
ࡦܸޯܸ ၫܸت اഴലമ - ކ ଵܸ଩ଠا ።ጼ ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦଔଐدارة اଔଐ࡬ޟࠣ ރ࣍࡬ݕܸت ا  

ߙܻق  ଜଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ॅळޢࠦ ࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل وزارة اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣا ധ୨ఱ ఠ
ࠧࡴ  ހ໠ໄ أ ࡷࡼ  ୆ࠦ و คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ޢݪ ا ፥ጿ دواࡩ ޲ࡣ  ࡩఅ௷ႁޯ اଛଓࡷ ݹࢇ  ا ݑࡼ ࣍࢖ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌا

: ፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ܻࠧഃ೨ਓৼ ᐱܻᐕॅࢢ࣠ل إࡩळࡩ ധ୨ఱఠ ཯དྷاࡩެߥܻط اࡩ  

ߦযওܻࠧ ا -  ଐଌࡷࡼ ا  ࠢၴ ୆ࠦ و༇໩ᓘا คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓݹࠦ ا ኆቷީྲوع اࡩႡ ࢵޢ݊ ࡷ ߦযওܻࠧ ކ࣠ ଐଌا ፟ፑ ݹࠦ إ ࡩެ࣏࢖
  اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ، اࡩ༧ဈ ཯དྷ߄م اࡩ࣠࣍ࡼ واଐଌ࣠ا࣍ࡼۑ

ޟܻت  -  ᐳႰܻ ࡩߦ ၮ߄م ༧ဈࢧޢ ଐ࣠ا࣍໠ໄެ و ଌޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࠦݹ ౰౔ݹߎ اࡩީޢ࣠ࡷ ߘܻت اࡩޯݘ࢖ ݹ݊ ހ࣐ܻ ކ࣠ز
ࡺݘޢࠦ ހݘޢᐱܻᐟ ࡁ࣐ൎ൉ب اࡩᇴᇍީࡩ࣠رݹܻ واࡩޯࡓ௪௎࣠ ا཯ཏࠩଐଌ ߙߥ࣊ۑ ༬ޯீ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧودور ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓޢࢇ ا எै࢔اमं ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐ީ ߙ࢖ܻ࣍س ߙޯޢႁࠦ، ݑႰྲރࠦ اଗଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ا

எै߄৲ၮ ،ਔ߄د  ቿቷ༬ீ اଘଓߘޯࢧܻد ا  ،໠ໄެ࣠ا࣍ଐଌ߄ࡷࠦ اၯ15 -  ኆቷ഻വറۑ319، ص02/2016ا 
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ل  -  ༬ܻீ ፥ጿ ࡴᐱᏹܻၰا౰౔واߘ ໠ໄެ࣠࣍ଐ ଌت اଘଓܻݓఴ ఝܻހ যঠᐱᏹ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࢧޢ࢝ أرࢠޢࠦ و࣍ެޢࠦ إࡩ༧ဈ
உै߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ   ا

 -  ໠ໄހ ଜଓراء  ୍ܻدل ا งو ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࢵޢࠦ ا ࣃܻرᇴᆝت اࡩࣀޢܻ ଐଌܻ࣍ހ݊ ا ࢠߦܻء  ઻ે إ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 ፟ፑ ݹࠦ ଛଓၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ౰ உేै ၮܻت ا ସܻବଣࢵޢࠦ وا ༅໪ଛଓاب اࡩࣀޢܻ ఴܻء ا ఝᓘو ،໠ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌࡓ࣠ࡷࠦ واஊै ا

ࡺݘޢࠦۑ ഻ޯവറا ቿቱࣀܻءଐଌࡩܻࣃߦܻߙޢࠦ وا ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค اࡩ೘೉ ཯དྷޯܻز ހ   ا

 - ಟಝ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࢧޢ࢝ أرࢠޢࠦ إࡩ༧ဈ ࠦاࡩࣃߦܻߙޢ ܻࠩዙኒ༨ဈ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻހܻت إࡩ ඲ܻඣ൷ا যও࣏୐ง ၴࡣଛଓ ࠦޢዙ
  واଐଌࢧ߄اߘޢࠦۑ

ೕࠣೆܸၬ    

ޢܻت  ࡩ࣠࣠ࠅ ፥ጿ ކࡓެ ࣀޯࡺ࢖ة  ଐଌات ا౰ే ޢࠦ اࡩޯݓ ዙ዗ޢࠦ أ ஊैࡓ࣠ࡷ ౰౎اၖᆆ ا ઻ે اࡩ ၮ ࣠ن೘ಹܻߥ أدرك اࡩ
 ༇໩ࠀޢܻرا آ मं࢔اஎै ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ସܻବଣ࡯ޢࠦ و اၯاኆቱى وزارة اኆቱ ݹݘ߄ Ꭸ፻ކࢧܻل وଘଓم و اൎ൉ၮଗଓا

ଗଓ ޢࢇ ا ፥ጿ ކ࣐ީ ၴ߄ݹܻ   ౰ేاࡩޯߦࡓ ଘଓ ޢ݊ إ ସବଣا ᐱܻᚑ߄ႀޯఱ ఓ ࠦࡷ ܻၮ ߄ࡷܻتၯ ެܻة ୆ࠦ ࡁߥ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة ا
ل، و  ଐܻ ଌࠩ߄ و اஎै ፥ጿ أي وߘݝ و፥ጿ أي ࡷᇴᇍن و ࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢ࣠ߙ࢖ ၮ࡯ᐱܻᐕ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩ࣠ߘݝ وا
 ཯ཏყ჋اء رو༇໮ء إ ᐱܻ᏶ଗଓ ౰ే࣍࣠اހ ፥ጿ ࣏ܻر୓คଘଓࡓ࣠ࡷޢࠦ و اஊै ࡷޯܻݑݪ ا୓คߥܻل اଐଌ࣠ا࣍໠ໄެ إፑ፟ اวงᇴᇍଐଌ ا

  ഃ೨ਓৼ ၖ࿏ ࡷଐଌ: ᐱܻᐟݘܻࡷቿቷ ࡷܻ، وၯ࡯ࢧݝ دراࢵჴެܻ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷࡼ اࡩެޯܻ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଗଓކࢧଘଓܻت ߘያዜܻܻ ࡷࣃ፥ጿ ᇴᆝ౰౔ أၩ࡯ݪ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  -  ކݘ౰౎ޯ ކࡓެ
ܻࠧ౰ేၩ ࡓ࣠ࡷޢࠦ أوஊै   واಛಗޢޟܻت ࢵ࣠اء ا

ࢧߦࠦ  -  ࡺܻت ހ ፥ጿ اଐଌެ࣏  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ Ꭸᎉܻၮ ا ࢵܻء د ༨࣠ إر စ ࠢၴ ࢢީ߰ اࡩޯ࣠ أ
࡯ߎ اࡩޯ࣐࣠رات  ༧ޯீ ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ Ⴉྲورة ࠁޯࡺޢࠦ ، وذ፥ጿ ᑑᐽ ࣌ࡣ  ସܻବଣܻࡷࠦ واၮ

ߦࠦ و اࡩޯࡓ ᐱܻ اࡩᚻࡓ޲ޢ ᐢߘൎ൉࣏࢖ا ࡩݘ Ⴋྲة، ރ ዙܻل اଐଌݘܻ ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ܻࠧ߄ᐳྟ ྋ ࢢީࠒݝ ཯དྷ أ ޢࠦ اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅ ެ
 اଐଌޯީܻدቿቱ ࡷ݊ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ؛

ࡷࡼ  -   ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣا ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ޢࢇ ا ࡯ݪ ކ࣐ީ ୓෺࣐
 ଘଓ ݹࠦ، اଛଓࡷެޢࠦ، اࡩႡხྲݹࠦ و  اࡩޯߥެޢࠦ، إ اଛଓࠁޢܻن Ⴉྲورة ކ࣠ߙၮ࣠ዙಣಝ ౰ేࠦ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଗଓدار

࣠ዙಣಝ ީܻدئ أن ࠧެܻك ଐଌ ح اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩߦݘܻل ༬ܻစ اࡩݓܻࡩݪ دون ፥ጿ ل ༨࣠ဈ ཯དྷ ၮࠦ ࡷࡼ اଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩ
 اଗଓدارة اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค وࠧ࣠ ࡷܻ ༬࿻ݘࡣ اଜଓމܻر اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ݑ୓ข ᐱܻᐟߦܻوت ࡷܻ ހ໠ໄ ا୆ࠦกܻၴଗଓ واࡩࣀ࡯ީޢࠦ ؛

 -  ᐱܻ ᏹܻل آࡩޢൎ൉ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ࡷࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ உै߄ ࢸᇯᇍ ا  ે઻ ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ކमक࣓ ا
࡯ߎ اଐଌݘ ༧ޯீ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ؛اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࢸበ቎ީ اଘଓރบค౰౔ و   ߄ات اࡩޯߥެޢࠦ و اࡩޯࡓެ
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  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:   
)1( -   ྲႡ ჱᑃᐽ ࠦࢵܻࡷ ، دار أ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ެ߄ي، ކࡓެ ࠩଐଌا ౰ే ࢵࡼ زࠧ ࢵ࣠

  ۑ2011، اଛଓردن، 1واࡩޯ࣠زݹ݊، ط
)2( -   ፥ጿ  ᐱܻ ᏹܻوކ࣐ީޢߥ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡓ࣠ࡷࠦ اஊै Ⴁྲݹߎ اࡩݘळॅش، ا ዙ߄ اࡩ࣐ݘܻࡷެࠦ، ܻ࣍رق اࡩ ಟಝ

ᑃᐽ ୆ࠦกެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ଐଌا ،፥ጒاࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ،(ྲႰࡷ) دارݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ةଗଓۑ2004ޯެࡺޢࠦ ا  
ቿቷ، ط  - )3( Ⴋྲة، دار دၴ ᐱܻ اଐଌݘܻ ᏹܻࠧ ༬ܻဈدارة واଗଓ ౰ే ݑީ࣠ي،ا ৲ਔ ࡷެ ଛଓردن، 1ز ، ا

  ۑ2007
ޢࠦ   - )4( ᆿᆝ ،ࠦࡷ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ߥ߄Ꭸᎌ اै ୆ࠦ وކ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ࿃႞، ا ხ߄ اࡩߥዙ ಟಝ ެܻن ࠁ

ࡷݘࠦ اଐଌࣀႰެჴྲݹࠦ  எܻै   ۑ2013اࡩߥܻރ࣠ن، ا
ࡷ߄ى إدراك ࡷެ࣏  - )5(   ،१ॐࡩ࣠ߘ ݑ࣠ض ا  ્઻ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ मऌاၖᆆ ا ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا

ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ࢵܻء ا ީܻت إر ଛଓول ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯ ኆቱو፥ፑ ا ൞࣯ ا ൙اࡩݘ ॡॏ मं، اଐଌ࡯ޯ எै࢔ا ፥ጿ ا  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
ኆቱول، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ (اࡩީ࡯ޢ߄ة) ،  رب ހݘ࢛ ا ༬ܻဈ ࠦدراࢵ :मं எै࢔ا اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ୆ࠦค ا

 ،मं࢔اஎै   ࡷܻيۑ 14- 13ا
  ۑ2007ݹ݊، ዙኸܻن، ࢸ࣐ެܻوي ઻ၮ્، "اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ"، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز  - )6( 
)7( -  ྲႡ ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ރࠦ"، دار اࡩ ࢵࠦ ࡷߥܻر ޢࠦ: درا ଗଓدارة اഷവറ࡯ ࣃޢ઻ႀ્، "ا ༟༎زاق اࡩ ީ߄ ا ݑ

  ۑ 2001واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
)8( -   ،मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ޢࢇ اࡩᚻࡓ࣠ ހࠦ ކ࣐ީ ޢ༬ဈ যও࢖ ༇໩ون، ކߥ ࢸܻࠧ߄ وآ ޢܻس  إࡩ

ࡩܻޢࠦ، ၮ߄د  ଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറراࢵܻت اኆᒗᐽ ࠦݹ मं࢔اஎै   ۑ03/2016اቿቷ഻വറ ا
ޢࢇ   - )9(  ൎ൉ل ކ࣐ީ ၯ ࡷࡼ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ଗଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷ Ⴐྲރࠦ ا ႁࠦ، ݑ ܻ࣍س ߙޯޢ ߙ࢖

ၮ߄د   ،ਔ৲߄எै ቿቷ اଘଓߘޯࢧܻد ا ༬ீ  ،໠ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌ߄ࡷࠦ اၯ ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ୆ࠦ ودورܻࠧ  คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ا
15 -  ኆቷ഻വറۑ02/2016ا  

  

  


