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फंࣝࡠ ࡦެ࣍ၬ߁ዖኡ ࠣࡴޟോെࢲଔଐܸࡦޟࠣ ا଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴޟࠣ اോെࢲଔଐߖࠣ ا౭ౄاࡦࢤ  

 - ࠣୃกدراࢲࠣ اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦࢽࣝدا -  
  

  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴࠣ ێ د     ߾ޟܸة ༩ဂܸر دێ 
 ࡴ࡬ࠎ࢚

ᇴᇍرات  ୓กଘଓࠧ߃ه ا ،ࠦၮ࣠ެޯة وࡷਔ৲߄ၮ راتᇴᇍ ୓กޢࠦ ࠀ࣐࣠ط ا ࡩܻ ଐଌ ެ߄ࢵࠦ اಛಗأݑ࣐ࣩ ࣌ࠩ࣠ر ا
ࢸᆿᇍݝ اࡩެ࣠اة اଛଓوፑ፟ اࡩ཯དྷ اݑޯࡺ߄ ၮ࡯൞൙ၮ ᐱܻᐕܻء و౰౎ၯاء اႰଐଌྲߙޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ፥ጿ اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ 

ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛ ࡷެޯ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ᇴᇍم اࡩ ၰߙࢇ أ ހ༇໩ܾى ކ࣠ا  ܻಛಗީ߄اჴࢵ ݹࠦ وا ݹࠦ ا༟༎ހ࣠ ࡩޯߥ࡯ޢ߄
ࡺ݊ ၰ ે઻ၮ߄ ࢵ࣠اء، ౮ే೘಼ ଐܻଌܻࠧ ࡷࡼ ࡁߦܻءة  ഻ޯവറߙ࢖اد واଛଓ࣏ࣩ ހߥީ࣠ل ا༨ဈو ॡॏެޯႅܻت ކ࡯ଐଌࠧ߃ه ا

  اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ ႖ྲݑޢࠦۑ 

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ᐱܻ ᐟޯߦޢ߄ ࡷఱ ఠ ࡓࡼ أن ೘಼ ةਔ৲ ݹܻ ၮ߄ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ୷୪ا ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗކ࣠ߙ࢖ ا
൉ࢵ ଗଓࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵ ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ߙ࢖ازات اಛಗެ߄ ࡷࡼ إ ၰ߄ة  ଘଓ وا ࢧࡓޢ࠯ إ ޢࠦ اࡩޯ ࡷܻ ዙኸ࡯ ൎࡷޢࠦ، و

ݹܻ،  ౮ేܻࡩ ݌୹ار ࡷ  ે઻ ၮ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓان اኆቷ ࡷࡼ اࡩީ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲  ܻࠩ ࠁ ༬ܻစو ᐱܻ ᐢݑ ༬ܻစ ޯݝ ხ჎ޢݟ أ ࠁ
ࣀ࣠دان ޢࠦ  .ހܻࡁࣀޯܻن واࡩ ࡩܻ ଐଌީܻت ا ࣀܻرၮࠦ واࡩޯߥ࡯ ჴଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ߄اث اၰଛଓݪ اხఱ చރࠢ و ౰ే أ ၩ

ޢ ଐଌܻၮ ࠦޢ ࡩܻ ࡷܻت ࡷ ࢢܻࠁᐱܻᐢީ أز  ཯དྷ ༨߄ اࡩ ဈ ፥ጿ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ܻࠩء اࡩ ౰౎اء وߙߥ ၯ ࡯ݝ ࠦ، ࠅݘ
وز  ༬ܻဈ ء دونൎ൉ܻၴܻت اࡩݘࡺၰ ࢸީܻعᓘات ࡷࡼ أၴࡣ إرࢠܻء و౰ేاࡩޯݓ ᑻᑧة ކमअܻࣀଐଌ Ꭸᎉݟ دا༨ဂو

፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌوا ፥ፑ ଐܻ ଌࡺࡣ ا ᐱܻ اࡩݘ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ Ⴁྲݑޢࠦ اࡩ ࣐࣠ط اࡩ உै ࠩ࢖ت  .ا ൎ൉  أ࣌ وߙݘ
ಛܻ؛ ಗ ࢧ߄ي ࡷܻت واࡩޯ ༨߄ اଛଓز ဈ ፥ጿ ߦܻءة  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡁ ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا ࠦၮܻެࢧ บค  اࡩ ᇴᆝ ܻެ ࡷࡼ ࠧ

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا ࠦၮܻެࢧ ࣐मअ࣠ اࡩ ፥ጿ ކ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࠁ࣠ل دور اಛಗެ߄ ඳݟ  ඝൺ ཯དྷ ࢸᇴᇍࡩޢჴެܻ اࡩ إ
  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ

ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉႂܸت ا ެީ଍ଉࡴޟࠣ، اോെࢲ ଔଐޟࠣ ا ࡦܸ ଍ଉا ࠣၫܸީࢤ ޟࠣ، اࡦ ࡦܸ ଍ଉࢲࠣ ا ޟࠣ: اಘಔީ߁ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ
 اଔଐࢲോെࡴޟࠣێ

Abstract : 

Financial engineering emergence has given rise to many and varied 
innovations. These innovations formed the first nucleus upon which   
Islamic banking scholars and experts relied on the elimination of       

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯة أࢲެܸذႦ ༥ܸ஽ة  ᄋႛၱܸࡴݕࠣ  - ب - ߕ ௧௒ ߁ اࡦࢤ߁ݶࢄዖಜಚ ༥࣬࿸–  ێࠂޟႂࡠ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ب - أࢲެܸذ -  ༥࣬࿸ ௧௒ ߁ اࡦࢤ߁ݶࢄዖಜಚ ࠣࠂޟႂࡠ ێ –ၱܸࡴݕ  
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traditional riba-based financial products and replacing them with 
Shari'ah-compliant products. These products are accepted by individuals 
and society alike due to their economic efficiency and legitimate         
credibility.Islamic financial engineering offers many advantages from that 
Islamic financial institutions can benefit, and the Sukuk issuance is one of 
the secretions of the Islamic financial engineering, where it proved its 
effectiveness and successful in many Islamic countries like Malaysia,   
Pakistan and Sudan. However, accelerating economic events and financial 
fluctuations which was accompanied by global financial crises has made 
experts and jurists of Islamic banking in defiance and permanent research 
in order to keep pace with these changes and satisfy customers' needs 
without exceeding the legitimate lines on which financial and banking 
work is based on. Indeed, Islamic Financial Industry showed efficiency in 
crisis response and challenge. From here our objective was to looking on 
the role of Islamic financial engineering in the Islamic financial industry 
development. 

key words :Financial Engineering, Islamic Financial Industry, Islamic 
Financial Products. 

  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ࡷࡼ ჴ჈ޢႅࠦ   ᑑᐽوࡷܻ ࢢܻࠁݪ ذ ଐࠦ ଌ࣠اࡩݘ ౰ేॅࡷܻت وކܾމळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا މ࣠رة اଘଓކࢧଘଓܻت وކࡓެ
मंة  ޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ ߙఱఠܻݘݝ ࡷݘܻࠩ دا ࡩܻ ଐଌا ࠦၮܻެ࣐ࠦ اࡩࢧఴఝޢࠦ، ކ࣠ࢵݘݝ أ ࡩܻ ކݓ౰ేات اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷ
ࡩܻޢࠦ ၴ߄৲ਔة  ࣍࢖ وارކߦݘݝ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ، ߙޯ࣠ࠅࠩݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إፑ፟ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷެޯႅܻت ࡷ ശܻവറا

ࠧ߃ه ا ࡷࡼ   ᒋᑧ ಒ౷ة ކߥ ހܻحۑ وࡷީޯ ެܻߙ݊ واଛଓر ଐଌا যও࣏ ఱࡺ߰ ୓กݘ ఠࡩޢߎ وᇴᇍ ߦ࢛ اࡩޯ ༧ဈ࣍࢖ و ശܻ വറ
࣍࢖،  ༧ܻீ ᐱܻ ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ዙࡣ  ၁ေ ࠦݹ ਔ৯ ا༟༎ހ࣠ ઻ၮ ೘ࠦે أࢵࢪ اࡩߦ࣠ا ಹܻة ߘਔ৲ޢࠦ ၴ߄ ࡩܻ ߙ࣏ࠩ࢖ت أدوات ࡷ
ࢵޯߥ࢖اره و  ޢࠦ ࠧ߄دت ا ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اଛଓࡷࡼ ا  ቿቷࣀ ᐳྟ߄ ࢵ࡯ ཾ ࣯ଐଌܻݘ ࡷܻ ࠅݘࡣ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ وࠧ࣠ 

  ކ࣠ازރࠢۑ

ଐ ଌ࣏ܻم ا ၮ߄ اࡩެ ࡺܻم ހߥ࣠ا ޯࠧଘଓأ اਔ৹ ୐ܻء  ชଛଓࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࡺܻم ޯࠧଘଓݘࠢ ا ߙ࢔اد ࡷ  ،፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ፑܻ
ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ واႡჴ჈ྲت ࡷݘܻࠩ  ࣠৤৕ষྲت ࢢޢ݅ اႡჴ჈ܻࡷޢࠦ، ߙൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡩܻީެ࣠ك وا ހ
ࢸ୆กܻީ࠯ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ ౰ేၩ أن اࡩޯ࣐࣠ر اࡩ႞ྲݹ݊ ჱᑃᐽࣃܻܻ࣍ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وހ࣐࣭ اᇴᇍ୓กر 

ࡷࡼ ا ౰ేة  ࣀࠦ ࡁީ ༨߄ݹܻت وࡷެܻߙ ဈ ࠢၴ ܻࠩ ކ࣠ا ࢵ፥ጹൎ൉، ࠅݘ࡯ ଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষࢢޢ݅ ا  मअ࣐࣠ ႅܻت وކ ޯެଐଌ
ߦܻءة  ީܻت اࡩᚻࡓ ࢵޯႅܻހࠦ ଐଌޯ࣐࡯ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ا ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ಒ౷ة اಛಗެ߄ ၴܻءت ߙ  ܻެ ࡷࡼ ࠧ ݹࠦۑ  اࡩޯߥ࡯ޢ߄
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  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وأᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ 

وቿቱ اଗଓၴܻހࠦ  ༨ܻீ ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  எࠩै ࡷࡼ ࠧ߃ا اଐଌެ࣐ळ୍ง ள஭ॅرت ߙಒ౷ة ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ واࡩ཯དྷ ࢵެݘܻ
 :፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ ે઻ၮ  

  ോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴޟࠣ؟""ࡴܸ ࠤࣝ دور اോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ फंࣝރ࣍ ።ጼ  ࠣࡴޟ  

ࠏݜ:  ࠤ߁اف اࡦަ ࡷࡼ أ  ቿቷ ዙዋ ݝ༨ ဈ ࣐࣠ي ୐ง ߥ߄م ଐଌ࣐࢖ح ا ઻ે اࡩ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓا ቿቱ و ༨ܻீ إن 
:ܻࠩዙ዗ࠧ߄اف أଛଓا  

 ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે أࠧࡴ ࡷެޯႅܻت اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛ -
ࢢࠦ  - ܻၯ ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ࣐मअ࣠ اࡩݘ ፥ጿ ކ ႅܻت  ޯެଐଌࠧ߃ه ا ޢযও دور  ކߥ

ଓܻࡩޢࠦ اଐଌا ࠦၮܻެܻم؛واࡩࢧၮ ᇯᇍఴచ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗ 
  ݑ୹ض ༬ဈ࢖ހࠦ اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࠧࡴ اଐଌ࢔اݹܻ واࡩႁޯ߄ݹܻتۑ -

ޟࠣ اࡦަࠏݜ:  ዖዔ߄ أၰ  ፥ጿ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗޢࠦ ا ዙ዗ࡷࡼ أ ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ  ዙ዗أ ݊ީ ჱ჋
ࢧ߄اߘޢࠦ  ଐଌࢧܻدݹࠦ وا ߦܻءة اଘଓߘޯ ހ໠ໄ اࡩᚻࡓ  ݊ዙ ၅ေ ݘ߄دة ᇴᇍر ࡷޯ ୓กت اଘଓ ༬ܻீ ࡷࡼ  ކ࣠ߙ࢖ه   ଐܻ ଌ ᐱܻ ᏹذا

  اࡩႡྲݑޢࠦۑ 

࡯ߎ ࠅ࣠اค୍ࠢ ߘࣀࡺެܻ اࡩީࠒݟ اࡦަࠏݜ: ࡴᐮᐜࠓޟࠣ  ੆ޯ੅ਰ م ଐܻଌଗଓࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح وا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ ቿቱو ༨ܻீ
ࡩܻޢࠦ:   ႁ൞ᒑᐽܻور اࡩޯ

  ଘଓࡷޢࠦ - أوൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗࡷܻࠧޢࠦ ا 
  ܻ୆คܻࡷޢࠦ- މൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗࡷެޯႅܻت ا 

ࡩܻ޲ܻ  ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ - މ ଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗدور ا  
ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ༬ဈ࢖ހࠦ اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ- راހݘܻ   ଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ  

କଐࡴޟࠣ - أوോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴܸࠤޟࠣ ا  

ࢲോെࡴޟࠣ:1 ଔଐޟࠣ ا ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ࠦࣝم اಘಔީ߁ ཯དྷ ێࡴߣ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ݹߥࢧ߄ ހಛಗܻެ߄
ޢࠦ  ޢܻت اଐଌܻࡩ ଛଓدوات واࡩݘࡺ࡯ ࡷࡼ ا  ᇯᇍ ޢ߃ ࡩ ࣐मअ࣠ واࡩޯެߦ ࢧࡺযও واࡩޯ ޢܻت اࡩޯ ࢥࡺࡼ ዙኸ࡯ ୓ข

ଌ ࠦاݑޢਔ৹ॅل إळၰ ࠦၩܻࢢޢ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻة، ހಒ౷ޯީଐଌݹࡣۑا ࣠৤৕ষا ᇯᆝܻࣃଐ  

  যও࡯ޢܻت اࡩޯࢧࡺዙኸ ࢥࡺࡼ୓ข ཯དྷ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣯ࠩࡷޢࠦ ߙൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗأࡷܻ ا
 ࠦၩܻࢢޢ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻة، ހಒ౷ޯީଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌدوات واࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଛଓࡷࡼ ا ᇯᇍواࡩޯެߦޢ߃ ࡩ मअ࣠واࡩޯ࣐

ݹࡣ وᇯᆝ ذ፥ጿ ᑑᐽ إܻ࣍ر ࡷ࣠ࠅܻࠩت اࡩႡྲع اஊैެޢߎۑ ࣠৤৕ষا ᇯᆝܻࣃଐଌ ࠦاݑޢਔ৹ॅل إळၰ1  
ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ౰౔ఴك اಛಗެ߄ ఠ ྲႫ ፥ጿ اࡩݘެܻ ݹࠦ  ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࡷ݊ اಛಗެ߄ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -  " ،ᅶैܻ߄ ࢢዙಟಝ ્઻ၮ ࡼዙ዇༟༎ࡴޟࠣߙޯ߰ اോെࢲଔଐܸࡦޟࠣ ا଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡠ اၬࡴޟࠣ: ࡴ߁ോെࢲଔଐأدوات ࢲࣝق اࡦީߢ߁ ا ቿቷ ༬ீ ،"

  ، ୐ก࠯ اࡩࣀ࣠دان، اஉै࢖࣍࣠م،2002ࡺ౰౎ ، د26ఱఓا፥ጿྲႰଐଌ، اࡩݘ߄د 
http//:www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm(20/05/2006).  
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ಒ౷ة  ৲ਔة وࡷީޯ ळॅل ၴ߄ ၰ ،ةಒ౷ ৲ਔة وࡷީޯ ޢࠦ ၴ߄ ݹ࡯ ࣠೘೉ ޢܻت ಒ౷ة، آࡩ ޢࠦ ࡷީޯ ࡩܻ މࠦ(أدوات ࡷ ൎ൉اࡩ޲
 ᐱܻᐢࡷ࣠اߙߥ ፥ጿ ࠦاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ᐱܻᏹ౰ేࡷޢࠦ ݑࡼ ރ࣏ൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ࡯ߎ ا ༧ޯဈ ܻެࡺყჅݹ࡯ޢࠦ)ۑ ࣠৤৕ষ്دارة اᑉᐽ

 Ⴁᑃᐽྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ 

ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:ێ߽ࢤܸݳ࢚ اಘಔީ߁ࢲࠣ ا2 ᇴᇍر ଍ଉܸࡦ ୓กوا ள஭ၯ ፟ፑ ޢࠦ إ ᐱ߄ف اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ᏹ
ޢࠦ  ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ଘଓ أن اಛಗެ߄ ೘ࠦۑ إ ಹܻႅܻت اࡩߥ ޯެଐଌا मअ࣐࣠ ࣀ໠ໄ وކ ༨ဈ ة أوਔ৲ ႅܻت ၴ߄ ࡷެޯ
୐ง ཯དྷ࣏ࡴ ዙኸ࡯ޢܻت اᇴᇍ୓กଘଓر  ޯܻز ༧ဂܻࢢ೘಼ ໠ໄޯყࡓࡼ اݑޯީܻرዙ዗ܻ ࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ೘೉ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓا

ଌا ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ܻᐳႰࡷޢࠦ ރ࡯ࠑൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ፥ፑܻଐଌا:፥ፑ࣠اଐ  

  : ߽ࢤܸݳ࢚ اಘಔީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ
 

  

ࢤ߁ر   ଍ଉߴ : اᐱᐟଐ ଌا ፥ጿ ࣏࢖ات  ޢࠦ، ރ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ࢢၮܻެࠦ اಛಗެ߄ ݹࣳࣷ،  ࣀ࣠ ࢵ፥ጹܻ اࡩ  ે઻ ၮ ࡺܻدا ީܻࠁ޲໠ໄ اݑޯ ၮ߄اد اࡩ ࡷࡼ إ

በሼྲ ا༟༎اᄹட࣯ اႰଐଌྲߙޢࠦ ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،  ႖ ،اࡩީࠒ࣠ث ഁ೨୹୪ ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓۑ16-15، ص ص2004ا  

ࢧ߄  ႞ྯݎޟࠣݹߥ ࢤ߁اߕޟࠣ اࡦ ଍ଉܸྲݹݘࠦ ކ࣠ ݽႡ ᇴᇍم اࡩ ၰࡷ݊ أ ޢࠦ  ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ႅܻت اಛಗެ߄ ߙࢇ ࡷެޯ ا
ެޯߴۑ  ყჅެࡺܻ  ଐଌߙܻت اࡩߦߥࠩޢࠦ ࠁ࣠ل اൎ൉ޯࠀଘଓެݪ ا༬ဈ ݊ࡷޢࠦ ࡷൎ൉ࢵଗଓߕެࢤܸدݶࠣاକଐࡐߣܸءة اᚸاࡦ 

ެޯߴ  ൞ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ ߦܻءة اଘଓߘޯ ळॅغ اࡩᚻࡓ ެࠦۑ ߙ࡯ީ ߦࠦ ያዪࡓ ᆿᇍߘࡣ ކ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ހܾ ޯଐଌެܻߙ݊ ا ࣏যও ࡷ ፥ፕ ކݘ
ݹࠦ ਔ৹ߘࠦ  ޢࠦ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݹ࡯ ࣠৤৕ষࠁޯޢܻၴܻت اଘଓ࣠ࠅݪ دراࢵࠦ ا୓෺ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓޢࠦ ا ࡷࡼ أၴࡣ ކ࡯ީ

ࡷܻت  ॅळࡷݘ ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैࡩޢߎ اᇴᇍ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈݹࡣ، و ࣠৤৕ষا ቿᇝᇍࣃ ၰࡣ ࡷ  ፥ፑܻޯ ީܻت وހܻࡩ ا༟༎݌
႞ྲةۑ ࢵܻ࣍ࠦ واࡩࣀࡺ ଘଓت اࡩ࣠ ࣠ዙኸ1و  ፥ፎޯ߄ఱ ఓ ࠦࢧܻدݹ ߦܻءة اଘଓߘޯ ࠩ࣠م اࡩᚻࡓ ࣐࢖ق ଐଌߦ واࡩޯ

  2اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࡷߦযওܻࠧ اၒ࿙༟༎ اࡩߥޢ࿃႓ܻ، اၒ࿙༟༎ اࡩީ߄ݹࡣ و اࡩᆿᇍޯߦࠦۑ
೘ೃ ܻޯࣀყߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩଘଓࡓߦܻءة اᚻ࢖ݑޢࠦ واࡩᚻ߄اߘޢࠦ اࡩࣃᚻࢧଐଌࡩܻީࠒݟ ݑࡼ إن ا ݘ࢔ل ݑࡼ ހݘᐳႮࡺܻ، ߙ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - " ،፥ጘܻၮܻࣀ ༟༎ࠁযও اࡩ ޢ߄ ݑީ߄ ا ସନଣݶࠣݑީ߄ ا ႂܸر ࣊࢓ اࡦެ ളܸ ലമدارة اଔଐ ޟࠣ إࢲോെࡴޟࠣ  ࡦܸ ቿቷ اଘଓߘޯࢧܻد ༥ࣝဂ ࡴࣀެߢܸت ࡴ ༬ீ  ،"

  ۑ55، ص1999، 11اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆กࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اኆቷ഻വറ  اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة،
2 - Berger.A and L. Mester, “Inside the Black box: What explains differences in the efficien-
cies of financial institutions”, Journal Of banking and Finance, Vol 21, pp 895-947. 
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ሯሡ أن  ሁ ޢ߰ۑ༨༦ ࡓࢪ  ࢧ߄اߘޢࠦ، واࡩݘ ౰౗ ࡷ ळॅل أࡁ ၰ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ࢧܻدݹࠦ  ߦܻءة اଘଓߘޯ اࡩᚻࡓ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࣍࢖ ހଐଌܻ࣓ࢵ ശܻ വറدارة اᓘࠒ࣠ط و ፥ጿ اࡩޯ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢵႀޯ߄ام اಛಗެ߄ ا

  1اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ౰ేၯ ࡷ޲ܻل ଘଓرง୍ܻط اଐଌࢧ߄اߘޢࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ واࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ޟ3 ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ࢲࢧ اಘಔީ߁ ࢲോെࡴޟࠣ: ێأ ଔଐࠩ࣠م ࠣ ا ࢵଐଌ ፥ጹൎ൉ߦ ଗଓࢵܻس ا ଛଓࢠޢ߰ ا ࡓࡼ ކ࣠ ೘಼
 ፥ጿ ቻቱ:(ࡷࡼ ࢵࡼ  ፥ጿ ߘ࣠ ޢࠢ وࢵࣳࣷ  ٷٰ ၮ࡯ ّ ཯ཌ ࢢ઻ે اٵٶ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၰ߄ผ෺ اࡩެ ޢࠦ  اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ
 ᑑᐽߥ࢝ ذ୐෺ ଘଓ ،ࠦݹ࣠م اࡩߥޢܻࡷ ፟ፑإ ܻᐱᏳ ࡣዙኸ ࡷࡼ ༇໮وأ ܻࠧ༇໮أ ቻቷم ࢵެࠦ ࠁࣀެࠦ ߙൎ൉ࢵଗଓا

ዙኸ ޟࠦ ߙݘ࡯ޢࠢ وزرܻࠧ ووزر ࡷࡼყم ࢵެࠦ ࢵൎ൉ࢵଗଓا ፥ጿ ޟܻۑ وࡷࡼ ࢵࡼყࡷࡼ أࠅ࣠رࠧࡴ ࢸ ܻᐱᏳ ࡣ
ᇴᇍر  ୓กଘଓا ፟ፑ ৲ਔݑ࣠ إ  ผ෺߄ஊ ࢸყޟܻ)ۑ ߙܻै ࠧࡴ  ࡷࡼ أوزار ୐෺ߥ࢝   ଘଓ ࡷࠦ،  ݹ࣠م اࡩߥޢܻ  ፟ፑ إ
ਔ৹اع ၯ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، وߙޢࠢ أݹࢥܻ دݑ࣠ة ൎᑉᐽࠅᐱᐢܻد وࡷ࣠اࢢቿቷ اࡩޯႅ߄৲ያዧ ਔܻރܻ  ଗଓوا

:፥ጘଜଓࡷޢࠦ وߙࢇ اൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ أࢵࢪ ا೘಼داءۑ وଛଓࣀࡼ اஊै  
  ಘީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: أࢲࢧ ا02ಔاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ                    

اଔଐࢲ።ጶോെ، اࡦფަݚ اࡦᚸࡐ઴ગ੡ࣝ     اࡦߣಏ౴ اಘಔީ߁࿀႐ ا።ፎܸ଍ଉاଐଌࢧ߄ر: 
https://albaitalkuwaiti.wordpress.com 

ܸୃ กܸࡴޟࠣ:  -ކോെࢲ ଔଐޟࠣ ا ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ႂܸت اಘಔީ߁ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡴީެ ଗଓޢࠦ ا ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ߙ࢖زت اಛಗެ߄ أ
ޢ ݹ࡯ ࣠৤৕ষၴܻت ا ཯ཌ اଘଓࠁޯޢܻ ࡓࡼ أن ކ࡯ ೘಼ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ႅܻت اଐଌܻࡩ ޯެଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓوا ࠦ

 ໠ໄހ ࢢ࡯ޢࠦ و ހ໠ໄ أ ݑݝ  ࣠୐ง ႅܻت ޯެଐଌࠧ߃ه ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ،  ଗଓެ࣠ك ا ࡷ݊ اࡩީ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌ࡯ߎ ا ޯശവറ
Ⴁྲݹݘࠦ  ࡷ݊ أᇴᇍၰم اࡩ ႖ྲݑޢࠦ ࡷޯ࣠اߙߥࠦ  ࢧީݓࠦ  ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ހ ႅܻت اଐଌܻࡩ ޯެ൞ᒑᐽ ةᇴᆝ ܻ༨ீޢ߄ و ކߥ࡯

  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  Ꭸᎌಒ౷ᚻހ࡯ݘ࢔وز، ݑީ߄ اࡩ ્઻ၮ ௪௕ ࢧܻرفଐଌܻ࣍࢖ ހ ശܻവറإدارة ا ፥ጿ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ߄ام اႀޯߘެ߄وز، "اࢵ

اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ"، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓൞ᒑᐽ࢖ اࡩݘ൞൙࣯ واኆቱو፥ፑ اࡩࣀެ࣠ي اࡩࣀܻހ݊، إدارة اശവറܻ࣍࢖ واߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 
   ۑ6-5، صۑص 2007اଛଓردن  –ا୓෺༝༎࣠ރࠦ 



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ205  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݶ࡬ޟࠣ .1 ࣝৡ৒঴ީެႂܸت ا଍ଉا 
๻๯฽ࡼ " ႖ྲاء ࢵ࡯ݘࠦ ፥ጿ ࠁ࣠زة اࡩاࡩޯ࣠رق ހܾރࠢ  ݹݘ࢖فێاࡦެࣝرق ا።ጼྯႭ଍ଉ: 1ێ1  ቜ቎ᚻީܻݶ݊ وࡷ࡯

ߥ߄  ઻ે اࡩެ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ݊ީܻݶ ౰ే اࡩ ߥ߄ ࡩݓ ୐ก ي౰౔ࣃ ଐଌޢ݊ ا ხႾ Ꭸ᎜ ࡩ࣠رق "–ࡷ࣓ၴࡣ،  ࡓ࣠ن 1ا ᐱ߃ا ݹ Ᏻ ،
 ൎ൉ၴآ ᐱܻᐟ೘ೌ ߄دఱఓ أن ે઻ၮ ଘଓܻၰ በሼॅळࡺଐଌل اࡩࣀ࡯ݘࠦ اൎ൉ၯ ݹࡣ ࡷࡼ ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ࢧࡣ༨ဈ ޯ࣠رق ߘ߄ଐଌا
ޯ࣠رق  ޢࠦ اࡩ ყݪ ዙኸ࡯ ჋౰౔ྲف ހႰ ଐଌޢܻم ا ࠩ࣠ ߘ ፥ጿྲႰ ߙ ଐଌޯ࣠رق ا ޢࠢۑأࡷܻ اࡩ ߦܻق ၮ࡯ ᎙Ꭸ اଘଓކ ࡷܻ  وߙࢇ 

౔ࣃ൞ᒑᐽ ࠦࣀ࡯ݘ ࣃ౰౔ي ხჅޢ݊ اࡩ ଐଌ࣠ب ݑࡼ ا୐෺ Ꭸ᎜  ࡼ آၴࡣ๻๯฽ ޯ࣠رق  ଐଌا ે઻ၮ ࠦޢ݊ ࢵ࡯ݘ ხႾ ޢݟ༨ဂ ي౰
 ᐱܻᏳ ࢧࡣ༨࿻ ཯དྷݹ࡯ޢࠦ اࡩ ࣠৤৕ষاࡩࢧޢݓࠦ ا ፥ፕ ޯ࣠رقۑ وࠧ߃ه൞ᒑᐽ ࡼ اࡩެߥ߄ي৤৘ষا ࣷࣳఱఓو ،༇໩ރߥ߄ا ࡩ࣐࢖ف آ

  2اࡩݘࡺޢࡣ ઻ၮે ރߥ߄ۑ

: ݑߥ߄ ఴఓޯࡺࡣ ઻ၮે ࡷݘެޢ໠ໄ ࡷࡼ ࡷݘ፥ጕܻ اࡩݘߥ࣠د اଐଌࣀࡺܻة ێاଔଐၱܸرة ا଍ଉࣝ࢟ࣝߖࠣ ።ጼ اኂቮࡴ1ࠣێ2
ଗଓࡩܻߦߥࠢ ا ๻๯฽ࡼ ހ ރࠢ"୆ก݊ ࡷެܻߙ݊ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ߦࠢ ހܾ ࣀࣳࣷ واଗଓၴܻرةۑ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖ݹ ࢵ፥ጹൎ൉ وዙ዗ܻ ݑߥ߄ اࡩ

 ፥ፕ ዙܻل، أو  ኸެܻߙ݊ أ ޢܻن أو ࡷ ެܻߙ݊ أݑ บค ࡷ ᇴᆝ ࢵ࣠اء ެܻߙ݊ "  ଐଌا  ፥ጿ ࢵࣳࣷ  " ፥ፕ ၰܻل"، أو 
ၴܻرة  ଗଓأو ا ،ࠦެ ࣀݝ ࡷޯݘޢ ყوࡩ ༇໮࣓ଐ ଌࡷࠦ ا ਓ৹ ࠦߥ ࣀޯ࣠ߙܻة ࡷޯݘ࡯ ଐଌݘࠦ ا ଛଓن اଐଌެߦ ࡷࠦ "  ኅቱၴܻرة ا "إ

ଘଓت و፥ፕ  اࡩ࣠اردة ઻ၮે ࡷެߦݘࠦ ࡷࢥࡺ࣠ރࠦ ଛଓن ஊܻै اଐଌެߦݘࠦ ߙᐱܻᐕ ݹࢥࡺࡼ ا༇໮࣓ଐଌ ކߥ߄ᇯᆝ ፥ጿ ܻࠩ೘಼ ا
  3ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ਓ৹ࡷޯࠢۑ 

਑৯اع اࡦߢܸݽᑀᐺ ቼቴެ߁اول: 1ێ3 ଔଐܸدات اᐰ႓ࢧޢࠦ ކࢧ߄رܻࠧ اࡩީެ࣠ك ێ༧ೞ ౰ేၩ ܻداتᐳ႖ ፥ፕ
 ཀྵདྷ ࣏ܻر ࠁ ୓คଘଓا ࠢެ ೘಼ ሯሡࡓ ሁ ،ެܻزل ހܻࡩީޢ݊ أو ހܻࡩޯ  ܻᐱ ᐕྲف ߙႰ ܻࠩ اࡩޯ ࡓࡼ ஊैܻࡷ࡯ ೘಼ݹࠦ و اࡩޯႅܻر

ၮܻد ᐳႡܻدةۑ و ઻ે اࡩ ၮ ߄ونଐ ଌࢵޯࠒߥܻق ا ଘଓا ၑ࿒ݘ߄ل ކܻر ያዜޢࠦ وࡷ ଘଓࡺࠦ ا ࡓ࣠ن اࡩߥޢ ࡷܻ ކ ة 
 ፥ጿ ޯ߄اولᑃᐽ ቿቷاࡩߥܻހ ౰ేၩ ܻࠦدات اࡩࣃࠑࢧޢᐳႡᑃᐽ ܻࡺᐱᐕࡷࡼ ࡷ޲ޢ࡯ ౰౎ܻدات أࡁᐳႡاࡩ ᑻᑧޯة ࡩਔ৯ܻاࡩߦ
 ܻᐱᐢداد ߘޢࡺ౰౔࣠ز اࢵ༬࿻ ଘଓ ၴࡣଛଓ ݊޲ܻހࠦ وداݶ೘ೃ ܻدات ކݘ߄ᐳႡاࡩ ᑻᑧن ކଛଓ اࡩࣀ࣠ق، وރ࣏࢖ا

ᐽྲف ߘީࡣ ذႰޯᑃᐽ ޢࡣ اࡩ࣠ࠁޢ߄ხࢵޯࠒߥܻق ߙܺن اࡩࣀଘଓا ၑ࿒ߘީࡣ ކܻر ܻಛಗ ࢧ߄رଐଌࡷࡼ اࡩީެ࠯ ا ᑑ
   4 اࡩޯܻرၑ࿒ ࠧ࣠ ݑᑃᐽ ܻᐳႩ୹ީޢ݊ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩ޲፥ጕܻۑ

  ێا଍ଉީެႂܸت ا଍ଉܸࡦޟࠣ ا଍ଉࣀެߢ2ࠣ

ކࢧެߎ ݑߥ࣠د اஉैޢܻرات ፥ጿ ێ اஆॅޟܸرات ።ጼ إܸ࣊ر ෾ୃ݇ اࡦݕ࢓ݽࣝن و߽ޟܸر اࡦ႞ྯط: 2ێ1
:્઻ࡷܻ ݹ ፟ፑࡷޢࠦ إൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡاࡩ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- உैورة اኆቱܻࡷࢪ ، اஉै഻ࡺ݊ اࡩߦߥ࣯ࠩ ، اࡩߥ࢖ار اവറا ቿቷ༬ீ، ྲهႡۑ1998ܻࡷࣀࠦ ݑ  
  ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ -  2

ࡩܻޢࠦ  -  3 ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ߄ࡷܻتஉैݹࡣ ا ࣠೘೉ ፥ጿ ܻᐱᏹܻࡷࠦ وކ࣐ީޢߥኅቱا ፥ጿ ࠦ࣠ࢢ࣠ߙଐଌၴܻرة اଗଓ࣠د ރࢧܻر، ࢠ࣠اހ࣊ اዙಟಝ ߄ዙಟಝ ߄ዙ዇أ
߄وة اࡩበሼ౰౎ اࡩ޲ൎ൉މ࣠ن ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ رࡷࢥܻن    ۑ4، ص 2009اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ࡩެ

ᐳ႖ܻدات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ - 4 ހࠦ،  ዙ߄ دوا ಟಝ ྲف႖ ೘೉࣓ଐ࢖ أ ଌ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ ߘࠦ ༨ဂ޲ ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ، ور ޯ߄اول: رؤ ᑃᐽ ቿቷ ܻހ
  ۑ976، ص2004اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩႡྲݹݘࠦ واࡩߥܻރ࣠ن، اଗଓࡷܻرات اࡩݘ࢖୆กࠦ اႁޯଐଌ߄ة، 
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ݽࣝن: - ୃ݇ اࡦݕ࢓ ෾  ݊ߙਔ৲ ࿃႖ء، و ࢵჴޟႅܻر  ࣀ༇໮ܾޯ) ހܻ ଐଌي (أو ا౰౔ࣃ ଐଌߥ࣠م ا ࠧ࣠ أن ݹ و
و ༇໮࣓൞ᒑᐽ) ࡷީ࡯ݓܻ ࡷࡼ اଐଌܻل، ઻ၮે أރࠢ إذا ᎙Ꭸ اࡩީޢ݊ ዙኽܻ دߙݘࠢ ᇴᆝن ༅໮ءا ࡷࡼ ࡩߥܻءه ᑃᐽީܻݶ݊ ( أ

  1ا৤৘ষࡼ، وᓘن Ꭸ፻ ݹযঠ اࡩީޢ݊ ᇴᆝن ࡷܻ دߙݘࠢ ࠧީࠦۑ

ر ႓ྯط:  -  ل ࡷࣃ౰౔࣍ࠢ ߽ޟܸ ༧࣠࿻ ،ܻࡺᐱᐕᆿᆝ اࡩݘߥ߄ أو ፥ጿ߄ ࣍࢖ၰଛଓ اك౰౔ࢸଘଓ ࠧ࣠ ࠁࢇ ჷႾީݝ ހܻ
ࡷࠦۑ ळॅࡷ߄ة ࡷݘ ፥ጿ ߙࣀ߯ اࡩݘߥ߄ ፥ፑ ଐܻଌࢢࡣ اଛଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ߙ࢖ق ࢵݘ࢖ اଘଓ߄م ࡷࡼ أၴࡣ اႀޯఱఓ 2 

ࢽެߢަ࡬ޟܸت:2ێ2 ଍ଉوا ቼቴ ၱଙଐߢࣝد ا ࡷࡼ  ێاࡦݕ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌߥ࣠د ا ቿቷ واࡩݘ ၴଜଓߥ࣠د ا ߦࢇ اࡩݘ ୓ข
 ଘଓ߄د ࢵ࡯ߦܻ، إ༨ீ ݘ࢖ఱచو ൎ൉ީࠁࢇ ࡷࣀޯߥଘଓ وߘݝ ፥ጿ ໠ໄأࢢࡣ ࡷݘ যওࣀ࡯ჴჅ ள஭ݘ୓ข ܻᐱ᏶ࠁޢݟ أ

:ܻࠩዙ዗߄ة أࡷ࣠ر، أၮ ፥ጿ ܻᐱᐟყჅ ܻޯ࡯ߎ ߙޢࡺ༧ဈ ܻᐱ᏶3أ  

ቼቴၱଙଐࢽެߢަ࡬ޟܸت  اࡦݕߢࣝد ا଍ଉا  

࿃Ⴉا౰౔߄ة ࡷࡼ ࠁޢݟ ߘޢ  ݑߥ࣠د ހܻࡩၰ࣐࣠ޢࠦ ࡷ೘ೆ ؛ݑߥ࣠دযওࣀ࡯ჴاࡩ ၑ࿒وކ࣠ار ᐱܻᐢࡺ  

ߥܻص   ކযঠ ހ໠ໄ ࣍࢖ߙ໠ໄ اࡩީܻݶ݊ واଐଌࣃ౰౔ي ࣀࠦ اࡩޯ ހ໠ໄ ࡷ࣓ࢵ ࣍࢖اف  މࠦ أ ൎ൉މ ໠ໄހ ࡓ࣠ن  ކ
  واࡩީܻݶ݊ وࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯߥܻص واଐଌࣃ౰౔ي؛

ࣀ࡯যও أو  ჴاࡩ ၑ࿒ކܻر  ፥ጿ ߥ߄  ݹࠦ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ যঠކ
  اଘଓࢵޯࠒߥܻق

 ၑ࿒ކܻر ީࡣ  ߘݝ ߘ ፥ጿ أي و ߥ߄  ݹࠦ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ ߙޢࡺࡓࡼ
  اଘଓࢵޯࠒߥܻق

 ၑ࿒ކܻر  ፥ጿ ࣀܻرة  உैوا ၒ࿙༟༎ ߥࢇ ا ඳඣ൭
যওࣀ࡯ჴاࡩ  

ߦܻع أو  ެ߄ ارކ ޢًܻ ݑ ࣀܻرة ݹ࣠ࡷ உैأو ا ၒ࿙༟༎ ߥࢇ ا ߙޢޯࠒ
  ا༧စߦܻض اଛଓࢵݘܻر

ޟࠣ ا଍ଉ࢓࠾ަࠣ:3 ࡷ݊ ێا଍ଉީެႂܸت ا଍ଉܸࡦ  ࠦ༬ீࡷެ߄ ౰౗أو أࡁ ໠ໄႅޯެރࠦ ࡷࡼ ࡷ ፥ፕ ࡷެޯႅܻت ࡷࡓ࣠
ۑوࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌެޯႅܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اಒ౷ޯީଐଌة ഃ೨ਓৼ 4ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛

 :્઻ࡷܻ ݹ  
  

  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊،  - 1 رߙޢࢇ ݹᄅྈ࣠ اႰଐଌྲي، ୆ก݊ اࡩݘ࢖ހ࣠ن وހݘ࢛ اଐଌࣀܻݶࡣ اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ ߙޢࠢ، دار اᅚଌࡓᑃᐽ ཯ཌޯ࣐ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز

ݹ   ۑ8، ص2009ࠦ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، ࢵ࣠ر
ݹࡣ اଗଓࢵ೨୹୪ ،፥ጹൎ൉ഁ أ༨ဂܻث اଘଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄  - 2 ࣠৤৕ষأࢢ࣠ل ا ፟ፑࡣ إၯݹࣳࣷ، ࡷ߄ ࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠

  ۑ92، ص2011اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة، 
3  -  ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓ്ߘޯࢧܻد اᑉᐽ اࡩ޲ܻࡩݟ ࣯ଐଌܻ࢖ اࡩݘ೘೉࣓൞ᒑᐽ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦࡷޢࠦ"، ورߘൎ൉ࡩܻޢࠦ إࢵ ሯሡሁل ކ࣠ߙޢࢇ ࠁ࣐ܻب، "༨࣠စ ࢵ࣠ق ࡷ

  ۑ9، صበ቎2005 اಒ౷ᅚଌࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ أم ا ࡩߥ࢖ى، ࡷ
ޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦ - 4 ፥ጕ، اࡩݘߥ࣠د اଐଌܻࡩ ّٷٰ اࡩݘࡺ࢖ا ݹ݊، -دراࢵࠦ ߙߥࠩޢࠦ ކܾࢢޢ࡯ޢࠦ-ݑީ߄ اٵٶ ࢸხޢ࡯ޢܻ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ، دار ࡁެ࣠ز ا

  ۑ36، ص2010اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 
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  ଍ܸࡦޟࠣ ا଍ଉ࢓࠾ަࠣ ።ጼ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: أࠤࡱ ا଍ଉީެႂܸت ا01ଉا஋ॅ߁ول رߕࡱ 

 ።ፎܸ଍ଉا ߱ެީ଍ଉا
  أ࣊࢓اف ا଍ଉީެ߱  ހࣝع اࡦ౭౑࠾ޟݧ  ا଍ଉ࢓࠾ݧ

 ୹୪൑ᑉᐽ ࠦ༨ဂ࢖اଐଌا
  اࡩݘࡺޢࡣ –اଐଌ࣠رد  –اࡩީެ࠯  ႖– ݊୆กྲاء   ހܻࡩႡྲاء

  اࡩݘࡺޢࡣ –اࡩႡྲݹ࠯  –اࡩީެ࠯   ୆ก݊ –ࡷࣃܻرበሼ  اଐଌࣃܻرበሼ اଐଌޯެܻߘࢧࠦ

 –୆ก݊ ހଐଌܻ࢖ا႖–  ࠦ༨ဂྲاء   اࡩޯ࣠رق اଐଌެ࣏ࡴ
݊୆ก ቿቱᇴᆝو  

 –اଐଌࣃ౰౔ي  – اଐଌ࣠رد –اࡩީެ࠯ 
  اଐଌࣀޯ࣠رق

ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓاߘ࢖اض   اࡩީ࣐ܻߘܻت ا–  ቿቱᇴᆝܻن –وያዧ  اࡩީެ࠯– (ܻࠦࡷࡣ اࡩީ࣐ܻߘၰ) اࡩݘࡺޢࡣ–
(༇໮ܻޯاࡩ ) ࣠ردଐଌا  

اଗଓࢵޯࢧެܻع 
 –اࡩݘࡺޢࡣ ( اଐଌࣀޯࢧެ݊)  –اࡩީެ࠯   اࢵޯࢧެܻع –اࢵޯࢧެܻع   اଐଌ࣠ازي

  اଐଌ࣠رد ( اࡩࢧܻރ݊

ޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦا଍ଉࢤ߁ر:  ळॅد ᐱᚑ߄ي،" اଐଌެޯႅܻت اଐଌܻࡩ ހܻل، ࡷޢ ހ໠ໄ  ݑީ߄ اࡩߥܻدر در ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ 

Ⴁྲݑޢࠦ ޢࠦ ހ৤৕ষܻ࡯ޢ࠯ ೘ೆ࣠ذၴܻ-ࠁޯࡺޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ ᐱᐢެଐଌၴܻرة اଘଓ࢖ -ا೘೉࣓൞ᒑᐽ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ "، ورߘࠦ ༨ဂ޲

 ࠦၮܻެࢧ ݹࠦ واࡩ ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ ހ໠ໄ اࡩ ޢࠦ  ᇴᇍر واಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ୓กଘଓߥܻت ا ႅܻت وކ࣐ީޢ ࠁ࣠ل ࡷެޯ  ፥ፑوኆቱ ا
 ፥ጹ࣠ࡷޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ݹൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌۑ3، ص 2014ࡷܻي  6-5ا  

ݹࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ೘೉޲ࡣ ࠁࢧࢧܻ ࢸܻݶݘࠦ ፥ጿ ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ ێاࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:4 ፥ፕ وމܻݶࢇ ࡷჴࣀܻو
ࢵჴ޲ࡺܻري  ఴܻط ا ఝ أو ໠ໄݘ Ⴁྲوع ࡷ ࠅ࣠دات ࡷ ፥ጿ ࡷ࣠ ၯ߄ࡷܻت أو  ެܻߙ݊ أو  ޢܻن أو ࡷ أݑ
 ܻᐱᚑ߄اႀޯء اࢵਔ৹ ޯܻب و ݘ߄ ༨ဈࢧޢࡣ ߘޢࡺࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك وߘߦࡣ ހܻب اଘଓࡁޯ ၯܻص، وذᑑᐽ ހ

ቻቷ ࡷࡼ أၴ ࢢ߄رت  ࡺܻ أ ࢧ߄رܻࠧ 1ߙޢ ࢵޢܻدݹࠦ ކ ࢢࡓ࣠ك  ެܻك  ޢࠦ، ۑ ߙࠩ ܻࠩت ၰࡓ࣠ࡷ ࠅ
ᇴᆝྲت، ሯሡሁ أن ࠧެܻك ࢢࡓ࣠ك ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول  ႖ܻدݹࠦ ࢢܻدرة ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀܻت وၮ وࢢࡓ࣠ك

ࢥܻرހࠦࡷ޲ࡣ  ଐଌࢵޯࢧެܻعو ࢢࡓ࣠ك اଘଓࢢ࣠ل،  ࢢࡓ࣠ك ا ፥ጿ أ ࢸܻݶݘࠦ  ޲ࡣ ࠁࢧࢧًܻ  ೘೉ ܻᐱ ᏶ଛଓ
ً  ࢢࡓ࣠ك اଐଌ࢖ا༨ဂࠦوࡷᐱᐟܻ ࡷܻ ࠧ࣠ ౰ేၩ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ߄اول ࡷ޲ࡣ   أو أࢢଘଓً࣠ ࡷܻࡩޢࠦ ೘೉ ܻᐱ᏶ଛଓ޲ࡣ دݹ࣠ރܻ

2 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࠧޢޟࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ૓ૻܻب اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩႡྲݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ۑ -  1

 ،௪௎ࡷޢࠦ، اࡩީࠒ࢖ൎ൉ࢵଗଓۑ288، ص2007ا  
ݹࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩႁޯ߄ݹܻت اଐଌݘႫܻྲة، ଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯߦࢧޢࡣ  راࠅݘ - 2 ሯሡሓل ކ࣠ߙޢࢇ ࠁ࣐ܻب، اࡩࢧࡓ࣠ك اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓ଐଌ࢖ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ހ໠ໄ اࡩ࣠اߘ݊ واଐଌܾࡷ࣠ل، داमंة اࡩࣃ࣓ون اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ا౰ేஉैي 
 ،፥ጒۑ11، ص2009ࠅ࣠ان  3-ࡷܻي 31د  
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ࡦܸޯܸ ࡦܸޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ - ކ ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ फंࣝރ࣍ ።ጼ ࠣࡦܸޟ ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔدور ا  

ࢲോെࡴޟࠣ: 1 ଔଐޟࠣ ا ࢤၫܸީࠣ ا଍ଉܸࡦ ᄺࡱ اࡦ ஘ ࣍ࣝر ።ጼ ރ ޟࠣ  ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ᑑᐽ ێدور اಘಔީ߁ ߙࠦ ذ وଐଌݘ࢖
  ۑఱఝޯݘ࢖ض ކ࣐࣠ر ᄽ஛ࡴ وᓘࢢ߄ار اࡩࢧࡓ࣠ك

ࡷܻم ێᄺ஘ࡱ اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: 1ێ1 ݘ߄ ᅎഌ࢔ اଐଌެޯႅܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ઻ၮે اࡩࢧࡺ࣠د أ أزࡷࠦ  ހ
2008  ᐱܻ ᐟࡷޢࠦ ࡷൎ൉ޢࠦ ࡷެޯႅܻت إࢵ ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ࣍࢖ࠁݝ ا ،(ࠦزࡷଛଓء ࡷࡼ ا༅໮ ܻᐳႮن ހݘᇴᆝ)

 ᇯᇍࣃ ۑ اࡩ ୆ࠦ กول اࡩݓ࢖ኆቱ ࢧࡣ ا ౰ే ࡩޯ ࢸᇯᇍ ࡁީ  ྲႡ ჴ୐ง ݝფ ࡷܻ ߙޯ  ཯དྷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩ ଗଓࢧࡓ࣠ك ا اࡩ
  اଐଌ࣠ا೘ೆ ໠ໄ୍෺ ፥ፑ࣠ وކ࣐࣠ر إࢢ߄ار اࡩࢧࡓ࣠ك ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ

  2015- 2001: إ࢟߁ار اࡦࢤࡐࣝك ଍ଉܸၫޟܸ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة 03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 
    

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

وزت   ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ ݹ࣏ࠩ࢖ أن اࡩߥޢࡺࠦ اᚼዙዋଗଓࡩޢࠦ ༬ܻဈ ࢧࡓ࣠كᑃᐽ750  رଘଓࡷ࡯ޢܻر دو
౰౔ة ઻ે اࡩߦ ၮ ࠦᚻݑ ଛଓوፑ፟ 2015- 2001 ࡷ࣠ز ၰ୹୪࡯໠ໄޯ، ا  ે઻ ၮ ةਔ৲ ࢢ߄ارات ࡷ౮౔ا ހ࣠ކ౰ేة إ  ،

࡯2007݅- 2001 ࢢ߄ار ހ ࠖࡴ إ ༨ဂ50 ،رଘଓ ޢܻر دو ࢵެࠦ  ࡷ࡯ ፑ፟ اࡩެࢧߎ ൎ൉ၯل  ޢެࠑߦ࢛ إ ࡩ
  ( اଛଓزࡷࠦ)ۑ 2008

ࡷࡼ  ୓߄اء  กࣀࠦ  2009ࢵެࠦ ا ఱࠖޢࡣ ࢵ࡯ ఠ Ꭸ᎙ ޢݟ  ݘ፥ጿܻ، ࠁ ፥ጿ اࡩޯ ࢢ߄ار  ଗଓࡴ اᄽ ஛ أਔ৹
ે઻ၮࠖޢࡣ أఱఠ Ꭸ᎙ ޢࠦ، ࠁޢݟ ࡩܻ وز ࢵߥߎ 2012ߘޢࡺࠦ إࢢ߄ار ࢵެࠦ  ارކߦၮܻܻت ࡷޯޯ භܻඣ൭ ࠖࡴ༨ဂ

  ۑ2015ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ፥ጿ 60ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر، ࡩޢ౰౔اࠅ݊ ހݘ߄ܻࠧ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ وఱఓޯߥ࢖ ݑެ߄  137

  
  

  

Source: IIFM Sukukdatabase 



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ209  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ێ2015- 2001ێإ࢟߁ارات ࢲࣝق اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة 1ێ2

  : إ࢟߁ارات ࢲࣝق اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟ04ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 

، ၮܻެࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݹܻ ୓ขࢧ߄ر اࡩݘ፥ጿ Ꭸ፻ܻ ࢢ ౮ ࡩేܻ ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ ఱఝީࠦ إࢢ߄اراॡॏ୍ง  ᐱܻᏹ ࡷ
ࡩܻޢࠦ ଗଓࢢ߄ارات اࡩࢧࡓ࣠ك%349ۑ67 ዙዋଗଓޢࠦ اଐଌܻۑࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘ  

 ፥ጿ ܻᐳႰࢢ߄ار ރ࡯ࠑଗଓࢢ߄ارات اࡩࢧࡓ࣠ك ࠁࣀݪ ރ࣠ع اଗଓ ፥ፑܻዙዋଗଓࡴ اᓉ ᒴၤ࢝ ا༧࿻ ܻوߙޢࡺ
ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ :፥  

ހࣝع اଔଐ࢟߁ار ോെၬل 05اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ᓆࡱ اଔଐ ።ፎܸዖወଔଐ࢟߁ارات اࡦࢤࡐࣝك ߾ࢽݧ  ᒱၡا :
  2015- 2001اࡦߣ౭౑ة 

  

࣍࢖  ശܻവറࡩޯߦܻدي ا ༨ࠦဂ࢖اଐଌၴܻرة واଗଓࢢޢݓࠦ ا ે઻ၮ ت ކߥ࣠مൎ൉ݘܻࡷଐଌ࡯ݪ اၩأن أ ᇯᇍاࡩࣃ ໠ໄ୍෺
 ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌၴܻرة ا ଗଓޯࡣ ا ༨ဈ ࢥܻرހࠦ ࠁޢݟ ଐଌوا በሼࣃܻر ଐଌاء ا༇໮ ࡷࡼ  ༨߄ث  ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ اࡩݘ

 ᚻࣀީࠦ ކߥ߄ر ހჱჅ28%  ᚾࣀީࠦ إࢢ߄ار ކߥ߄ر ހჱჅ ༨ࠦဂ࢖اଐଌܻߙ ቿቱᇴᆝ࣠ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اଗଓࢢ߄ار ކ࡯ᐱܻᐕ ࢢޢݓࠦ اࡩ
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  ઻ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ%253ۑ11و %539ۑ13

ل اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: 1ێ3 ଍ܸଉރߣݕޟࡠ وࣉޟߣࠣ ࢲࣝق ا ።ጼ ࠣࡦܸޟ ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔێ دور ا ፥ጿ ᑑᐽوރ࡯ࠑ࢝ ذ
:፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ  

ل06اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ଍ܸଉࡦܸޟࠣ وރߣݕޟࡠ ࢲࣝق ا ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔا : 

ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦࢵܻࢵޢࠦ ၴ߄ي، دوا଍ଉࢤ߁ر:  ޢࠦ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ ݹܻ - ر اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ౮ేࡷܻࡩ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ

ळॅم  ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࢢܻت ޢࠦ وހ࣠ر ࢵ࣠اق ࡷܻࡩ ࢧ࢝ أ ༧ဈ ࠦࢧܻدݹ ळॅم ا ଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ౰ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ࣀ࣠دان،  واࡩ
எै࢔اमं، ص ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ا   ۑ180- 178اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

2ၫܸީࢤ ࣍फंࣝ اࡦ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ރ ၓᅘܸީ وا ࢲോെࡴޟࠣ:ێࡴ ଔଐޟࠣ ا Ⴐྲߙޢࠦ ࠣ ا଍ଉܸࡦ ଐଌاء ا౰౎ ၯ ىमअ
اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ أރࠢ ༬࿻ݪ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ إง୍ܻع أࢵळॅب اᇴᇍ୓กଘଓر ଐଌ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات 
ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ཯ཏ ީჴჅ ࠦྲݑޢ႖ ࢧ߄اߘޢࠦ  ႅܻت ذات ࡁߦܻءة وࡷ ༬ܻد ࡷެޯ ࿻ᓘྲݹݘࠦ، و႞ ޢࠦ اࡩ اଐଌܻࡩ

  اၖᅛܻެଐଌ واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻتۑ
ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: 2ێ1 ࣍फंࣝ اಘಔީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ޢࠦ ၮێࡴၓᅘܸީ ރ ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ೘಼ ၖᅛܻެ߄ة ࡷ

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰރ࡯ࠑ ܻᐱᚑ߄اႀޯاࢵ  
ᇱᆚة:  -  ഴܸലമا ߱ᐮᐜࡷޢࠦ، ݹݘޯࡺ߄  ࠧ࣠ࡴൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌا ࠦၮܻެواߘ݊ اࡩࢧ ፥ጿ ܻࠦرࢵያዪ ౰౗ࡁଛଓߴ اᐱᐟଐଌا

ࡩܻޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡷ݊ ހݘ࢛ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦ، ଐଌެޯႅܻت اଐଌކߥ࡯ޢ߄ ا ે઻ၮ1  ࠢ࡯ޢࠢ أރၮ ࡓࡼ ݹݘܻبᚻࡩ
ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ง ፥ጿ୍ݘޢࠦ ࡩެ࣏ే ଐଌا १ॏ୍෺اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ ᐱܻᏹ౰  

 -  :फंࣝاࡦެࠏ ߱ᐮᐜة، أي ࡴਔ৲ى ၴ߄༇໩أ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळྲݑޢࠦ ࡩ႖ ࡷެޯႅܻت मअ ༨࣠ဈ ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄
 ౰౗ހࠢ أن اࢸޯߥܻق ࡷެޯߴ أو أࡁ ۑ ࡷࡼ ݑޢ࣠ ೘ࠦಹܻى ߘ༇໩ࡷࡼ ࡷެޯႅܻت أ ౰౗اࢸޯߥܻق ࡷެޯߴ أو أࡁ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - Munawar Iqbal; Ausaf Ahmad et Trikllah Khan “DEFIS AU SYSTEME BANCAIRE 
ISLAMIQUE” Institut islamique de recherche et de formation, Banque Islamique de Développe-
ment  ,P42. 
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எै߄৲ਔ ࡷޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦۑ   ୓෺1࣐࡯ݪ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أن ا

ᇱᇊر:  -  ୐෾କଐوا ቼቮܸ࢟ ଘଐا ߱ᐮᐜޢࡣ ࡴ ࣃܻف و༨ဈ࡯ Ꭸ᎜ اࢵޯࡓ ൎ൉ء  ޢࠦ ᑃᐽݘࡺ ஊैߥޢߥ ၴܻت ا اଘଓࠁޯޢܻ
ಛࡴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ଘଓࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎ൉ء واࡩݘࡺࡣ  ಗ ࠦީެܻࢵଐଌެޯႅܻت اଐଌا যওކࢧࡺ

ࡩܻޢݪ اࡩߦެޢࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ ಛಗܻۑ ݹݘ߄ ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ أࡁ౰౎ ކᆿᇍߦࠦ ࡷࡼ ࢵܻހߥޢࠢ، ࡩᚻࡓࡼ أࡁ઻ၮ ౰౗ે ކ࣐मअ࣠ اଛଓࢵ
ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧޢࠦ ا༧ೞو ቿቱܻأࢢ ે઻ၮ ߙࣉ ༨ܻ࿻ ܻ࣠ࠩࠅޢࠦ، ߙ୓คᓘ2ޢࠦۑၴ߄وى و  

ࢲോെࡴޟࠣ:2ێ2 ଔଐޟࠣ ا ࡦܸ ଍ଉا ࠣၫܸީࢤ ࣍फंࣝ اࡦ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ރ ࢥީ࣊  ێا ཯དྷ ކ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩ ଘଓࡷࡼ ا
:ഃ೨ਓৼ ،ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓح اࡩީެ࣠ك ا ༬ܻစ وކࢥࡺࡼ ፥ፑ ଐܻଌر اᇴᇍ୓กଘଓ࡯ޢࠦ اዙኸ3  

 - :࣬ࠦ ോെف اࡦߣߢ ஆॅ ࡴࡹ ا ஆ࢓وج  ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اॅ Ꭸ፻ إ ޢࠦ و ଐ߃اࠧݪ اࡩߦߥࠩ ଌا ໠ໄހ ޢࢇ  أي اࡩޯ࣠ߙ
Ⴁྲوع ߙܾي ࡷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛  ଗଓࡷࠦ ا ଛଓى اኆቱ ݹࠦ  ಒ౷߄ة اࡩߦၰ ࢥ݊  اࡩ࣠ ༬࿻ ྲႫݪ أن ݹ ࢵ፥ጹൎ൉ ࡷݘܻ إ

 ذዙኤ ᑑᐽޯݓ౰ేات ያዧࡼ ೘ೆ࣠ذၴࠢۑ

ൎ൉உैف اࡩߦߥ࣯ࠩ ౰ేၩ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا።ጼ ౫ౄৡ৒঴ اࡦᚸࡐߣܸءة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ: -  إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اஉै࢖وج ࡷࡼ ا
ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦࢧܻدݹ ࡓ࣠ن ذات ࡁߦܻءة اߘޯ ༬ݪ أن ކ ࿻ ܻ೘ ೆᓘࡷޢࠦ، وൎ൉ࢵ ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌات اಒ౷ ޯީ൞ᒑᐽ ࠦޢ ᇴᆝߙ

 ࡷߥܻرރࠦ ୐ก࣏ᐱܻᏹ౰ే اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ 

ߣܸق-  ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اକଐރ ޟࠣ: إ இॅࡐࣝࡴ ႞ྯݶݕܸت ا ჱࢲܸت واࡦ ެ࣠ك ࡴ݇ اࡦࢽޟܸ ઻ે اࡩީ ၮ ݪ༬ ࿻
ࡺܻ  ࡺ݊ وࠅݘ࡯ࠩ ഻ޯവറߦ࢖د وا ࢧ࡯ႁࠦ اࡩ ၮܻة ࡷ ޢࠦ ୹୪ا ࡩܻ ଐଌات اಒ౷ ޯީ൞ᒑᐽ ܻࠧ߄ادၮ ެ߄ إ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑ ଗଓا

 ࡷޯ࣐ܻހߥ໠ໄޯ، ߙഭୣީჱႾ ൎ൉ ކݓ࡯ޢݪ ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩߦ࢖د دون اࡩެ࣏࢖ ൞ᒑᐽࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ

ࡷ݇: -  സެലമ߁ࡴࠣ اၬ ።ጼ ౫ౄৡ৒঴ޟࠣ اපඓ൷ا౭౑ࡷޢࠦ ࣍࢖ح ࡷީإࢲൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ࠦࡩܻޢ ಒ౷ޯات ࡷ
޲࣠اب،  ࣀݪ اࡩ ፥ጿ ࡁ  ಒ౷ ހଐଌܻެޯߴ ݹߦ  ࠢၮ วค ا୓คߦܻ ܻၴ ፟ፑ ࣀࣳࣷ إ ଐଌܻݹࠦۑ ߙ ౰ేၯޢࠦ و ࢧܻݶ࢝ ރߦݘ ༧ဂ

ࡺ݊ اଐଌࣀࣳࣷۑ ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ ፥ጿ ة౮ేކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك ࡷޯࡺ ᑑᐽਓ৹و 

ࡦܸޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: - راݽݕܸ ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ ።ጼ ݽࠣ اࡦࢽࣝدان ل اಛಗެ߄ࢵࠦ  ༩စ࢓ ༬ܻீ ፥ጿ ހࠦ اࡩࣀ࣠دان ༬ဈ࢖
ଐଌة ࡷࡼ ރ࣠ݑܻࠩ ࡁ࣠ن اਔ৲࢖ހࠦ ߙ࢖༬ဈ ࠦࡩܻޢ ଐଌࡷޢࠦۑ اൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡކݘࡺࡣ وߙࢇ اࡩ ୆ࠦคྲߙޢࠦ اࡩࣀ࣠داႰ  

ࢽࣝدان:1 ።ጼ اࡦ ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉࢽܸت ا ࢲോെࡴޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ଔଐޟࠣ ا ࡦܸ ଍ଉႂܸت ا ެީ଍ଉ࣍ࣝر ا ޟࡠ ރ ߥܻ  ێ༥စ࡬ وߙ
ࢢࠦ ހࠢ  உܻै ݹࡣ ا ࣠৤৕ষࢢ߄ار ࢢࡓ࣠ك اଗଓ ࠢ࣠ࠅݪ ߘܻރ࣠ރ೘ೃ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان ࠦၰ࣠ެࡺଐଌࠁޢܻت اൎ൉ࢧᑃᐽ

በሼྲ اࡩࣀ࣠دان ॵॱ५߄ Ⴁࣃܻط ࡩჱࠧ߃ا اࡩ ᇯᆝࡓ࣠ࡷࠦ، ߙߥ߄ أوஊै ࡩܻޢࠦۑ وߘ߄ و୆ค ᑑᐽቦሼܻހࠦ ݑࡼ ا ଐଌࡷܻت ا
ࡩܻޢࠦ واಛಗޢޟࠦ اࡩݘ࡯ޢܻ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ހܻࢵႁޯ߄اث  ଐଌࡷࡼ وزارة ا ᇯᆝ ݊ࡩܻޯݘܻون ࡷ በሼྲ ހ Ⴁߘܻࡷݝ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - ൉ࢵଗଓݘࠩ߄ اଐଌޯެࡺޢࠦ، اᑃᐽ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࠯ ا ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ፥ጿ ݹࣳࣷ، اࡩޯࠒ࣠ط  ࣀ࣠ ᑃᐽ ፥ጹൎީࠒ࣠ث ࢵ፥ጹܻ اࡩ

  ۑ131-130،صۑ ص2007واࡩޯ߄رว෺،ၴ߄ة، 
  ۑ132- 131، صۑصރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ -  2

3 - ፥ፑودو ፥ጒ୹ࡷޢࠦ، اߘޯࢧܻد ݑൎ൉ࢵଗଓࢧܻرف اଐଌا ፥ጿ  ፥ፑܻଐ ଌر اᇴᇍ୓กଘଓޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵ ߥܻرमअ -أዙ዇߄ ዙಟಝ߄ ރࢧܻر، ا ކ
   ?/q=pages/view/9329http://pbf.org.ps/siteوࠁ࣠ارات، 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:፥ጘଜଓا ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼ ཯དྷࡷޢࠦ واࡩൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌوراق واࡩࢧࡓ࣠ك اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲1اࡩݘ߄  

ᐰ႓ܸࡴࠣ): 1ێ1 ޟࠣ ( இॅࡐࣝࡴ ࣀܸرቝሹ ا ଍ଉܸدات اᐰ႓ ፥ፕ ێ ᐳ႖ܻࡷࠦ) و ) ᚾހ ࢧܻرا  ݘ࢖ف اࠀޯ ކ
ߘࠦ ࣃܻرበሼ  ݑީܻرة ݑࡼ ور ଐଌࢢޢݓࠦ ا ે઻ ၮ ߥ࣠م ޢࠦ وކ ࡩܻ ଐଌࢵ࣐ࠦ وزارة ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކࢧ߄ر ހ࣠ا ޢࠦ إ ࡩܻ ࡷ

ߘࠦ  ያዜޢࠦ ࡩळॅر ଘଓࡺࠦ ا ࡯݅ اࡩߥޢ ୍งو ਔ৲ ᑃᐽ ቿቷޯႅ߄ ࢵެࠦ ߘܻހ ࢵޯࠒߥܻق  ౰౔ة ا ކ࣠زع  500ހߦ ޢࠢ و ࠅެ
  اಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩᐳႡܻدة ࠧ࣠: .أرހܻࠁܻࠩ ࢵެ࣠ݹܻ

 -፥ጿ అ௷ႁޯܻࡩ  إدارة اࡩࣀޢ઻ၮ ቿቱ࣠ે ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد اࡩዙኸ ౰౎ၮ ્ᇣᇍ࡯ޢܻت اࡩࣀ࣠ق اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ ހ
 اࡩࣀޢ፥ጿ ቿቱ࣠ ࣌ࡣ اࡩႡྲݹݘࠦ؛ 

ކݓ࣐ޢࠦ ༅໮ء ࡷࡼ اࡩݘࠖ࢔ ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ إذا ᇴᆝن ࡷࡼ اଐଌݘޯܻد ކݓ࣐ޢޯࠢ ހ࣐ၮܻީࠦ أوراق ރߥ߄ݹࠦ  - 
ࡩܻݘࠖ࢔ ࡷࡼ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࠁޢݟ أن ࣍ၮܻީࠦ ࠧ߃ه اଛଓوراق ቻቱ آމܻرا  أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހଘଓܻࢵޯ߄اރࠦ ހ

  ކࢥࠑࡺޢࠦ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏ؛

ݹࢇ ྈྟྲ اࡩ፥ፎ࣠ اଘଓدၯܻري  ዙ၅ေޢ݊ اଐଌ߄༇໩ات اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ وఴఠࠖޢ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݑࡼ - ࣍࢖
ݹܻدة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر؛  وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ز

ل  -  ଐܻଌأࢵ࣠اق رأس ا मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ ߄ةၮܻࣀ൞ᒑᐽ ޲ܻހࠦ ރ࣠اة೘ೃ ࡷޢࠦ ކࡓ࣠نൎ൉ࡩܻޢࠦ إࢵ ள஭ၯ أوراق ࡷ
  .اഷവറ࡯ޢࠦ

ൎ൉ل  ၯ (ܻࠦࡷᐳ႖ ޢࠦ ( ஊैࡓ࣠ࡷ ࣃܻرበሼ ا ଐଌܻدات اᐳ႖ ఴܻط  ఝ ࣐࣠ر ၒল ކ ଐ࣠ا፥ፑ ݹ࣠ ଌ߄ول اஎ واै
  )2015- 2012اࡩߦ౰౔ة( 

இॅࡐࣝࡴޟࠣ (ᐰ႓ܸࡴࠣ) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( : ރ࣍ࣝر 02ܸఱచا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ط ᐰ႓ܸدات ا଍ଉࣀܸرቝሹ ا
2012 -2015(  

ݶࠣ ࡦަީࠬ ا   ࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁيا଍ଉࢤ߁ر: اࡦެߢܸرफं اࡦࢽީࣝ

ݹܻدة إၮ ፥ፑܻዙዋ߄د اࡩᐳႡܻدات اၮܻީଐଌࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ  ያዪࡼ اஎै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ أن ࠧެܻك ކ࣐࣠ر وز
ሯሡሁ ݹُ࣏ࠩ࢖ اஎै߄ول أن اࡩީެ࣠ك  ۑ%60ۑ೘ೃ (41ݘ߄ل ༇໩ଛଓ2012-2015ى ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة(

 ે઻ၮ ܻزتၰ ࣀݪ ߙܻߘݝჱჅ (ܻࠦࡷᐳ႖) ࠦࡓ࣠ࡷஊैا በሼܻدات ࡷࣃܻرᐳ႖ ࡷࡼ ౰౎ࡁଛଓݪ اყاࡩެࢧ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

በሼྲ اࡩࣀ࣠دان ॵॱ५߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اഷവറ߄ودة،  -1  ႖ ،ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓاࡩࢧޢ݅ ا-http://www.shahama
lslmy-sd.com/ar/content/lsyg  
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40%  ໠ໄاوح ࡷܻ ހ౰౔ࣀݪ ކჱჅ ت واࡩࢧެܻدݹࢇᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ܻᐱᐕاࡩީެ࠯ %30-%20، ކ࡯ ܻᐱᐕݹ࡯ Ꭸ᎜ ،
اଐଌ࢖೨ഁي ߙସବଣܻࠩ࣠ر ހܻࡩޯެܻوب، ߙࢥൎ൉ ݑࡼ ا༧စߦܻض ఱఝީࠦ ࡷࣀ୐ก ࠦዙ዗ܻ࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁي 

ፑ፟  2013ࢵެࠦ  %7ۑ21ࡷࡼ  ࢵެࠦ  %10إ ݹࠦ  ܻᐱ᏶ ݊اۑ 2015ࡷ ၒল ރܻه وݹ࣠ எ߄ول أد ै
  إࢢ߄ارات ᐳ႖ܻدات ᐳ႖ܻࡷࠦ ൎ൉ၯل ރߦࢪ اࡩߦ౰౔ة:

஋ॅ߁ول رߕࡱ  இॅࡐࣝࡴࠣ (ᐰ႓ܸࡴࠣ) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( : 03ا   )2015- 2012إ࢟߁ارات ᐰ႓ܸدات ا

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁي                                                                             اଐଌࢧ߄ر: اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ൎ൉ࠁࣉ எ߄ول ރ ౰౔ة ࡷࡼ اै ፥ጿ اࡩߦ ހܻت  ߦܻض اଘଓࡁޯޯܻ ༧စݘ߄ل 2013- 2012( ا ೘ೃ(
ࢵެࠦ ،%8ۑ125  ਔ৲ࡷࡼ ၴ߄ ࢵެࠦ Ꭸ᎜2014 ارކߦܻݑܻࠩ  ߦܻض  ༧စଘଓݘܻود ا ݘ߄ل  2015، ࡩޯ ೘ೃ

ݘ߄ل %9ۑ6 ೘ೃ ܻࢠ ༬೛࡯ݝ ا༧စߦܻ ࢧߦޢܻت ࠁޢݟ  ޯᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࿃Ⴁء ހ ൎ൉ၯل  .%806ۑ ރߦࢪ اࡩ
౰౔ة  ࡷࡼ2015- 2013اࡩߦ౰౔ة( ࡺܻ ارކߦݘݝ اࡩޯႅ߄৲ਔات ൎ൉ၯل ރߦࢪ اࡩߦ ެყჅ 5ۑ9994)ۑ 

    2015ࡷ࡯ޢ࣠ن ࠅެޢࠢ ࢵެࠦ 7ۑ15471إፑ፟  2012ެޢࠢ ࢵެࠦ ࡷ࡯ޢ࣠ن ࠅ

இॅࡐࣝࡴޟࠣ (Ⴈྯح): 1ێ2 ࡩܻޢࠦ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކࢧ߄ر ێᐰ႓ܸدات اକଐࢲჱޯࡷܸر ا ݑީܻرة ݑࡼ ورߘࠦ ࡷ
ީܻ ઻ၮે ࢢޢݓ཯དྷ اଐଌࢥܻرހࠦ واଗଓၴܻرة ހߦ౰౔ات اࢵޯࠒߥܻق ࡷࡼ  ࡩܻ ၩ ޢࠦ وކߥ࣠م ࡩܻ ଐଌހ࣠اࢵ࣐ࠦ وزارة ا

ࠅެޢࠢ 100اࡩ࣠اၰ߄  ࢵ໠ໄޯჱ إፑ፟ ࢵݝ ࢵެ࣠ات ౰ేၩ ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯႅ߄৲ਔۑ ง୍࡯݅ اࡩߥޢࡺࠦ اያዜଘଓޢࠦ ᑃᐽࢧ࠯
ࢵެ࣠ݹࠦ ࢧߎ  ހ݊ أو ރ ܻࠩ ر ކ࣠زع أرހܻࠁ ᐳ႖ܻدات و .و ఴܻط  ఝ ࣐࣠ر ၒল ކ ଐ࣠ا፥ፑ ݹ࣠ ଌ߄ول اஎ اै

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ (Ⴋྲح) ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة(    )2015- 2012اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا
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஋ॅ߁ول رߕࡱ இॅࡐࣝࡴޟࠣ (Ⴈྯح) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة : 04ا   ᐰ႓2012 -2015ܸدات اକଐࢲჱޯࡷܸر ا

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁيا଍ଉࢤ߁ر   : اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ൎ൉ၯ ࠦၮل( ܻީଐଌܻدات اᐳႡ ၮ߄د اࡩ ߦܻع  எ߄ول أൎ൉ၮه ارކ ࡷࡼ اै ) ୓෺2014  -2015ࢥ߰ 
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ ൞൙ၮ ،2013ܻ أރࠢ ఱఠ Ꭸ፻ႅࡣ ࢵެࠦ %2ۑ೘ೃ9ݘ߄ل    ਔ৿اوଘଓ ࡩᐳႡܻدات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا

ᐰ႓ܸب): 1ێ3 ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي ( ᐰ႓ܸدات اࡦަ ࢢ߄رت ێ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ أ ޢࠦ إ ࡩܻ ߘࠦ ࡷ ݑࡼ ور ݑީܻرة 
࡯݅    ࢵެ࣠ات  ݑႡྲ  اࢵޯࠒߥܻق ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي وކߥ࣠م ઻ၮે ࢢޢݓࠦ اଗଓၴܻرة ހߦ౰౔ة ୍งو

ߘࠦ  ያዜޢࠦ ࡩळॅر ଘଓࡺࠦ ا ୓ࠦ 1000اࡩߥޢ กܻ࢖ݹࠦ މᐳ႖ ࢧ࣠رة  ᐱܻ ހ ᐕ࡯ၮ ਔ৯ ކ࣠زع اࡩݘܻ ޢࠢ و எ߄ول  .ࠅެ واै
  ۑاଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၒল࣠ ކ࣐࣠ر ఴఝܻط ᐳ႖ܻدات اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي (ᐳ႖ܻب) 

஋ॅ߁ول رߕࡱ    )ᐰ႓ :2012 -2015ܸدات اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي (ᐰ႓ܸب) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( 05ا

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩ ا଍ଉࢤ߁ر:   ࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁياࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ރࠢ ൎ൉ၯل( எ߄ول أ ࡷࡼ اै ᐳႡܻدات ୓෺2012 -2013ࢥ߰  ߘߎ اࡩ ߦܻض ࡷ࣠ ༧စࡣ ا༬೛  (
ݘ߄ل  ೘ೃ ࢧܻرف ଐଌى اኆቱ68ࢵެࠦ %4ۑ ೨ഁي  ࣀ࣠دان اଐଌ࢖ ୐࠯ اࡩ ก ࢢޢ߄ ߦܻع ر ، وارކ

ݘ߄ل 2012 ೘ೃ206ഁي %6ۑ೨࢖ଐଌެ࠯ ا ၴܻرة اࡩީ ᐳ႖ܻدات إ ࢧߦޢࠦ  ೘ݝ ކ ೉ ࠢރ ൎ൉ࠁࣉ أ ሯሡ ރ ሁۑ
اଐଌ࢖೨ഁيۑ                                                   وآࡩݝ ࡷ࡯ᚻࡓޢᐱܻᐢ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان ᐳ႖2014ܻب ኆቱى اଐଌࢧܻرف ࢵެࠦ 

ݹࡣ ا፥ጿྲႰଐଌ ࠁࣀݪ اࡩࢧޢ݅ ߙެႅ߄ ࡷࣀᇯᆝ ࠦዙ዗ܻ ࢢޢݓࠦ ൎ൉ၯل  ࣠৤৕ষߙࢇ اਔ৿ ࢝༧࿻ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ
 )2012 -2015:્઻ݹ ሯሡሁ(  



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ215  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

።ጼྯႭ ߾ࢽݧ اࡦࢤޟ݂  :06ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ଍ଉݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ߖࢄ ا਑ৼ )ة౭౑ )ോെၬ2012 -2015ل اࡦߣ

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دا଍ଉࢤ߁ر                                       ان اଐଌ࢖೨ഁي: اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ࠦ اࡩ཯དྷ ߙܻߘݝ  ༨ဂ࢖اଐଌࡩࢧޢݓࠦ ا บคᇴᆝ ݹࡣ ࣠৤৕ষࡩޯ߄ߙࢇ ا ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ౰౎ࠁࣉ أن أࡁൎ൉ࡷࡼ  %49ރ
ݹࡣ  ࣠৤৕ষܻرࢵࠦ اያዪ ፥ጿ ީެ࣠كᑃᐽ ቿቷ ݹ ౰౎ة اࡩ࣐࣠ ॵॱ५ ᑑᐽراࢵࠦ، وذኆቱة ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ݹࡣ ࣠৤৕ষا ፥ፑܻዙዋإ

ݹ ᇴᇍࡩޢߎ اଗଓدار ቿቷ اࡩޯ ፑ፟ ߘ ቿቱ࣠ᐳ႓ ކ࣐ީޢߥܻࠩ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ࡷ݊ ᐱᏳ߃ه اࡩࢧޢݓࠦ و ࠦ وا႖ଗଓྲاߙޢࠦ 
 ໠ໄࣀީࠦ ކߥ߄ر ࡷܻ ހჱჅ ቿቱߥܻوଐଌݹࡣ ހࢧޢݓࠦ ا ࣠৤৕ষߙࢇ اਔ৿ޢࠦۑ و༨ဂ༟༎وا ਔ৯ܻܻن اࡩݘያዧ8.9-155ۑ% 

ᐳ႖ܻࡷࠦ) ) በሼࣃܻر ଐଌܻྲح) %1ۑ7-11ߙႫ ࢥܻرހࠦ ( ଐଌا Ꭸ᎜ ၴܻرة %6ۑ6-2ۑ5،  ଗଓܻߙ ،
ᐳ႖ܻب)  ࢧޢ݅ %1-4ۑ0( ݹࡣ ހ ࣠৤৕ষߙࢇ اਔ৿  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌ บค ᇴᆝ ࠦޢ ࣀݪ اࡩީܻߘ ჱواࡩ ،

༇໩ىۑ ࢧࡓ࣠كأ ߥ࣠ل أن اࡩ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ࠦࡷ ܻၮ ࢧ࣠رة Ⴋྲح،  وހ ᐳ႖ܻࡷࠦ،  ࢢ߄ارܻࠧ ( ᎙Ꭸ إ  ཯དྷ اࡩ
ࢵࠦ  ޢࠦ وᓘدارة اࡩࣀޢܻ ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ واࡩީ ፥ጿ ࡷ ޢࠦ  ࡩܻ ࡺݘࠦ ހߦݘ ༬ޯீ ࢵዙ዗ܻݝ  ߘ߄  ᐳ႖ܻب) 

  اࡩެߥ߄ݹࠦۑ
2 ୃࠣก࡬࢚ ࡴࡹ اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦࢽࣝداၽެమఐ ܸێ ࡴ  

ޢࠦ  -  ݹ࡯ ࣠೘೉ ݅߄اࡷࠢ ࡩࢧޢႀޯل اࢵൎ൉ၯ ࡷޢࠦ ࡷࡼൎ൉ࢵଗଓل اࡩࢧࡓ࣠ك ا ༬ܻீ ፥ጿ اރߦ࢖اد اࡩࣀ࣠دان
 ༧ீ࣐࢖ة ( اଐଌࣃܻرበሼ واଐଌࢥܻرހࠦ)؛

 - ก ݊ࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷޯ࣠اߙߥࠦ ࡷᑃᐽ ྲݑޢࠦ ࡷ݊ أدواتႡഁي ݹݘࡺࡣ وߙࢇ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩ೨୹୪ ࠯୐
 اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛

ހ໠ໄ ࠅܻࠩزه -  ރࠦ  ߥࠦ ࡷޯ࣠از ᇯᇍ ހ࣐࢖ݹ ྟྲݹݘޢܻ، ᐱᚑޢ ྋޢܻ و ࡷࡣ ୐ง࣏ޢࡺ ᇴᇍޯࡷ ፥ፑܻࡷ ࣐ܻع  وࠅ࣠د ߘ
ၮܻఱఓ ܻያዪ ،፥ፑ߄ ઻ၮે اᇴᇍ୓กر وކ࣐मअ࣠ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة؛ ଐܻଌوࢵ࣠ߘࠢ ا ፥ጿྲႰଐଌا  

ޢࠦ آၯ߃ه ፥ጿ اࡩޯ࣐ -  ࡩܻ ଐଌެޯႅܻت اଐଌى، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ا༇໩ଛଓ ࠦެࡷࡼ ࢵ ၒলوا ᇯᇍఴచ ࣠৤ ৒ষ࣠ر وا
ஊैࢧ࢝ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ሯሡሁ أن اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે ࠧ߃ه اଐଌެޯႅܻت बऒ ፥ጿا৲ያዪ ਔܻ أدى  ࠁޢݟ اࡩݘ߄د أو ا

 إፑ፟ اଘଓݑޯࡺܻد ၮ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ إدارة اࡩࣀޢቿቱ࣠؛
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ೕࠣೆܸၬ  

ኆᒗور  ᐽ ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ީࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ ߘ ࡩܻ݅  ހ ࡺܻم  ޢࠦ ހܻࠧޯ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ޢݝ اಛಗެ߄ ࠁ࣏
ࡩܻޢࠦ ކݘ౰౎ޯ اࡩݘܻࡷࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ  اଛଓࢵ࿃႓ܻ اኅቱي ކߥ࣠م ހࠢ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اᇴᇍ୓กر وކ࣐मअ࣠ ࡷެޯႅܻت ࡷ

ఱܻرع اၰଛଓ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ఠ ݊ࡷ ࡓࡼ  ᚻاࡩࣀ࣠قۑ ࡩ ፥ጿ  ᐱܻ Ꮹܻ࢖ارݹࠦ، وߙ࢖ض ހߥ෬ෝᛂ ଘଓެࡺ࣠ واᑃᐽ
ࢢܻ  ࣃߎ، ࠀࢧ࣠ ፥ጿ اࡩޯࡓ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ޢ࣠ب اಛಗެ߄ ਔ৹أت ݑ ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ࡷܻت واࡩޯࡓެ ॅळݘଐଌމ࣠رة ا و

ࡩܻޢࠦ ፥ጿ وၴࠢ اଛଓزࡷࠦ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻކࢧࡺ߄ اࡩ Ꭸ፻ ܻޢࠦ ࡩࣀެࠦ ހݘ߄ࡷଐଌܻࡩܻޢࠦ اࡩݘ ଐଌ2008 ،
 ཀྵདྷޯ࣐݊ ࠁఱఠ Ꭸ፻ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اࡩ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗوأ࣌ࠩ࢖ت ߙࣃࡣ ا যওܻࠧߦଐଌت ا౰ేၩ ة౰ేၯଛଓࠧ߃ه ا
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࡺܻم ހಛಗܻެ߄ ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࠧ߃ا أدى إ  ᇯᆝ ࣀܻتۑ  ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ૮ܻن ކ ૓ ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا

༬ܻ ࿻ل إൎ൉ ၯ ࡷࡼ Ⴁྲݑޢࠦ،  ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ ଐଌࢧܻدݹࠦ وا ߦܻءة اଘଓߘޯ ހ໠ໄ اࡩᚻࡓ  ݊ዙ ၅ေ ཯དྷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩ ଗଓد ا
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࢵޯߥ࢖ار اଐଌ࣓ࢵ ࠧ߄ߙܻࠩ ا ࢧߦܻت  ᑻᑧ اࡩ ዙࡣ ކ ၁ေ ࠦޢ ࡩܻ ႅܻت ࡷ ಒ౷ات وࡷެޯ ࡷީޯ

፥ፑ اࡩݘၮ ᇯᇍఴచ ࣯ଐଌܻܻمۑ ଐܻଌࡷޢࠦ واࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻم اൎ൉ࢵଗଓا  

 ፥ጿ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ودورܻࠧ  ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗا ፟ፑراࢵࠦ اࡩޯݘ࢖ض إኆቱل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻެ ၰܻوࡩ
ࡩܻޢࠦ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗߦࠩ࣠م اଐଌ ل اࡩޯ࣐࢖قൎ൉ၯ ྲߙޢࠦ ࡷࡼႰଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ मअ࣠ކ࣐  ܻᐳႰࡷޢࠦ وࠀࢧܻݶൎ൉ࢵଗଓا

ၴࠦ وކࢥࡺࡼ  ஊܻै १ॐ ހܻ ޢࠦ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކ ࡩܻ ࣐मअ࣠ ࡷެޯႅܻت ࡷ ᇴᇍر وކ ୓กଘଓ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ  ߥ࣠م ཯དྷ ކ ީܻدئ اࡩ ଐଌوا
ࡩܻޢࠦ وކݘ࣏ࡴ ࡷެܻߙݘܻࠩۑ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ࢖ارݹࠦ ا෬ෝᛂا  

ᚻاࡦީެܸݳ:߱ :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ إ೘಼ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إൎ൉ၯ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷࡼ  

- ୪ ܻوز༬ဈ ޢࠦ ࡷࡼ ޢ࣠م ೘೉ࡓެݝ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ ቿቷၰ୹ اଘଓރ࣐ൎ൉ق භච൴ܻح، ߙݘ߄دܻࠧ اࡩ
 बऒ ፥ጿا৲ਔ ࡷ࡯ߦݝ ᑃᐽެ࣏࢖؛

-  ે઻ၮ ྲݑޢࠦ ކߥ࣠م႖ ܻࡩޢࠦ وߙࢇ ࢠ࣠اހ࣊ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗޢࠦ ࡷߦࠩ࣠م ا ཀྵཏީჴ჆ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ
౮ేة ذات  ያዪ ࡷެޯႅܻت ፟ፑࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ቿቱܻࢢଛଓوا मअ࣠ة، اࡩޯࠒᇴᆝܻഷവറᇴᆝ ၖᅛܻެ߄ة ࡷၮ

 ࡁߦܻءة اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ ႖ྲݑޢࠦ؛
ࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت اଐଌܻࡩޢࠦ أዙ዗ܻࠩ: اଛଓدوات ކᄎႮ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢ -

ࢧࡓ࣠ك  ޯ߄اول ᇴᆝࡩ ᑃᐽ ቿቷ ޢࠦ اࡩߥܻހ ႅܻت اଐଌܻࡩ ޯެଐଌۑۑۑ) وا،በሼࣃܻر ଐଌا ،ࠦ༨ ဂ࢖اଐଌޢࠦ (ا ݹ࡯ ࣠৤৕ষا
 اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت ا༇໩ଛଓى؛

-  ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ፑܻଐ ଌ࣏ܻم ا ዙࡣ اࡩެ ኸ ࠦࣀߦ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࡩߦ࡯ ߙࠦ اࡩީ ࡷݘ࢖
 ࡷࡼ Ꭸ᎜ اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ؛ކ࣐मअ࣠ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، و

-  ܻᐱ ᚑܻߙެ࣏ ،ၒᅢܻެ ࢵ፥ጹൎ൉ اࡩ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ࢢ࣠رة ᑃᐽݘ  ࠦ୆คࣀ࣠دا ހࠦ اࡩ ౮ే اࡩޯࠖ࢖ ೘೉
 ا፥ፑܻଐଌ ݹݘࡺࡣ ᇣᆝ ᇯᇍఴచ્ وߙࢇ ࢠ࣠اހ࣊ وأᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛ 

-  ܻࠩ ݹܻد ᄽ஛ࡺ ޢࠦ، ߙܻزد ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌݹ࠯ ا ༨ဈ ે઻࢖ ၮ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓࢧࡓ࣠ك ا ࡺࡣ اࡩ ކݘ
ݹࠦ اࡩࣀ࣠ق واఱఠܻݑܻࠩ؛  وރ࣠ݑܻࠩ ݹݘࡺࡣ ઻ၮે ކߥ࣠

ቿቱ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࢧࡓޢ࠯، ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة أداة ࡷࡼ أدوات ਔ৿ار اࡩࣀޢ࣠ -
 اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ (ዙኸ࡯ޢܻت اࡩࣀ࣠ق اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ)ۑ
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وز اࡦၾެ߁ݶܸت؟ ༩ܸစ ࠣ࠾ޟߣޟ  

ޢࠦ و൑ᑉᐽࢵ࣠اق  - ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ଗଓޢࠦ ا ޢࠦ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ዙ዗ܾدراك ހଗଓ ا
 اଐଌܻࡩޢࠦ؛
ݘܻون  - ୓ก ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓޢࠦ ا ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اಛಗެ߄  ໠ໄࢧ ࡓ௪௎࣠ ࡷޯࠑࢧ ઻ે ކ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 ܻء واଘଓߘޯࢧܻدݹൎᑉᐽ ܻީެ༬ဈ ໠ໄࠀൎ൉ޯف اࡩߦߥ࣯ࠩۑ اࡩߦߥࠩ

  ࡴࢤܸدر و୶୧اࠂ݇ اࡦަࠏݜ 

 ࠣୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸݽ  

1 ፥ጿ  ܻᐱ ᏹܻࡷࠦ وކ࣐ީޢߥ ኅቱا ፥ጿ ࢢ࣠ߙࠦ  ࣠ଐଌၴܻرة ا ଗଓࢠ࣠اހ࣊ ا ࢧܻر،  ዙ࣠د ރ ಟಝ ߄ዙ ಟಝ ߄ዙ ዇ۑأ
ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ࡩެ߄وة اࡩበሼ౰౎ اࡩ޲ൎ൉މ࣠ن  ݹࡣ اஉै߄ࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ࣠೘೉

   ۑൎᑉᐽ2009ߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ رࡷࢥܻن 
ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ، ورߘࠦ ۑ أ2 ႖ྲف ዙಟಝ߄ دواހࠦ، ᐳ႖ܻدات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول: رؤ

ࡷܻرات  ଘଓߥܻރ࣠ن، ا Ⴁྲݹݘࠦ واࡩ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩ ଗଓޢࠦ ا ࣀܻت اଐଌܻࡩ ೘೉࣓ଐ࢖ اଐଌ࣓ࢵ ଌ ࠦࡷ ޢࠦ ࡷߥ߄ ༨ဂ޲
  ۑ2004اࡩݘ࢖୆กࠦ اႁޯଐଌ߄ة، 

ۑ أዙ዇߄ ዙಟಝ߄ ރࢧܻر، اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اᇴᇍ୓กଘଓر ا፥ጿ ፥ፑܻଐଌ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اߘޯࢧܻد 3
፥ፑودو ፥ጒ୹وࠁ࣠ارات،ކ -ݑ मअߥܻرhttp://pbf.org.ps/site/?q=pages/view/9329       

፥ጿ إدارة ۑ 4 ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ߄ام اႀޯߘެ߄وز، اࢵ Ꭸᎌಒ౷ᚻހ࡯ݘ࢔وز، ݑީ߄ اࡩ ્઻ၮ ௪௕
൞൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓൞ᒑᐽ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦࡷޢࠦ، ورߘൎ൉ࢵଗଓࢧܻرف اଐଌܻ࣍࢖ ހ ശܻവറاࡩࣀެ࣠ي اࡩࣀܻހ݊ ، ا ፥ፑوኆቱوا ࣯

࣍࢖ واߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ ا୓෺༝༎࣠ރࠦ  ശܻവറردن  –إدارة اଛଓ2007ا.  

ݹࡣ اଗଓࢵ೨୹୪ ،፥ጹൎ൉ഁ أ༨ဂܻث اଘଓߘޯࢧܻد 5 ࣠৤৕ষأࢢ࣠ل ا ፟ፑࡣ إၯݹࣳࣷ، ࡷ߄ ۑ ࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠
  ۑ2011اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة، 

ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، اࡩީެ࠯ اଗଓࢵ6 ࣠৤৕ষا ፥ጿ ݹࣳࣷ، اࡩޯࠒ࣠ط ᑃᐽ ፥ጹൎ൉ޯެࡺޢࠦ، اଐଌݘࠩ߄ ۑࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠
  ۑ2007اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎ൉ީࠒ࣠ث واࡩޯ߄رว෺، ၴ߄ة، 

ޢࠢ، دار 7 ࣀႁޯ߄މࠦ ߙ ଐଌࣀܻݶࡣ ا ଐଌݘ࢛ ا ހ࣠ن وހ ୆݊ اࡩݘ࢖ ก ،ྲيႰ ଐଌا ᄅྈ࣠ݹ ޢࢇ  ۑ رߙ
ݹࠦ،  ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، ࢵ࣠ر   ۑ2009اᅚଌࡓᑃᐽ ཯ཌޯ࣐ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز

ޢࠦ اଐଌ࢖ࡁ8ࠦީ ፥ጕ، اࡩݘߥ࣠د اଐଌܻࡩ ٷٰ اࡩݘࡺ࢖ا ّ ࢢޢ࡯ޢࠦ-ۑ ݑީ߄ اٵٶ ޢࠦ ކܾ ࢵࠦ ߙߥࠩ ࡁެ࣠ز ، دار -درا
ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،    ۑ2010اࢸხޢ࡯ޢܻ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ۑ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ ݑީ߄ ا༟༎ࠁযও اࡩࣀ༨စ" ،፥ጘܻၮܻ࣠ ࡷࣃޯߥܻت ࡷܻࡩޢࠦ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ଗଓدارة اശവറܻ࣍࢖ 9
 በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌၴ߄ة، ا  ،बअ ީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧ ݑ ଐଌݘࠦ ا ࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷ ଗଓࢧܻد ا ቿቷ اଘଓߘޯ ༬ீ ،"ࠦݹ اࡩޯႅܻر

 ኆቷ഻വറاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا ࠦ୆กۑ1999، 11اࡩݘ࢖  
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10ዙ዇༟༎ެ߄ࢵࠦ ۑߙޯ߰ اಛಗࡣ اၯࡷޢࠦ: ࡷ߄ൎ൉ࢵଗଓأدوات ࢵ࣠ق اࡩެߥ߄ ا"،ᅶैܻ߄ ࢢዙಟಝ ્઻ၮ ࡼ
  ۑ୐ก ، ،2002࠯ اࡩࣀ࣠دان، دఱఓࡺ౰౎ 26اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ"، ቿቷ༬ீ ا፥ጿྲႰଐଌ، اࡩݘ߄د 

೘೉࣓൞࢖ 11 ᒑᐽ ࠦࡷ ޢࠦ ࡷߥ߄ ߘࠦ ༨ဂ޲ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ور ޢࠦ إ ࢵ࣠ق ࡷܻࡩ  ࣠༨ စ ،ޢࢇ ࠁ࣐ܻب ሯሡل ކ࣠ߙ ሁۑ
ಒ౷ᅚଌا በ቎ၴܻࡷݘࠦ أم اࡩߥ࢖ى، ࡷ ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓߘޯࢧܻد اൎᑉᐽ اࡩ޲ܻࡩݟ ࣯ଐଌܻۑ2005ࡷࠦ، اࡩݘ  

ႁ߄ݹܻت  ۑ12 ࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩޯ ଗଓݹࠦ ا ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓࢧࡓ࣠ك ا ࣐ܻب، اࡩ ޢࢇ ࠁ ሯሡل ކ࣠ߙ ሁ
اଐଌݘႫܻྲة، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓ଐଌ࢖ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ހ໠ໄ اࡩ࣠اߘ݊ واଐଌܾࡷ࣠ل، داमंة 

 ،፥ጒਔ৹ ي౰ేஉैࡷޢࠦ واࡩݘࡺࡣ اൎ൉ࢵଗଓۑ2009ࠅ࣠ان  3-ࡷܻي 31اࡩࣃ࣓ون ا  

  ۑஉै1998ܻࡷࣀࠦ ݑႡྲه ،ቿቷ༬ீ اവറ഻ࡺ݊ اࡩߦߥ࣯ࠩ ، اࡩߥ࢖ار اஉैܻࡷࢪ ، اኆቱورة ا ۑۑ13

ࠧޢޟࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ૓ૻܻب اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩႡྲݑޢࠦ ۑ14
 ،௪௎ࡷޢࠦ، اࡩީࠒ࢖ൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ2007 ۑ  

ࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ15 ଗଓޢࠦ ا ࣀܻت اଐଌܻࡩ ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ީᑃᐽ ࠦݘ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ܻഷവറޟࠦ ا ࢧࡓ࣠ك  ، ࠧޢ اࡩ
मअކߥܻر ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ܻوࡷ ܻಛಗܻࡷޢࠦ ࡷൎ൉ࢵଗଓݹࠦ ا   ۑ  ༨༦ߦޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
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