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ت ا  أ     س ا ا 
ت ا   ا  ا : درا    ا ا ا

  

يد    ن  د     ء 

  :ا

ع أ  دة إ و ث ا  ز ت      ا
ت ا و  دة ا ارد ا و    ز ل ا   ا
ة   ات ا  أدى إ    را وا ة ا ام ا ا

ا  ا ا ا   م اا م ا      ا
د  ا  و ا و ا  إ   ا اف  ا

دي،   ط ا ء ا ا    ا ا و  
دي ،  ا ا  ازن ا دة ا ر ا وا  إ إ  أو  ا

ت  س ا ا  ورة  ر ا   س ا ا     و
 ، ل  د  داء ا   إ س   ا    

ار  اا   ود  ة  أ ا  ا  وا
  ا

: ت ا ، ا ا ا ا و ا ، ا  ا ا

resume 

Today, Companies contribute significantly to the pollution of the     
environment especially with the increase in the production and the      
diversity of its activities because of the expansion of the exploitation of 
natural resources and technical progress and as a result an increase of 
industrial waste and the expansion of the use of agricultural fertilizers 
and chemical pesticides , which led to a serious environmental problems 
on the ecosystem.                 

In light of the growing interest for the protection of the fragile        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذ س  - ب -  ة ةأ ت   –  1  
  ذ س  - ب -  أ ت   –  1  
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ecosystems , which puts us in a position to recognize environmental     
responsibility along with the economic responsibility to protect fragile   
ecosystems , and we can build the right environment for economic activity 
. Which include activities that lead prevent environmental degradation 
and to work on restoring the ecological balance , and this requires not 
only measuring the environmental impacts , but also measure the       
environmental costs for these companies to contribute finding solutions to 
them. Which also include the measurement of all the costs of social     
performance to protect the environment surrounding the organizations. 

:  

ت  ت ا   و أ  ارد ا وا ل ا  
دي إ  أو  ، ا ا  و ا وا  ا

ازن ا دة ا ر ا وا  إ ارد ا ا ل ا    ا
ات  را وا ة ا ام ا ت ا و ا دة ا و    ز
ر ا   ت،  ة   ا ا  أدى إ   

ث  دة   ، و م ا ارد ا     ا ام ا  ا
در  ر  ه ا ، و ت ا ا وا ى  ن إ وا و
ت      ، ن  إ  إ ا ة  ا
ا     ، و ع أ دة إ و داد   ز ث ا و  
د و   و ا و ا  إ   ا اف   ا
س ا ا  ورة  ا   دي، و ط ا ء ا ا 

 ، داء ت ا    س   ا    
ة   ا   ا ا   ه ا  ا و

ت  رو اء وا وا ا وا ث ا   : ا ا  
ار ء، و إ ذ  أ اث ا ه و ث ا ب ا و  وا

ا وا ا  ا  م ا ا ا     ا
؟ ت ا       س ا ا 

را : ت ا ت   ا   :ا ا

و اءات ا ا ا ا و ا ت ا  : إن إدراك ا
ا أ ا ا  ر    د  إ  و  ا  أي 
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 ا

ت أداة    ا ا س ا ا  : إن 
 ا ا واا  ا

ة : أ ا ارات ا ذ ا س ا ا   ا إن 
توا و ا   ت  ا ، وا  ا   وا

    ، ارا     ا ت ا  أ ا
ي   ر ا ا و    ا   أن   ا  

و  ي أ و   ر ا ر ا ر  ت ا ا   ا
، ر    ه ا     أي  ل   و  ا

ت ا    و ا ارد ا    أ ا  ا
ذ    وا

: ا ا ا و   أو
 Fragile Eco_systems  ا ا ا 1

ف   ي أو ا ن  ا س  م ا ا أو ا ف  ا
ر  درا   آ ن  ف" إذا  م  ا ا  ، م ا  ا أو ا ا

ء  إ  ودة  أن   ة ز  أ   ات ا    ا
م، أو  ا ا ة ا دا  أت      ا ات ا  ا
ه  ع  م ا  و دة إ ا ا  ات وا ه ا و 

ات"   1ا

ل أ  م، أي أن ا ا ا ازن  ى  ل   ات  م   و 
م ه ا   ا ا ، و       م ا ا  ا

ا  أم  وا   و    اء  ة  ا  
ة   ه ا داء ا ا   ا و س   ا

اء وا وا  ا   ا ا ث ا   :   
ء، و إ  اث ا ه و ث ا ب ا و ت وا رو ا وا

ار  2ذ  أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، إدارة  1 ل إدارة ا ا ا ، و ا ا  دارة ا ا رات  ا ف،   ا

 ، ث ا ،  ا    33، ص2002  18ا وا ا
2 Nash Eyckmans, « Implementation of a Proportional Solution to International Pollu-
tion Control Problems », Journal of Environment Economics and Management, N°33, 
1997, PP319-325. 
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ات أ  ن  أ    ا م ا ا ا  ا و
ن  وا   ن دور  أو     د   أي أن 

ث  1 دة   ، و م ا ر ا  ا     ا
ت ا ا  ى  ن إ ارد وا و ام ا  ا

ن و  إ ة  ا در  ر  ه ا ، و   وا
  2إ ا
   ا ا ا 2

د  إ  ا  ا أ  أي  إن إدراك ا ا  
در ا و  س  ا ر ا ذا    ، ا ار أو ا ا ا 

م  ا   و ا  ، و  ا ر ا دون 
  :3ا ا  

ودة؛ ا   - ت   س    إ م 
ات  ت ا ا  ت ا ف؛ إذا ا ط ا ا 

؛ م   ا وا ر ا  ة 
ي - از ا        

س ا ا : ا  ا  ن  : ا ا أت  ا  
ه ا  ا  ، و ن  ا ل ا ء ا ا  ءا،  داد 

ر ا دور   ذ  ن  رة ا  ازداد  و  ا ا
ث ا  ت       ، ت  ج ا  ا

ع أ دة إ و داد   ز ت ا ا 4و ، إذ أ
ت ا دة  و ا ة   ز ة ا ة  ا ت    ا

:   وا   
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص 1 ف،    34 ا
ل ا 2 ت ا داء ا   ،" دور ا ا   ا ا ت ب  إ را "،  ا

 ، د ا ، ا رة،  رة،  ا ،  ا ر  81، ص 2001ا وا
3  ، ل إدارة ا ا ا ، و ا ا  را  ا ا ا ر ا ك ،  رأ 

ث  ،  ا  ، إدارة ا وا ا  18، ص2002  18ا
ث  4   ،" س ا اءات ا ث ا  ا و ، "ا ا  د إ إ 

د  ،  ا  167، ص 1997، 20 
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ت ا):1 ر ( ر ا ا     ا

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

source/www.sgs.org.sa/Arabic/AppliedGeology/Environmental_Geology. 

ت ا    ا  ت ا    ا ل ا ي 
ء   ا ت وا اء، ا وا ا  ء، ا  ا   

ط  ة ا ذات ا   ا ء  ح ا س ا ا  ت  درا
، و   ا ا   :1 ا

، ا –   -  ه ا رض،  ؛: ا ، ا   ه ا
ت؛ -  ا ت، ا : ا    

؛ -  رات ا وا ، ا : ا وا رات    ا
ص ا -   : د رات ا وا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا ا  ا ا  1 ل ا ت  ، درا ، "ا و ا وا "، أ ا ول ا  وا

، ر ،  285  ا  195- 194، ص ص 2002، ا

ت ا ر ا ا     ا

اء ه   ث ا

 

ت 

 

ي  ث  ث 

ت ر ا  ا

زات  ا وا

اض    أ

 

ت ا وا   ا

رج ا  ا 

 ا 

 وا

ت ا  ا ا
ت  ا  ا

 ا

  
 

ت  ا ث 

ه   ا

ت  ات  ا  ا

ارع   ا

 ت صحیةتأثیرا

م   

 

ج  إز
ن   ا

أثیرا ت
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ول ر ا   ا دي إ  أو  ا   :أ  ا ا  

ل :)1ول ر ( و  أ  ت ا  ارد ا وا ا
 ا

ل  ا ق ا

ارد ا  ا
 م اد ا ام ا د  ا   ا
 در ا ام  د  ا  ا
 م وا اد ا ة  در  ف   ا  ا

ت ا  ا

 ث ا ت  اث   ه و اء وا رض وا
ء   ا

   دي إ ت    ت و  ا
ت  ا

 ث ت    ا  ا  ا

ر:    ردن،  ا ن ، ا  ، ، دار وا  س ا ا ا ا ن،  ة  ان  ر
  260ص 

ول ل ا ت ا      Eco-Entreprisesا   ا
، أو  ،  أو  ف إ ا ت  ت   أو  و 

ت  اب وا ا  اء، ا ء، ا ار ا ا     ا
اع ا ا   1: أ

س ا ا ،    إن  او  ت  م ا    
و أو ا      دة  ل إ دة    ت  ا

  :2 و ذ  ا    و

ج ا ا .1 ة  إ رة   ا ا ت ا : 
ث  ت ا أو ا  ا ر آ :  وا دة ا  ر ا  
اء أو  اء    اف ا  ، و ا  ا ت ا را وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 M Mathews,”Social and Environmental Accounting, a Pratical Demonstration of Ethical 

Concern”, Journal of Business Ethics, Vol14, N°95, PP661-670. 
"،  درا ل  ا  ا 2 دار ارات ا اض  ا ت ا ا    " ،

 ، ة،  رة، ا ة،  ا رة،  ا راه   ، درا د ، 2003 و
 48- 46ص
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دارة  ام و دة ا دار أو إ ت  و  أو  أو  
ت  ا

ة   إذا  ف ا .2 : و  ا ا
اء  ت وا دا ا   ا ا ا  ت وا ا
  ، ا ا :  ا ه ا ، و  ر ا أو ا  إ

داء ا ت، و  ا ت وا ت  ا  وا  
ث  ا

داء ا وا  ا .3 ف إ ر ا ت ا  :  ا
ه ا  ا ا  ا   ، و ار  وث أ   
ع  ا  ا ا ، و  ل ا إ ا ج  و ا   ا
ى  ت ا   إ       ا  ا
، و إ   ر ا ح و  ر دة ا ، و  ز داء ا

1:  

1 3:( رة  ا ا     ( ام ر   ا
ت ا ا ا ر وا ث ا   ا   أو ا  ا

)،  أن ا ا  أ ا ( ا ا ا ا وا  
ن    ام   ا  ار ا   ت ا   ا  ا

د   ام ا  ت ا ،  إ رة أو ر ا ج ا  : ل ذ ث و ا
ت ا ت وا    ا و  ا

2 رة  3 ا أ     ام ر ا  :  ا
ار      ء   أ ت  أو     ا  ا ا
  ، م    ر) أو  أ ا وا   أ    (
م   إ أ ا أو أ  وي ا ا  ل: ا  ا
زات  ة أو  ت  ء   ض   ور   ا ا

   ا   

داء ا .4 ت ا     ا  ا :   ا
ع  ا ا و   ت ا ا    ار ا ا    ا
داء ا   ت ر ا ر  داء ا       ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
داء ا  ا 1 س ا  ا ذ، "ا زاق  ا ه    ا ر و ة ا

ردن،  ن، ا  ، ،  ا ت ا وا د دة"،  ا ل ا ، 2009ر ا  
 292ص
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ف داء ا ا ى ا ور و     ، أي أ   
داء  و أو  ا ا ا  ، و   أ  

ت، و  إ ح ا  :  1ا وزادت أر

1 م   أ ا4 :  ا ا   ا ا 
،  ا  ر    ا د  ب ا ض  أو إزا ا

ت ا     دة  ا ه ا   إ و 
، و أن    ا ا أي  رة  اد  أو  ام  ا

و ا رة  ز أو   اد  ت  ام  : أ ا  ا
اء) ق إ   ( ام   ؛ أ ا

2 س 4 او ا  أ ا وا :    ا ا 
ت  ، و أ   ار ا در ا  س و ا ض 

ث   ث  ا ت ا ؛ أ   اد ا دا ا ا
؛ أ   ا ا ت ا ؛ أ   ت ا  ا ا

ة ا ا  ا   ا وا
ت ا : ل ا ت  ات  ي  س ا   ا

و ا إن ا ت ا   ل ا ي   ت ا 
ام  ض أن ا ث  ت   ن  د ا   ، ر  ا
اد  ار  دي إ أ ام   م ا ن  ، و د  ا   ا ا

ارد ا ا  ل  وا ا ا ت ا   س  ث، و   ا
:   ا   

  و ا ء  م ا  : ا   ت ا ا
) أو    ر ت إ ث ( ت ا  وا  ا

ر  ت ا ت  أ  ( ه ا س  )، و  ا  
س   ا       ة  أ

 : ت ا : ا   ا ت ا  ا
ث؛  .أ  ت   ا ي  م ا    

؛  .ب  ث   ت ا  ا  م ا 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

"، ر  1 ت ا دة ا ، "أ ا  ا ا   ز ا را   ا
   ، د ، ا  59، ص2007رة،  ا  ا
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ت و  .ج  ،   ا  ا د ا   
ت ا ق ا ت  ث  ت ا ا  دي إ  ي   ا ا

ة ا  ا  ت     دورة  ه ا س 
، ا  وا  ا ا   أن   ا ا

رة،  م ا  ا ا ت،  أ   ا ى   ا
ء و و دورة  ة ا ا وا  أ ن   دورة 

ج،  ب   ا ج    ا  أ  ا أو ا
ار ا ذ ا ارات ا ي ا   1   

ث  ت ا ت و ف  ا ة ا  ا   دورة 
ا ا ة ا إ ا ، و  دورة    :  2و 

   ث ا ه ا إ  ا ف  : و ث وا دورة ا
 ل    

 : ج،  دورة ا اد ا   ا ء ا ر وا    ا
ث      

 ت   ا ت دورة  اد و ارد ا ا   ر ا : ا
 و ا ا

 ه ا ا ف  ل : و م ا ث ا   إ  ا
دة  ات ا   ن ا ، و أن  ة  اد    و

ام و وا  ا

 ام ام ا       ا : ا  ا
رة و   ت   ا

  د :   ا  ا إذا أو ا  ا ا
ت  ادا      ا ا  ا وزادت   إ

د  م و ث  ار ا س  أ ت  إ  ه ا   
دل،  إ        ر  ار   أ ا

ات ا   أن   ا  س ا  ا ا إن 
ى ا وا وا  ت  وا ود   ا    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Steen, Beng, "Environmental costs and benefits in life sycle costing", International jour-
nal, vol16, 2005, pp107-118. 

2  ، ا ر  «ة  إ دة   ج وا ح   ا ر  ة إ  دورة 
، »ا  ، رة،    رة،  ا د وا  304- 302، ص ص2000، ا ا 
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ت  وا و  د   ورة ا ، و  ا  
ا   ا ر  ة   و ا ت ا 1ا  وا

: ط  ه ا ق  ه وا  ث ا اء و ث ا       

اء .1 ث ا ل  ر   و ا ا س  ا   :
دا    ا   ا ت ا  ا     ،

اء، و  ث ا ا ر   م  ا   ار    اء  ث ا
 ، ر  ث و ة ر ا ات وأ ك  : ا ه ا د  أ 

ث ا ،  ا ا ه ا دارة  دار ا  ر ا ث أ ا  
و  ء ا ا أ اء وا   ث ا ت ا ا   

ت ا ا س ا ا      ، ر   ا

ار ا   ، وا   ا ت ا ا س ا أ  
ث ت ا دة  ي  ز ر ا ،     ا ت ا  ا

د  م و د ا ا  ا ا  س  إ اد  أ  ا
ن    ات   ا ا  ه ا د   د   

ة، و ة ا ر  ض  ت  ا    ه ا  ب   
ة، وا ا ا أن    ء   ا  ا ا 
ل ا  ، وا ة  ت    ا ة وا ه ا ال  ا 

ة ه ا س2 ا ا  ر   أ إذا ا ا  ا  ا
ض،  ب  ن   ا    س ا ا ا   أ
ي    ج و ا ا ت ا ا  إ     
ص  ي  ا ر ا ا    ا ة   ل  ا 

ث، أ إذا   ار  ا ت أدت إ ا ت ا    
س   ر  أ س ا  ، دة   ا ا ا اد أو ا أو ا

  3ت ا

ز  د    س  ا ن أ أ ت ا  أ   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رة،    1 د وا "، ا ا  س ا داء ا   ع ا م، "إ   

 ،  ،  570، ص1996 
ا 2 ة إ ة"، ا ا ا ت   و   وي، "درا س  ن،    

 ،  ، ر ، ا  398، ص2008ا
وي،  3 س  وع«  ات ا وا ا  ، »ا  ا ة  ، دار ا ا

 ،  ، ر  165- 163، ص 2000ا
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ث ا  ت ا ار   ،     ا ت  
،  و  ث ا  ت ا ح   م    ض أن  ا
ث   در      ا ا  أوزان  ا 
ت ا  د  وزان  ا ه ا ت   م   و  

ى ا  ا ا ر  ا ث،   ا   ا 
ار  ا ا   1و    أ

ه وا .2 ث ا ل  ت   ا  ا ت   ا ول  :  ا
رض، و ري ا أو  ا  ا ا ا ا  ا   ا

ق،و   ة  ل   ة  ،   ه وا  ا ث ا
وع   ت ا  ا ت ا ا  ا س ا

ت ا ، أ   ت أ  ت ا أو     ا
ت  ا  ز  ا ت 2 ا ا أ   ا

ار  ه ا ي   ج ا س ا  ا ار  أ ا   ا
را وة ا وا ا   3( ا

س ا ا  :      ا ا او ا ا ودورأ 

ف ر   ا ا ن ت ا ا ارد ا     و
، ف ا ى  وا ا  ن  ا د  ، ا د إ  ا

ات ا .وا از ا ف درا  ا ا إ إ ار   ع ا  
ط  ا ا ا ا وا ا  أن   إ  ا ا  
ن  ا  ول  ار ا    ا ون ا ر، و    ا
ض  ول   ، و  ا وط  ا  ا ء   ا 

ا  ا ط     ي  أن   را  ا ا ا
ط   ا

ة وا و  ارات ا ذ ا س ا ا   ا إن 
ت    :4ا   ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
وي،  1 س  ، »ا ا  ا وا«   ، ر ،ا ، ا ا ا

 171، ص2007
وي،  2 س  وع«  و ا  ات ا وا ، ص»ا  ا   ،169 
وي،  3 س  ، ص» واا ا  ا«    ،175 

4 Jasch. C. (2001) “The Use of Environmental Management Accounting for Identifying 
Environmental Costs”, Journal of Cleaner Production, Vol. 11, pp. 667-676  
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دارة ا - ؛  و  ا ر ا ات و ا  و ب 
داء ا ؛   ا

ت  - ر ا  ر  ا ا و ا ح ا ا
ت ا ؛  ا وا

؛   - ق  ا و وى ا ارات ا  ذ ا  ا ا
ت   ا ا و ا  ا اد ا ا ر؛ إ

ي  اد ا ا  ا و إ
؛ - ر ا ا ر  ا ر   ا ارات ا ذ ا  ا

ت ا   ا  ا   : درا 

را .1 ت  :  ا ، ت أو إ را  ا را  ا
ت  د ا را و ،  ا  .  35ا

م ا  ا  و    SPSS21 ا م ا
ت ل  ا ا ت و  ا ز  ا رات ا    ا
ام ر ا ة   T ا ا  ات  One sample T testا
رة  ا

ت: .2 ر ا  ا
: و اءات  ا  ا ا ا و ا ت ا  إن إدراك ا

ر  ا ا  د  إ  أو  ا ا أ  أي   
ر  ا ام ا ول  tر ا  ا ة و ا  ا ا  ا

وي 02ر ( دراك ا ا  ات ا  ) أن ا ا 
وي (4.27( زن ا  رك أ ℅85.42) وا ت  ) ،   أن ا

ا   ع أ و دة إ و داد   ز ث ا و   
س ا ا    ت ا  ورة  إن إدراك وو ا

د  إ  ا أ  أي  ر  ا    أو  ا
ص   و  ا در ا و  ت  ا ر ا ذا    ،

ر ا رك  إدارة ا ا ا   ،   أن   دون 
ار ا ا ذ ا   و ا
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ت ا  ا :2ول ر   إدراك ا

رة     ا
ا

  ط ح

اف  ا

ري   ا

زن   ا

  ا
 t 

ى 

  ا

1  
ث ا ع أ  ا     دة إ و داد   ز  و

ت ا    س ا ا  ورة  ا     و
4,86 ,430 97.2  25,55 0 000 

ارا    2 ت ا ا  أ ت ا 0 18,23  96.0 584, 4,80  ا  ا   وا 000 

ت ا     3 و   ا 85 473, 4,29  و  ا ا   8  8,595 0 000  

ت ا  ا  4 ع ا س ا ا د  إدراك وا     3,94 ,338 78.8  16,50 0 000 

5  
ر إن إدراك ا د  إ  أو  ا ا أ  أي   ا  

 ا 
3,89 ,530 77.8  9,89 0 000 

6  
ث  ت ا  و ا وا  ا ء  م ا 

( ر ت ا ) أو   أ  ( ر ت إ ) 
3,97 ,296 79.4  19,44 0 000 

7  

،  أو  س، ا ف إ  ت  ت   أو  ت ا   ا

اب وا ا  اء، ا ء، ا ار ا ا    ، أو  ا

ء   ت وا

4,69 ,355 93 8  18,824 0 000 

8  
س ا ت  إن      ، او  ت  م ا  ا   

و أو ا      دة  ل إ دة      ا
4,03 ,453 80.6  13,43 0 000 

9  
د  ام   ا ا ض أن ا ث  ت   ن  ، د ا  ا

ث ارد ا ا  ا اد وا ار  دي إ أ ام   م ا ن    و
3,97 ,296 79.4  19,44 0 000 

ات 0  16.655  85.422 417, 4.271   ا 000 

     t  ى د و   0ا 2وي  34ودر   05 03   

ت أداة    اإن : ا ا  س ا ا 
 ا ا

ر  ام ا ول ر  tر ا  ا ة و ا  ا ا  ا
وي (03( 2) أن ا ا  وي (62 زن ا  56) وا ) و ℅2

زن ا ا ( ل  أن ℅60أ  ا ا   ك  ا  أن  )، و
س   س ا    ت ا ت  إ   ا
م  ت  ي   إ أن ا ث ا اع ا ار ا   أ ا

ري  م   ا ث ا  ت   ا  س  
دئ ا    و ا   ا ا وذ  

ات ( ره (1،2،3ا ات    ه ا   (3 )، أ 4
ات ( ار ا  ا در ا  س و ا )  20إ 10ض 
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ره (   2 ل  43 ظ )   ت  درا  ا أن ا
ج ا ا    ت  إد ، إ أ  ا  أ    ا

ارد ا     س و ا م  ت      أن ا
در ا و  م و اد ا ام ا د  ا در ا ف    ا

ات م وا (ا اد ا ورة 21،22،23ة  ب ا  ) وذ 
وات  اف ا دي إ ا ا   د و ل ا ارد ا  ا  ا

  ا

س ا ا ودور   ا ا ا3ول ر   : أ 
ا

  م
رة   ا

ا 

  ح
اف  t   ا

ى 

  ا

ي     1 ث ا اع ا ار ا   أ س  ا 3 م ا  6 ,430 11,79 0 000  

2  
ث  ت ا   أو ا  ا ا ر وا ام   ا  ا

) ا  أ ا ( ا ا   ا ا وا  
3.1 ,404 16,32 0 000  

3  
ء  ت  أو     ا  ا ا أ ا ام ر ا   ا

أ ا وا ار       أ    (  ر)   أ
3 5 ,473 10,01 0.000  

ا   4 م   إ ث ا ا  ت   ا س   0 19,04 355, 4.2 م ا  000  

5  
ت   ب ا    ط أ س ا ا ا  م ا 

  ى  
4.4 ,547 19,16 0 000  

6  

ار   وث أ داء ا وا    ف إ ر ا  ا  

دة  ، و  ز داء ا ى    إ       ا

ر ا ح ا و    أر

4.1 ,490 9,30 0 000  

7  

س ا ا ف   ا ا ار   ع ا ات ا  از ا  ا إ إ

ون  ر، و   ط  ا ا ا ا وا ا  أن   إ 

ار ا    ا

2,11 ,404 -12,97 0 067  

8  
ار ا داء ا إ  ا ت ا ا ف  ا  ا   

و     
2,46 ,453 -1 ,055 

9  
م  ا  س ا ا   ا ا  س ا ا   

ر    ا  د  ب ا   ض  أو إزا ا
2,14 ,355 -14,28 0 053  

10  

م ا  ا   ار ا  در ا  س و ا ض 

دار  ت  و اء أو  أو  أو   اء    اف ا  ا

ت دارة ا ام و دة ا   أو إ

2 9 ,416  -13,40 0.000  

11  

در ا س و ا م ا   ا ض  ار ا   

ت وا دا ا   ا ا  ت وا ة   إذا  ا ا

  ا 

2.4 ,373  -14,48 0 000  
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12  

م ا  ار ا  در ا  س و ا ا ض    ا

داء ا وا   ت، و  ا ت وا ،   ا ا

ث؛   ت ا

3,94 ,236 11,68 0 000  

13  
م ا  ا   ا  ار ا  در ا  س ا ض 

ة ا ا   وا
2.3 ,547 19,16 0 000  

14  
  : دة ا  ر ا ت أو ا ا   ج ا  ا   إ

 ، ت ا را ث وا ت ا أو ا  ا ر آ   وا
3 1 ,416 13,40 0.000  

15  
ار ا  در ا  س و ا اد ض  ء ا ر وا م ا 

)؛ اد   ث  ( ج       ا   ا
1,97 ,296 -5,58 0 056  

16  
ل     ( ث ا   ت ف ا إ  ا  ا

دي إ  ا ت      ت)و
2,63 ,453 -4,01 ,062 

17  
ث  ت ا م ا   ار ا  در ا  س و ا ض 

؛   ا  ا
2,91 ,373 -6,35 0 063  

18  
ق إ  ام  م ا  ار ا  در ا  س و ا ض 

؛    
2,11 ,404 -12,9 0 067  

19  
 ، ة  اد    و ل  م ا ث ا  ف ا إ  ا

ام و وا دة ا ات ا   ن ا   وأن 
2,91 ,373 -6,35 0 063  

20  
ادا    ا  ا إذا ا ا  ا  وزادت   إ

ت      
2,89 ,323 -10 9 0 062  

ارد ا   21 س و ا مض  اد ا ام ا د  ا 0 12,8- 236, 1,06   ا  ا 156  

ارد ا   22 س و ا دض  در ا  ا  ا ام  6 632, 1,20   ا 83-  0 061 

ات 2   ا 62 0 398 2 45  0 00  

:   ا

ث ا  - رك أ    ا  را ا ت ا  ا ا
س  ورة  ا   ع أ و دة إ و داد   ز و

؛ا ا    ت ا   
، إ أ   - ظ  ا ت ا  درا  ا ا

؛ ج ا ا   ت  إد   ا  أ
ت  - ا  ا س ا ا  إ ت  م ا

ت   د  ام  ا ا  ا وا ث وذ  ا
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ب  ط ا وأ ت أو ا  ت و   ا وا ا
؛    ا

ري وذ  - س ا ا  ا ت ا  م ا
ت  و  ا ى ا أو ا اء  ا ر  ا  د  م و  

ا   ح   ا س ا  ا وا   ا
؛  ر ا   وا

داة  - س ا ا  ت ا   ى ا ب ا 
؛   ة   ا ا

ارد ا    - س و ا م  ت ا    ا
در ا و    م و اد ا ام ا د  ا   ا

؛  م وا اد ا ة  در  ف    ا
رة  - ح و ا س ا ا   أر ت  ف ا

ى  ن ذ   إ       ا ا 
ر  داء ح و ر    أو  ا ر دة ا ، و  ز ا
؛   ا

ا  ،    إذا  - ح  ا ا  س وا  ا
د ، و   ر  ا ا    و ت   ا

ف  ا ا   ت   ا د ا اث ا و  ا
 ا ا

ت ا   :ا

داء ا وا   - ف إ ر ا ت  م ا    أن 
ت  ا ا  ا  ه ا ، و ار  وث أ  

ل ا إ ج  و ا   ا ؛     ا
ص   - در ا و  ت ا  ا ر ا   أن 

ن  و  و ا  ارد ا    ا  ا
ذ ت ا ا    وا   ؛ا

وط  ا - ء   ن  ا ا  ص  أن   ا
ي  أن   را  ا ا ا ض  ا ، أو   ا

ط؛ ا ا   ط    
م      - ث ا ا ا   ا و  ا ض  ا

ن  ة ا   ر   
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ت ا  - م ا ،   أن  ح   ا
س  ي  ا     ا س  ا د  ا ن ا ذا 
ام ا  ا  ى ا   ، س  ي    ا
ن    ، س    ا ا ، و   ر  أ ت ا 

ح   ت ا  أ ا اض ا  ا رة ا ى 
؛   ا

دارة ا  أن  - داء  ا م ا ت ا   
، ا ، و ت ا ه  ا و ا  أن  ا  

ت وا ارد،  ا ء  ام ا ام ا ا  ، ا
ح  ت آ ، ا   ، ، ا وا ا ،  ا

، أ  ا ا   ع ا   ا ا
ت ا ا ء   ا وا ا

:  

د  إ  ا إن إدراك ا ا  ا أ  أي   
ص    در ا و  ت  ا ر ا ذا    ، ا ا
رك  إدارة ا ا  ر ا ،   أن  داد  و ا 

اف ا ار  ا  ا ذ ا د و ا إن  وا وا
ض   ، و ت ا و ي   ا ل  ارد ا   ل ا
ن  ر   ا م      ث ا ا ا   ا و  ا ا

ت ا  ت ا ، وا  ا   وا ت ا ارا وا  أ
ت ا    و ا ارد ا    أ ا  ا

 ، ذ س ا    وا ت ا ورة   و  
ي   وا  ث ا اع ا ار ا   أ س  ا  

س    ا ، وأ  ت ا  ت وا  وا
اء   ت ا  م  ا ث ا ا  ت   ا
ا   و ا   ا ا أو  إ ري   ا

ت ا    ا

ا   :ا
ل إدارة  ا .1 ، و ا ا  دارة ا ا رات  ا ف، 

 ، ث ا ،  ا  ، إدارة ا وا ا   18ا ا ا
 33، ص2002
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