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ݶࠣ اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت  फࣿ࢑ا஋ॅ ݶࡠ –اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا ࣝೕೆدݎࡱ و–  
  

  ၱܸوၭ߁و رܸ࢝ دێ أێ  फउࠤࣝم ࠤ༄໫ܸ دێ 

  ࡴ࡬ࠎ࢚:

ࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે أዙ዗ޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر وࡷ߄ى Ⴉྲورކࠢ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
मंي، ߙႮྲورة ا୓คଘଓߥܻل  எै࢔ا اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، واރݘᇴᇍس ࠧ߃ه اዙ዗ଛଓޢࠦ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا

୨ ፑ፟ رݹ ᐱܻ ࡷࡼ اߘޯࢧܻد ރߦ࣐࣯ إ ᐟࡷ ܻ෬ැᛂ ಒ౷ة  ޯީଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌودݑࡴ ا मअ࣐࣠ ୓ข ፥ጿ࣐࡯ݪ ކ ഭ ࡷݘ࢖
  اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ၴࡣ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ

وߘ߄ أ࣌ࠩ࢖ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ اࠧޯࡺܻࡷࠢ ހᇴᇍ୓กଘଓܻر واਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࢠ݊ 
ީჱ჋ أتਔ৹ ،ࠦ࡯ߦ ༧ޯீ  ၖᆆاमऌ ߄ةၮ ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌݑࡴ اኆቱ ࠦޢࠦ و࣍ެޢභඖൺا౰౔޲ࢇ اࢵ

 ࡷᐱܻᐟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦ ധ୨ఱఠ إፑ፟ إఴఝܻء أߘ࣐ܻب ୐งܻߙࣀޢࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ 

ޟࠣ:  ൛ܸت ࡴߣެܸ߾ ᇂᆚ     ةಒ౷ ޯީଐଌࣀܻت ا ࢵ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ᇴᇍر   اଐଌ࣓ࢵ ୓กଘଓا
  ۑدݑࡴ و೘೉࣠ݹࡣ

Abstract: 

This study aims to identify the importance of innovation and how much is 
necessary for small and medium enterprises, also the effect of this Importance on 
the Algerian economy; the necessity of moving from the oil economy to the  
revenue-generating economy needs to develop and support the innovative    
enterprises especially those small and medium, wich      represent the most of 
our economyې 

The national economy showed it’s interest by the Technological          
innovation  through puting a national strategy to support the small and 
medium enterprise in different programs, wich beging to emerge a private 
enterprises aims to create a  Competitive poles at the national  level. 

Key words :  innovation   small and medium enterprises   innovative 
enterprises   support and finance 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ܸر  - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ –ၱܸࡴݕࠣ ݽ  
  أࢲެܸذ ።ፎܸاࡦݕ বঐܸر  –اࡦެݕ࡬ ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ  –ၱܸࡴݕࠣ ݽ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ: 

ޟࠦ ዙኸࡣ ࡷݘߥ߄ة ࡷޯ࣐ ყჅ ፥ጿ ౰ేا إذ ކݘࡺࡣ  ޢ࣠م ༨ဈ߄ݹܻ ࡁީ ႓ྲݹݘࠦ ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ީࠦ و ࡯
ޯܻح  ݹࠦ واଘଓރߦ ࣀࠦ اࡩߥ࣠ ޟࠦ ހଐଌܻެܻߙ ყީࠧ߃ه اࡩ  ᄎ႞ ჴ჆ޢܻ، و ࢵޢܻ واࠅޯࡺܻݑ ࢧܻدݹܻ وࢵޢܻ ౰ే اߘޯ اࡩޯݓޢ

ஊै࢖ وमऌوز ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ ࡩܻݘଐࠦଌ࣠ واߘޯࢧܻدݹܻت اࡩࣀ࣠ق ا   واࡩޯ࣐࣠رات اჴଐଌࣀܻرၮࠦ وހ

ݘ߄  وݹݘ౰౎ޯ اᇴᇍ୓กଘଓر أၰ߄ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ واଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ اଗଓدارة اଐଌݘႫܻྲة، إذ Ꭸ፻ ݹ
ࡩܻ࣐࢖ق ا༟༎وყ჋ެޢࠦ ᇴᆝߙޢܻ أو ࠁ ୹୪ ཀྵདྷࢠޢܻ أداء اዙኸଛଓܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે اࠀൎ൉ޯف أރ࣠اݑܻࠩ ހ

 ܻ೘ೆᓘࡓߦܻءة، وᚻ߄ اࡩၰ ކߥߎ ݑެ߄ ଘଓ ݪ أن༬࿻ ܻࠧ࢖ار෬ෝᛂوا ᐱܻᏩܻܻن ހߥያዧ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، وࡷࡼ أၴࡣ
ࣀࡺܻت  ᇴᇍر واࡩޯႅ߄৲፥ፕ ਔ اࡩ ୓กଘଓࡓ࣠ن ا ޢݟ ݹ ༨ဂ ᑑᐽࡷࡼ ذ ݘ߄  ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن ࣍ࡺ࣠ࠁܻࠩ أހ

ଛଓ ࠦࡺࠦ ࡷࢥܻߙ ߥࢇ ߘޢ ༨࿻ ࣠ࠩ ، ߙ ᐱܻ Ꮹداଛଓ ة౮ే ޢࠦ، اଐଌࡺ ࡩܻ ஊै ࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ  ࿃႞ ࣀൎ൉ح اࡩޯެܻߙ ᐱܻ واࡩ Ꮹدا
ࣀࠦ أو  ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙ ႓ྲع  ހ࣠ކ౰ేة أ  ᐱܻ ᏹܻႅޯެ࣐࣠ر ࡷ ཯དྷ ކ ፥ፕ اࡩ ޢ࣠م  ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩᄹࠦடܻެ اࡩ

ۑ ᐱܻᏩൎ൉ዙኸ ၴܻت ஊܻै   ކࡓ࣠ن أࡁ౰౗ ߘ߄رة ࡷ઻ၮ ᐱܻᐟે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ 

 বঝެݶࠣ ࢲ फࣿ࢑ا஋ॅ وࡦरूߕࣝف સၫૄ أዖዔޟࠣ وߖၫܸ࡬ޟࠣ اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا
ၱଔଐࣝاࡦޟࠣ: ا଍ଉت اକଐࢽܸؤჱاࡦ ૄસၫ ܸࠣݽ  

 ؟मं࢔اஎैا ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊ ا 
 ߘ޲ࢧܻدݹࠦ ؟ଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓܻࡷܻذا ރߥࢧ߄ ހ 
  ة౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓݑࡴ اኆቱ ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ ၖᆆا౰౎ޢܻت و اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓا ፥ፕ ܻࡷ

ݹࠦ ؟ मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌوا 
  ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

    ଐ ଌا ે઻ ၮ ࡺܻد ࢵࠦ ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ ࣏࢖ي ኆᒗᐽرا ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ્઻ ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ ᐱᐟߴ اࡩ࣠
எै߄اول واଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت اࡩ೘ೃ ܻಛಗ ཯དྷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟۑ   و༨ဈ࡯ޢࡣ ހݘ࢛ ا

  ߘࣀࡺݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ މൎ൉މࠦ أߘࣀܻم و፥ፕ: ރߢࢽবঐ اኃቮراࢲࠣ: 

ݹࠦ .1 मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࡷܻࠧޢࠦ ا  
  اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ᇴᇍ୓กൎᑉᐽر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ .2
3. ଘଓߘޢࠦ اमऒݹࠦدݑࡴ و मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓ก  
  -meditool –دراࢵࠦ ቿቱܻၰ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ߄୓෺࣠ل  .4
࢑஋ॅاफࣿݶࠣ - 1   ࡴܸࠤޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا

 ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ެ߄ اࡩݘ߄ ౰ేا ݑ ࡷܻ ࡷޯݓ ࢵ࣐ࠦ ࡷߦࠩ࣠ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ༧߃ت اଐଌ࣓ࢵ ဈا
዗ଛଓ ࢢ࣠رة  ଘଓ ᑑᐽ إ ࡷܻ ذ ، و ᐱܻ ᐕࡺ࣠ن إࡩ ޯჱႾ ཯དྷ ࢧܻدݹܻت اࡩ ࡯ߎ اଘଓߘޯ ੆ޯ੅ਰ ࣀܻت ޯࠢ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ࠧ ዙ

ஊै߄෺ࠦୖ اࡩ཯དྷ ࣍࢖أت ઻ၮે اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ  ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات ا
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:କଐެࣝࢲ࣍ࠣ: أو଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉރݕ࢓ݶߋ ا 

  :फࣿ ።ጼ ا࢑஋ॅا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ݶߋ ا଍ଉ࣐ࢲ ፥ጿ ރݕ࢓ ࡺܻد  ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ ߥ߄  ࡩ
ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ޢܻري  ઻ે ࡷݘ ၮ يमं Ⴁྲݹ݊ اஎै࢔ا ჴاࡩ ፥ጿ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ެ࣠ع  ݹߎ ࠧ߃ا اࡩ ކݘ࢖

ܻଐ ଌا วค ܻஎैޢࠦ ل واያዜ ༟༎ة اਔ৲ ࢸܻرت اஎै࢖ ፥ፑ11  मअܻ୐، ࠁޢݟ أ ෺2017  تൎ൉ݘ߄ݹ ፑ፟ ކ إ
 : ્઻ݹ ሯሡሁ ܻᐱᐢߙݘ࢖ߙ 

  ܻدةଐ ଌࣀ࡯݊ و : 8ا ୓ܻج اࡩ คܻߥ࣠م ހ ཯དྷ ކ ᑻᑧ اࡩ ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐଌࣀܻت ا ࢧ߄ ހଐଌܻ࣓ࢵ أو  /ݹߥ
ఴݓࡣ ࡷࡼ  ఠ ཯དྷ ፑ፟  50اஉै߄ࡷܻت، اࡩ ࡷܻހ໠ໄ   250إ ࣀެ࣠ي  ಛܻ اࡩ ಗܻዙኸࡷࡣ ورߘࡴ أ ܻၮ400 
 ፟ፑي إमं ౰౔اوح ࡷൎ൉ݹ౰ే د୐෺ܻر ༅໮ا 4ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر  ༅໮ا ݹࠦ ކ मंي أو ا౮ేଐଌا୆คࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀެ࣠

 ໠ໄܻر  200ހ୐෺يࡷ࡯ޢ࣠ن دमंا༅໮ ܻر୐෺ۑو ࡷ࡯ޢܻر د 
  ܻدةଐଌ9ا ໠ໄݓࡣ ހఴఠ ᑻᑧކ ܻᐱ᏶ܾ୐ก ة౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌޢߎ اჱކࢧ ፟ፑ10: أࢸܻرت إ 

ݹࠦ ၮ400  ଘଓܻࡷࡣ، ورߘࡴ أභඣ൭ ଘଓ ܻಛಗܻዙኸܻوز  49و  ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر أو ا౮ేଐଌا୆คࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀެ࣠
 ࡷ࡯ޢ࣠نۑ භඣൺ200ܻوز 
 ܻدةଐଌ10ا :  ໠ໄݓࡣ ࡷܻ ހఴఠ ཯དྷاࡩ ᑻᑧކ ፟ፑة ၴ߄ا إ౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌو  1ކࢧެߎ ا

ߥࢇ رߘࡴ أዙኸܻل أߘࡣ ࡷࡼ  9 ༨ဈ ܻلዙኸ40  ଘଓ ࠦݹ ࣀެ࣠ ࡷࠦ اࡩ ୐ܻر، أو ا౮ేଐଌا୆คࠦ اࡩݘܻ ෺ޢ࣠ن د ࡷ࡯
 ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻرۑ භඣൺ20ܻوز 

ݶߋ وރࢤხޟߋ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا࢑஋ॅا03फࣿا஋ॅ߁ول رߕࡱ    : ࡴݕܸݶ౭ౄ ރݕ࢓

  

 :फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࣍ࣝر ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ౰౎اၖᆆ ݑ୹ߙݝ اैރ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ मं اࡩݘ߄ எ࢔ا
ఴܻء  ఝ࣐ܻع، ودݑࡴ إ ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ፟ፑ ಛܻ إ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ࢵݘݝ   ཯དྷ ޯ߄اހ౰ే اࡩ واࡩ
ଘଓت وߘၮܻ࣐ܻت اࡩჱࣃܻطۑ وࠧ࣠ ࡷܻ اރݘࡓࢪ  ഻ܻവറ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا
எै࢔اमं اࡩ཯དྷ ݑ୹ߙݝ ކ࣐࣠را ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ઻ၮે ࡷ߄ى  ၮ ે઻ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا

ݶࠣ   رߕࡱ اዖኵଘଐܸل  ၫ߁د ا༄໫ଘଐاء  اࡦࢤީߋ இॅࢤޟቼቴ اࡦࢽީࣝ ا
(ࠣୃกا౫ౄ଍ଉا)  

ࡷ࡯ޢ࣠ن  40أࢢݓ࢖ ࡷࡼ  1-9  ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴࢤݐ࢓ة
  دج

ࡷ࡯ޢ࣠ن  20ࡼ أࢢݓ࢖ ࡷ
  دج

 400أࢢݓ࢖ ࡷࡼ   10-49  ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ݐ౭ౄة
  ࡷ࡯ޢ࣠ن دج

ࡷ࡯ޢ࣠ن  200أࢢݓ࢖ ࡷࡼ 
  دج

 04ࡷ࡯ޢ࣠ن إፑ፟  400  50-250  ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ
  ࡷ࡯ޢܻ دج 200-1  ࡷ࡯ޢܻر دج
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ᐱܻ اࡩࣀެ࣠ا ᐟݘܻم، وࡷ ჱ჋ ཯དྷࣃ࣊ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ᑻᑧ اࡩ ᐱܻ ކ ᐟࡷ ໠ໄࢢެߦ ᄎႮࢠޢࠦۑ ߙ࣯ࠩ ކ ଐܻଌت ا
઻્ ݑ୹ض ࡩޯ࣐࣠ر ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ൎ൉ၯل  ص، وߙޢࡺܻ ݹ உܻैإܻ࣍ر اࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ჱ჋ ཯དྷࣃ࣊  اࡩ

  ۑ2015إፑ፟ ࢵެࠦ  2004اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ 

ߕࡱ  ஋߁ول ر फࣿ 04اॅ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ࡴࠣ  ࢟ࠣ واࡦݕܸ ஆܸॅ ࢲ࣍ࠣ ا ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࣍ࣝر ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ : ރ
  2004-2015اࡦߣ౭౑ة  ോെၬل

  2009  2008  2007  2006  2005 2004  اࡦࢽީࠣ
  م ص م
ܸࠣ࢟ၬ  

312181 341914  376028  410293  518900  586903  

  م ص م
  ၫܸࡴࠣ

778  874  739  666  626  591  

  587494  519526  410959  376767  342788 312959  اസലമࡷࣝع
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࠣ

  م ص م
ܸࠣ࢟ၬ  

618515  658737  711275  777259  854985  940484  

  م ص م
  ၫܸࡴࠣ

557  572  557  557  540  524  

  941158  855598  777816  711832  659309  619072  اസലമࡷࣝع

எै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ:    ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا

  ໠ໄݹܻدة ހ ༬೛࡯ݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع اஉैܻص أࡁ౰౎ ز
 ཯དྷჱ2015و  2004ࢵ ᚻހ ߘ߄رت  ߦ%201.26، ࠁޢݟ  ፥ጿ ރ ൎ൉ࠁࣉ ، و ߘݝ ݹ ࢪ اࡩ࣠

 ໠ໄاوح ހ౰౔ݹࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ކ ݹܻدة ࢵެ࣠ ، 2010و  2009ࡷࣀቿቷႅ ހ໠ໄ ࢵఱఝ%5.39  ཯དྷჱީࠦ ز
 ࠦީఱఝ26.47%و  ཯དྷჱࢵ ໠ໄހ ቿቷႅۑ2008و  2007ࡷࣀ 
  ߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡷࡼᑃᐽ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩޯܻހݘଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌاࠅݘݝ اमऒ ܻެࡺყჅ778 

ࢵެࠦ  ࣀࠦ  ፑ፟  2004ࡷ࣓ࢵ ࢵެࠦ  524إ ࣀࠦ  ހᚻ  2015ࡷ࣓ࢵ ߘ߄رت  ࠅ݊  ࣀޯࠦ मऒا ჱჅ
  ያዪܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ اࢵჴެޯܻج ࡷܻ ݹ઻્:  ۑ%32.65
  ࠩ࣠د ഻വറࣃࠖޢ݊ وا ჴاࡩ ፟ፑ ࢵ࣐ࠦ إ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵ ߦܻع  ݘ࣠د ارކ ݹ

 ਔ৲ل اࡩݘ߄ൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀܻت، ࡷࡼଐଌܻء ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اఴఝإ ે઻ၮ ቿቱ اଐଌࣀޯࡺ࢖௪௎ ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱو
 ࠢႁޯ഻ܻل وߙവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓހݓ࢖ض ا ܻᐱᏼ߄اႁޯاࢵ Ꭸ᎙ ཯དྷࡩޢܻت اࡩଜଓت واൎ൉ޢᐳ႞ჴࡷࡼ اࡩ

 ௪௎ واଐଌߥܻوࡩ໠ໄ ا༟༎ا݌ᑑᐽਓ৹ ໠ໄީۑأࡷܻم اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ 
أࡷܻ اࡩ౰౔اࠅ݊ اଐଌࣀႅࡣ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ߙޢݘ࣠د 
ࡷࡼ ೘ೆ࣐ܻࠩ ووࢠݘܻࠩ   ౰ే ፥ፑܻޯ ކݓ ቿቱ، وހܻࡩ ࡺ߄ܻࠧ اኆቱو ཯དྷ ކݘޯ ቿᇝ اࡩ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ࢵܻت إ ፑ፟ ࢵޢܻ إ
 ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا যঠܻࡩީܻ ݹၩ ࡓࡼᚻ߄دܻࠧۑ ࡩၮ ة ࡷࡼ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ౰ేوރ࣠ݑܻࠩ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹݓ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ
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࣐ ݹযঠ اࡩߥ ࡺܻ  ެყჅ ،࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ༧࢝ اଐଌ࣓ࢵ ࿻ ܻࡺ ౰౗ ߙޢ உܻص أࡁ ܻع اै
اଘଓࠁޯߦܻظ ހݘ߄د ༨ீ߄ود ߙߥ࣊ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم اኅቱي ݹݘޯࡺ߄ ހࢧߦࠦ أࠧࡴ 

  ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓ౰ేީةۑ
࢑஋ॅاफࣿي ࡦܸޯܸ: ࡴࢽ።ጼ ᐮܸᐟዖዔܸ اକଐߕެࢤܸد ا   ކ

 :ࣀݐޟࡠჱߕܸ࣍ع اࡦ ።ጼ ࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ࠣዖዔܸࡴࢽ 
࢑஋ॅاോെၬ फࣿل 05ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  : ރ࣍ࣝر اࡦޟ߁ اࡦݕܸࡴቼቴ ݽ଍ଉܸ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

   2004-2015اࡦߣ౭౑ة 
  2009  2008  2007  2006  2005 2004  اࡦࢽީࠣ

  ၫ߁د ዖኵܸل
ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا

766678 1081573  1190986  1298253  1487420  149449  

࣍ࣝر   మచ  /  41.07  10.12  9.00  14.57  0.51ަࠣ اࡦެ
  ၫ߁د ዖኵܸل
  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ

71826 76283  61661  57146  52789  51635  

࣍ࣝر  -మచ  / 6.21 19.17- 7.31- 7.62- 2.19ަࠣ اࡦެ
  2015  2014  2013  2012  2011  2010 اࡩࣀެࠦ

  ၫ߁د ዖኵܸل
ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا

1577030  1676111  1800742  1953636  2177132  2426196  

࣍ࣝر   మచ  5.49  6.28  7.44  8.49  11.44  11.44ަࠣ اࡦެ
  ၫ߁د ዖኵܸل
  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ

48656  48086  47375  48256  46292  44408  

࣍ࣝر  -మచ  5.76- 1.17- 1.48- 1.86 4.07- 4.07ަࠣ اࡦެ

:્઻ࠁࣉ ࡷܻ ݹൎ൉߄ول ݹஎै   ࡷࡼ ا

  اਔ৲ ࢢࠦ बऒا ܻஉैࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࡺࡣ  ࢢݪ اࡩݘ ߙݝ ࡷެܻ ୹ݑ
ࡷܻ أدى  ༇໩ଛଓى، وࠧ࣠  ࡷࡼ ࢵެࠦ  ఱީࠦ اࡩޯ࣐࣠ر  ఝ فൎ൉ޯࡷࡼ اࠀ ހ༟༎ܻ݌ࡴ   ،ܻ࣌ ݹܻ ࡷ࡯ࠒ࣠ ࢵެ࣠

ൎ൉ل  ၯ ࡺܻل ၮ߄د اࡩݘ ߦܻع  ፑ፟ ارކ ၯଛଓే 12إ ፑ፟ ࢵެࠦ ا ࢢ࡯ݝ إ ౰ేة و ࣀީࠦ ࡁީ ჱჅ ة౰
%216.45  ཯དྷჱࢵ ໠ໄۑ2015و  2004ހ 
  ܻاࠅݘमऒ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ  ቿቷޢ߄ اࡩݘܻࡷ ყჅެࡺܻ ༬೛࡯ݝ اࡩ

ࡷࡼ  ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ߥܻل  ୓คا ፟ፑ ያܻ أدى إ ዪ ،ܻݹ ࢵެࠦ  71826ࢵެ࣠ ࡷࡣ  ܻၮ2004  ፟ፑ إ
 ۑჱჅ%38.17ࣀީࠦ ا༧စߦܻض ߘ߄رت ހၮ2015  ᚻܻࡷࡣ  ࢵެࠦ  44408
  ܻصஉैݓࡣ اࡩߥ࣐ܻع اఴఓ ࠦީࣀჱܻوز اࡩභඣൺ ࠁޢݟ ،ቿቷ߄د ࡷࡼ اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷၮ ౰౎90%أࡁ 

࣐ܻع  ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߥ ఱީࠢ ࡷ ఝ ࣏ࡣ ࡺܻ ކ ެყჅ م ص مۑ ፥ጿ ࡺܻل  ݘ߄د اࡩݘ ፥ፑܻዙ ࡩ ዋଗଓࡺ࣠ع ا ഻വറࡷࡼ ا
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ࢵެࠦ  1.80%ࡩޯࢧࡣ إፑ፟  2004ࢵެࠦ  8.56%اࡩݘܻم ࢠფޢቿቷ وࡷޯެܻߘࢧࠦ، ߙ࣯ࠩ භඣൺ ଘଓܻوز 
 ۑ2015
 ࢓وߕܸتഴലമܸرج ߕܸ࣍ع اၬ ܸمஆॅا ૊સၬاኃቮا ၓ࿜ܸީاࡦ ።ጼ ܸᐮᐟዖዔܸࡴࢽ 

م ઻ၮે أރࠢ ዙಣಝ࣠ع اࡩߥযও اଐଌࢥܻߙࠦ ࡩᇴᇍߙࠦ وၰ߄ات ا୓คଘଓܻج اࡩݘܻࡷቿቷ ݹݘ࢖ف اࡩެ உܻैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻ
࡯ߦࠦ ፥ጿ اߘޯࢧܻد ࡷݘ໠ໄ، وఴఓࡺࡣ ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷܻ ᎙Ꭸ إ୓คܻၴࠢ داၯࡣ اஊै߄ود  ശޯവറܻج ا୓คଘଓߙ࢖وع ا ፥ጿ
 ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެة ࡷݘޢެࠦۑ وݹݘ߄ اࡩ౰౔ل ߙൎ൉ၯ ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓެޯႅܻت اଐଌࡷࡼ ا ቿቱوኆᒗᐽ ࠦݓ࢖اߙޢஎै ا

ࡷܻ  ႖ྲا ܻࠧ م ࡷ࣓ உܻ ࡷ߄ى اै ݘࠦ  ઻્ ࡷޯܻހ ࡺܻ ݹ ࢵޢযঠ ߙޢ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢧܻد، وހ ༨ࠦ༦ اଘଓߘޯ ႖ྲات  ࡷࡼ ࡷ࣓
 ၖ࿟ܻެ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩ ᐕߙ ܻ೘ೃ ص உܻैاࡩݘܻم وا ໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ ࠦዙ዗ܻࡷࣀ

எै࢔اमंۑ م ၯܻرج ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت ፥ጿ ا உܻै   اኆቱا઻ၯ્ ا

ߕࡱ  ஋߁ول ر ോെل06اॅ ၬ फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ߕܸت  ၬܸرج اഴലമ࢓و م  ஆܸ ኃቮا૊સၬ اॅ ၓ࿜ܸީ ا ࣍ࣝر اࡦ  : ރ
  2004- 2015اࡦߣ౭౑ة 

ࢲࢽࠣހ ଍࣐ଉࣝع ا  
2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ

  9.54  889.87  10.31  856.47  11.13  824.32  12.01  793.38  15.23  923.34  15.02  827.53  اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم

اࡦߢܸ࣍ع 

ص ஆܸॅ   ا
4681.68  84.98  5137.46  84.77  5813.02  87.99  6580.34  88.87  7448.94  89.69  8432.20  

90.4

6  

  100  9322.07  100  8305.41  100  7404.66  100  6606.4  100  6060.8  100  5509.21  اസലമࡷࣝع

எै߄ول ݹൎ൉ࠁࣉ:   ࡷࡼ ا

 ࠦراࢵኆቱة ا౰౔ߙ ቿቷى ࣍ޢ༇໩ଛଓ ࠦެܻم ࡷࡼ ࢵஉैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެކ࣐࣠ر اࡩ 
 ࠧ  ਔ৲ உܻم، وކ౮౔ا ኆቱا઻ၯ્ اै ၖ࿟ܻެ ا ፥ጿ اࡩ ౰ేة  ࣀީࠦ ࡁީ ჱჅ ܻصஉ ࣐ܻع اै ఱܻࠧࡴ اࡩߥ ఓ ߃ه

ݹܻ ࠁཀྵདྷ وࢢ࡯ݝ إၰ ፟ፑ߄ود   2015ࢵެࠦ  90.46%اࡩჱࣀީࠦ ࢵެ࣠
  ܻᐱᐟࡓᚻࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ࡩ ࠦީఱఝ ܻمஉैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެاࡩ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ࠦީఱఝ ౰౎ޯކݘ

 ፟ፑى، ߙ࣠ࢢ࡯ݝ إ༇໩ଛଓ ࠦެߦ࢛ ࡷࡼ ࢵ඲චൺù09.54  ࠦެۑ2015ࢵ 
  :ࠣࢢܸߖ଍ଉاࡦߢޟࡷࠣ ا ።ጼ ܸᐮᐟዖዔܸࡴࢽ 

ᐳ႓ܻ ࡷ ༨࿻ ཯དྷ࢖ص ઻ၮે ߘޢܻ ߥযও اࡩ ࠧࡴ اࡩ ࢥܻߙࠦ ࡷࡼ أ ଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ౰౎ ઻ે ކݘޯ ၮ ၴࡣ اࡩޯݘ࢖ف ࡼ أ
ࢧݓ౰ేة  ࣀܻت اࡩ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ ᐕߙ ܻ೘ ೃ ص உܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ީࡣ اࡩߥ ࡷࡼ ߘ ߥ߄م  ཯དྷ ކ ࢠܻߙࠦ اࡩ ଗଓا

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ༨ࠢ༤࣠ ا
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ോെၬ फࣿل 07ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࢑஋ॅا ።ጼ ا ص  ஆܸॅݕܸم وا ໝແၫܸ࣍ اࡦ ࢢܸߖࠣ ᑀᐺߢ ଍ଉࡷࠣ ا ࣍ࣝر اࡦߢޟ : ރ
  2004- 2015اࡦߣ౭౑ة 

ع  ހࣝ
ࢲࢽࠣ ଍࣐ଉا  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ

  8.61  762.1  8.92  699.17  0.25  641.44  9.58  588.44  9.74  528.51  7.11  340.56   اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم

اࡦߢܸ࣍ع 
ص ஆܸॅ   ا

4450.76  92.89  4895.64  90.26  5553.31  90.42  6295.23  90.75  7136.27  91.08  8089.67  91.39  

മࡷࣝعاസല  4791.32  100  5424.15  100  6141.75  100  6936.67  100  7835.44  100  8851.77  100  

 (ഭ഑ݹ୹୪ر أଘଓ߄ة: ࡷ࡯ޢ࣠ن دوၰ࣠اࡩ) ܻࠦࢢஉैݘ࣐ޢܻت اଐଌا  
ࢢࠦ ள஭ၯ ፥ጿ اࡩߥޢࡺࠦ  உܻै ކ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ه اଛଓرߘܻم ࡷ߄ى ކ࣐࣠ر اኆቱور اኅቱي ކ࡯ݘީࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

बअ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وၮ߄ م اଘଓݑޯࡺܻد اࡩ઻ၮ ્ᇣᇍે اଐଌࢥܻߙࠦ، ࡷܻ ݹݘ࣐࣯ ࡷ႖࣓ྲا ࠅޢ߄ا ݑࡼ إࡷ୆ࠦคᇴᇍ ކݘ࢔
ࡷࡼ  ࢵ࣠اءا  ݘܻم  ཯དྷ ݹ౰౔ࡁܻࠩ اࡩ ၮܻت اࡩ ࡷܻء اࡩߦ࢖ا ص  உܻै࣐ܻع ا ول اࡩߥ ༨ܻ ࿻ ހࡣ ݘܻم،  ࣐ܻع اࡩ اࡩߥ
ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢܻت ࠀ࣠ࢢࢧࠦ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ أو إၮܻدة اಛಗޢቿᇝᇍ اࡩ୐ง ཯དྷߥ࢝ ࡷࡼ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ص إፑ፟ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ࡷݘࠢۑ உܻै   اࡩݘܻࡷࠦ واࡩ཯དྷ ކࢥ࣐࢖ اࡩߥ࣐ܻع ا

2 ଓࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ࣏࢖ي ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ  اଘ  

  أوଘଓ: ࡷߦࠩ࣠م اᇴᇍ୓กଘଓر: 
ᇴᇍر  - ୓กا ࠦ൞ ᇅᆝ ࢢࡣ ݘ࣠د أ ޢࠦ    innovationݹ ެყ჋ൎᑉᐽا ࠦ൞ ᇅᇍاࡩ ፟ፑ و  Innovatusإ

 ਔ৲߄༬ဈ أو ౰ేކݓޢ ཯ཏކݘ ཯དྷاࡩ(changer ou rénover)  ࡯࢝ ࡷࡼ ࠧ߃اႀޯఱఝ ࡓࡼ أن೘಼ و
 اࡩޯݘ࢖ݹߎ أن اᇴᇍ୓กଘଓر ݑީܻرة ݑࡼ:

ࡩܻߦݘࡣۑ  ༬ဈ߄৲ਔ: أو اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކݓޢ౰ే ࡷܻࠧ࣠ ߘᎨᎉܻ ހ

༬ܻ ࿻إ :౰ే ৲ਔ, ކݓޢ ޯ࣠ج ၴ߄ ޲ࡣ: ࡷެ ީࡣ ࡷ ࡷࡼ ߘ ࠅ࣠د  ࡓࡼ ࡷ࣠ Ꭸ፻ ݹ  ਔ৲ ࿃႖ء ၴ߄ ၯܻل  د و إد
  ၯ߄ࡷࠦ ၴ߄৲ਔة , ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔةۑۑۑۑۑ                         

 Capacia etإن إݑ࣐ܻء ࡷߦࠩ࣠م واᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ၒলر أ୹୪ا ࢢݘީܻ و ၩܻࡷࢥܻ ஊ஀ࣀݪ 
Colantone  : ᐱܻᐟࠧ߃ا اࡩݓࡺ࣠ض ࡷ ፥ጿ ݝዙ዗ܻࢵ ཯དྷࢵީܻب اࡩଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ߘ߄ اࠅޯࡺݘݝ اࡩݘ߄  

ࡩܻޢݪ ކमअ࣐࣠ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔةۑ * ݌ޢܻب اࡩޯߥ߄م  اࡩݘ፥ጿ ࣯൞൙ أࢵ

࡯ߎۑ ༧ޯဈ ܻتႁࢧ࣐࡯ଐଌرة ߙߥ࣊ اಒ౷ޯଐଌ࣠اࢠޢ݊ اଐଌرس ރߦࢪ اਔ৿ ث ༨ܻဂଛଓࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ * 
ث ઻ၮે ارض اࡩ࣠اߘ݊ ༨ܻဂ߄ة أၮ ၖ࿏ܻ୓ค ߙࣃࡣ *  

  و ݽକଐܸࢲჱީܸد إࡦᐮᐒࡷܸ ೕಹࡐࡹ اࡦࣝ࢟ࣝل إ፜ፎ ا଍ଉߣࠦࣝم اࡦᇱᇊ୐෾ോᑆᐺ ።ፎܸެر:



ݶࠣ   110 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ਔ৲ ࢢࠦ ၴ߄ ৲ਔة و/أو ߙ࢖ ࢵ࣠ق ၴ߄ ހܻدراك  ୍߄أ  ง ࠦݹ ޢࠦ ކಒ౷ار ᇴᇍر ࠧ࣠ ዙኸ࡯ ୓กଘଓا ፥ጿ ة 
ޢࠦ  ႅܻري ࡩݘࡺ࡯ ႅܻح اࡩޯ ࡩܻެ ޲ࡣ ހ ࣀ࣠ݹࢇ اଐଌࡺ ჴܻج, اࡩ୓ คଗଓا ,࣠৤ ৒ষا ፟ፑ ߥ࣠د إ ཯དྷ ކ ࡩ፥ጬ࣠ اࡩ اࡩޯࡓެ࣠

  ا౰౔ၯଘଓاعۑ

ݹࠦ ง୍߄أ  ౰ే࡯ޢࠦ ކݓޢዙኸ ݑࡼ ࠦዙዋܻެޢႅࠦ اࡩჴެر: ࠧ࣠ اࡩᇴᇍ୓กଘଓެޯߴ أن اჴఱఝ ࠦࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥ
ፑ፟ ا ࡩܻߦಒ౷ة إ ހ  ፟ፎޯ߄ఱ ఠ ةਔ৲ ߥࠦ ၴ߄ ࢵޢቿቷ أو أداة أو ࣍࢖ݹ ࢵޯݘࡺܻل و ಒ౷ة و ا ୓ܻج ߙ คܺᄣ ޢࢇ ࡩޯ࣐ީ
ᐱܻᐟݑ ፥ጬر உܻै  اࡩݘࡺ઻્ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ ఱఠ࣠ݹࢇ ࠧޯࠢ اࡩߦಒ౷ة اಒ౷ޯީଐଌة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ اഷവറޢ࣊ ا

 ކกܸୃܸ: أހࣝاع اᇱᇊ୐෾କଐر: 

ހ࣠اب  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ, ߘ߄ ၰܻوࡩ࣠ا ࠁႰྲ أރ࣠اع اᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ أ اࡩݘ߄৲ያዪ ਔࡼ درࢵ࣠ا اᇴᇍ୓กଘଓر 
ࢵݘࠦ  ܻ࣌ࠧ࢖ة وا ࢢߦࠢ  ᅵै ހ࣠ ቻቱ ۑۑۑۑۑ ا ༬ܻீ ޯࠢ أو  ࢧࠢ أو ࣍ީޢݘ ࣀݪ ࠀࢧܻݶ ࢵ࣠اء ࠁ ߦࠦ,  ࡯ ༧ޯீ

ଓا:્઻ހݘܻد وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩޯߥࣀޢࡺܻت ࡷܻ ݹଗ  

 :࣬༩࿸ر اࡦެ߁رᇱᇊ୐෾କଐ߀ري و ا஋ॅر اᇱᇊ୐෾କଐا  
எै߄৲ਔ اᇱᇊ୐෾କଐر ا஋ॅ߀ري: .1 எै߄৲ਔة, اࡩ཯དྷ  و ๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اଐଌެޯߴ ا أو اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا

፥ጿ اࡩࣀ࣠ق,  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡁ౰ేީة  ಛܻ ߘߦ࢔ة إ ಗൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌߥࢇ ا༨ဈ ࢵީߥܻࠩ, و ܻዙኸ ܻޢ ᆿᆝ ࡯ߎ ༧ޯဈ
፣ጬܻࡷߦ ౰ేީ޲ܻހࠦ ކߥ߄م ࡁ೘ೃ ࣠ࠩࢵީߥܻࠩ ߙ ܻዙኸ ࡯ߎ ༧ޯ࿻  ߄ث༨࿻ ࠢو ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ࢝ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع اރ ,

எै࢔፥ገ اኅቱي ୓෺ࢧߎ ހ෬ෝᛂଘଓܻ࢖ارݹࠦ ۑ  ፥ጿ ߙ౰౔ات ࢢၮܻ߄ة ხఱఝޢܻ ൎ൉ၯߙܻ ᇴᇍ୓กൎᑉᐽر ا

2. ༩࣬࿸ެ߁ر ᇱᇊر اࡦ ୐෾କଐႅܻت و ا ޯެଐଌا ፥ጿ ხఱޢܻ  ఝ ة౰ేࢢݓ ࣀყެܻت  ༨ဈ ܻلၯ ઻ે إد ၮ ߥ࣠م : ݹ
ޢ߄ ၯܻࢢࠦ  ݹࠦ و ᐳ႓ࡣ اࡩޯߥ࡯ ସܻନଣޢࡣ ا ެ࣠ع ߘ࡯ ༇໮ଗଓاءات, ౰ేၩ أن ࠧ߃ا اࡩ ၰ ፥ጿܻل اࡩݘࡺ࡯ޢܻت و ا

 اଗଓߘީܻل اࡩᚻࡓ઻ၮ ౰ేީે ࠧ߃ا اଐଌެޯ࣠جۑ

 رات اࡦݕࡷ࡬ޟܸتێᇱᇊ୐෾ީެႂܸت وا଍ଉرات اᇱᇊ୐෾ا  
୓෺ݘள஭ اᇴᇍ୓กر اଐଌެޯ࣠ج ༧ဂࢧܻݶ࢝ وࡷࡓ࣠ރܻت اଐଌެޯ࣠ج ރߦࣀࠢ، وࠧ࣠ اᇱᇊ୐෾رات ا଍ଉީެࣝج:  - 1 

ݘ࢛  ఴީ݊ ހ ఓ ݌ީܻت أو༟༎ހݘ࢛ ا ཯ཌ ഭ഑ ࡩഭ഑ᚻ ݹ࡯ ᚻࢢߦܻކࠢ وࠀࢧܻݶࢧࠢ ࡩ ፥ጿ ࡷ࣠ا  ౰ే اၰ߄اث ކݓޢ
୹ݑ  ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼޢࠦ أࠁࣀࡼۑ و ࠅޢܻت ހࡓޢߦ ஊܻै ৲ਔ ا ࡩܻޯႅ߄ ࣀ࣠ق ୓ขࢧߎ ހ ፥ጿ اࡩ ႅܻت  ض ࡷެޯ

ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽݘ࢖وࢠܻت ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت اଐଌޯ࣠اၴ߄ة ፥ጿ ރߦࢪ اࡩࣀ࣠ق، وކݘ࣐࣯ ਔ৲୷୪ا ࡷࡼ اଐଌ࢖وރࠦ  ހ
୓ค്ᑉᐽܻج و༧ဈߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ، و೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن اᇴᇍ୓กଗଓر ፥ጿ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩ཯དྷ ݹ࣓دᐱܻᏬ اଐଌެޯ࣠ج 

  أو ႖ྲوط إࢵޯݘࡺቻቱܻۑ

اࡩߦࡼ ا፥ጬܻ୓คଘଓ وݹݘ࢖ف ހܾރࠢ وࠧ࣠ ༧࢝࿻ إᇴᇍ୓กر أࢵळॅب ێ  اᇱᇊ୐෾ر ዖኵ࡬ޟܸت ا୐กଔଐܸج:   2
ࡩܻޢݪ ا୓คଗଓܻج ᐱᏬ߄ف إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ ا୓คଗଓܻج و༧ဈߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߦࠢ"،  "༬ဈ ᇯᆝ߄৲ਔ أو ކݓޢ፥ጿ ౰ే اࢵ
 ፥ጿ  ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻إ ၖ࿏ܻ୓ ค ࠢެݑ วง౰౔ݹ ܻያ ዪ ܻج୓ ค്ᑉᐽ ཯ཏ ࣀ໠ໄ أداء اଛଓࢵळॅب اࡩߦ ༨ဈ ፟ፑ ࢥܻ إ وᐱᏬ߄ف أݹ

ݹࢇ اࢵޯݓൎ൉ل اᇴᇍ୓กଘଓر ݹ ࡩܻޢݪ ا୓คଗଓܻج ݑࡼ ࣍࢖ ࣓دي اଐଌ࢖دودݹࠦ واࡩዙኒޢࠦ، وࡷެࠢ ߙܺن ༨ဈࣀ໠ໄ أࢵ
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 ౰౗ހܻح أࡁ ༨ဈ ፥ፑܻޯߥޢࢇ أر ࡩܻ ࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة اଐଌެޯ࣠ၴܻت وހ ༨ဈو ፥ጬܻ୓ คଗଓܻࠩز ا எै ޢࠦ ا ࡩܻ ፑ፟ رߙ݊ ߙݘ إ
  وያዧܻن ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ دا൞ᒑᐽ ೘ࠦಹ࣓ࢵࣀࠦۑ

 :ܸࠣرࠂޟၬ راتᇱᇊ୐෾࡬ޟࠣ واၬرات داᇱᇊ୐෾ا  
1 -  :૊સၬر داᇱᇊ ୐෾ل اࡩީࠒݟ اൎ൉ၯ ࡷࡼ  ، ୆ࠦ งاኅቱا ᐱܻᏹߥ߄را ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وހ ރ༬ࠦဈܻ ࡷࡼ دا

ᇴᆝྲ Ⴁ࣓ࢵࣀࠦ وކݘ߄ اࡩଐଌࡣ اၯدا मअ࣐࣠ޯواࡩ ፥ፕ࡯ޢࠦ، وၯاኆቱرات اᇴᇍ୓กଘଓا ፥ጿ ةਔ৯ݹࡓޢࠦ را୹୪ଛଓت ا
ൎᑉᐽ ᐱܻࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩީࠒݟ واࡩᐱᏳ ،मअ࣐࣠ޯ߄ف ༨ဈߥޢࢇ ࡷ౮ేة  ᐢყ჈ا౮ేࡷࠦ ࡷࡼ ࡷ ༧ဈࢧޢ࢝ ࡷ࣠ارد ܻࠧ

ࡩ፥ፑܻޯܻ اଘଓࢵޯࠒ࣠اذ ઻ၮે اଛଓࢵ࣠اقۑ ࡩ፥ጬ࣠࣠ وހ  ୐งܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯߥ߄م اࡩޯࡓެ

  2 -  :።ጩܸرၬ ᇱᇊر  ୐෾ࡓ࣠ن ا ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ܻࠧورਔ৹  ཯དྷ ࣀࠦ واࡩ ၯܻرج اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ   ፥ጘܾކ
رج "أࠁޢܻރܻ ކߦ࢖ض اኆቱو઻ၮ ቿቱે ࡷ࣓ࢵࣀܻت اᇴᇍ୓กرات ያዧࡼ ࡷߦ࢖ உܻै࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اଐଌا ે઻ၮ ࠦوࢠ

ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ࣀࠦ  ၯܻرج اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ   ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊै ݹযঠ ا  ཯དྷ ᇴᇍرات اࡩ ୓กଘଓ߄دة"، أو ا༨ ࣍࢖ ீ أ
ࢵჴޢൎ൉ء  ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ౰౔ၯଘଓاع"  ࢢܻࠁީࠦ ا ࡷࡣ  ᇴᇍܻࡩ ༇໩ى ހ ႖ྲاء ࡷ࣓ࢵࣀࠦ أ ౰౔اࠀޢ࢝ أو  اࡩ

ଛଓا ፟ፑ ೘೉ ଘଓ ᐱܻޢࡣ إ ᐟࡷ ਔ৲࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ߄ଐଌأن ا ౰ేၩ" ܻࠩ ࢵळॅب اവറ ౰ేၯଛଓ഻࢖د أރࠢ ಒ౷ޯხႾ Ꭸ፻ داၯ࡯
 ୆ࠦคܻت اࡩޢܻހᇴᆝྲ Ⴁࡷߥܻހࡣ اࡩ ፥ጿ ،ൎ൉ݪ ࠧ߃ه اࡩݘߥ߄ة ࣍࣠ݹხఱచ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ บคܻၮ وࡩߥ߄

    اࡩ୓ข ଘଓ ཯དྷ࣠ا፥ጿ ፟ጕ أၯ߃ أي ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔة ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ࡷࢧ߄رܻࠧ

ݹࠦ 3 मं࢔اஎै ࣠ࢵ࣐ࠦ ا ଐޯଌة وا౰ేࢵࣀܻت اࡩࢧݓ ଐ࣓ଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓۑ دݑࡴ ا  
   1982ܻء ހࠢ ߙ࢖೘಼ܻن ଛଓول ୹୪ة ࢵެࠦ : ၴأوକଐ: اࡦީܸ࣌م اࡦᇱᇊ୐෾ോᑆᐺ ཬཌ࣊ࣝر

 :رᇱᇊ୐෾ോᑆᐺ ཬཌ࣊ࣝࡴެ࣍࡬ަܸت اࡦީܸ࣌م اࡦ 
୓෺࣐࡯ݪ وࠅ࣠د اࡩެ࣏ܻم اࡩᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ཯ཏ࣍࣠ر ކ࣠ߙ࢖ إ༇໮اءات ༨ீ߄دة ༬࿻࢖ي وࢠݘܻࠩ واࡩჱޯࣀޢࢇ 
ߙޢࡺܻ ያዧ ᐱܻᐟყჅࡼ إ࣍࢖ اࡩݘࡺࡣ أو اࡩࣀޢܻࢵࠦۑ ކࢥࡺࡼ ࠧ߃ه اଐଌޯ࣐࡯ީܻت وࠅ࣠د اଛଓࠧ߄اف ووࠅ࣠د 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ   ۑ ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اଐଌޯ࣐࡯ީܻت إፑ፟:ا༟༎واހ࣊ ހ૵૓୹୪ ໠ໄܻت ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩݘࣳࣷ واࡩޯࡓެ
ࡩܻޢࠦ   اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩႡხྲݹࠦ    اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ ଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌا   ୆ࠦค࣠ޯ࣐࡯ީܻت اࡩߥܻރଐଌا 

फࣿ࢑ا஋ॅ   ކกܸୃܸ: ࠤޟޜܸت دݎࡱ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ اಏ౴ެަ଍ଉة ።ጼ ا

  :ܸلዖኵଘଐܸ࢝ީܸت اၭ 
  :ܸࠦ ݶߣ ਓ৹اᐱᏹܻ ރݕ࢓  ࠦ೘ ಹܻࣀܻت ߘ ᐱܻ ࡷ࣓ࢵ ᏶ܾܻل ހዙ ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰ ݹߎ ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼ ܻಛ ಗ

ࢧݓܻر  ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اࡩ ൞ᒑᐽ تൎ൉ޢᐳ႞ ჴ߄ࡷܻت واࡩஉ ࡷࡼ اै  ቿቷ ዙዋ ౰ేކ࣠ߙ  ે઻ ၮ ࡺࡣ ߘܻރ፥ጕ࣠ ކݘ ૮ܻن  ૓
෺ ௪௎ኅቱ୍ܻدرون ᄣܺߘܻࡷࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࢢݓ౰ేة ᐱᏳ߄ف ᐱᐟ༨ೞࡴ ਔ৹ߙ݊ أو೘಼ ፥ፑࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ ༬ဈܻوز  ا
ࡓ࣠ن  ቿቱ أو ކ ݘࠦ ኆᒗᐽو ࡓ࣠ن ކܻހ ࣀܻت أن ކ ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵ ಗ ࡓࡼ ೘಼ق، وൎ൉ ቿቷ اଘଓރ࣐ ၰ୹୪ ީܻء أݑ

  ࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦ أو ༧ீޯ࡯࣐ࠦۑ



ݶࠣ   112 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
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ߥ࣠ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ࠢޢ ᐳ႞ޢൎ൉ت وၮ࡯ ჴࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ޟࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ ყჅ ፥ፕ ዙܻل  ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰ ل أن
واଜଓࡩޢܻت اଐଌ߄༟༎ ࠦዙኸواد اዙኸଛଓܻل ਔ৹ ፥ጿأ وᓘدارة و๻๩ใޢࠦ وކमअ࣐࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، 
 ౰౎ߙ࢖ص أࡁ ܻಛ ಗ ݹࡓߦࡣ ܻ೘ೃ ث ࢵެ࣠اتൎ൉اࡩݓܻࡩݪ މ ፥ጿ ܻوزභඣൺ ଘଓ ߄ودة༨ீ ߄ةଐଌ ܻᐱᐢ᠃ܻၮور

ࢧܻد ཯དྷ ކ ଘଓت اࡩߦࣃࡣ اࡩ ശܻ࣍࢖ واࠁޯࡺܻ വറࡴ اᄽ஛ ࡷࡼ  ᒋᑧݹߥ ޟࠦ ᑃᐽެႅܻح و ߙܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᐱᏹޢ
 ૮૓ܻن ߘܻރ፥ጕ࣠ ࡷ࣓ࢵࢪ ಛಗ߃ا اࡩݓ࢖ض ๻๬ึޯ݊ ހଗଓܻࡷ୆คᇴᇍܻت واࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩჴࣃܻހࡓޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦۑ

  :ࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ ።ጩࣝر اࡦެࡐީࣝࡦᇱᇊ୐෾କଐدݎࡱ ا 
ࢧݓ౰ేة  ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፟ፑ ࡩ፥ጬ࣠ إ ᇴᇍر اࡩޯࡓެ࣠ ୓กଘଓݑࡴ ا ރၖᆆܻ د मऌ ߄فᐱ Ꮼ

  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل: 

 اᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ୹୪اߙߥࠦ ودݑࡴ -
ࢧݓ౰ేة  - Ꭸ፻ܻၮ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࠒݟ و Ꭸ፻ܻၮ اࡩީ  ໠ໄހ  በሼྲا႖ ୍ܻدل و ง ߄اث ࠅࣀ࣠رၰ إ

 واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
-  ፥ጬ࣠ࡩ ൞࣯ واࡩޯࡓެ࣠ ൙ޢ࣊ اࡩݘഷ വറا ፥ጿ ࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ إدࡷܻج ߘ

१ॏاࡩީࠒݟ اࡩޯ࣐ީޢ ၖ࿏ܻ୓ค ໠ໄ๻๯ใݑࡴ وኆቱߦݘޢࡣ آࡩޢܻت ا୓ก 
౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌوߘ߄ ߘܻࡷݝ وزارة ا: ᚻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހଐଌة وا  

-  ፥ጿ ࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওޯݘܻون ࡷ݊ وزارة اࡩޯݘ࡯ᑃᐽ ࠦۑ2001إࡷࢥܻء اކߦܻߘޢ 
ࢵެࠦ  -  ፥ጿ ࣃ࣠ر وزاري  ჱ೘ೃ ࠦޢ ࢠࡼ ਔ৿2007ݑযও اଘଓކߦܻߘ ܻ༨ீ ܻءఴ ఝݓ࢖ض إ ، ހ

 ᇴᇍ୓กൎᑉᐽر ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اஎैܻࡷݘܻت
ࢵ࣐ࠦ - ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢧࠦ (اଐଌ࣓ࢵ ݹࠦ ࡷޯࠑࢧ ޯ߄ݹܻت ࠅࠩ࣠ যও࣏ ࡷެ ୐ง/ 

ᇍޯྲورة اࡩႮࢪ ހყޯࠒࣀᑃᐽ (اࡩީࠒݟၴܻࡷݘܻت मऌܻ༧ீߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ໠ໄࡷࡣ ހᇴ 
اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ أࢸݓܻل اࡩߦ࣠ج اஊैࡓ፥ጹ࣠ اᆿᇍଐଌߎ ၮܺᄣ߄اد اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ኆቱݑࡴ اࡩީࠒݟ  -

 واࡩ፥ጿ मअ࣐࣠ޯ إܻ࣍ر اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ
  :ࠣر اࡦࣝ࣊ީޟᇱᇊ୐෾କଐة اऩܸࣿၱ 

ࢧၮܻެࠦ و  ࡷݝ وزارة اࡩ ࢵ࣐ࠦ ߘܻ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵ मअ࣐࣠ ߘ ၴࡣ ކ ࡷࡼ أ
واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وमऒߘޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ހ࣠ࢠ݊ बंܻၴة اᇴᇍ୓กଘଓر اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة 

 ᐱܻ ᐢݑ ༬ܻစ ީݝ ჷ჆ ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ਔ৯ة اଐଌ࣓ࢵ बंة ࡩߦܻ எܻ ࠧ߃ه اै  ࠢၴ ࣀ፥ጘܻ، وކ࣠ ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ఴࠖޢ݊ اࡩݘ ఠ
ޢ߃ي ( ࢵ࣠م اࡩޯެߦ ߙࢇ اଐଌ࢖ ޢࠦ، و ࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެ ፥ጿ اࡩ ࣀޢࠦ  ෬ෝᛂ࢖ار واࡩޯެܻߙ ଘଓا ે઻ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر -323و

80 ፥ጿ ࢧܻدر  मऌ࣠ޯ  14) اࡩ ႖ 2008أࡁ ݑࡼ  ީܻرة  ޢࠦ ፥ፕ ݑ ࡩܻ ࡩܻ݅ ࡷ ީ ݹࠦ وࡷ मअܻدات ކߥ߄ᐳ
 ໠ໄاوح ࡷܻ ހ౰౔ࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ ࡷީ࡯݅  100و  60ކყࢵ ፟ፑوଛଓة اबं எܻैܻހ बंܻأي أن اࡩߦ যওޯჱࡷ࡯ޢ࣠ن ࢵ

बंކ໠ໄ اଛଓوፑ፟ واࡩ޲୆ࠦคܻ ࢵޢࠒ࣠زان ઻ၮે ࡷީ࡯݅  100 எܻैܻހ ௪௎बंܻاࡩߦ ໠ໄၰ ፥ጿ ،যওޯჱو  80ࡷ࡯ޢ࣠ن ࢵ
  ࡷ࡯ޢ࣠ن ࢵ઻ၮ যওޯჱે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ 60
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ଘଓس މߥܻߙࠦ ا୹ީܻدرة ࠧ࣠ ݌ଐଌ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ه اಛಗاࡩݘࡺࡣ وا ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌࠖޢ݊ اఴఠر وᇴᇍ୓ก
 ે઻ ၮ ࠦݹ मं࢔اஎै ࣀࠦ ا ౮ే اଐଌ࣓ࢵ ܻ࣍ر ༨ဈߦ ፥ጿ إ  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ࢸܾރࠢ मऒߘ ࡷࡼ  ኅቱي  د ا எܻ اै
உैࢧ࣠ࢢޢࠦۑ وݹߥ࣠ي ߙᐱܻᐕ روح اଐଌެܻߙࣀࠦ وमऒك  ا୓คଘଓܻج اࡩ፥ፎ࣠ެ واᇴᇍ୓กଘଓر اኅቱي ݹݘᐱܻᐕ࣐ ا౮ే৤৕ষ وا

ܻᐳႩࡷࣀܻݶࡣ أࢵܻࢵޢࠦ ݹߦ࢖ ፥ፕܻج "، و୓คଘଓܻج ࡷࡼ أၴࡣ ا୓คଘଓ߄ة " اၮܻߘ ୍ܻคܻၴ  ཯ཏ࣍࣠ރߦޯܻح اࡩଘଓا
ޢࠦ  ၰ߄ود اࡩެ࣠ݑ ၮ߄ا  ஊ߄ود  ౰౔ف ހܻै ଘଓ ކݘ  ཯དྷ ၰࠦ اࡩ ஊ࢖ة اଐଌߦޯ࣠ ࢥܻءات اै ፥ጿ اࡩߦ ਔৼࡷܻج  ଘଓوا
ހ࣠ކ౰ేة  ࡺࡣ  Ⴁྲݹࠦ واࡩݘ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ે઻ ၮ ࠦݹ मं࢔اஎै ࣀࠦ ا ࠁݟ اଐଌ࣓ࢵ دةۑ و எ࣠ واै

  ࡷޯࡺ౮ేة ೘೉ެࠒܻࠩ اࡩޯߦ࣠ق اኆቱاᎨᎉۑ

 ࠣޟࠣ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂޟ ࠏݜ واࡦެީࡷ ၓ࿌ܸ୐ اࡦަ ก ໝແࡷ ޟࠣ ࡦެޯ ቼቮ اࡦࣝ࣊ީ ᇱᆚࣝ ࠅݪ  :اࡦ ࣠೘ೃ ݝფఴ ఝأ
ߘࡴ ޢ߃ي ر ࢵ࣠م اࡩޯެߦ ࡷܻي98 اଐଌ࢖  ፥ጿ 1998،፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࢢܻݹࠦ وزارة اࡩޯݘ ޟࠦ  ༨ဈݝ و ࠧޢ

 ໠ໄࡩޯࠒࣀ ധ୨ఱఠ ،፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ मअ࣐࣠ޯواࡩ ࣯൞൙ީࠒݟ اࡩݘᑃᐽ ࠦެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌ࢖ၴܻت ا੆੅ਰ ཀྵཏކݘ
Ⴁྲع  ଐଌا ܻಛ ಗ ߄دၰ ᐱܻ، و  ᐟޢ๻๯ใࠒݟ و ၖ࿏ܻ୓ اࡩީ ค ݹࡣ ࣠༨ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ،፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ اࡩߥ

ޢࠦ ࿏ܻ୓:8اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩޯܻࡩ ค ਔ৲߄༨ဈܻࠧߥܻء୓คوا ໠ໄࡺ যও࣏ ࡷެ࣏࣠ࡷܻت  ؛ၖ اࡩީࠒ࣠ث اࡩ࣠اࠅީࠦ اࡩޯ޲ ୐ง
ީܻدل  ݘܻون واࡩޯ मअ࣐࣠ اࡩޯ ᇴᇍر؛ ކ ୓กଘଓޢࠦ وا ޢࠦ اࡩޯެࡺ ࠒ࣠ث ࡩ౰౔ߘ ໠ໄ๻ اࡩީ ๯ใل وൎ൉ࢵޯݓ ၖᅛܻެ ا وࡷ
ޢܻت  ໠ໄ๻ اࡩޯߥެ ๯ใ ࢥࡺܻن ࣀޯݘࡺቿቷ ࡩ ଐଌܻت اၮ ࠒݟ واࡩߥ࣐ܻ ࣐ܻع اࡩީ ހ໠ໄ ߘ  ܻᐱ ᐢߘޢमऒو

ݘࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ যও࣏ ࡷޯܻހ ୐ง ܻࠩ؛ ݘܻرف اஎै߄৲ਔة وރߥ࡯ ଐଌܻء واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت واఴ ఝܺᄣ ܻ෬ැᛂଘଓ ،
৤ܻذج  ؛୹୪اࢢ߄ وࢸᇴᇍީت ྈྟྲ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ৒ষ߄ࡷܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اஉैا ፥ጿ ໠ໄၮ౰౔ ശവറ߄ة اၮܻࡷࣀ

ఴࠖޢ݊  ఠ اع؛౰౔ၯଘଓ मऌاءات ا ݹࠦ  ܻዙ዇ء وᇴᆝྲ Ⴁ ݑࡼ اࡩ ࠒݟ  ࣀ࣠ق واࡩީ ࢵࠦ اࡩ ࢢ࡯ޢࠦ ودرا ଛଓا
ࡷܻ  ᐱܻ، أ ᐕ࡯ၮ ةಒ౷ ዙܻل ࡷީޯ ኸدراج أᓘاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ و मअ࣐࣠ ፑ፟ ކ ᐱ߄ف إ ᏹ ީܻدرة ودݑࡴ ᇯᆝ ࡷ

ܻၰ  ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ቿቱ ᇴᆝ࣠ ᇴᆝྲء اࡩ ႖ ࣀܻت ࠒݟ، اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻت اࡩީ ಒ౷ة، ࡷެ࣏ ޯީଐଌݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ્઻ࡷ
 اଐଌࡺቿቱ࣠، اവറ഻ࡺݘܻت اࡩᚻࡓ౰౎ىۑ

 ࠣࡐޟࠣ اࡦࢤީܸݎޟᚸ࡬൛ᒎᐺ يफࣿ أ೘ೃ ࿁ྟྈ࣠ࠅݪ اଐଌ࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߃ي   :ا଍ଉݕࠦ߁ اࡦཬཌ࣊ࣝ ا࢑஋ॅا
ߘࡴ ፥ጿ 98/68  ر ଐ࣓رخ  ଌ1998 ߙޢߦ࢖ي21ا ݊ޯ ๻๬ึو ࠦၮܻެࢧ ࢢܻݹࠦ وزارة اࡩ ࠧ࣠ ༨ဈݝ و و

ܻዙ዗ ߄ةၮ ቻቱو ،፥ፑܻଐଌل اൎ൉ࢵޯߥଘଓوا ࠦ୆ค߄ଐଌܻࠩހܻࡩࣃࠑࢧޢࠦ اዙ዗اع  :10م أਔ৲ دراࢵࠦ ࣍࡯ީܻت إ
وఱఠࡺޢܻت اჱଐଌࣃܾ ྈ Ꭸ᎜ྟྲܻࠧ؛ ఱఠࠖޢࡣ اࡩݘߥ࣠د   اࡩݘൎ൉ࡷܻت، ا༟༎ࢵ࣠ࡷܻت، ا৤৒ষܻذج اࡩࢧެܻݑޢࠦ

 मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ  በሼࣃܻر ଐଌߥ࣠ق؛ ا ஊैا ݊୆ กاࠀޢ࢝ و౰౔ ࢧެܻݑޢࠦ ،اࡩ ޢࠦ اࡩ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ༨ဂ ࠦࢢ ܻஉैا
ޢࠦ  ፥ጿ اଐଌ࡯ᚻࡓ ߥ࣠ق  ஊैݹࠦ ا ܻዙ዇ ౰ేކ࣠ߙ ౰౔ၯଘଓاع،  ఴܻط ا ఝ ࠦޢ ๻๩ใ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖  ࠢዙ ኸر ودᇴᇍ ୓กଘଓا

ࢧެܻݑ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اࡩޯߥެ ॅळݘଐଌا ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ᐳྜޢࡣ اࡩ࣠ ྋ ݹࠦ؛ ߥ߄رة اᇴᇍ୓กଘଓر ݑࡴ اࡩ ౮ే ود ޢࠦ، ༨ဈߦ
 मं࢔اஎैا ፟ፑޢࠦ إხެࠅଛଓاد اࡩޯߥެޢܻت ا౰ేޯ࣌࢖وف اࢵ ໠ໄࣀ༨ဈ ،اءات౰౎وމܻݶࢇ اࡩ ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دةଐଌا

ݹࠦ   ހܻࡩႁޯ࡯ޢࡣ و ا༟༎ߘܻހࠦ؛ मऒߘޢࠦ و๻๩ใޢࠦ ݹࠦ ࡩᐳ႞ჴޢࡣ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩޯႅܻر मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌߘ߄رة ا
ଐଌا ౰ేၩ ࠦެܻߙࣀଐଌࠦاࡩީݘޢ߄ة ݑࡼ اၮྲوႡ. 
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 പ୥ܸࡴ஋ ࠏݜ اॅ फंࣝ࣍ اࡦަ ޟࠣ ࡦެ ቼቮ اࡦࣝ࣊ީ ᇱᆚࣝ ޢ߃ي  :اࡦ ࢵ࣠م ୐งߦ ୹୪ ࠅݪ ࣠೘ೃ ݝფఴ ఝأ
ݹ࡯ޢ2ࠦ اଐଌ࣓رخ 183፥ጿ-95 رߘࡴ ႖്ᑉᐽྲاف ዙኸ ે઻ၮܻل اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ واࡩमअ࣐࣠ޯ 1995ࠅ࣠

፥ጿ ܻࠩ޲ࡣ وܻ࣌ݶߦ๻๬ใ ،፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ ፥ጿ ፥ጬ࣠࢖  :11اࡩޯࡓެ࣠ࡩᐳ႞و اࡩ ၖᆆا౰౎߄اد اࡩၮإ
ݘࠦ واࡩ ޢযও أࠅࠩ࢔ة اଐଌޯܻހ ޢ߃ܻࠧ؛ ކߥ ݹࡣ ୐ง ે઻ၮߦ ࣠೘೉ ܻ؛ᐱ Ᏻ ࡓߦࡣ୓ข ཯དྷ ߥዙኸଛଓ Ꭸᎌܻ࣠ل اࡩީࠒݟ اࡩ ޯ

ଗଓداري و  ኆቱݑࡴ و اࡩჴࣀޢ౰ే ا ߥ࢖رة؛ ఴఠࠖޢ݊ وჱ჋ࣃޢ࣊ ࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت ا ଐଌݹ݊ اࡩީࠒݟ ا ࡷࣃܻر
 যও࣏ ୐ง ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا ،ܻᐱᐟფࢸ ߙ݊  मऒو ܻᐱ Ᏻ ߦࡣ ୓ข ཯དྷࡓ ࠒݟ اࡩ ၖ࿏ܻ୓ اࡩީ ค ྲྟ ྈ ܻنያዧ ፥ፑܻଐ؛  ଌا

واࡩ࣠މܻݶࢇ اࡩݘ൞൙ޢࠦ  اࡩޯ࣏ܻࠧ࢖ات اࡩݘ൞൙ޢࠦ؛ ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌࣀၮܻ߄ة اࡩޯߥެޢࠦ واଐଌܻࡩޢࠦ ଘଓߘޯެܻء اࡩ౮ేࠩࠖޯات
 ਔ৲ ࣀޯ࣠ى و༬ဈ߄ ଐଌا ໠ໄࣀ ༨ဈو ௪௎࣠ࡓ मऌاၖᆆ اࡩޯ ᐳྜޢࡣ  ྋ ࠒݟ؛ मऌاၖᆆ اࡩީ ༬ܻز  စଗଓ ࠦݹ Ⴎྲور اࡩ

 .اଐଌݘळॅࡷܻت وਔ৿ݑޢࡺܻࠩ
 ።ፋܸީࢤ ޟࡠ اࡦ ހၓᆃܸ اࡦެܻࠤ फउ:  ࠦࡷ ࢧެܻݑޢࠦ اࡩݘܻ ࣀܻت اࡩ ߥࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኆቱݑࡴ و୹୪اߙ  ധ୨ఱ ఓ

ࣀࠦ  ߦܻءات اଐଌ࣓ࢵ ࣀ໠ໄ ࡁ ༨ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ ᐱ߄ف मऒߘ Ᏻ ࠦࢢ ܻஉैوا
୐ง ે઻ၮ ಐ౷ܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༨ீޢ࣐ܻࠩ،اࡩࢧެܻݑޢࠦ وᐱᏹޢ ಛܻ، و मअކ ಗ ྲ႖ܻީଐଌޢ࣊ اഷ വറࣀޢ߄ا  ޟࠦ ا ༬ဈو

ݹࡣ  ࣠৤৕ষ ࠦޢ ࣀၮܻ߄ات ࡷܻࡩ ߥ߄م ࡷ ࢧެܻݑޢࠦ ݹ ࣀޢࠦ اࡩ ࢢެ߄وق اࡩޯެܻߙ ఴܻء  ఝا Ꭸ᎙  ၖᆆܻރ ౰౎߃ا اࡩಛ ಗ
ࢧެܻݑޢࠦ  ެܻ࣍ࢇ اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ၮܻدة اଛଓࠧ࡯ मअ࣐࣠، إ ࠒݟ واࡩޯ ࢵჴ޲ࡺܻرات، اࡩީ ଘଓݑࡴ ا ᐱܻ،و د ᏹܻރߦߥ

 وࡷެܻ࣍ࢇ اࡩჱࣃܻܻ࣍تۑ
  ܸࣿ࣌ॳ८२ ࠣاࡦࣝ࣊ީޟ ቼቮᇱᆚࣝ ፥ፕ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ذات ܻ࣍ހ݊ ࢢफ:   ፥ፎܻެ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂޟࠣاࡦ

ࠒݟ  ࡷ݊ وزارة اࡩީ ݘܻون  ፥ፑܻଐ، ހܻࡩޯ ଌل اൎ൉ࢵޯߥ ଘଓݹࠦ وا ࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ޯ݊ ހܻࡩࣃࠑ ๻๬ใ ܻري༬ ဈو
ߥܻ  ფఴݝ ࣍ީ ఝߘ߄ أ ࡩ፥ጬ࣠، و मअ࣐࣠ اࡩޯࡓެ࣠ ࠒݟ واࡩޯ ީᑃᐽ ࠦޢ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ݘ፥ፑܻ واࡩ ࡯যও اࡩ واࡩޯݘ

൞ܻدة ᒑᐽ 12 ߥܻރ࣠ن ፥ጿ 18–01 ࡷࡼ اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ12ا౰౎ࡺఱ ఓߦࠦ 2001 د ᆿᇍࡷ ،
اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ودዙኸܻࠩ ࡷࡼ ၰ ܻᐱᐟყჅܻࢠެࠦ أዙኸܻل ࢵޢ߄ي ݑީ߄  ၮܻ߄ة೘ೃࣀ

્઻ݹ ሯሡሁ ᑑᐽࣃܻرݹ݊، وذଐଌا ્઻ܻࡷၰީޯ߄ݶࠦ وଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ܻᐱᏹܻ߄ࡷၯ Ꭸᎌّٷٰ ࡩޯߥ߄ ކߥ߄Ꭸᎌ اኆቱݑࡴ :اٵٶ
႞ྲݹݘࠦ  ޢࠦ اࡩ ރܻت اࡩޯެࡺ ᇴᇍإࡷ ౰ేކ࣠ߙ ࢵެ࣠ات، و ࣀࠦ  ዙ዆ ܻࠧ භܻوز ዙኸ࢖ ඣ൴ ଘଓ  ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ

ࡩ፥ጬ࣠؛  ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ ଗଓا ે઻ ၮ ഁة೨ޯࡺ࢖ଐଌࡷࡼ ا ࢵޯߦܻدة  ଘଓࡷࡼ ا ᐳႡܻدات  ၰܻࡷ઻્ اࡩ  ໠ໄࡓ ೘೉
ଐ߄ة ଌ ݹݘࠩࡴ ࣃܻر ଐଌ ࠦࢥެࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ഷവറ߄ࡷܻت ودݑࡴ اၯ 30 ࣐࣊ ༧ீ ݊߄ف وࢠᐱᏳ ࢖اᐳ႖

Ⴁྲوع  ଐଌࢥࡼ ࠁޢݟ ݹߥީࡣ ا ॶॱ५ ࠦ୆ ෷ܻᐱᐟاࡩ ቿቷၰ࢖ଐଌ޲ࡣ ا ೘಼ يኅቱ ݹࡣ ا ࣠৤৕ষݑࡼ ا ዙܻل ᑃᐽީࠒݟ  ኸأ
 ୆෷ܻᐱ᏶ܻ ࠁࣀݪ اଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ةۑ

଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉࣝݶࡠ اೕೆ ࡦܸޯܸ: ࡴࢤܸدر ࢑஋ॅاफࣿކ   ಏ౴ެަة ።ጼ ا

ࡷ݊ बऒا৲ਔ اࠧޯࡺܻم اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ ހዙ዗ܾޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وႩྲورة    
ޢࠦ  ᇴᇍر اਔ৹ଘଓاݑ ཯ཏ اଛଓߙ ީჴჅ ፥ጘܾކ  ཯དྷ ࠦୖ اࡩ ෺߄ஊै ޢࠦ ا ൞൙ޢࠦ واࡩݘ ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ ީࠦ اࡩޯ ࡷ࣠اࡁ
ਔ৿ݑࡴ   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݹ࡯ ࣠৤৕ষࢧܻدر ا ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ౰ేކ࣠ߙ  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ࡺ߄ اଘଓߘޯ ݹࠦ، اݑޯ واᇴᇍ୓กଘଓر

:ࠀࢧ࣠ࢢ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ،࣓ࢵࣀܻتଐଌا ࠢޯࠧ ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓޢࠦ ا  
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  :ࠣݶ ಏ౴ࡐޟࠣ اࡦߣᚸ࡬଍ଉݶࢄ ߾ߢࣝق ا ݶ࡬ܸࠦ ݎࡹ ࣊࢓ ࣝೕೆ 
ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌހܾن أࢢ࣠ل ا  ፥ፎ࣠ࡩ ፥ጿ ا ݹܻدة  Ⴐྲࡷࠦ ز ެଐଌا ቿቷ ࣀެ࣠ات اࡩߥ࡯ޢ ᐳ႖߄ت اࡩ
ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌا ݊୆ก ۑ ߙޢࡺࡓࡼᑑᐽ߄ة ࣍࢖ق ࡩޯࠒߥޢࢇ ذၮ ܻلۑ وࠧެܻكଐଌܻࡓࡼ أن ކߥ߄ّر ހ೘಼

ࢠܻ ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ ࡁࢥࡺܻن إ ᐳႰܻ أو ا ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ أو मऒࠀޢ ߘ࢖ض أو ا ݹࡣ  ࣠৤৕ষ أو ࡁࢥࡺܻن ፥ጿ
႓ྲة  ଛଓߙ࢖اد ا ࢢ߄ߘܻء وأ ଛଓࡷࡼ ا ޢࠦ  ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࡯ݪ ࠁ ቿቷ ࡩ࣐ ࢠܻߙޢࠦ أو ਔ৹ݹ ၮ߄ة إ ࡁߥܻ

ݹࠦ اჴఱఓ ௪௎ኅቱ޲ࡺ࢖ون ፥ጿ  " واଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اࡩߦ࢖دݹ໠ໄ (وࠧࡴ "ያዪ࣠ࡩّ࣠ اႡଐଌྲوၮܻت اࡩޯႅܻر
ᐱᏹ౰౎ࡴ  ༧ဂ ݹܾކ࣠ن ࡷܻ   ܻީ ࢖ة وၩܻࡩ ࣀݘّۓ ଐଌا ౰ే ၩ ࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ࡷ

ݹࠦ) واଐଌࢧܻرف اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ وࠁཀྵདྷ ࡷࡼ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻدݹࠦ أࠁޢܻރܻوࠁެࡓᐱᐢࡴ    .اࡩޯႅܻر
ኆቱݑࡴ  ஊ࣠اߙ࢔ وا ኆቷان اै ࣏ࡴ اࡩީ ፥ጿ ࡷݘ ࡷܻت  ߥ߄م اஊैࡓ࣠ ᑑᐽ، ކ ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻوހ
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  Ⴁاࡩ मंܻޯߥ߄ࡷࠦ وࢵଐଌܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا༬ீ ፥ጿ ࠦت اࡩެܻࢸޟᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ

ኆቱ ࣐ܻت ا ࣐༧ீރܻت و ܻၮᓘܻރܻت وያዧ ࡷެ߰ و  ᇯᇍࢸ  ፥ጿ  ᑑᐽ ݹࠦ، وذ ّྲةۑ اᇴᇍ୓กଘଓر ႞ყଐଌݹ࣠ن ا
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أو ࡷ߄ᐱᏬमअܻ اଘଓݑޯެܻء  Ⴁܻب اࡩ༨༦ଛଓ ഭୣީჱႾو ᑑᐽذ ᇯᆝ ݹߥ߄م و
ݹࠦ ࡩყࢪ ᇷᆝࢢ࣠ل ߘܻރஊ஀ ࠦ୆ค࣠ࣀݪ ހࡣ ࡁࢧࡓ࣠ك ࡷܻࡩޢࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌࡷࡼ ا በሼྲ Ⴁހܾࢢ࣠ل اࡩ

  أݹࢥܻۑ
बअ ࡷ࣠ߘߦܻࠩ ࡷࡼ أၴࡣ اஊैࢧ࣠ل  ፥ጿ ކݘ࢔ ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌࡷࡼ ا በሼྲ Ⴁ मकوة اࡩ ఱܻࠧࡴ  ఠ ߘ߄

ࢠ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ أو اଐଌߥ࢖ ଐଌߥ࢖ض ࡷࡼ ا ଐଌ޲ࡺ࢖ أو اჴࣀ ଐଌࡺ߄ ا ݹݘ ݹݘܻࠩۑ و ࣃܻر ଐଌ ݹࡣ ࣠೘೉ ે઻ ၮ ໠ໄ
(ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࡷႰྲߙܻ أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻࡩޢࠦ) ݑެ߄ ކߥޢযও ࣍࡯ݪ اଐଌࣀၮܻ߄ة ፥ጿ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ أو ࡷެ߰ 
ݹࠦ  اࡩߥ࢖ض، ઻ၮે ކߥ߄मअ أࠧ࡯ޢࠦ اଐଌެޯߴ اஎै߄৲ਔ أو اᇴᇍ୓กଘଓري واஉै߄ࡷࠦ اஎै߄৲ਔة أو اᇴᇍ୓กଘଓر

ೆ اءة أو౰౎ ࠅݪ اࡩ ࣠೘ೃ ࠦݹ ޢࠦ ॶॱ५ࡺܻ በሼྲ اଐଌݘެ Ⴁ ߥ߄ᐱᚑࡺܻ اࡩ ཯དྷ ކ ࡷࠦ اࡩ ൎ൉ݘࠦ أو اࡩݘ ೘࣠ذج اଐଌެߦ
 ᇯᇍఴఠ഻ܻورةۑ وവറߥ࣠ق اஊै࣓ࡩߎ أو اଐଌأو ࠁࢇ ا ፥ፎܻެ࣠ذج اࡩࢧ৤ ৒ষأو ا ᄎ႓༟༎ݹࠦ أو ا اࡩޯႅܻر
 ፥ጿ  ፥ጒܻ༬࿻ଗଓا ܻᐱᏩوأدا በሼྲ Ⴁ ୆ܻت اࡩ คᇴᇍإࡷ ે઻ၮ لਔ৲ ྲا ࠅޢ߄ا႖࣓اࡩݓܻࡩݪ ࡷ ፥ጿ ܻࠦݹସନଣا ᑻᑧކ

  اࡩࣀ࣠قۑ
ᇴᇍرات  ୓กଘଓޢࠦ أو ا ዙܻل اਔ৹ଗଓاݑ ኸଛଓا ፥ጿ ݹࠦ  ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ൎ൉ك ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࢥࡣ اࡷޯ وހߦ

ଐଌأن ا በሼྲ Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ݹߥܻࠩ، ೘಼ࡓࡼ ࡩޯ ࣠ఱ ఠ በሼྲ Ⴁ ୐࣠ي اࡩ ง ཯དྷ ႅܻت أو اஉै߄ࡷܻت اࡩ ޯެଐଌܻߥࠦ ހ ޯݘ࡯
 ፥ጿ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق   ౰౎ࠁࢧࠦ أࡁ ે઻ၮ ፥ፑܻޯ ࢵჴޟ޲ܻر و༨ဈࢧࡣ ހܻࡩ ଘଓࡷࡼ ا ࠦެ ކࢥࡺࡼ درၴࠦ ࡷݘޢ

  ၰܻل ࡩ१ॏ اଐଌެޯߴ اଐଌݘ཯ཏ أو اஉै߄ࡷࠦ اଐଌݘެޢࠦ ၰܻ༬စܻ ݑެ߄ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ
 ܸ࣊࢓ളലമݶࢄ رأس ࡴܸل ا ݶ࡬ܸࠦ ݎࡹ ࣊࢓ ࣝೕೆ 

ݹࡣ اࡩႮྲوري ࡩޯࠖࣀޢ߄ أߙᇴᇍرࠧࡴ ᑻᑧޯ೘಼ ଘଓ  ે઻ၮ أ༨༦ܻب اଐଌࣃܻرݹ݊ ࣠৤৕ষا ܻ೘ಹة دا౰ేاࡩࢧݓ
أرض اࡩ࣠اߘ݊ ᇯᇍఴచ ߙݘܻلۑ ࠁޢݟ งमअ୍࠯ اᇴᇍ୓กଘଓر ހܻࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ واଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘ፥ፑܻ ࡷࡼ 
 ܻࠧ ઻ે ࡷ࣠ارد ၮ ࡺܻد ᐱᐢ࣐ఴܻ ހଘଓܻݑޯ ఝݹࡣ أ ࣠೘೉ ݊ޯ࣐ޢఱ ఠ ଘଓ ᇴᆝྲت  Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ശܻ࣍࢖، اࡩᚻࡓ޲ വറا

ݹ ݹࡣ ࡷࣃܻر ࣠৤৕ষ ܻرجஉैࡷࡼ ا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌا ፟ፑ ޯܻج إ ༨ဈ ࣯ࠩ࡯ޢࠦ ߙၯاኆቱ୍߄و ا ෺ ݹࠦۑ ݘܻࠩ اᇴᇍ୓กଘଓر
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Ⴁྲوၮܻت  ଐଌا ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กൎᑉᐽ ࠦࢢ ܻၯݹࡣ و ࢵީܻ ᑃᐽޯࡺ࣠ ਔ৹ݹൎ൉ ࡷެܻ ശܻ࣍࢖  വറࡷܻل ا أن رأس 
 ၖ࿒و౰౔ ᇴᇍر، واࡩ ୓กଘଓޢࢇ ا ፥ጿᇴᇍ ࡩޯ࣐ީ ଐܻل اࡩ ଌاض رأس ا౰౔ހܻߘ  ܻಛ ಗ ߰ࡺఱ ఓ ܻࡷ ࢧݓ౰ేة،  اࡩ

ݹࢇ ༨စ ે઻ၮ ቻቱ࣠ ߙݘܻلۑ   واࡩჴࣀ࣠
ޢࠦ  ശܻ࣍࢖ اࡩݘܻࡩ വറة ذات ا౰ేࢧݓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ ܻ࣍࢖ശ വറࡷܻل ا ႀޯఱ߄م رأس  ఓ

཯དྷ ا ശܻ࣍࢖ اࡩ വറࡷࡼ ا  ਔ৲ر ࡷࢧ߄ر اࡩݘ߄ᇴᇍ ୓กଘଓݘ߄ ا ᇴᇍراتۑ ࠁޢݟ ݹ ୓กر واᇴᇍ ઻ે أߙ ၮ ةಐ౷ ଐଌ࢖ކ
ᇴᇍر:  ୓กଘଓܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣍࢖ اശ വറރ࣠اع ࡷࡼ ا ޢܻتۑ وࠧެܻك މൎ൉މࠦ أ ݹࡣ إፑ፟ اࡩݘࡺ࡯ ࣠৤৕ষاوح ࡷࡼ ا౰౔ ކ

ޟܸ  ༤ܸ࣊࢓ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂ ஽ Ꭸ᎜ ᇴᇍر،  ୓กൎᑉᐽ ፥ጬ࣠ࡩ ႅܻح اࡩޯࡓެ࣠ ࡷࡼ اࡩެ  ቧሼ ݘ߄م اࡩޯܾ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌوا
ݶࠣ  ളܸ࣊࢓ اࡦެႂܸر ലമߥࠦ ހا ެޯߴ أو اஉै߄ࡷࠦ اஎै߄৲ਔة، اଐଌޯݘ࡯ ൞ᒑᐽ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌ߄م إدراك اၮࣀ࣠ق و ܻࡩ

  واଐଌ࢖ळఱచ ୍࣐ࠦงॅك اଐଌެܻߙࣀ༨စ ໠ໄ࣠ اଐଌެޯߴ اஎै߄৲ਔۑ༤஽ܸ࣊࢓ ا଍ଉީܸߖࢽࠣ وأ౰ేၯا، 
ࢧݓ౰ేة  ࣀܻت اࡩ ࢢ࣠ل ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଛଓݘࠦ ا ࢢޢࠦ و࣍ީޢ ፑ፟ ࠀࢧ࣠ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻܻ࣍࢖ ހശ വറࠧ߃ه ا

ݹ࡯ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ౰౎ၮ اࡩ ࣠৤৕ষ࣠ارد اଐଌا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ࠦ୆คᇴᇍߦࢥܻن ࡷࡼ إࡷ༧࿻ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌߥ࢖وض وا
ଘଓ ໠ໄၰ ፥ጿ ކ࣠ၴ߄  ީࡣ ࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض،  ๻ܻن ࠁߥޢߥޢࠦ ߘ ๬ำܻރܻت إያዧ ކ࣐࡯ݪ ܻᐱ ᏶ଛଓ ࠦྲߙޢႰ ଐଌا
ߙ݊  ݘ߄م د ౰ే ࡩ ࡺܻل ࡁީ ެܻك اࠁޯ ಒ౷ة، وࠧ ޯީଐଌݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ࢥࡺܻރܻت  ࠧ߃ه اࡩ ޲ࡣ  ࡷ
 ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌݹࠦ ا ޢࠦ واࡩޯႅܻر ശܻ࣍࢖ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ വറݪ اხఱ చ ྲوعႡ ଐଌࢢܻࠁݪ ا ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ኆቱݹ࣠ن  ا

  ހᇴᇍ୓กଘଓܻرۑ
፟ፑ ࢧݓ౰ేة إ ࣀܻت اࡩ ޯܻج اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈو  ፟ፑوଛଓ ၰࡣ ا ݹࡣ اଐଌ࢖ا ࣠৤৕ষ ة౰ే ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡁީ ا

ശܻ࣍࢖ ࠧ࣠ اஊैࡣ  വറߙܺن رأس ࡷܻل ا ኅቱا  ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓ࣠ߙ࢖ ࠧ߃ه ا୓ ข ଘଓ ໠ໄၰ  ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กൎᑉᐽ
ݹࡣ اᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ ࣠৤৕ষ ݪఱఝଛଓا  

࣏࢖ا  ࢧݓ౰ేة ࡩެ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ᇴᇍر  ୓กଘଓݹࡣ ا ࣠೘೉ ፥ጿ ശܻ࣍࢖  വറࡷܻل ا ޢࠦ رأس  ዙ዗ز أ౰౎ وކ
 ે઻ၮ ܻಛಗ࣠ޢࠦ ࡩࢧݘ࣠ހࠦ ࠁࢧ ݹࠦ ൞൙ၮޢࠦ أو ކߥެ ޢࠦ ઻ၮે أߙᇴᇍر ၴ߄৲ਔة اᇴᇍ୓กر ჱީࡷ ܻᐱ᏶࣠ݹࡣ ࡁ ࣠৤৕ষا

 ፥ጬܻرஉैݹࡣ ا ࣠৤৕ষݹ࡯ܻࠩ ހ࣐࢖ق ا ࣠೘೉ اࡩݓܻࡩݪ ݹࢧݘݪ ፥ጿ ݊ݹ ذات ༧ீܻ࣍࢖ ၮܻࡩޢࠦۑ وࠧ߃ه اଐଌࣃܻر
  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ

  ྯاف႞ ჱࢲକଐر واᇱᇊ ୐෾କଐࢽࠣ ا ࢟ࠣ ( ࡴ࣐ࢲ ܸஆॅࢽܸت ا ݶࢄ ا଍ଉ࣐ࢲ ݎࡹ ࣊࢓  ܸࠦ ݶ࡬ ࣝೕೆ
 ): -ೕೃࣝذၱܸ-اକଐߕެࢤܸدي

ଘଓྲاف اႡჴࢵଘଓر واᇴᇍ୓กଘଓࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا ፟ፑوଛଓܻࢢࠦ واၯ ࠦݹ मंا༅໮ ࠦߘޯࢧܻدي، ࡷ࣓ࢵࣀ
ࢵݘޢܻ  ಒ౷ة،  ޯީଐଌࢧܻدݹࠦ ا ࠧ߄ߙܻࠩ دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ  ܻୖ෺߄ၰ أࢵࣀݝ मं ፥ጿ اஎै࢔ا ރ࣠ݑܻࠩ 
ଛଓߙ࢖اد  Ⴁྲݹࠦ، ކߥ࣠م ೘ೃ࢖اߙߥࠦ ا ხواࡩ࣐ܻߘܻت اࡩ ࠦႅޯެଐଌا যওߘܻࡩ ଛଓا मअ࣐࣠ޯر أداة ࡩᇴᇍ ୓กଘଓݘࡣ ا எै

ࢢެ ࣐ܻب  ఴݝء أߘ ఝࠀ࣐࣠ة إ ࣠༨ စ ࠦࠩࠖޯࢧܻدݹࠦ ࡷ ޢࠦ اଘଓߘޯ ܻݑޢࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات اࡩߦၮܻ࡯
 ܻᐱᏹߘ߄را  मअ࣐࣠ ࢵ࣐ࠦ وކ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࠩ࣠دات اଐଌ࣓ࢵ ༬ீ ࠦޢ मऒ ፥ጿߘ ࢧࠦ  ࡷޯࠑࢧ
 ે઻ ၮ ࡺ߄ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ކݘޯ ࣐ܻب ࡷ मअ࣐࣠ أߘ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩޯ ࢠ݊ ا ፥ጿ و  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌݹࠦ، وا اᇴᇍ୓กଘଓر
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 ፥ጿ اعਔ৹ଘଓر واᇴᇍ୓กଘଓا ે઻ၮ ݟ༨ဈ ܻࠦء ރ࣏ࡴ اߘޯࢧܻدݹఴఝܺᄣ ߰ࡺఱఠ ཯དྷة اࡩಒ౷ޯީଐଌܻت اၮܻެاࡩࢧ
  ديۑ༧ீޯ࡯ߎ اଘଓ഻ܻവറت ኆᒗᐽߙ݊ ހܻࡩߥ࣐ܻع اଘଓߘޯࢧܻ

ਔ৹ݑࡴ  ޢܻ  ߥ࣠م ၰܻࡩ ᐱܻ  47ކ ᐟࢧܻدݹࠦ ࡷ ࣀࠦ اߘޯ ࢵ࣐ࠦ  23ࡷ࣓ࢵ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ ࣀࠦ  ࡷ࣓ࢵ
  ࡷಒ౷ޯީةۑ

   – Meditool –دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ " ࡴ߁୐෷ࣝل"   - 4

ࢽࠣ  ݶߋ ا଍ଉ࣐ࢲ କଐ: ރݕ࢓ ࡷ߄୓෺࣠ل أو  ፥ፎܻࡺ ያዜܻࠩ اଘଓࠅޯ ࢢݓ౰ేة، إ ࣀࠦ  ፥ፕ ࡷ࣓ࢵ ࡷ߄୓෺࣠ل 
 ၑ࿒ܻر୓ ก ݝფఴ ఝأ ࿃႓ ౰౎ዙኽ࣠  11ࠁ࣠ا ݘ߄ات  2005ރ ଐଌࢢޢܻރࠦ ا ࢢၮܻެࠦ و  ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ ࡺࡣ  ކݘ

ஊैߦ࢖ اै   ၮܻࡷൎ൉ۑ ၮ ،15߄د ಛಗܻዙኸܻ - اࢵޯࠑ࢖اج اଐଌޢܻه –எޢ࣠ކߥެޢࠦ و آଘଓت ا

ಒ౷ة  ࢢެܻݑޢࠦ ࡷީޯ ࣀࠦ  ᇴᇍر ዙኤ࣓ࢵ ୓กଘଓا ፥ጿ ޢܻ  ଛଓوፑ፟ و࣍ެ बंة ا எܻ ઻ે اै ၮ ࠦࣀ ࢧ࡯ݝ اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ
ࡩܻޢࠦۑ   ൎ൉ၯل ࢵެ࣠ات ࡷޯޯ

  ކกܸୃܸ: ࠤޟᇬᇊ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ

 ᇬᇊࣝل02اࡦࣀ୐෷ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁ ᇬᇊࠤޟ :  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ߕࡱ أ ࢽࠣ: ر ዖܸل ا଍ଉ࣐ࢲ ኵ ثൎ൉ ൎ൉ل اࡩ޲ ၯ ࠦࣀ ዙܻل اଐଌ࣓ࢵ ኸߘࡴ أ ፥ፑܻޯ ر எ߄ول اࡩ ၒল اै ݹ࣠
  ࢵެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة

  

  

 ا଍ଉ߁फं اࡦݕܸم

ݶࠣ اࡦၭࣝ߁ة اࡦࢤީܸݎޟࠣ  اࡦၭࣝ߁ة اإدار

 ا଍ଉࢽ࣐ول اࡦެߢཬཌ ا଍ଉࢽ࣐ول اଔଐداري

ࢲݧ ഴܸലമݶࠣاࡦࢽ ا  ಏ౴ރܸر
 اࡦࣝرࢵࠣ اഴലമࡠ

 اࡦ౭౑࠾ޟݧ اࡦެࢤხޟ݇



ݶࠣ   118 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  : رߕࡱ أዖኵܸل ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁୐෷ࣝل ോെޯᑀᐺث ࢲީࣝات ا౭ౄၬଘଐة08ا஋ॅ߁ول رߕࡱ 

  رߕࡱ اዖኵଘଐܸل

2013 

TTC  TVA  HT  

48 799 315.30  2 458 504.98  46 340 336.00  

2014  

57 858 323.50  4 148 773.50  53 709 550.00  

2015  

45 065 489.00  5 132 946.00  39 931 800.00  

 ᇬᇊة03اࡦࣀ౭ౄၬଘଐث ࢲީࣝات اോെޯᑀᐺ ࣐ࠣࢲࢽ଍ଉܸل اዖኵرߕࡱ أ : 

  
  
  

  
  

  
  

  

ࢽࠣ: ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ  फंࣝ࣍ ࠏݜ واࡦެ मअ࣐࣠  اࡦަ ༨ݟ و ކ ဂ ޢܻت ࡷ߄୓෺࣠ل ހݘࡺ࡯ ࣀࠦ  ߥ࣠م ࡷ࣓ࢵ  –ކ
ᇴᇍر ୓กا - ᇯᆝ ީܻر ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ཯དྷ ކܾ ޢࠦ ༨ဂݟ واࡩ ୹୪ورا  ࡷࣀޯݘޢެࠦ ༧ဂ࡯  ໠ໄޢ ࡷߥၰ౰౔ܻت اࡩޯߥެ

ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻإࡩ ၖᆆاमऌ ે઻ၮ رᇴᇍߙଛଓرب ކ࣐ީޢߥޢܻ ހݘ߄ إࢵߥܻط ࠧޯࠢ ا භܻඣ൴ ࡩܻߥޢܻم   ހ

  ކܸࡦޯܸ: اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁ᚼ୐෷ࣝل
  :ࠣࢽ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ ᇱᇊر  ୐෾କଐݕࠣ ا ৲ਔة ࣊ަޟ ଘଓت ၴ߄ ࢵޯࠦ آ  ࿃႓ ࣀࠦ ࠁ࣠ا ಒ౷ت ࡷ࣓ࢵ ୓กا

 मं ፥ጿ اஎै࢔ا ፥ጿ اଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷޯ࣠اၴ߄ة ߙߥ࣊ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷ࣓ࢵࣀᐱᐢࡴ  ࡷޯࠑࢧࢧࠦ 
ၮܻఱఠ߄ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت ࠧ߄م اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ،  sondeuse géotechniqueࡷᐱᐟܻ آఱఠ ቻቱࡺ࣯: 

ݹߥࠦ آࡷެࠦ أࡁ౰౗ وᐱᏳܻ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝ اಒ౷ޯީଐଌةۑ   اࡩݘࡺܻرات، اଐଌެܻزلۑۑۑހ࣐࢖
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 :࣐ࠣࢲࢽ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ ا ࣝೕೆ  ፥ጿ ݹࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اᇴᇍ୓กر ࠧޯࠢ اଘଓଜଓت اஎै߄৲ਔة  ࣠೘೉ Ꭸ᎙
ݹࢇ اଛଓࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦ ᑑᐽܻଐଌ اଐଌ࣓ࢵࣀ   ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ ࣍࢖

 :࣐ࠣࢲࢽ଍ଉا ૄસၫ رᇱᇊ୐෾କଐا ౭ౄރܻކ   
ݹܻدة ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و اࠁಛಗൎ൉ޯܻ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ و࣍ެޢܻ -  ز
اރߦޯܻح اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે اଛଓࢵ࣠اق اஉैܻرࠅޢࠦ ୓กࢧ߄मअ ࠧޯࠢ اଘଓଜଓت ورၒ࿙ اࡩ࣠ߘݝ و  -
 اଐଌܻل
ކमअ࣐࣠ وࢵܻݶࡣ ا୓คଘଓܻج وކݓޢ౰ే ހݘ࢛ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ إፑ፟ أ༇໩ى ၴ߄ ࡷޯ࣐࣠رة  -

௪ோܻހ༝༎وࡁࣀݪ رࢠܻ ا 
 ෷ر:ࡴ߁ᇱᇊ୐෾କଐࣝل ߕަࡠ وݽݕ߁ ا୐ 

  ݹၒল࣠ اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ ࡷߥܻرރࠦ وࢠݘޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ߄୓෺࣠ل ߘީࡣ وހݘ߄ ዙኸ࡯ޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر
 ): ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁୐෷ࣝل ߕަࡠ وݽݕ߁ اᇱᇊ୐෾କଐر8ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (

ቼቴၭ࢓଍ଉر  اᇱᇊ୐෾କଐر  ߕަࡠ اᇱᇊ୐෾କଐݽݕ߁ ا  

  )౭౑༥஽m² 350ߖࠣ ࡴެࠎࢤࢤࠣ (  ༄໧ߖޟࠣ  اࡦࣝرࢵࠣ

 ) m²40(ࡴࡹ ࡴࢽၭܸࠣ اഴലമࡠ  50%ݶᄋႫ  ࢵަࠟ ߖܸرغ  اഴലമࡠ

  ࡴ౫ౄࠦ༩စ ،ฤคᇱᇊات ࡴࡐძެޟࠣ، أހფჅ౭౑ݚ  ࢵަࠟ ߖܸرغ  اࡦެࠓ౫ౄࠦات

  15 03  اࡦݕࡷܸل

࢟ോെၬ:ࠣᚺ  

ࡺܻم  मंي، زاد اࠧޯ எै࢔ا ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ዙ዗وز اमऌ ࡷ݊ 
ޢܻت  ࡷࡼ اଜଓࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߄امႀޯࢵ ౰౎ ا ၮ هਔ৲ ࣐ܻع و༬ဈ߄ ࠧ߃ا اࡩߥ  मअ࣐࣠ ޢࠦ ކ ౰ేၯଛଓ ހࡓޢߦ ࠧ߃ا ا

ޯެଐଌا ள஭ ၯ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ཯དྷ ࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ଛଓܻج وا୓ คެ࣠ات ا ᇴᇍر أدوات وߘ ୓กة و اਔ৲ எै߄ ႅܻت ا
ࢠ݊  ݹࠦ و मं࢔اஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ࡩݝ ا ߘ߄ ၰܻو ޢܻ، و ޢܻ ودوࡩ ༨ீ࡯ ࣀࠦ  ፑ፟ اଐଌެܻߙ ހࠢ إ ߥࡣ  ޯჱ჋ ةಒ౷ ࡷީޯ
ݹࡣ  ࣠೘೉ݑࡴ وኆቱ ࠦࡺᐱᚑ ߄ةၮܻ޲ࡣ ߘ೘೉ ل ࠧޢޟܻت وࡷ࣓ࢵࣀܻتൎ൉ၯ ر ࡷࡼᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ࠦޢࠦ و࣍ެޢභඖൺا౰౔اࢵ

ࢵީࢇ ࡷܻ  ዙࡼ ൎ൉ၯل  ኽ ݹࠦۑ मं࢔اஎै ࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ᇴᇍر  ୓กଘଓا  Ꭸ᎙ ࢵޯࠢ  درا
ࢵࠦ،  ݹࠦ اኆቱرا ਔ৹ ፥ጿا  ࠢၰ ࢠޢܻت اଐଌ࣐࢖و ީܻرا ᑃᐽߦ࢖ ޲ࡣ اࠀޯ ೘೉ ཯དྷ ޢࠦ واࡩ ࡩܻ ၖ࿏ܻޯ اࡩޯ ፑ፟ اࡩެ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ

:፥ፕو  

ݹݘ߄ اᇴᇍ୓กଘଓر ༧ீ࢖ج ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐଌ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات ودݑࡴ  -
ݹܻدة ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ೘ೃެࠒܻࠩ ୐งܻߙࣀޢࠦ أࡁ౰౗ ورၒ࿙ أࡁ౰౎ۑ ༟༎ا 
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- ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌܻࠧࡴ اఱఠ ࠢހܾس ހ ଘଓ ࢔ء༬ဂ ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓا ፥
ࡷ݊ أᐱ᏶ܻ ߘ߄ ކमक࣓ ߙޢࠢ ކܾމ౰ేا أࡁ౰౎ ࡩଘଓ࣠ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ واଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ ࡷ޲ࡣ: 

 ݌ޢܻب اኆቱݑࡴ، ݌ޢܻب اଐଌ࢖اߙߥࠦۑۑۑ
मऌاၖᆆ دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة  - ݹࠦ وࢠ݊ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت و मं࢔اஎैࡓ࣠ࡷࠦ اஊैܻول ا༨ဈ

กൎᑉᐽ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࣏ܻم ا ᐱܻ: اࡩެ ᐟة ࡷಒ౷ ޯީଐଌࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌݑࡴ وا ރၖᆆܻ د मऌ ،ܻلዙ ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰ ،رᇴᇍ ୓
 اᇴᇍ୓กଘଓر اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጿ ፥ጬ࣠ اଐଌ࣓ࢸࣃܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، बंܻၴة اᇴᇍ୓กଘଓر اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑۑۑ

ݹࡣ اᇴᇍ୓กଘଓر،  - ࣠೘೉ ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ݌ޢܻب ࡷࢧܻدر ا ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓا ፥ጕܻݹݘ
ݹܻدة واჴ჈ࣃܻر ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ اஎै࢔اमंۑ  وࠧ࣠ ࡷܻ ၰܻل دون ز

ᚺ࢓اࠂ଍ଉا:݇  

ቿቷ  -آߙܻق وߘޢ࣠د–྽႞ყၮ ྽႞، اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اஎै࢔اყၮ บ෺ मंأێآ .1 ༬ீ
ݹߥޢܻ، اࡩݘ߄د اࡩࣀܻدس  اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل اߙ࢖

، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، -ࡷ߄ၯࡣ ཯ཏყჅ ࡷߥܻرن–أ೘಼ࡼ ዙኸ ્઻ၮ࢖، إدارة اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧݓ౰ేة  .2
ݹࠦ،   24، ص 2007اଘଓࢵࡓެ߄ر

ݹࡣ اႡଐଌྲو .3 ࣠৤৕ষ ߄ၮ࣠ذج وا೘ ೆ ܻ࣍࢖ശവറ߄ ࢵݘޢ߄، رأس ࡷܻل اዙಟಝ ྲႫܻެاࡩ ፥ጿ ࠦݹܻدݹ ༟༎ܻت اၮ
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