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ت  ر  ا ا ا ة وا ا   –د و –ا
  

و ر د أ  م  د    و

:  

ت  ور  ا ى  ر و ف  أ ا را إ ا ه ا  
ل  ورة ا ي،  ا د ا ه ا  ا س  ، وا ة وا ا

د  إ ر ة    ا ت ا     ود ا
د ا ة و ا وا   ا   ا

ل و  اع ا   ر وا د ا ا  و أ ا
أت   ، ا  ة  ة وا   ت ا ا و  ا  ا

ى ا  ب   ا ء أ ت   إ إ   

 : ة     ت  ت ا ة وا ا ت ا ر   ا ا
  د و

Abstract: 

This study aims to identify the importance of innovation and how much is 
necessary for small and medium enterprises, also the effect of this Importance on 
the Algerian economy; the necessity of moving from the oil economy to the  
revenue-generating economy needs to develop and support the innovative    
enterprises especially those small and medium, wich      represent the most of 
our economyې 

The national economy showed it’s interest by the Technological          
innovation  through puting a national strategy to support the small and 
medium enterprise in different programs, wich beging to emerge a private 
enterprises aims to create a  Competitive poles at the national  level. 

Key words :  innovation   small and medium enterprises   innovative 
enterprises   support and finance 
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 :  

ة  ا إذ      م   ت ا  و ا ا
ح  ه ا  ا وا ، و  د و وا ا ا

ة ا وز ا ق ا و ت ا د ر و وا رات ا   وا

ة، إذ    دارة ا ت ا  ا ر أ ا وا و ا
و  أو  ق ا ا  ف أ ت  ا ل  ا   أداء ا

ءة، و  ار  أن     ا ن  وا ، و أ  ا
ت  ر وا  ا ن ا ن  أ  ذ    أن 

     ، دا ة  ، ا ق ا ح ا  ا دا وا
ت ا أو  ع  ا ة أ ر   م  ا   ا ا

ت  رة   ا    ن أ 

ا   ة وا ا ت ا ر  ا ف  أ و ا و
: ا ا ت ا ؤ     ا

 ؟ ا ة وا  ا ت ا    وا ا
 د ؟ ر  ا ا  ذا  
  ة ت ا ر  ا ا ا  ا ت و ا ا   ا

ا ؟  وا ا
: را    ا

د  ا     را  ا ي  ر ا ل ا  ا ا  
ع ا ت ا   اول وا   و  ا

 : را :  ا م و را إ  أ    ا

ا .1 ة وا ا ت ا    ا
د .2 ر  ا ا ي  ر ا   ا
اد و ا .3 ة وا ا ت ا   ر  ا
ل  .4   -meditool –درا   
ا - 1 ة وا ا ت ا    ا

ا  ا  ا  ة وا   ت ا ت ا ا
رة  ، و ذ إ  ن إ ت ا  د ت  ا   ا

ق ا أت  ا ات ا ا    
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: : أو ة وا ت ا   ا

  : ا ة وا  ا ت ا د   ا   ا
ل  د ا ري  ي   ا ت  ا ا ع  ا ا ا  

ة ا ل وا ا رت ا ت  2017  11،  أ إ 
 :    

  دة ج ا و : 8ا م  ت ا  ا  أو  / 
ت، ا    ي    250إ  50ا  400 ور أ ا
ي إ  ا ر   ا 4ن د ر  اوح  د ا ا ا  ي أو ا

ر  200  ين د ا ر  ر د  و 
  دة ة     9ا ت ا رت إ  ا  10: أ

وز  49و  ا ا ا   400، ور أ   ر أو ا ن د
 ن 200وز 
 دة ا إ  ا     : 10ا ة  ت ا و  1 ا

ل أ   9 ا ا ا   40ل  ر أ ر، أو ا ن د
ر 20وز   ن د

ول ر  ا03ا ة وا  ا ت ا   :   و ا

  

 : ا ة وا  ا ت ا ا  ار ا ا ا  ا
ء  ع، ود إ ا ا ر   ا ا    إ  ا وا
ط و  ا  ت ا ت و ة وا   ا ت ا ا
ى  را    ا ا   ة وا  ا ت ا د ا  

اء  ا ل  د ا ا ا   ر ا
( ا   (ا

ة ن  40أ   9-1   
  دج

ن  20 أ 
  دج

ة  400أ    49-10   
  ن دج

ن  200أ  
  دج

 04ن إ  400  250-50   
   دج 200-1  ر دج
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ا م، و ا ع ا ر ا ت ا      ا   إ
ل  ت  ه ا ر  ض  ص، و   ع ا ر ا ا   إ

ة   ة ا   2015إ   2004ا

ول ر  ا 04ا ة وا ا وا  ا ت ا ر ا  :
ة  ل   2004-2015ا

  2009  2008  2007  2006  2005 2004  ا
  م ص م
  

312181 341914  376028  410293  518900  586903  

  م ص م
  

778  874  739  666  626  591  

ع   587494  519526  410959  376767  342788 312959  ا
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا

  م ص م
  

618515  658737  711275  777259  854985  940484  

  م ص م
  

557  572  557  557  540  524  

ع   941158  855598  777816  711832  659309  619072  ا

 : ول  ل ا    

   دة ص أ ز ع ا ة وا ا  ت ا  ا
رت  2015و  2004   ا  ، و %201.26،  

اوح   ة  دة   ، 2010و  2009    5.39% ز
 2008و  2007    26.47%و 
   م ع ا ة وا ا  ت ا ا ا  778 

رت   2015   524إ  2004   ا   
%32.65  : ج        ا
  د ة وا إ ا وا ت ا د ا ع  د ار

ل ا  ت،   ع  ا ا ا ء  و  إ ا   ا
ل و  ا ا ر   ض ا ا  ت ا  ا ت وا  ا

م ا  ا أ و ا   وا
د  ة وا ا  ت ا ى ا ا ا   أ ا
، و    وو  و دة ا ا  ا ت إ إ 
د   د    ا ة   ا      ا و و
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،   ا ة وا ت ا ص أ   ا ع ا
ي   أ  م ا ع ا ع  ا ا ا ود    د  ظ  ا

ة ت ا    ا
ي ا د ا   :   ا

 : ع ا ة وا   ت ا   ا
ول ر  ل 05ا ا  ة وا  ا ت ا ر ا ا   :

ة     2004-2015ا
  2009  2008  2007  2006  2005 2004  ا

ل   د 
  ا

766678 1081573  1190986  1298253  1487420  149449  

ر   0.51  14.57  9.00  10.12  41.07  /   ا
ل   د 

  ا
71826 76283  61661  57146  52789  51635  

ر  -2.19 -7.62 -7.31 -19.17 6.21 /   ا
  2015  2014  2013  2012  2011  2010 ا

ل   د 
  ا

1577030  1676111  1800742  1953636  2177132  2426196  

ر   11.44  11.44  8.49  7.44  6.28  5.49   ا
ل   د 

  ا
48656  48086  47375  48256  46292  44408  

ر  -4.07 -4.07 1.86 -1.48 -1.17 -5.76   ا

: ول       ا

  ا ا ة وا ا  ت ا   ا  ا
ى، و  أدى  ر    ف  ا ،   ا  

ل  ل  د ا ع  ة و إ  ا 12إ ار ة  
 2015و  2004   %216.45
  ا ة وا ا  ت ا   ا ا  ا

ل   د ا ل  إ  2004   71826،  أدى إ ا
رت   2015    44408 ض   38.17% ا
  ص ع ا وز ا  ا   ، د  ا ا  90%أ 

ع  ل  م ص م     ا د ا ع ا   ا
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وز     ، م  و   1.80% إ  2004  8.56%ا
2015 
 ت و ع ا رج  م  ا ا    ا ا

ج ا ف ا ات ا ع ا ا  و م  أ  ا ا  ا
ود  ، و     إ دا ا د  ج ا  ا وع ا  
ا  ة  و ا ا ل  د ا  ت ا و  ا ا  ا

ا   م  ى ا د، و      ات  ا  
ة وا   ا  ت ا ص   ا م وا  ا ا

ا ت  ا و ع ا رج  م  ا ا   ا

ول ر  ل06ا ا  ت  ا و رج ا م  ا ا ر ا ا  : 
ة    2004- 2015ا

  ع ا
2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  %    %    %    %    %    %  

م ع ا   9.54  889.87  10.31  856.47  11.13  824.32  12.01  793.38  15.23  923.34  15.02  827.53  ا

ع  ا

ص   ا
4681.68  84.98  5137.46  84.77  5813.02  87.99  6580.34  88.87  7448.94  89.69  8432.20  

90.4

6  

ع   100  9322.07  100  8305.41  100  7404.66  100  6606.4  100  6060.8  100  5509.21  ا

: ول     ا

 را ة ا ى   م    ا ا  ر ا ا
  ا م، و ا ا ة  ا ا ص   ع ا ه  ا

ود   2015  90.46%ا   و إ 
   ، م   ا ا م  ا ا ع ا    ا

ى،  إ     ù09.54  2015 
  :    ا ا

ص    ف   ا ا  أ ا ا   أ ا
ة  ت ا ص   ا م وا م   ا ا ا ا 

: ول ا ، و   ا د ا   وا  ا
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ول ر  ل 07ا ا  ص  ا م وا ر ا ا  ا  :
ة    2004- 2015ا

ع 
  ا

2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 %  %  %  %  %  % 

م ع ا   8.61  762.1  8.92  699.17  0.25  641.44  9.58  588.44  9.74  528.51  7.11  340.56   ا

ع  ا
ص   ا

4450.76  92.89  4895.64  90.26  5553.31  90.42  6295.23  90.75  7136.27  91.08  8089.67  91.39  

  100  8851.77  100  7835.44  100  6936.67  100  6141.75  100  5424.15  100  4791.32  عا

 ( ر أ ن دو ة:  ت ا (ا   ا
ت ا   ا  ي  ا ور ا ر ا ى  م  ر ه ا  

ع و ا ا ا  إ   ا     ، د ا  ا م ا
اءا   م  ت ا  ا ا ء ا ص  ع ا ول ا م،   ع ا ا
ت  د ا دة ا ا    ا ا أو إ ت   ل 

ص إ ا  ع ا   ا وا  ا

ر  ا ا 2 ي  ر ا   د  ا

ر:  م ا  :   أو
ر  - و  Innovatusإ ا ا    innovationد أ  ا

ا  (changer ou rénover)ا   أو   و  أن   
: رة  ر   ا أن ا

 : أو ا     

, : إ ج   : د    ء     ل  د و إد
ة                          ة  ة ,     

ا  و    ر أ م وا  ء   Capacia etإن إ
Colantone  : ض  ا ا ب ا       ا ا  ا

م ب ا ة *  ت   ا  أ  

ت  رة  ا ا ا رس  ا ث   * ا  ا
ا ث  ارض ا ة أ    *  

ر: م ا  ل إ ا د إ  ا   و 
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ة و/أو   ق  دراك  أ  ار  ر    ة  ا
ري   ح ا ج, ا ا  , ا د إ ا ا ا 

اع   ا

أ  ر:  ا ا     ر ا  أن ا  ا
ة إ ا ة   ل و أو أداة أو   ة و ا  ج 

ر  ة  ا إ ا ا ة ا  ا     ا
ر:  اع ا  : أ

اب  ر  أ اع ا ا  أ و   , ر  ا ا ا ا  در
ة وا  اء   أو  أو   ا    ,

:ا ت   ه ا   د و أ 

 : ر ر ا ري و ا ر ا   ا
ري: .1 ر ا ة, ا  و   ا إ ا ا ا أو ا ا

ق,  ة  ا ا  ة إ , و  ا       
م   ث        ع ا  ا ا , و   

ار  ي   ر ا ا ة    ات    

ر .2 ر ا ت و ا ة   ا ت  ل  م  إد  :
ع  ا و  ا   ا ا اءات,  أن  ت و ا ل ا  

ج ا ا ل ا    ا

 ت رات ا ت وا رات ا   ا
ج:  - 1  رات ا ، و ا ج  ت ا ج  و ر ا  ا

ت أو    ا و     ا اث    ا
ف إ  ت  أ و ق   ا ت  ا ض 

و  ا  ا ق، و  ة   ا ا ت ا ت  ا و  
ج  د ا ر  ا ا  ن ا ، و أن  ج و ا

وط إ   أو 

ج:   2 ت ا ر  ب   ا ر أ ف  و  إ ا ا و
 ،" ج و  ف إ  ا ج  "  أو   ا ا
ج     إ   ب ا  ف أ إ  أداء ا و

ر  ل ا ج   ا ن  أ ا ، و  دود وا دي ا
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ح أ  ت و  أر دة ا ز ا و  إ ر  ا
ة  دا  ن    و

 : ر رات  رات دا وا   ا
1 -  : ر دا ل ا ا   ، ا را ا   دا ا و

، و وا دا ا و ا ا رات ا ة  ا ت ا را
ة  ف    ، ر  ا وا ا  ارد     

اق اذ  ا م ا و ا ل ا    

  2 -  : ر ر  ن ا ور  أن  رج ا وا    
رات   ت ا و   ض ا رج "أ  و  ا  ا
رج ا    ل    رات ا  ا دة"، أو ا أ 
ء  اع"   ا ى   ا اء  أ ا أو  ا

ت ا    إ ا د أ   دا " أن ا ب ا 
ت ا  ،   ا ة  ه ا ت ا   و  ا

ر ن  ة   ة  ا  أ أي      ا  

ا 3 ة وا ا ت ا ر  ا    د ا
ر م ا  : ا ة  : أو ول  ن     1982ء  

 :ر م ا   ت ا
ي و وا  دة  اءات  ر  إ م ا  د ا  و
د  اف وو د ا ت و ه ا    إ ا أو ا  

ت  ا وا وا   :ا ت إ ه ا      
ت ا ت ا    ا ت ا   ا ت ا   ا  ا

ا ة  ا ة وا ا ت ا ت د ا  :  

  :ل  ت ا
  : ا ت   ل   ت ا    

ر  ت  ا ت وا ن       ا
وز  ف   أو    ة  ت  درون   ا 
ن  و أو  ن   ت أن  ه ا ق، و  ء  ا أ

  ت  أو 
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ت و  ا ل     ا ت ا ل أن 
 ، د ت ا دارة و و ا أ و ل   واد ا ت ا  وا
ص أ  ات     ث  وز  ا  ودة   ة  ور 

د ت ا ا  ل  ح و   ا وا   
ز ت ا ا ت وا ض   ا ا  ن   

  : ة وا ت ا ر ا  ا  د ا
ة  ت ا ر ا إ   ا ف  د ا

ل:    وا وذ  

ة وا ا ود - ت ا ر  ا  ا
ة  - ت ا ا   ا و ا دل و ر  اث  إ

 وا
ة وا  ا ا وا  - ت ا ع ا ج  إد

ت ا و  ا ا   آ
ت ا   ة وا  :و  وزارة ا

ون  وزارة ا ا وا ا   - ء ا   2001إ
ر وزاري    - ء  2007 ا  ض إ  ،

ت ى ا  ر  
ة وا - ت ا ت   (ا  / 

ورة ا د و ات)   ت ا    ا
ا  ا  - اد ا ج ا ا  ل ا ا  أ

ا ا ر ا  وا  إ
  : ر ا  ة ا

ة وا  وزارة ا و  ت ا ع ا  أ  
ة  ت ا ر ا  أ ا ة ا ر   وا و ا

ت ا    ة ا ة  ه ا ، و   ا ا
ي ( م ا ، و ا ق ا ار وا  ا ر  ا -323و

در  80 رة   2008أ  14) ا دات  و   
و     100و  60اوح    ة ا ن  أي أن ا 

زان    100 و وا  ،   ا  ا و  80ن 
ا 60   ن   ا
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س  ا درة   ه ا ف   ت  ا وا ر و ا
ا   ر  ا ا د ا  إ ي    ا د ا ا
ك  ي  روح ا و ي  ا وا و ر ا ج ا وا ا

ج "، و  أ  ج  أ ا ة " ا ح ا    ا
ود ا  ا  ود  ف  ة ا ا   ءات ا ج  ا وا
ة  ارد ا وا  ر  ا ا  ا دة و ا ا وا

ا ق ا   ة  ا

 أ   :ا ا   ا وا ا
ي ر م ا ي98 ا   1998،    و وزارة ا ا

   ، ت ا ا  ا وا ا  
ع  د  ا ، و  ل   ا و   ، ع ا ا

ء :8ا ا ا ا وا ث ا ت  ؛ ا  
دل  ون وا ر؛  ا ث  ا وا ل و ا و ا
ت  ن  ا ت ا  ع ا وا و  

؛   ا ة و رف ا ت وا ء وا   ،
ت  ا ذج  ؛ا و ت  ا ة ا  ا

اع؛   اءات ا ء و  ق وا  ا ا ودرا ا
، أ  ة  ل  دراج أ ف إ  ا و درة  ود  

ت ء ا    ، ا ت ا ة،  ر ا  ا
ى ت ا ، ا  ا

 ي  ا ا ي   :ا ا ا م ا أ  ا
رخ  98/68  ر و  و وزارة ا و 1998 ي21ا

ة  ، و  ل ا اع  :10م أ ا وا ت إ درا 
ذج ا ت، ا ت، ا د   ا ؛  ا ت ا   و

ر    ق؛ ا ا و ا ق ا ا ،ا ا 
ق  ا  اع،   ا ط ا ر ود     ا

ت ا ا ل إ ا ؛  ا ر رة ا ،  ود ا
ا  ت ا إ ا اد ا وف ا اءات،   دة  و ا ا

؛  و ر    و ا ت ا ا  ا ت ا رة ا
ة  ا  ا  .وا
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 ي  :ا ا  ا ا م  أ  
رخ 183-95 ر ل ا ا وا 21995 ا اف  

،  و  ت ا ا ا و ا  :11ا   اد ا إ
ة ا وا ؛  أ ؛    ل ا ا    

داري و  ت ا و ا ا رة؛  و  ر ا ا
، ا    ن   ا ا   و  ؛  ا

ات ء ا ة ا وا  ؛  ا ات ا وا ا  ا
ى و  ا ا و ا ؛   ا ا ز  ور  ا

ت و  .ا
 ت ا ا  : ا ا ا ا   و

ءات ا  ل   ف  ا ا   وا 
،ا و ، و    ا و ا   ا ا  و

ات    م  وق ا ا  ء  ا ا  ا
دة ا  ا  ، إ رات، ا وا ،و د ا

ت  و ا
   ذات     : اا ا   

ون  وزارة ا   ، ل ا ري   ا وا و
، و أ   وا ا وا ا  وا ا

ن 12 دة رخ  18–01  ا ،  2001 د12ا
ي   ة ل  ة وا ود    أ ت ا ا

، وذ   ر ت ا و ا    ٰ ّ  ا :ا
ت ا ا  ات، و إ وز    ت ا  

؛  اع ا ة  ا دة  ا دات  ا   ا
ة ر  ف و  30 ت ود ا ا  ا 

وع  ي  ا ا    ا ل   ا ا أ
ة    ا ا

ة وا ا ت ا در  ا ا:    ة  ا

ورة     ، و ة وا ت ا د ا  ا م ا ا ا  
ا  ر ا رات ا وا ا ا   ا ا ا
در ا ا   د ا    ا ، ا ا ر وا

: ت،   ر   ا    ا
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  : ق ا ا     
ل ا ا  ن أ دة  ا  ات ا ا ز ت ا
ق  ذ   ا ا  ة  ك  ل و ّر   أن 

ن إ ا  ا أو  أو ا ض أو ا ن    أو 
ة  اد ا ء وأ ق ا  ا ة إ أو   

ر ت ا و ّ ا د (و " ون   " وا ا ا 
ن   ة و   ّ ة وا  ا ت ا ت ا و

د أو  رف ا رف ا و  ا ) وا ر   .ا
ا وا  ان ا ت   ا م ا  ، و إ ذ
ة وا  ت ا ل ا ا و ا ت ا  

ت ا ت و ت و ، وذ    و ر ة ا ّ ن ا
ء  ة وا أو  ا ت ا ب ا م  ذ و  و
ك   ل     ل ا  ا ا  

  أ
ل  وة ا  ا ا     أ ا   

ض  ا أو ا ر و ا أو ا    
ة  ا أو   )    ا ن  أو   اء  )
ر  ة أو ا ري وا ا ض،   أ ا ا أو ا ا

اءة أو  ذج ا أو ا ا  ا ا   ا
ورة و  ق ا ذج ا أو  ا أو ا ر أو ا أو ا ا
ت ا وأدا ا   ل  إ ا  ا   ا  ا 

ق   ا
رات  ا أو ا ل ا ق ا ا  ا ك  و ا

،   ا أن ا ي ا  ت ا  ت أو ا  
ق   ر و    أ  ا  در   ا

  ل  ا ا أو ا ا   ا
 ل ا     رأس 

ر ب ا ر     أ وري  أ ة دا ا ا ا
ى ا   ر  ا وا ل   ا ا   أرض ا
ارد  د   ت    أ  ، ا  ا ا

ر رج   ج إ ا  ا ا   و ا ر   ا
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ت  و ر  ا ل ا    و  أن رأس 
و  ر، وا ل ا  ا اض رأس ا ة،     ا

ل   وا    
ة ذات ا ا  ت ا و ل ا  ا م رأس 

ر ا  ا ا ا ر  رات   ا ر وا ة  أ
ر:  اع  ا ا  ك  أ ت و اوح  ا إ ا

ر،   ا  ح ا  م ا  ا وا 
ر  ة، ا ا ا م إدراك ا  أو ا ا ق و

ا،  ك ا  ا ا ا وأ   وا 
ة  ت ا ل  ه ا  إ  و ا

ارد ا ا  ا ل  ا ن  إ ا وض وا 
ض،      ن    ا ت إ ا   
م د  ل   ك ا ة، و ر ا ت   ا ه ا  
ر ا  وع  ا ا وا ن    ا ا

  ر
ة إ ت ا ج ا و  و ا ا ة  ا رات  ا

ل ا  ا  ن رأس  ا  رات  ه ا ر     
ة وا ت ا ر  ا   ا  ا

ا  ة  ت ا ر  ا ل ا   ا ز أ رأس  و
ر  أو      ة ا ر  ا    أ

ر  ق ا ا ر  ا    ه ا ذات   و
  ا

  اف ر وا ت ا (  ا    ا
دي  ): -ذ-ا

اف ا ر وا و   ا ا  وا دي،  
ة،   د ا ت ا ا أ   د ا   ا
اد  ا ا م   ، ت ا ر أداة  ا ا وا  ا

ب  ء أ ة إ د    ت ذات ا ا  وا
را  ة وا و  ت ا دات ا    
ب     ا  أ ، وا  و ا ر ا
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اع   ر وا د   ا ء  ا ة ا   ت ا ا
ع ا ت     دي ا

د   47م    ة و  23 ا  
  ة
ل"   - 4    – Meditool –درا   " 

:  ا  ل أو ة، إ ا  ل   
ر  ات  2005  11ا أ  ل  و  ا   

ت ا ا ه – و آ اج ا د  - ا  ،15   

ة  ر    و و  ا ة ا  ا  ا
ات    ل 
  :  ا

ل02ا     :  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

: ر أ ث ل ا ل ا ل ا  ول ا ر أ  ا
ة   ات ا

  

  

م  ا ا

ة ا ة اإدار ا  ا

داري ول ا ول ا ا  ا

 را ا
ر ا  ا

 ا ا
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ول ر  ة08ا ات ا ث  ل  ل     : ر أ

ل   ر ا

2013 

TTC  TVA  HT  

48 799 315.30  2 458 504.98  46 340 336.00  

2014  

57 858 323.50  4 148 773.50  53 709 550.00  

2015  

45 065 489.00  5 132 946.00  39 931 800.00  

ة03ا  ات ا ث  ل ا   : ر أ

  
  
  

  
  

  
  

  

: ت  و   ا وا  ا ل   –م  
ر ر  - ا ورا     وا   ا ت ا 

و ا إ ر   ط  ا رب   إ   م 

ل ر      : ا
  : ر  ا ة  ا ت  ا  آ ت   ا

ا  ى   ا ة    ا  ، ل ا   ا
 : ،  sondeuse géotechnique آ  م ا ا ت    

ة زل آ أ و ا  ا ا رات، ا   ا
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 : ر  ا ة    ا ت ا ر  ا    ا
ال ا  ا    ا   ا

 : ر  ا     ا
و و - ة ا  و ا ا ا دة ا  ز
ت ور ا و  - ر   ا اق ا ح ا  ا ا
ل  ا
رة  - ى   و إ أ اد ا ج و   ا  و ا

 و ر ا
 :ر  ل  و ا

ر ل  و  ا ر و   ول ا     ا
ول ر ( ر8ا ل  و ا   :( 

ر  ا ر   ا    ا

ر   )m² 350  (    ا

رغ  ا  ) m²40(  ا  %50   

ات رغ  ا ، أ    ات   ،  

ل   15 03  ا

:  

م  ي، زاد ا ا د ا ة وا  ا ت ا وز ا ا  
ت  ام   ا ه  ا ع و ا ا ا ا   

ج وا ا    ا ات ا ر أدوات و ة و ا ت ا
ا و  و ا ا ، و  ة   إ ا  ودو
ة   و  ت   ت و ل  ر   ا و  ا

ل   ا   ة وا ا ت ا ر  ا درا   ا
 ، را ا ا و   ت ا را  ا إ ا ا وا  ا

:   و

رات ود  - ا ا ة وا  ت ا ج  ر   ا
،   أ ور أ ق ا دة  ا  ا
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ة وا  - ت ا س   ا ء   د ا   ا
 : ا  ا وا ا  ا أ  ا  ا  أ    

ا ب ا  ،  ب ا
ة  - ت ا ا د ا ت و ا ا و ا ول ا ا

م ا  : ا ة  ل،  د وا ا ت ا ر، 
ر ا ة ا  ، ة وا ت ا ر ا  ا  ا

ر،  - در ا ا   ا ب  د ا   ا
ا ت  ا ه ا ر   دة وا ل دون ز  و  

ا   :ا

آ .1 ا  أ ة وا  ا ت ا ، ا د–  ق و   -آ
دس د ا ، ا ل ا ت  د  ا

ة  .2 ت ا و ، إدارة ا رن–أ     - ، ار ا ، ا
 ، ر  24، ص 2007ا

و .3 ذج وا  ا ل ا  ، رأس  د  ا   ت ا
 ، د  2012ا ا ا

ة  .4  ، ا ر  د ا ا  ا ب، دور ا   ا
 ، ا ، ا د م ا  2011-2012، ا

د  .5 ة وا  ا ا ت ا ،  ا  
،  ا ، وا ر ح  ي    ،  02م ا ا

 80، 97، ص ص 2011ي 
6.  ، ة وا ت ا داة  أداء ا ت  ،  ا د و

ف  ت،    ا ا ،  ا م ا راه   و د –أ
 2016، -ا

، دور .7 و ة    ت ا ة ا  از ا ر  إ اع وا ا
ز –وا  ت ا و ، -درا   ا ا ، ا   ،

2011-2010 
ل ا ودور    .8 ت ا م،  ظ و   ف 

ة وا ت ا ر  اع وا ا– ا د - ا ث ا ، أ
دس، د  د ا ، ا دار  2009و

9.  ، ة   ، ا ر  د ا ا  ا ان، دور ا دل ر
 ، ا ، ا د م ا  2011-2012ا
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