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       ༤஽ ެܸر ݎޟࣝاج دێ  

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ކݘ߄ اଐଌݘळॅࡷܻت وأރ࣏ࡺࠦ اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ أၰ߄ أࠧࡴ اഷവറ߄دات اყႻ༟༎ࣀࠦ ࡩޯ࣐࣠ر ހ࣠رࢢࠦ 
ࡣ إن ࡁߦܻءة ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ކݘޯࡺ߄ ᇯᇍఴచ أࢵ઻ၮ ࿃႓ܻે ߘ߄ر ࡷܻ ކ࣠ߙ࢖ه اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ، ހ

 ࠦၰܻޯଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌܻ޲ࡺ࢖ون ހჴࣀଐଌݹࢥݘܻࠩ ا ཯དྷࡷߥ߄ار اࡩ޲ߥࠦ اࡩ ે઻ၮو ໠ໄޯݘܻࡷ࡯൞ᒑᐽ ॅࡷܻتळࡷࡼ ࡷݘ
ࠧ߃ا  ያዧࡼاၰܻޯଐଌࠦۑ  اଐଌݘळॅࡷܻت ᇴᆝߙࠦ ކݘࡓࢪ أᐳ႓ࡺܻࠩ أࢵݘܻر ༬࿻ݘࡣ ࡷܻ واႡჴެଐଌྲة، وࠧ࣠

मक اଗଓߙࢧܻح  मऌاز أ ፥ጿ إ ఱܻࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ  ఠ ،ܻ࣍رଗଓࡴ اᐳ႓ ଛଓࡁߦܻءة ࢵ࣠ق ا ે઻ၮ ፥ፑܻଐ ଌا
  ۑࠦاࡩࣀݘ࣠دݹ

 اࡩީ࣠رࢢࠦ، اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ، اࡩᚻࡓߦܻءة، ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:

Abstract : 

information and the financial disclosure system are key             
determinants of evolution of the financial stock exchange. efficiency 
depends on having credible information about investors. as a result, the 
shares may reflect all available information. these papersare showing 
how do the financial securities help to show the impact of financial 
disclosure on the market of saudi arabia securities. 

Keywords: Stock Exchange, Financial Disclosure, Efficiency, Saudi 
arabia Stock Market. 

 :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

 ࡩຢ຀ܻر ჴ჆ޢ߰ اࡩଘଓܻ༬ீ ཯དྷت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر أࠧࡴ أၰ߄ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ހ࣠رࢢࠦ ހܻݑޯީܻر
 ࠁ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت ߘ߄ر ࡷࡼ ކ࣠ߙ࢖ ݹߥ࿃Ⴎޯ ذᑑᐽ ߙܺن ༨ဈߥޢࢇ اଛଓرހܻح، اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ وࢢݓܻر

ଛଓوراقا ቿቱޯ߄اوଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌا ܻᐱᐕߙ ཀྵདྷࢧߎ ࠁ୓ข ࡓߦܻءةᚻێاࡩࣀ࣠ق ހܻࡩ  ཯དྷاࡩ ፥ፕ ࡓߦ࣓ةᚻواࡩࣀ࣠ق اࡩ
ࠧ߃ه   บค ᇴᆝࢵ࣠اء أ  ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵݘܻر ا ᐱܻ أ ᐕݘࡓࢪ ߙ୐ง
 ሯሡ ሁ ،ࠦࢢ ܻၯ ࡷࠦ أو ܻၮ ࠦࣀޯߥީ࡯ޢ ଐଌޢࠦ، ا ޢࠦ أو اஊैܻࡩ ༧࿻߄اث اࡩޯܻرၰ ଛଓܻߥࠦ ހ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ᄋႛၱܸࡴݕࠣ  - أ - ߕ ࿀ႛძެاࡦ ።ጏࢽࠣ  –اࡦݕ࢓ძ჈ێ  
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ၮ߄دا  ᄎႮ ࣀ࣠ق ࡁߦ࣓ة ݑެ߄ࡷܻ ݹ ౰౎ اࡩ ࢸ߄،  ކݘޯ ༟༎ܻࢧߦ࣠ن ހ ୓෺ ௪௎ኅቱ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ا ޯଐଌࡷࡼ ا ౰ేا  ࡁީ
ᇴᆝྲت  ઻ၮે واमअ ௪௎ኅቱ݌ީ࣠ن ፥ጿ ކݘ࣏যও ݑ࣠اਔ৯ࠧࡴ ୐กܻء Ⴁݹࠦ ݑࡼ اࡩ ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩႮྲور

 ࠦၴ ݹܻدة در ઻ે ز ၮ ࡺࡣ ྟྲݹݘܻت ކݘ ྋ ࢠީ࣊ ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ᑑᐽ ࣀ࣠ق، وذ ፥ጿ اࡩ  ࠦၴ اଐଌ߄ر
ߘ࢖ارات ༧ܻذ  ဈا ፥ጿ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌ߄ اၮܻఱ ఓ يኅቱ ࢧܻح ا ൎ൉ل  اଗଓߙ ၯ ࡷࡼ  ࠦ೘ ಹൎ൉ࢧܻدݹࠦ ࡷ اߘޯ

  اଐଌܻࡩޢࠦ واࡩީޢܻރܻت اࡩ༨ဂ ཯དྷ࣠زة اଗଓدارةۑ  رमअاࡩޯߥܻ

઻ၮે ࡁߦܻءة  اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ وأमकه  إፑ፟ ހܻࡩެ࣏࢖ ༧ဈޯ࢝ اࡩ࣠رߘࠦ ࠧ߃ه ߙܺن وၮ࡯ޢࠢ،
 :اଐଌ࣠ا፥ፑ اࡩࣀ࣓ال ᑉᐽ ે઻ၮ്ၴܻހࠦ ۑሯሡሁ أᐱ᏶ܻ ၴܻءتࠦاࡩࣀݘ࣠دݹ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ

፜ፎࡐࡹ ࡴ߁ى أي إೕಹ ߖࢤܸحൊᑆᐺ ።ፎܸ଍ଉأن ا फऒݶ࣐ ૄસၫ  ܸࡦޟࠣ ؟଍ଉوراق اଘଐ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ ا
  واߕ݇ ذ።ጼ ᑎᐺ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ؟ێ  وࡴܸذا ݎࡹ

วค ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࡯ߎ ࠅ࣠ا ޯ੆੅ਰ ࠦ࣍ ܻၰଗଓၴࡣ ا ࡷࡼ أ ࢵ࣠ق  و  ે઻ ၮ هमक ፥ፑܻଐ وأ ଌࢧܻح ا اଗଓߙ
  ࠦ، ࢵޢযঠ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ إሯሡሁ ໠ໄ୆෷༅໮ ፟ፑ ݹ઻્:اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹ

 ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ودور اଗଓߙࢧܻح ا઻ၮ ፥ፑܻଐଌે ࡁߦܻءᐱᏹܻ؛ -

-  ፥ፑܻଐଌߙࢧܻح اଗଓ࢖ހࠦ  ا༬ဈ ࡁߦܻء ે઻ၮ  هमकࡴ اࡩࣀݘ࣠ديوأᐳ႓ଛଓۑة ࢵ࣠ق ا  
  ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ ودور اଔଐߖࢤܸح اસၫ ።ፎܸ଍ଉૄ ࠾ߣܸءᐮ᏶ܸ  ا஋ॅ࢑ء اଘଐول:

 ፥ጿ ކߥ݊ اࡩᐱᏹ཯དྷࡴ ਔ৿اوൎ൉ၯ ଘଓل ࡷࡼ أرހܻࠁࠩࡴ ࡩޯݘ࣏যও ၴܻࠧ߄௪௎ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ون ݹݘࡺࡣ
 ౮ేၰ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ࠁ࣠ل اࡩᇴᇍߙޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ކ࣠ߙ࢖ ݹߥ࿃Ⴎޯ اኅቱي ا୹୪ଛଓ اࡩީ࣠رࢢࠦ،
  .ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اࡩࣀ࣠ق ࠧ߃ه ୓ขࢧߎ ࠁཀྵདྷ ߙᐱᐕܻ اࡩޯ߄اول

  أوକଐ : ࡴߣܸࠤၫ বঐܸࡴࠣ ߾ࣝل ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ

   ྲႰ ࠩ߃ا اࡩݘ ࠩ࢖ت ߙ ཯དྷ ࣌ ୖࠦ اࡩ ෺߄ஊैޢࠦ ا ݹ࡯ ࣠৤৕ষدوات اଛଓ ࡷࡼ ا ࢢࠦ  ݘ߄ اࡩީ࣠ر ކ
  ࡁჴެޢႅࠦ ቿቷସବଣ ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ، ࠁཀྵདྷ أࢢީࠒݝ ހܻࡩࢧ࣠رة اࡩၮ ፥ፕ ཯དྷ࡯ᐱᐕܻ اଜଓنۑ

    اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ ރݕ࢓ݶߋ ݽࣝر࢟ࠣ -1

୓ขߦࢇ ፥ጿ ࡁ޲౰ే ࡷࡼ اஎै࣠اวคۑ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ީ࣠رࢢࠦ ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ࡩ
:્઻ݹ ሯሡሁ ፥ጬܻޯެჴاࢵ ༇໩وآ ໠ໄݹߦ   وၮ࡯ޢࠢ، ೘಼ࡓࡼ ذഃ೨ ކݘ࢖

ࢵ࣐ࠦ  ޢࠦ ࡷޯ࣠ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ਔ৿اول ا  ܻᐱ ᐕߙ যঠݹ  ཯དྷ ࣀ࣠ق اࡩ ᐱܻ: "اࡩ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦݘ࢖ف اࡩީ࣠رࢢ ކ
ݹቿቷ اଛଓၴࡣ واࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ߙᐱᐕܻ اଛଓوراق ࡷࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩࣀ࣠ق، ࠁޢݟ ఱఠႅࡣ اଛଓوراق  و࣍࣠

ݹࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଛଓوࡩޢࠦ وހ ݘ߄ ߙ౰౔ة ༨ீ߄دة و༨ဈߥޢࢇ ހݘ࢛ اࡩႡྲوط ఱఠႅࡣ ހܻࡩࣀ࣠ق اࡩ޲ܻރ࣠
  )  1((اࡩީ࣠رࢢࠦ)"ۑ

" ܻᐱ ᏶أ ે઻ ၮ ݘ࢖ف ሯሡ ކ ሁ ࢵ࣠ق ࣏ܻم ݑީܻرة ݑࡼ  ಛܻ ރ ಗ ࠦޟ ޢࠢ ࠧޢ ྟྲف ၮ࡯ ྋه وमअਔ৿ ࡷެ࣏ࡴ 
  )  ၯ)2ܻص ༧࿻ࢥ݊ വറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اၮ߄ واࡩळॅاၒ࿏ واࡩߥ࣠اރ໠ໄ"ۑ
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 ፥ፕ ܻࠦࡩޢଐଌوراق اଛଓ ݹߦ೘಼ ،໠ໄࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ހ࣠رࢢࠦ ا ݘ࢖ ࣠ق ࢵوࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃௪௎ اࡩޯ
ݹযঠ ߙਔ৿ ܻᐱᐕاول اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ أᐳ႓ࡴ وࢵެ߄ات وߘᐱᚑ যওࠖެࠦ واࡩ཯དྷ أࢢ߄رت ا୓ก߄اء 
ࡺܻ  ༇໮ܻޯة ߙޢ ൞ᒑᐽ ߄دة༨ ߘܻت ீ ፥ጿ أو ݘܻࡷळॅن  ޯଐଌا ܻᐱ ᐕࡺ݊ ߙ ޯ༬࿻و ،ቿቷ ݹ ࢵ࣐ࠦ و࣍࣠ ၴܻل ࡷޯ࣠ ଜଓ

  ᐱᐟყჅࡴ ፥ጿ ࠧ߃ه اଛଓوراق اࡩ཯དྷ ࢵީࢇ إࢢ߄ارܻࠧ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଛଓوࡩޢࠦۑ
    وࣉܸݳߋ ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2

ଛଓ્أࢵެ߄ت ࡩީ࣠رࢢࠦ ا઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ใ ࡷࡼ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻࠦࡩޢଐଌوراق ا:  

-  ᑑᐽذ যঠݹ اࡩީ࣠رࢢࠦ أداة ߙݘቿቱܻ ࡩޯࠖࡺޢ݊ اଐଌ߄༇໩ات وކ࣠ࠅ༨စ ܻࠩᐱᐕ࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات، و
ݑࡼ  ၯܻر  ޢࠦ ൎᑉᐽد ߦ࣠اݶ࢛ اଐଌܻࡩ ༨༦ܻب اࡩ ଐ߄௪௎༇໩ أ ଌوا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌࠖޢ݊ اఴ ఠ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖

཯དྷ ކ ࢢࠦ، واࡩ ፥ጿ اࡩީ࣠ر ޢ߄ة  ᇴᆝྲت اଐଌߥ Ⴁ ࢢࠦ ހܻࡩ ܻஉैޢࠦ ا ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ႖ྲاء ا ݹࢇ  ࡓ࣠ن ࣍࢖
  )༨ဂ)3ܻၴࠦ إፑ፟ ކᑻᑧ اଛଓࡷ࣠الۑ

༬ܻل  - ீ ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌࡓࡼ ا ೘೉ ޢݟ ࣀޯࡺ࢖ة، ࠁ ࢵ࣠ق ࡷ ࠅ࣠د  ቿቱ ࡩ࣠ ࢢࠦ أداة ߙݘܻ اࡩީ࣠ر
 ཯དྷ ࢵݘܻر اࡩ ଛଓܻࡴ وހᐱᐢީ ࣀݪ ر݌ ߘݝ وࠁ ፥ጿ أي و Ⴁྲاء  ޢ݊ واࡩ ࡷࡼ اࡩީ ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ا

  मअوᐱ᏶ܻ ࡷެܻࢵީࠦۑ

ਔ৯ة،  - ࢵݘ࢖ اࡩߦܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ᑑᐽ ࢵჴ޲ࡺܻرات، و༨࿻߄ث ذ ଘଓاࡩީ࣠رࢢࠦ أداة ކ࣠ࠅޢࠢ ا
චൺ ެ߄ࡷܻ  ߥ࣠م ߙݘ ޢࠦ ݹ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ਔ৿رܻࠧ ا  ཯དྷ ਔ৯ة اࡩ ݑࡼ اࡩߦܻ ހܻࡩީެ࣠ك  ਔ৯ة  ࢵݘܻر اࡩߦܻ ඲ߦ࢛ أ

اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ون ఱచࠒݪ وداݶݘࠩࡴ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك وჴఱఓ޲ࡺ࢖و፥ጿ ܻᐱ᏶ اࡩީ࣠رࢢࠦ، واࡩݘࡓࢪ ༨࿻߄ث 
ݑࡼ  ޲ܻ  ༨ဂ ެ࣠ك ፑ፟ اࡩީ ࣀჴ޲ࡺ࢖ون إ ଐଌا ࠢභ ඣ൭ ޢࠦ، ࠁޢݟ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ मअادات ا ߥࡣ إ ެ߄ࡷܻ ކ ݑ

  )4(ࡷݘ߄ଘଓت ߙਔ৯ܻة أ઻ၮેۑ

ݹࡣ - ፥ጿ  اࡩީ࣠رࢢࠦ أداة ࡩޯࠒ࣠  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌܻ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌܻ࣍࢖ اശ വറا ྲႰل ࠁൎ൉ၯ ࣐࢖، ࡷࡼ உैا
በሼྲ ߙߥ࣊، و೘೉ ଘଓޯ߄ ކᑻᑧ اശവറܻ࣍࢖  Ⴁ ᇴᆝྲت ༨ဂ߄ أߘ྽Ⴐ ݹݘܻدل ᄽ஛ࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩ Ⴁاࡩ
 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࡺࠦ ا ൎ൉ل ߘޢ ၯ ࡷࡼ  በሼྲ Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ፥ጿ ކ ࣀჴ޲ࡺ࢖  ଐଌت اᇴᇍ ހያዪ ፥ጾܻޯ࡯  ፟ፑ إ

  )༨ဂ)5࣠زކࠢۑ

ᇴᆝྲت، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ႖ྲوط   - Ⴁ ቿቱ ࡩޯߥޢযও اࡩ ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ أداة ߙݘܻ ଗଓدراج اࡩ ا
 በሼ༇໪ ܻه༬ဈل اൎ൉ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽቦሼو ،ᅵैހܻحۑۑۑإ ୆ࠦ، واଛଓر คا౮ేଐଌݑࡼ ا ࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح  اࡩ
በሼྲ ذات  Ⴁاࡩ บคᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍاࡩީ࣠رࢢࠦ ࡷࡼ ࢢݘ࣠د أو ࠧީ࣠ط، ߙ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌوراق ا൑ᑉᐽ ࢵݘܻرଛଓا
 ે઻ၮ मक࣓ݹ ܻያዪ ،߰ޢ༨༦ ࡺܻࠩ واࡩݘࡓࢪᐳ႓أ ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ௪௎༇໩߄ଐଌزاد إߘީܻل ا ܻ൞ᇅᆝ ࡁߦܻءة

ᑻᑧࡴ ކᐳ႓ۑ أࢵݘܻر أበሼྲ Ⴁ6(اࡩ(  

  ކกܸୃܸ: اଔଐߖࢤܸح ا።ፎܸ଍ଉ و࠾ߣܸءة ࢲࣝق اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ

 ܻᐱ᏶ܾࢸ ࡷࡼ   ཯དྷ ࡷࠦ اࡩ ࡷܻت اൎᑉᐽز ॅळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ  ፥ጿ ࡷܻ  ፥ፑܻଐ دورا ܻࠧ ଌࢧܻح ا ݘݪ اଗଓߙ ݹ࡯
  ༨ဈࣀ໠ໄ ߙࠩࡴ وأዙ዗ޢࠦ اଛଓدوات اଐଌܻࡩޢࠦ وأدا፥ጿ ܻᐱᏩ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1- ።ፎܸ଍ଉߖࢤܸح اଔଐࡴܸࠤޟࠣ ا 

راق اଐଌܻࡩޢࠦ ઻ၮે ࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ اଐଌݘळॅࡷܻت اኆቱߘޢߥࠦ मअކಐ౷ ކݘܻࡷࡣ أي ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓو
ߥࠦ  ݹ ߘ࢖راه ހ࣐࢖ ༧ܻذ  ဈا ቻቱ  ཀྵཏࣀ ჴႾ ഭ഑ ᚻࢥࠦ، ࡩ ߦࠦ ࡷެࠑߦ ᆿᇍ୓ก ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ࠦၮྲ႓ ࡷ݊ 

  ༨༦ޢႁࠦۑ
1-1- ።ፎܸ଍ଉߖࢤܸح اଔଐރݕ࢓ݶߋ ا  

:્઻ݹ ሯሡሁ ፥ፑܻଐଌ്ߙࢧܻح اᑉᐽ ߄ة ކݘܻرݹߎၮ ࡓࡼ إݑ࣐ܻء೘಼ 

ࡷܻ ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࠦޢ ރࠢ " ያዟ࣠ل اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ፥ፑܻଐ ހܾ ଌߙࢧܻح اଗଓݘ࢖ف ا ت اൎᑉᐽزࡷࠦ ݹ
ࢧܻدݹࠦ  ၰ߄ة اଘଓߘޯ ݑࡼ اࡩ࣠  ࠦႁޢ༨༦ ༨༤ࠦ و ࢢ࣠رة وا  मअߥܻر ࠧ߃ه اࡩޯ ࣀႀޯ߄م  ࣐ܻء ࡷ ଗଓݑ

  )൞ᒑᐽ)7ࣀၮܻ߄ة ઻ၮે ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات"ۑ

وݹݘ࢖ف ހܾރࠢ: "ݑީܻرة ݑࡼ ᇯᆝ ྲྟྈ اଐଌݘळॅࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷߘࠦ ހႡଐଌܻྲوع 
ކࠢ  ઻ે ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارا ၮ ޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ ى༇໩ॅࡷܻت أळޢࠦ أو ࡷݘ ዙኤ ࡷܻت ॅळࡷݘ บค ᇴᆝ ࢵ࣠اء

  )8(ݑࡼ اၰଛଓ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ"ۑ ༧ဈߦ࢛ ࡷࡼ ၮ ቿቱܻၰ߄م اࡩኆቱ ቧሼܾޯݹࠢو

 ௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌا ፟ፑॅࡷܻت إळݘଐଌࡷ࣠ࢠ࣠ع ކ࣠ࢢޢࡣ ا ે઻ၮ ഁ೨मअ ߙࢧܻحଗଓࢥ߰ أن ا୓෺ ،ࢵީࢇ ܻያዪ
 ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡺ߰ ހఱఓ ᇯᇍఴచ دون ކࢥ࡯ޢࡣ በሼྲ Ⴁࡩ ፥ፑܻଐଌ߄ف ކ࣠ࢠޢ߰ ࠁߥޢߥࠦ اࡩ࣠ࢠ݊ اᐱᏳ

  ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖اراتۑ 

1-2- ଔଐޟࠣ اዖዔأ።ፎܸ଍ଉߖࢤܸح ا  
  )मऒ)9ࠅ݊ أዙ዗ޢࠦ اଗଓߙࢧܻح إፑ፟ اࡩެߥܻط اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:

༬ܻح  -   စ ࡷ߄ى ୆ܻن  ก ፥ጿ  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩޯ ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ
  اଗଓدارة ۑ

ޢܻت  -   ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ ଗଓدارة  ߦܻءة ا ࡷ߄ى ࡁ ܻࠩر  ፥ጿ إ࣌ ޢࠦ  ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ၮܻఱ߄ اࡩޯ ఠ
ݹࠦ اശവറޯ࡯ߦࠦ ࡩၰॅळ߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ   اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ܻد ઻ၮે ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ رᄎ႓ اஉै࣐࣊ واࡩ౰౎اၖᆆ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ اଛଓࠧ߄اف اଘଓݑޯࡺ - 
  اჱଐଌࣃ࣠دة ࡩၰॅळ߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

  ၮܻఱఠ߄ ࡷݘळॅࡷܻت اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ إࡷ߄اد اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واኆቱا໠ໄ୐෷ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت ۑ - 
  ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ذات اमकଛଓ اॺॱ५ ፥ፑܻଐଌܻࠩت اശവറޯ࡯ߦࠦ ࡷ޲ࡣ ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩႮྲاว෷ۑۑۑإᅵैۑ  -
- ᎉܻࠧࡴ اࡩߥ࣠اఱఠߘޯࢧܻدݹࠦۑଘଓ߄ة اၰ࣐࣠ࠦ اࡩఴఝܾܻࢢࠦ ހஉैا मअ߄اد اࡩޯߥܻرၮإ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌا Ꭸ  
2-  ܸᐮ᏶ܸݶ   ރݕ࢓ݶߋ ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ وࡴࢽެࣝ

   ፟ፑاࡩޯݘ࢖ض إ যঠܻࡩޢࠦ، ࢵޢଐଌوراق اଛଓݹܻت ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ ا ߘީࡣ اࡩެ࣏࢖ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠
  ކݘ࢖ݹߎ اࡩᚻࡓߦܻءةۑ
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  ރݕ࢓ݶߋ ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2-1 

ݘܻرݹߎ ߙ ߦݝ اࡩޯ ࡺܻ اࠀޯ࡯ ᐱᚑ ࡷܻت ॅळݘ൞ᒑᐽ ࢵݘܻرଛଓس ࠧ߃ه اᇴᇍࡷ߄ى اރݘ  ે઻ၮ ࢧݪ୐ง ࣯ࠩ
ࠦၰܻޯଐଌࡷܻت ، ا ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ܻᐱ ᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷ ᑻᑧ اࡩࣀ࣠ق اࡩ ᐱܻ "ކ ᏶ܾࡓߦܻءة ހᚻݘ࢖ف اࡩ ޢࠢ، ކ وၮ࡯

 ᑑᐽ ࢵݘ࢖ ذ  ፥ጿ  ࠦၮྲྜ ྅و ࠦ༬ ࡷ፥ፑܻ ࡷ߄ீ ࢢࡣ  ᇯᇍ أ ࢢࠦ ހ ܻஉैࣀ࣠ق وا ፥ጿ اࡩ  ࠦၰ ܻޯଐଌا
  )10(اଛଓࢢࡣۑ"

ࢧ߄رࠧ ཯དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵݘ࢖ ا  ܻᐱ ᐕࡓࢪ ߙ ࢵ࣠ق ކݘ " ܻᐱ ᏶ܾࢥܻ ހ ݘ࢖ف أݹ ܻ وކ
 ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ፥ጿ  ཯ཏ ࢢࡣ زࡷ ၴ߄ ߙܻ ଘଓ ݹ࣠ ᐱܻ و ᐟݑ ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࣀܻت ࡷ࣓ࢵ
ߘࠦ  ࢵݘ࢖ اࡩ࣠ر ఴܾن  చ ߄دة༨ ீ ၖ࿏ܻ୓ ค ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ހ໠ໄ اࡩ࣠ ࣀ࣠ق و ፑ፟ اࡩ ࡩ࣠اردة إ ࡷܻت ا ॅळݘଐଌا

  )11( اଐଌܻࡩޢࠦۑ

 ે઻ၮ ࡓߦ࣓ةᚻࣀ࣠ق اࡩᑃᐽ ݹߎ ࢸܻࡷࡣ ࣀܻހߥࠦ، ೘಼ࡓࡼ إݑ࣐ܻء ކݘ࢖ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ
ᇴᆝ በሼྲߙࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اஉैܻࢢࠦ أᐱ᏶ܻ اࡩࣀ࣠ق اࡩ཯དྷ ކݘࡓࢪ ߙᐱᐕܻ ࢵݘ࢖ اࡩᐳ႞ࡴ  Ⴁࢧ߄ر ࡷࡼ اࡩଐଌا

  ᐱᏳܻ، و୓෺ݘܻࡷࡣ ၮ ܻᐱᐟያዧ߄د ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩၮܻީࠦ واଐଌࣃ௪௎౰౔ۑ

ݶܸت ࠾ߣܸءة اࡦࢽࣝق -2-2   ࡴࢽެࣝ
:ܻᐱᐟࡓߦܻءة ࡷᚻݹܻت ࡩ   )12( ކ࣠ၴ߄ ၮ߄ة ࡷࣀޯ࣠

ݶܸت اࡦࢢݕޟߣࠣ  -2-2-1   ا଍ଉࢽެࣝ

೘಼ ଘଓ ،፥ፑܻޯࡓࡼ   ࢵܻ ଛଓࢵݘܻر اᐳ႓ଛଓࡴ اଐଌܻࢠޢࠦۑ وހܻࡩ ᇴᇍޢࠦ اރݘ ༧࿻ॅࡷܻت اࡩޯܻرळݘଐଌކࡓ࣠ن ا
ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ୹୪ ᇯᇍఴࢸ߄ا ஊै࢖በሼ اଛଓࢵݘܻر  ఠ ଘଓࡴ وᐳ႓൑ᑉᐽ ࠦޢ ፥ጿ ࣌ࡣ اଛଓࢵݘܻر اஊैܻࡩ  ܻᐱ Ᏻ

  اଐଌࣀޯߥީࡣ وଘଓܻ༬ீ ଘଓ ࡩޯࠒߥޢࢇ أرހܻح ၮ ౰ేၩܻدݹࠦۑ

  ࡴࢽެࣝى اࡦᚸࡐߣܸءة ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ -2-2-2

ޢࠦ  ༧࿻ࡷܻت اࡩޯܻر ॅळݘଐଌࡓࢪ ا ཯དྷ ކݘ ࢵݘܻر اࡩ ଛଓࡷ݊ ا ࣀჴ޲ࡺ࢖  ଐଌࡷࡣ ا ᐱܻ ކݘܻ Ᏻ ࢧ߄ وݹߥ
اᐳ႓ଛଓࡴ و᎙Ꭸ اࡩޯݘܻߘ߄ ၮ࡯ᐱᐕܻ  واஊैܻࡩޢࠦ، وݹࡓ࣠ن ߘ߄ ᎙Ꭸ اރݘᇴᇍس ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت ઻ၮે أࢵݘܻر

  ઻ၮે ࢠ࣠ء ذᑑᐽۑ

  ا଍ଉࢽެࣝى اࡦߢࣝي ᚸᑀᐺࡐߣܸءة -2-2-3

ޢࠦ   ༧࿻ࡷܻت اࡩޯܻر ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ྲႰ ଘଓ ކߥޯ ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌࡓ࣠ن ا ቿቱ ކ ܻஊैࠧ߃ه ا  ፥ጿ
ࡓ࣠ن  ݘ߄ وݹ Ⴁྲ ހ ჱ჋ Ꭸ፻ ࢢࠦ  ܻၯ ࡷܻت ॅळࡷݘ ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻࠧݘ߄ا ୓ข ܻ೘ ೆᓘߥ࣊، و ޢࠦ ߙ واஊैܻࡩ

በሼྲ اଐଌ߄رၴࠦ أᐳ႓ࡺܻࠩ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق  Ⴁࡣ اࡩၯࡺܻࠩ ࡷࢧ߄رܻࠧ ࡷࡼ داᐳ႓࣠ي إدراج أ୐ง ཯དྷأو اࡩ
፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، و፥ፕ ࡩყࣀݝ ࡷॺॱ५ ࠦၰܻޯࡺޢ݊، و઻ၮે ࢠᐱᏩܻ࣠ ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯݘܻࡷࡣ ઻ၮે اଛଓࢵݘܻر 

  )13(اஎै߄৲ਔة ᐳ႓൑ᑉᐽࡴ  ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ༨ဂޢݟ ೘಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ أرހܻح ၮ ౰ేၩܻدݹࠦ ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖ۑ
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و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة ހܾن ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق ௪௎ܻީჴ჆ وߙߥܻ ࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت، وذሯሡሁ ᑑᐽ ݹ࣏ࠩ࢖ 
  اଐଌ࣠ا፥ጿ :፥ፑ اஎै߄ول 

  أރ࣠اع ࢢޢ݅ اࡩᚻࡓߦܻءة وߙߥܻ ࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ):01( ا஋ॅ߁ول رߕࡱ:
  اހݕᇱᇊس ا଍ଉݕरूࡴܸت સၫૄ أࢲݕܸر اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ  أހࣝاع ࢟ޟ݂ اࡦᚸࡐߣܸءة

  اଛଓࢵݘܻر اࡩࣀܻހߥࠦ ( اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ ) ൑ᑉᐽوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ   اࡦࢤޟݐࠣ اࡦࢢݕޟߣࠣ 
  ޢࠦ)ۑ ዙዋޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اၰܻޯଐଌࠦ (اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ واஊैܻࡩ  اࡦࢤޟݐࠣ ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ اࡦߢࣝة 

ݶࠣ    ዙዋޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩݘܻࡷࠦ واஉैܻࢢࠦ (اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ واஊैܻࡩޢࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ)ۑ  اࡦࢤޟݐࠣ اࡦߢࣝ

ᐱᏬܻب اኆቱࢵ፥ጾ࣠، ا଍ଉࢤ߁ر ୆ࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة، اߘޯࢧܻدݹܻت ࡁߦܻءة اࡩީ࣠رࢢࠦ: إ กࢥࠦ اࡩݘ࢖ᐱᐟ2000، دار اࡩ ،
  ۑ45ص: 

  ࠧެܻك ރၮܻ࣠ن ࡷࡼ ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق وዙ዗ܻ:: أހࣝاع ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2-3

2-3-1- ቼቴࡴᇱᇊࡐߣܸءة اࡦᚸاࡦ  

ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵݘܻر ا ᐱܻ أ ᐕࡓࢪ ߙ ཯དྷ ކݘ ࣀ࣠ق اࡩ ᐱܻ: "اࡩ ᏶ܾހ ቿቷ ߦܻءة اࡩᇴᇍࡷ ݘ࢖ف اࡩᚻࡓ ކ
  )14(ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ ᇯᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت اၮྲྜ྅ ࠦၰܻޯଐଌࠦ وਔ৹ߘࠦۑ"

  )15(:واଐଌ࣠اࡩޢࠦ اࡩႡྲوط ކ࣠اߙ࢖ ࣌ࡣ ፥ጿ اࡩᇴᇍࡷቿቷ اࡩᚻࡓߦܻءة وඳඣൺߥࢇ
 . ކᇴᇍࡩޢߎ وਔ৹ون ॺॱ५ࡺޢ݊ ا୓คߥಛಗܻܻ وၮྲ႓ࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ࢸߦܻߙޢࠦ -

ݹࠦ - ༇໪ ଐଌتاൎ൉ࡩޢߎ ߘޢ࣠د أي ࡷࡼ ݘܻࡷᇴᇍޯت ࡁൎ൉ݘܻࡷଐଌأو ا ،ว෷ྲاႮاࡩ ଘଓߘޢ࣠د و 
ે઻ၮ وج أو دࠀ࣠ل༇໩ ޲ࡺ࢖ أيჴݘࠢ أو ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق، ࡷࣀ୆ก ે઻ၮ ࠢྲاݶ႖ي وଛଓ ࠦޢዙኤ ࡷࡼ 

በሼྲ اᐳ႓ଛଓࡴ Ⴁᑃᐽو ཯དྷ݌ݪ اࡩमअ ܻᐱᐕߙ. 

 ࡩၰ࣠߄ه ݹमक࣓ أن ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ ଛଓي ೘಼ࡓࡼ ଘଓ أ௪௎ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎، ࡷࡼ ࡁၮ ౰ేީ߄د ކ࣠اၴ߄ -
፥ጿ وراق أࢵݘܻرଛଓܻࡩޢࠦ اଐଌޯ߄ا اଐଌۑاቿቱو   

  اࡦᚸࡐߣܸءة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ  -2- 2-3

፥ጿ ࣌ࡣ اࡩࣀ࣠ق ذات اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ୓෺࣠ߘ݊ أن ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ߙܻࢢࡣ زࡷ཯ཏ ࡷܻ  
 ፥ጿ ࠦߘޢࡺޯࠢ اࡩࣀ࣠ߘޢ ፥ጿ ౰ేޯݓᑃᐽ ࡴᐳ႞اࡩࣀ࣠ق، واࢵޯႅܻހࠦ اࡩ ፟ፑإ ܻಛಗ࣠ॅࡷܻت ووࢢळݘଐଌކ࣠ߙ࢖ ا ໠ໄހ

  ࢠ࣠ء ކᑻᑧ اଐଌݘळॅࡷܻت و إن ࠁࢧࡣ ذᑑᐽ ݹߥܻل أن اࡩࣀ࣠ق ذات ࡁߦܻءة اߘޯࢧܻدݹࠦۑ  

  ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଘଐوراق࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ ࣍࡬ަܸت ࡴެ -2-4
  اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ ا፥ጘଜଓ: اଛଓوراقހ࣠رࢢࠦ و๻๬ใ޲ࡣ أࠧࡴ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡁߦܻءة 

  ا଍ଉݕरूࡴܸت و࢟ࣝل وၫྯ႐ࠣ دߕࠣ -2-4-1

ݹܻدة ઻ၮે ކݘࡺࡣ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ހ࣠رࢢࠦ ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت وࢢ࣠ل وၮྲ႓ࠦ دߘࠦ   ز
 أو اࡩᚻࡓߦܻءة ذات اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ୓ก ࣠༨စ࣠ࠅ፥ጿ ܻࠩᐱᐕ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌ࣠ارد ༧ဈࢧ࢝ ࡁߦܻءة



ܸر ݎޟࣝاج                                                                           ༤ެ஽  403  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ކ࣓دي  وਔ৹ورܻࠧ اࡩࣀ࣠ق ࡁߦܻءة ༨ဈߥޢࢇ ݹݘ཯ཏ ࡷܻ وࠧ࣠ اࡩჱࣀხޢࠦ، اଐଌ࢔اݹܻ ذات اࡩߥ࣐ၮܻܻت
፟ፑߥޢࢇ إ༨ဈ ࡓߦܻءةᚻߘޯࢧܻدݹࠦۑ اࡩଘଓ16(ا(  

2-4-2- ቼቮࣝاࡦࢽޟ   

मऌام اࡩࢧߦߥܻت ၮྲྜ྅ࠦ،  واଐଌࣃ౰౔ي اࡩީܻݶ݊ ࡷࡼ ఱఓ ᇯᆝޯ࣐ޢ݊ أن ᐱᏳܻ ݹߥࢧ߄ ࡷࡼ  إ
ว෺ ࡷࡼ اࡩࣀݘ࢖ اኅቱي أमऌࡷݝ ހࠢ آ༇໩ ࢢߦߥࠦ، وކ࣠ߙ࢖ اࡩࣀޢቿቱ࣠ أݹࢥܻ ߙ ࢖ࢢܻ وݑެ߄ ࢵݘ࢖ ߘ࢖

 ࠦၰ ݹࠦ، وᑑᐽቦሼ إކܻ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓߦ࢖ص ا ݹܻدة اࡩ ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ،݊ޢ Ⴁྲاء واࡩީ ᑃᐽ ݊ࢵ أو
  ߙ࢖ص أࡁൎᑉᐽ ౰౎ࠀޯޢܻر ހ໠ໄ اࡩީ߄اݶࡣ اശവറޯ࡯ߦࠦ ࢵ࣠اء ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ أو ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ

2-4-3- ౭ౄࢽݕჱࣀݐޟࡠ ࠾ߣܸءة اࡦჱواࡦ  

ࡩ༨ဈ ഭ഑ᚻߥࢇ ࢵ࣠ق اࡩࣀ࣠ق ࠧ߄ߙܻࠩ اჱଐଌࣃ࣠د واଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩޯࠑࢧޢ࢝ اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠ارد 
ၰܻޯଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌا:ܻዙ዗ ໠ໄޯყأࢵܻࢵ ໠ໄޯያዜ ܻᐱᐕ࣠اߙ࢖ ߙ୓ข أن ഭୣީჱႾ ،ࠦ)17  (  

2-4- 3-1- ౭ౄࢽݕჱ࠾ߣܸءة اࡦ  

ᐱܻ أن ކݘࡓࢪ اଛଓࢵݘܻر  Ᏻ ܻرࠅޢࠦ، وݹߥࢧ߄உैࡓߦܻءة اᚻހܻࡩ ౰ేࣀݘჴࡁߦܻءة اࡩ ે઻ ၮ ள஭ݹ࣐
ࣀ࣠ق دون  ፥ጿ اࡩ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌا ፟ፑ ࡷܻت ކࢧࡣ إ ॅळݘଐଌࠁޢݟ إن ا ،ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ

୹୪آة  ᐳ႓ࡴ  ଛଓࢵݘܻر ا ݘࡣ أ ༬࿻ ܻያ ዪ ،౰ే ཯ཏ ࡁީ ࢢࡣ زࡷ ࡷܻت ߙܻ ॅळݘଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࡓࢪ ކݘ
    )18(اၰܻޯଐଌࠦۑ

  ࠾ߣܸءة اࡦჱࣀݐޟࡠ  - 2-4-3-2

 ે઻ ၮ ࣀ࣠ق ߘ߄رة اࡩ  ܻᐱ Ᏻ ࢧ߄ ཯དྷ ݹߥ ޢࠦ، واࡩ ࣃݓޢࡣ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة اኆቱاၯ࡯ ჴࡁߦܻءة اࡩ ે઻ ၮ ள஭ݹ࣐
ൎ൉ت  ᇴᇍࡩޢߎ ൞ᒑᐽݘܻࡷ ࣌ࡣ وࠅ࣠د ކ  ፥ጿ  ᑑᐽݘ࢖ض، وذ ހ໠ໄ اࡩ࣐࡯ݪ واࡩ ޯ࣠ازن  ၰ߄اث اࡩ إ

 Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،౰ేީࠖࡴ ࡁ༨ဂو ࠦၮྲྜ྅ ࡯ޢࠦ اࡩޯ߄اولዙኸ ߄ث༨ဈ ፥ፑܻޯކࡓ࣠ن ߙ࢖ࢢࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ، وހܻࡩ
ݹܻدة اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اଛଓوراق  اଐଌޯࠑࢧࢧ༨ဈ ፥ጿ ໠ໄߥޢࢇ ࠧ࣠اࡷࢭ رၒ࿙ ࢠფޢቿቷ، وࡷࡼ ൎ൉ၯل ز

ࢵݘܻر أورا ࢵჴެࠑߦ࢛ أ ၮ߄ة  ౰ే اࡩ࣠ا ၩ ࣀܻت ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ܻࠩاଐଌܻࡩ ࡯ݪ ߘ ݘ࢖ض واࡩ࣐ ౰ే اࡩ ، و୓กݓ
  )  ༨࿻ )19߄ث ކ࣠ازن ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏ وඳඣൺߥࢇ اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᑃᐽࣀ࣠قۑ

2-4-4- ቼቮ߁اၫ اࡦࢽࣝق  

 ཯ཏކݘ ቿቱ߄اၮ اࡩࣀ࣠ق ࠦၰܻݹࠦ ߙ࢖ص إކ  ࢵ࣠اء اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ፥ጿ اଐଌޯݘܻࡷ࡯ସବଣ ໠ໄޢ݊ ࡷჴࣀܻو
  )20( ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻتۑ أو اࡩ࣠ߘݝ ރܻࠁޢࠦ ࡷࡼ

  ࠾ߣܸءة اࡦࢽࣝق وހܸ࣌م ا଍ଉݕरूࡴܸت ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2-5

ކݘ౰౎ޯ اଐଌݘळॅࡷܻت ݑႰެྲا ያዜܻၰܻ ࡷࡼ ݑႫܻެྲ اࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اൎᑉᐽزم ކ࣠اߙ࢖ܻࠧ ༧ဈଘଓܻذ 
ଛଓا ᄎ႞ ჴ჆ ޢݟ ༨ဂ ،ે઻ ݹࠦ اଐଌ޲ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓߥ࢖ارات ا ࢧܻدݹࠦ اࡩ ߦܻءة اଘଓߘޯ ࢵ࣠اق ذات اࡩᚻࡓ

  اࡩݘܻࡩޢࠦ ୓ก࣠ߙ࢖ ၮ߄د ܻࠧݶࡣ ࡷࡼ اଐଌࢧܻدر ᇴᆝࡩࢧࠒߎ واൎ൉഻വറت اଐଌޯࠑࢧࢧࠦۑ
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  ࡴߣࠦࣝم ا଍ଉݕरूࡴܸت ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2-5-1

ޢࠦ،  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣐࣠ر ހ࣠رࢢࠦ ا ႅܻح وކ ቿቱ ࡩެ ࠧࡴ اଛଓرᇴᆝن اࡩߦݘܻ ࡷࡼ أ ࡷܻت  ॅळݘଐଌݘ߄ ا ކ
༨ဈݹࠦ و ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓߦ࢖ص ا ༨࣠ اࡩ စ ات༇໩߄ଐ ଌޢࠢ ا ࿃႓ ࡩޯ࣠ࠅ ഷ࢖ك اଛଓࢵܻ വറ޲ࡣ ا ೘೉ ࣯ࠩ ޢࢇ ߙ ߥ

ಛܻ ، اࡩޯࠑࢧޢ࢝ اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠ارد ಗ ࣯ݹݘ࣐ ᇯᇍఴచ ࣏ࡴ୐ง ރܻت ܻ୆ก ॅࡷܻت ݑީܻرة ݑࡼळݘଐଌܻߙ
ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ܻᐱᐟࢥܻࡷޢ ৲ਔ ࡷ ࣀ౰ేܻࠧ و༨ဈ߄ ਔ৹وره ୓กߦ ߥ࣠م  ኅቱي ݹ ࣀޯߦޢ߄ ا ൞ᒑᐽ ࠦࡺ ཀྵཏ وߘޢ ࡷݘ

  )  21( اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ܻᐱᚑ ࢢޢၩܻࠦ اࡩߥ࢖اراتۑ
  ࡴࢤܸدر ا଍ଉݕरूࡴܸت ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2-5-2

በሼྲ إፑ፟ ࡷܻ ݹ೘಼ :્઻ࡓࡼ ކߥࣀযও ࡷࢧܻدر اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩႁޯ࡯ޢࡣ ႖ 22( أي (   
ᇱᆚྯت -2-5-2-1 ႞ྯࠤܸ اࡦ႞ხ჈ ཬཏاࡦ फंاࡦެߢܸر  

ݑࡼ   ቿቷࢧ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࡷߦ ଐଌا ፟ፑ ᇴᆝྲت إ Ⴁ Ⴁྲܻࠧ اࡩ ჱჅ ߥ࣠م ݹࠦ ކ ࣃ࣠ف دور ፥ጿ ࡁ ޲ࡣ  ๻๬ใو
 ᇯᇍࢸ  ፥ጿ ࢵެ࣠ي، أو  ހ݊  ࢵެ࣠ي أو ر  ᇯᇍఴ చ ᅵैܻࠩۑۑۑإ ܻࠩ، أرހܻࠁ ᆿᇍࠧޢ በሼྲ Ⴁ ఴܻط اࡩ ఝ

ݹࠦۑ   ྈྟྲات إࠀީܻر
ᇱᆚྯت اࡦࢽࡷႛྯة -2-5-2-2 ႓ ܸྯࠤ႞ხ჈ ཬཏاࡦ फंاࡦެߢܸر  

ݘ࢛ ކ ݑࡼ ހ ࢢࠦ  ܻၯ मअߥܻر ࢸᇯᇍ ކ  ፥ጿ ࡷܻت  ॅळࡷݘ ྲႡ ჱჅ ྲة႞ ᇴᆝྲت اࡩࣀࡺ ႖ ߥ࣠م 
  اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ކ࣠ࢢޢܻت ྅ྟྲاء أو ୆ก݊ أو اଘଓࠁޯߦܻظ ހଛଓܻوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ

  ا଍ଉݕरूࡴܸت ࡴ߁ߖၫࣝࠣ اৡ৕঴ࡹ -2-5-2-3

  و๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ اࡩࢧࠒߎ واൎ൉഻വറت وၯ߄ࡷܻت اଗଓرࢸܻد اଘଓࢵჴ޲ࡺܻريۑ
  ߕࣝاၫ߁ اࡦަޟܸހܸت -2-5-2-4

ࣀჴ޲ࡺ  ൞ᒑᐽ ࢧܻدر ଐଌࡺ߰ ࠧ߃ه اఱ ఠ मऒ࣠ޢ ީዙኒݹࢇ اࡩ ࡷܻت ݑࡼ ࣍࢖ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैܻހ ௪௎࢖
ᑃᐽޯݘ࢖ف ઻ၮે اࡩޯݓ፥ጿ ౰ే ࢵݘ࢖ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌޯ߄اوቿቱ، وࡷࡼ أၰ߄ث اஉै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ 
 ቻቱ ߰ޢჴ჆ ཯དྷاࡩ मऒ࣠ީޢዙኒاࡩ በ቎ީݹࢇ ࢸ ࡷܻ ݹݘ࢖ف ހᄎ႓ܻ دࡩޢࡣ ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ اࡩߦ࢖د ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر ݑࡼ ࣍࢖

ଐଌا मअߥܻر ፑ፟ ކ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠦۑ ހၮ ݹࠦ ࡷޯެ࣠ ࢵჴ޲ࡺܻر ߙ࢖ص ا  ໠ໄހ  ቿቷࢠ ޢࠦ اଐଌߦܻ ࡺܻت اኆቱوࡩ ެ࣏
  واஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ  

  دور ا଍ଉݕरूࡴܸت ።ጼ ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ -2-5-3

ރܻت  ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌކ࣠ߙ࢖ ا ࡷ߄ى   ે઻ ၮ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢢࠦ ا ߦܻءة ހ࣠ر ߘߎ ࡁ ࣠୓ข
ᇴᇍࡩޢߎ  ᐱܻ وކ Ᏻ ࢵޯߦܻدة ଘଓߙ࢖ص ا  ቿቱ ၴ߄ܻࠧ وၮ߄ا ၮྲ႓ࠦ ކ࣠ا ޢݟ  ࡷࡼ ࠁ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ

ء و୆ก݊ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ଛଓن اஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ᐱᐕܻۑ وၮܻఱఠ߄ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖઻ၮ ௪௎ે ا༧ဈܻذ ߘ࢖ارات ႖ྲا
  اଐଌݘळॅࡷܻت ၮܻఱఠ߄ ༨ဈ ે઻ၮ߄৲ਔ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ઻ၮે اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩळॅرߘࠦ اଐଌܻࡩޢࠦۑ

೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اଐଌݘळॅࡷܻت اၮܻఱఠ ࠦၰܻޯଐଌ߄ اଐଌޯݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩࣀ࣠ق ༨ဈ ે઻ၮ߄৲ਔ ࡷݘ߄ل 
઻ၮ ܻܻۑ أࡷᐱᏳ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌܻ࣍࢖ اശവറرၴࠦ اኆቱ ܻޯ࡯ߦࠦ وߙߥശവറ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓا ે઻ၮ ॅبळ࣐ଐଌا ਔ৯ܻاࡩݘ ે
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ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ، ߙܺن ކ࣠ߙ࢖ اଐଌݘळॅࡷܻت ݹ࣓دي دورا ܻࠧࡷܻ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ آࡩޢࠦ ၯܻࢢࠦ 
ၮ ቿቱ߄م  ܻၰ ߦޢ࢛༧ဈܻ࣍࢖ة، وശവറوا ਔ৯ܻاࡩݘ ໠ໄޯ࣠ازن ހ ఱచ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ
 ،໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌ߄د اၮࣀ࣠ق و ݹܻدة ᄽ஛ࡴ اࡩ ޢࠢ ز ያܻ ݹၮ วง౰౔࡯ ዪ ޲ࡺܻرჴࢵ ଘଓܻހ ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ اࡩቧሼܾޯ ߙޢ

ࢧܻ ࣃޢ࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯ ჱ჋ ፥ፑܻޯ ઻ે وހܻࡩ ၮ ࡺܻد ቿቱۑ و൞ᇅᆝܻ ازدادت درၴࠦ اଘଓݑޯ ፥ጿ اኆቱو دݹࠦ 
اଐଌݘळॅࡷܻت ൞ᇅᆝܻ ازدادت މߥࠦ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ހߥ࢖اراᐱᏹࡴ، وᓘذا บคᇴᆝ اଐଌݘळॅࡷܻت ᇴᆝ ౰ేၩߙޢࠦ 

  ߙܺن اࡩߥ࢖ار ࠧ࣠ اᄽ஛ଗଓܻم ݑࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ

 ે઻ ၮ ࣠ߘߎ୓ข ޢࠦ ࢵ࣠ف ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ ا ߙܺن اࡩᚻࡓߦܻءة  وൎ൉ၯࢢࠦ ࡷܻ ࢵީࢇ، 
ޢࠦ ݹݘޯࡺ߄ ࡁߦܻءة ރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ا ࡩࣀਔ৯ܻ، ࠁޢݟ إن ༬စܻح ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩ

:્઻ࡷܻ ݹ ે઻ၮ )23 (   

إܻ࣌ࠩر أዙ዗ޢࠦ اൎ൉ၮଗଓن ا፥ፑܻଐଌ ودوره ፥ጿ ࢠީ࣊ በሼ༇໪ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ وࠧ࣠  -
ࡷܻت  ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ፥ጿᇴᆝ ߘ߄ر   ౰ేކ࣠ߙ  ፟ፑ ݹ࣓دي إ ኅቱي  ݘܻم ا ࢧܻح اࡩ ޢܻر اଗଓߙ ݘ࢖ف ೘ೃݘ ࡷܻ ݹ

اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ܻᐱᚑ اଐଌߦܻࢠቿቷ ހ໠ໄ ߙ࢖ص  ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ اࡩ୓ข ཯དྷࢧߎ ހኆቱܻߘࠦ واଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ
  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اശവറޯ࡯ߦࠦۑ

-  ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ၰ߄ات اଘଓߘޯ ॅळࡩ ፥ፑܻଐ ଌا ഁ೨࢖ଐଌࡓࢪ ا ཯དྷ ކݘ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اଐଌܻࡩ ॅळݘଐଌކ࣠اߙ࢖ ا
ᐳ႓ࡴ  ଛଓ ࠦޢ ࡺࠦ اஊैߥޢߥ ߥ߄मअ اࡩߥޢ ݹযঠ ކ ޢݟ  ༨ဂ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵ࣠ق ا  ፥ጿ ᐳ႓ࡺܻࠩ  ୓߄اول أ ข

ᇴᆝྲت ذاᐱᏹܻۑ Ⴁᑃᐽ ፥ፑܻଐଌ࣠ߘߎ اଐଌا যওت وކߥޢᇴᆝྲ Ⴁاࡩ  

ت ༧ீޯ࡯ߦࠦ ࡷࡼ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول، ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ن ࡩᇯᇍ ࡷᐱᐟܻ ކ࣠اߙ࢖ ރ࣠ݑޢܻ -
  ࠀࢧܻݶ࢝ ودرၴࠦ اശവറܻ࣍࢖ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ༨စ ે઻ၮ ܻᐱᏳ࣠ ݹ࡯཯ཌ اࠁޯޢܻၴܻت اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ۑ

ޯܻج اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ون ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ اଐଌݘळॅࡷܻت  - ༨࿻ ሯሡሁ
ଐଌݹࠦ ا ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ ߥ߄मअ اࡩ ࡷࡼ ކ ࡓᐱᐟࡴ  ೘೉ ཯དྷ ࢵხޢࠦ اࡩ ܻഷവറا ܻࠩ ߘ݊ ༨ဈߥޢߥ ࣠୓෺ ཯དྷ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ اࡩ

 ࠦၴ ߥ߄मअ در ࢥܻ ކ ያዜܻࡩޢࠦ وأݹ ހܻح ا༟༎أ ހܻح أو اଛଓر ݘܻت اଛଓر ݹ ፥ጿ ކ࣠ز  ቿቷ ࡷࣀޯߥൎ൉ީ، واଐଌޯࡺ޲
ݹࠦ ࡷ೘ಹൎ൉ࠦۑ   اശവറܻ࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހᐳ႓ଛଓܻࡴ و୓กࡓ༨ீ ௪௎ܻ࣠ߙࣉ اࢵჴ޲ࡺܻر

  ކܸࡦޯܸ: دور اଔଐߖࢤܸح ا።ጼ ።ፎܸ଍ଉ ࠾ߣܸءة ݽࣝر࢟ࠣ اଘଐوراق ا଍ଉܸࡦޟࠣ

 ે઻ ၮ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢢࠦ ا ߦܻءة ހ࣠ر ߘߎ ࡁ ࣠୓ข ރܻت ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌކ࣠اߙ࢖ ا ࡷ߄ى 
൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖୐ง ሯሡሁ ௪௎ݘࡓࢪ أዙ዗ޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ މߥࠦ اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ހࡓߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ 

  اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ

  دور اଔଐߖࢤܸح ༤စ ።ጼߣޟ࢘ ၫ߁م ೕೆܸކࡠ ا଍ଉݕरूࡴܸت -1

ޢࠦ  ଛଓ࣍࢖اف اኆቱاၯ࡯ ހ໠ໄ ا ࡷܻت  ॅळݘଐଌމࡣ ا ܻ೘೉ ߄مၮ ߦޢ࢛  ༧ဈ ે઻ ၮ ࢧܻح ࡺࡣ اଗଓߙ ݹݘ
ݹ ܻدة ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ اଛଓࢵݘܻر اஊैߥޢߥޢࠦ ᐳ႓൑ᑉᐽࡴ، إፑ፟ واஉैܻرࠅޢࠦ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز
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፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ وࠧެܻك  ఴࠖ݊ اࡩޯݘܻࡷࡣ  ఠ ཯དྷ ࣀޢቿቱ࣠ اࡩ ޢܻت وކ࣠ߙ౰ే اࡩ ݹܻدة ᄽ஛ࡴ اࡩݘࡺ࡯ วค ز ܻၴ
:્઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ใ ്ߙࢧܻحᑉᐽ ࠦީࣀჱدارة ހܻࡩଗଓॅك اळࢵ ྲ႞ݹܻت ކߦ   )  24(މൎ൉ث ރ࣏࢖

ݶࠣ اࡦެݕܸߕ߁ات اࡦᚸࡐߣ࣐ة -   ހ࣌࢓

ข ࣍࢖افଛଓ ߙࠦ ا ᇴᆝ ߙܺن ݹࠦ،  ಛ߃ه اࡩެ࣏࢖ ಗ ܻߥ ႁܻول وߙ ࢧܻدي، ߙޢ ࢸ߄ اଘଓߘޯ ༟༎ܻࢧߎ ހ ୓
ݹࢇ اࡩޯݘܻߘ߄ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡴ ଐଌެ݊ اࢵޯݓൎ൉ل ࣍࢖ف  ቿቱᇴᆝ࣠ ݑࡼ ࣍࢖ ᇯᆝ ࡷ༧ဈ ܻᐱᐟߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩ
 በሼྲ Ⴁࡴ اࡩᄽ஛ ݹܻدة बऌ دادबऒ ߙࢧܻحଗଓ࣠ث أن درၴࠦ ا༨ဂ ߄ةၮ زتमऌ ࡩ࣐࢖ف آ༇໩ۑ وߘ߄ أ

በሼྲۑ Ⴁأࡷ࣠ر اࡩ ે઻ၮ ߄راءଐଌݹܻدة ࢵޢ࣐࢖ة ا   وارކߦܻع ఱఝީࠦ اኆቱݹ࣠ن اஉैܻرࠅޢࠦ وز

- କଐूك اरݶࠣ اࡦࢽ   ᠊ᐮᐟܸزيހ࣌࢓

ݹࠦ أن اࠀޯޢܻر اࡩ࣐࢖ق اഷവറܻࢵხޢࠦ وࢸᇯᇍ اଗଓߙࢧܻح मकܾ୓෺ ހܻࡩࣀळॅك   ކߦ౰౔ض ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖
ᐳ႓ࡴ  ൑ᑉᐽ ࡴᐱᐢޢ ፥ጿ ࡷ࡯ᚻࡓ  ቿቷ मकواᐱᏹࡴ اଐଌޯࡺ޲  যও࣏ ༨ܻوࡩ࣠ن ކݘ ࿻ ࡴᐱ ᏶߄راء، أي أ൞ ᒑᐽ ܻزيᐱ ᐢ᠍ଘଓا
 ܻᐱ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷޢࠦ اࡩხܻࢵഷവറޯܻرون ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق ا ༧࿻ ፥ፑܻޯ ༨࿻ ཯དྷࢧळॅن ၮ࡯ᐱᐕܻ وހܻࡩ واᇴᇍଐଌߙܿت اࡩ

ܻଐଌرހܻح اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲बऒ ات اࡩࣀܻހߥࠦۑأن౰౔ࠁࣀܻب اࡩߦ ે઻ၮ ࠦࡩޢ  

ݶࠣ ރࣝߖ౭ౄ ا଍ଉݕरूࡴܸت -   ހ࣌࢓

ݹߥࠦ  ଐ߄راء ᑃᐽ࣐࢖ق اഷവറܻࢵხޢࠦ وࢸᇯᇍ اଗଓߙࢧܻح ހ࣐࢖ ଌاࠀޯޢܻر ا ે઻ၮ ࠦݹ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖
ޯ߄ߙߥܻت  ߥ߄मअ اࡩ ઻ે ކ ၮ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌ߄ اၮܻఱ ఠ ޢݟ ༨ဂ ،በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࢧܻدݹ ࡺࠦ اଘଓߘޯ ࡓࢪ اࡩߥޢ ކݘ

  اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷࡼ اࢵჴ޲ࡺܻراᐱᏹࡴۑ

  دور اଔଐߖࢤܸح ༥စ ።ጼࢽໝແ اࡦᚸࡐߣܸءة -2
ߥࠦ ݹ࡯ ݹ ޢࠦ ހ࣐࢖ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣀ໠ໄ ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ ا ༨ဈ ፥ጿ ࢵޢܻ  ࢧܻح دورا أࢵܻ ݘݪ اଗଓߙ

ࢸߦܻߙޢࠦ   ፟ፑ ޢ߄ة إ எैޢࠦ ا ࢧܻح ذو اࡩެ࣠ݑ ݹ࣓دي اଗଓߙ ዙࡼ ރܻࠁޢࠦ  ኽ ྲةۑ႖ ౰ే ࡷީܻ ၩ ྲة أو႖ ࡷީܻ
 ે઻ၮ ፥ፑܻଐଌࢵޯߥ࢖ار اଘଓࡷ࣠ال واଛଓرؤوس ا በሼ༇໪ ࡷࡼ ਔ৲बअ يኅቱا ୹୪ଛଓاࡩޯݘܻࡷࡣ، ا ፥ጿ ౰౎أࡁ

ࡷ݊ ކ࣠ا  ܻ෬ැᛂ ଘଓ ،፥ፑوኆቱ ࡩ࣠࣍཯ཏ وا ݹ໠ໄ ا ࣀޯ࣠ ଐଌߘߎ ا ࣠୓ข ،ࠢޢ ቿቱۑ وၮ࡯ ୆ࠦ ߙݘܻ กܻޢܻت رߘ ၴ߄ آࡩ
ࢵ࣠ق  ߦܻءة  ઻ે ࡁ ၮࢧܻح و ޢࠦ اଗଓߙ ઻ે ރ࣠ݑ ၮ ౰ే ၰ߄ ࡁީ  ፟ፑ ޢࠦ إ ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ߦܻءة اࡩ ࡁ

ᇴᆝྲت اଐଌߥޢ߄ة ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ Ⴁᑃᐽ ॅࡷܻتळݘଐଌܻࡷࠦ وأރ࣏ࡺࠦ اၮ ࠦॅࡷܻت ހࢧߦळݘଐଌا.  
ݹࡣ اശവറޯ࡯ߦࠦ،  ࣠৤৕ষࡩޢߎ ࡷࢧܻدر اᇴᇍߦޢ࢛ ކ༧ဈ ે઻ၮ ܻޢ߄ أݹࢥஎैا ፥ፑܻଐଌߙࢧܻح اଗଓݹݘࡺࡣ ا و

ଛଓࡷ࣠ا ෬ැᛂܻ رؤوس ا ଘଓ މࡣ ܻ೘೉ ߄مၮ ࡷࡼ   ᒋᑧ ݹߥ ௪௎༇໩ و ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ آ ࡯ݪ ࡷ ༬࿻ࢢࠦ، و ܻஉैل ا
ݹߥᒋᑧ ކᇴᇍࡩޢߎ  ৲ਔ ࡷࡼ ࢵޢቿቱ࣠ اࡩࣀ࣠ق، ا୹୪ଛଓ اኅቱي मअߙ݊ ᄽ஛ࡴ اࡩޯ߄اول و बअॅࡷܻت وळݘଐଌا
ࡓࡼ  ೘಼ ଘଓ ༇໩ى،  ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ෬ෝᛂ࢖ارۑ  ࣀ࣠ق ހܻ ߦܻءة اࡩ ࡷࡼ ࡁ ࣀࡼ  ༨࿻ ፥ፑܻޯ ቿቱ، وހܻࡩ ᇴᆝ࣠ اࡩ

റࡷܻت ا ॅळݘଐଌݑࡼ ا ఱޯݓެ࣠ا  ఓ ޢࠦ أن ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓاࡩީ࣠رࢢࠦ وا ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌ ࠦޢ ࢵხޢࠦ واଐଌܻࡩ ܻഷവ
 ܻᐱ ᏹدارᓘߥޢ߄ة وଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ፥ጿ ކߥޢযও أداء اࡩ  ܻᐱᚑ߄اႀޯࢵଘଓ ࠦࢸߦܻߙޢ ᇯᇍ ݘ߄ة واჱଐଌࣃ࣠رة ހ ଐଌا
ࢥࡣ  ࢧ࣠رة أߙ ޢࠦ ހ ଛଓدوات اଐଌܻࡩ ఱݘ౰ే ا ఠ ፥ፑܻޯ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، وހܻࡩ ଐଌܻ࣍࢖ اശ വറوا ਔ৯ ީ࣓ ހܻࡩݘ࣠ا ჱޯواࡩ

୓ข ሯሡሁ࣠ߘߎ ࡁߦܻءة اࡩޯࠑࢧޢ࢝، أي ކ࣠ၴࠢ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال إፑ፟ .وबऒداد ࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق
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ଛଓݹ݊ ا ࡁ୹୪ ౰౗دودݹࠦ، ઻ၮે ࡁߦܻءة اଗଓߙࢧܻح وࡷ߄ى وࢢ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت ހܻࡩᚻࡓޢߦޢࠦ اଐଌࣃܻر
  واࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦ إፑ፟ اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

  ౰౗ࡁଛଓ ݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ፟ፑ ଛଓࡷ࣠ال إ ၴࠢ رؤوس ا ࢧޢ࢝، أي ކ࣠ ߦܻءة اࡩޯࠑ ߘߎ ࡁ ࣠୓ข
୹୪دودݹࠦ، ઻ၮે ࡁߦܻءة اଗଓߙࢧܻح وࡷ߄ى وࢢ࣠ل اଐଌݘळॅࡷܻت ހܻࡩᚻࡓޢߦޢࠦ واࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦ 

  إፑ፟ اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄۑ
   أफऒه સၫૄ ࠾ߣܸءة ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣا።ፎܸ଍ଉ و༩စ :።ጒܸ࢓ݽࠣ اଔଐߖࢤܸح ا஋ॅ࢑ء اࡦޯ

 اଗଓࢢൎ൉ح मऌاၖᆆ ކ࣐ީޢࢇ ا౰ేၯଛଓة اࡩࣀެ࣠ات ፥ጿ اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆กࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ᐳ႖߄ت
፥ፑܻଐଌ࡯ݝ اያዟ যওاࡩޯެ࣏ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ ્ᇣᇍޢಛಗوا ཯དྷࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، واࡩᐳ႓ଛଓاރݘࡓࣀݝ ࡩࣀ࣠ق ا 

ᇯᇍఴచ ፥ጒܻ༬࿻إ ፥ጿ ࣠೘ೆ ቿቷያዜࢵ࣠اق ࠧ߃ه رଛଓࡴ اᄽ஛ࢧ߄ر ࢵ࣠ق اࡩޯ߄اول،  و୓ข ࠁޢݟ
اࡩߥޢࡺࠦ  ހ࡯ݓݝ ࠁޢݟ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ࠁޢݟ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ ࡷࡼاࡩީ࣠رࢢܻت  اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي

 ༨စ࣠ اࡩߥޢࡺࠦ ࠧ߃ه و೘೉޲ࡣ دوଘଓر، ࡷ࡯ޢܻر ༨စ373.4࣠  2012 دఱఓࡺᐱ᏶ ౰౎ܻݹࠦ ಛಗ ፥ጿܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ
40.6 ፥ጿ ܻݶࠦۑଐଌ25( ا(         

  وၮ࡯ޢࠦ ࢵޢ୐ง যঠܻول ࠧ߃ا اஎै࢔ء ࡷࡼ ൎ൉ၯل اഷവറܻور اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:
  ق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝديأوକଐ: أࠤ߁اف ࢲࣝ

   ) Ⴐඳචൺ )26ྲ أࠧ߄اف ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ፥ጿ اࡩެߥܻط اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:

اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ၮ߄اቿቱ ࡷޯ࣐࡯ީܻت اଗଓدراج ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡁߦܻ᠃ᐱᐢܻ وࢸߦܻߙޢᐱᐢܻ، وࡷࡼ ߘ࣠اၮ߄  -
 اࡩޯ߄اول وآࡩޢܻކࠢ اࡩߦެޢࠦ وࡷݘळॅࡷܻت اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

ݹࠦ اࡩࢧߦߥܻت ކ࣠ߙ౰ే اࡩߥ࣠اၮ߄ وا༇໮ଗଓاءات اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ واࡩ႞ྲݹݘࠦ ذا - ࣠ఱఠࡓߦܻݹࠦ وᚻت اࡩ
 ࡷࡼ ൎ൉ၯل إఴఝܻء ਔ৲ଗଓ ഁ೨୹୪اع اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ

-  ે઻ၮ واࡩݘࡺࡣ ܻᐱᏩൎᇩᆝاࡩࣀ࣠ق وو ፥ጿ ࠦت اࡩ࣠ࢵܻ࣍ᇴᆝྲ ႖ ࠩެޢࠦ ࡩݘࡺࡣଐଌا ౰ేݘܻݹଐଌا ਔ৲߄༨ဈ
 ކ࣐ީޢߥܻࠩۑ

ݹࠦ  - ޢࠦ ࡩळॅࢵ࣐ܻء ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱور ߘ࣠ة وࡷޯܻރࠦ اଛଓوࢠܻع اଐଌܻࡩ اࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ 
ଌݹࠦ رأس ا ݘܻݹ౰ే ࡁߦܻ ೘ೃ ࡴᐱᚑا౮౔ ଐ߄ى اࡩ ଌ ࠦݹ ܻዙ၁ါ ࠦࢢ ܻஉैީܻت ا ყ჋౰౔وࢠ݊ اࡩ วค ܻၴ ፟ፑ ଐܻل، إ

ᇴᆝྲت اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦۑ ႖ ىኆቱ ࠦၮ࣠دଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌوراق اଛଓࡷ࣠ال واଛଓا  
:ܸୃกܸࡱ اࡦࢽݕࣝدݶࠣކᐰ႐ଘଐࡦࢽࣝق ا ።ፎܸ଍ଉߖࢤܸح اଔଐࡴެ࣍࡬ަܸت ا  

ݹݘ߄ اଗଓߙࢧܻح ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࢵޢܻت اࡩਔ৹ଘଓ ཯དྷ ࡷࡼ ކ࣠اߙ࢖ܻࠧ 
  ᐱᐢܻۑࡩࢥࡺܻن ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ وबएاࠧ
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1-  ።ጼ ።ፎܸ଍ଉߖࢤܸح اଔଐࡱ اࡦࢽݕࣝدياᐰ႐ଘଐࢲࣝق ا  

 و୹୪اߘީࠦ ୐ง࣏ᑃᐽ যওࠩޢޟࠦ ࢢൎ൉ࠁޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀ࣠ق ރ࣏ܻم ࡷࡼ اஉैܻࡷࣀࠦ اଐଌܻدة أݑ࣐ݝ
 ಛಗܻ اଐଌࢧ߄رة واஎैܻࠩت اଐଌܻࡩޢࠦ ހଛଓܻوراق اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ݑࡼ اࡩᇴᇍࡷࡣ اଗଓߙࢧܻح
 اଐଌݘळॅࡷܻت ౰و༨ဈ߄৲ਔ وކ࣠ߙే واଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎، اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ و૵૓ܻر اଐଌ࣐࡯ݘ໠ໄ ا༧ೞଛଓܻص وކݘܻࡷࡣ

཯དྷݪ اࡩ༬࿻ ે઻ၮ ໠ໄࣃܻرࡁଐଌا ፥ጿ ߙࢧܻح اࡩࣀ࣠قଗଓا ܻᐱᐟݑ ્઻ܻࡷஊै ࡴᐳ႓ଛଓا  ᑑᐽቦሼ ،ࠩ࣠رସବଣوا
 واࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت وا༇໮ଗଓاءات اࡩߥ࢖ارات ଗଓࢢ߄ار اࡩࢧൎ൉ࠁޢࠦ ᑃᐽࠩޢޟࠦ اࡩࣀܻدࢵࠦ أݑ࣐ݝ اଐଌܻدة

   )  27(اଗଓߙࢧܻحۑ و୹୪اߘީࠦ ࡩޯެ࣏যও اൎᑉᐽزࡷࠦ
  اଗଓߙࢧܻح: ࡷࡼ ރ໠ໄၮ࣠ و୹୪اߘީࠦ ჴჅެ࣏যও اಛಗޢޟࠦ وކߥ࣠م

 اଘଐو።ፎ  اଔଐߖࢤܸح -1-1

በሼྲ اࡩ཯དྷ اଛଓوࡩޢࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت وݹߥࢧ߄ ހࠢ اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ Ⴁᑃᐽ ܻࠩࡺᐳ႓ކ࣠د ࣍࢖ح أ 
 ࣍࢖ح ፥ጿ ࠦ༨࿸ଘଓ ၴܻء ࡷܻ وߙࢇ اଐଌܻࡩޢࠦ ࢵ࣠ق اଛଓوراق ൞ᒑᐽ ፥ጿࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اࡩݘܻم ൎᑉᐽࡁޯޯܻب
 ൎ൉ၯل ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت ކᑻᑧ ݑࡼ وݹߦُࢧ߰ واଗଓدراج، وߘ࣠اၮ߄ اࡩჴࣀࠖޢࡣ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق

 ݹ઻્: ࡷܻ ୓ขࢥࡺࡼ اଗଓࢢ߄ار اࡩྈ ཯དྷྟྲة

 ઻ၮે اࡩߥ໠ໄ೘ಹܻ وا༧ೞଛଓܻص ቻቷዙኸ و࣍ީޢݘࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق ଐଌࢧ߄ّر ᇴᆝف وࢢߎ -
واଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ  اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ و૵૓ܻر اࡩޯެߦޢ߃ݹ໠ໄ، اଗଓدارة، واଐଌ߄༬ீ ௪௎मअ࡯ࢪ أݑࢥܻء ࡷ޲ࡣ إدارކࠢ

໠ໄࣀყႻ༟༎ا. 

 ᄽ஛ࡴ ࠁޢݟ ࡷࡼ ࣍࢖ࠁܻࠩ أو إࢢ߄ارܻࠧ اଐଌ࢔ࡷ݊ اଐଌܻࡩޢࠦ ൑ᑉᐽوراق ᇴᆝف وࢢߎ -
ݹܻتأوࡩ وأي ᐱᏳܻ، اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ واஊैߥ࣠ق وࢵݘ࢖ܻࠧ إࢢ߄ارܻࠧ  أوراق ๻๬ใ ܻᐱᏳޯ݊ واࡷޯޢܻزات ࣠

 ࠁࢧޢႫ ቿቷྲف ࡁޢߦޢࠦ اࡩ࣠ࢢߎ ༨࿻߄د أن و༬࿻ݪ وၴ߄تۑ إن أ༇໩ى ൞ᒑᐽࢧ߄ر ࡷܻࡩޢࠦ
 .ހଗଓܻࢢ߄ار اଐଌݘެޢ࣠ن ୓෺ߥܻࢠܻܻࠧ اࡩ཯དྷ واࡩݘࡺଘଓ࣠ت اଗଓࢢ߄ار،

 ذൎ൉ၮ ܻ೘ೃ ፥ጿ ᑑᐽߘࠦ ذات ࡷܻࡩޢࠦ ࡷݘळॅࡷࠦ وأݹࠦ ൞ᒑᐽࢧ߄ر، ا፥ፑܻଐଌ اଐଌ࢖೨ഁ ݑࡼ وا୆ก ၒলܻن -
ࠦ୆คا౮ేଐଌࡣ، اၯኆቱا ࠦ೘ಹܻܻރܻ وࠁࣀܻب ߘ୆ก߄ߘߥࠦ اࡩެߥ߄ي اࡩޯ߄ߙࢇ توଐଌاࠅ݊  ࡷࡼ ا୹୪

  .اஊैࣀܻހܻت
  .اಛಗޢޟࠦ ކ࣐࡯ᐱᐜܻ أ༇໩ى ࡷݘळॅࡷࠦ أݹࠦ - 

  اଔଐߖࢤܸح ا଍ଉࢽެࡷ࢓ -1-2

ߘࢧ߄ ހࠢ اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ اࡩީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᐱᏹ ཯དྷࡴ اଐଌޯݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ 
:્઻ࡷܻ ݹ ܻࠩዙ዗ࡷࡼ أ ཯དྷ28( واࡩ (  

- Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ،मअܻࡩޢࠦ اࡩޯߥܻرଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌا Ꭸᎉݹࠦ و اࡩߥ࣠ا ݹࠦ رހ݊ اଛଓوࡩޢࠦ اࡩࣀެ࣠   .اࡩࣀެ࣠

-  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌࡴ اᐱᏹ ཯དྷ߄رၴࠦ اࡩଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁݹࠦ ݑࡼ اࡩ اࡩޯ࣐࣠رات أو اၰଛଓ߄اث اஎै࣠ࠧ࢖
 وކ፥ጿ मक࣓ أࢵݘܻر أوراߘܻࠩ اଐଌܻࡩޢࠦۑ
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ݹݘܻت  - أݹࠦ ކ࣐࣠رات أو أၰ߄اث ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހଛଓܻوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡁޯݓ౰ే رأس اଐଌܻل، وކ࣠ز
౰౔ࢵ ଘଓࣀࠒݪ أو ا Ⴁྲاء أو اࡩ ၮܻدة اࡩ ࢵޯ߄ၮܻء أو إ ଘଓߘ࢖ارات ا ހܻح و ߥࠦ اଛଓر داد اଐଌޯݘ࡯

 ހଛଓܻوراق اଐଌܻࡩޢࠦ أو أي ކݓޢ፥ጿ ౰ే اஊैߥ࣠ق اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ᐱᏳܻۑ

-  ໠ໄޢ߃ݹ ૵ܻر اࡩޯެߦ ૓و በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࿃႞ ყႻ༟༎ߥ࢖ ا ଐଌأو ا ࿃႓ ࣏ܻم اଛଓࢵܻ ፥ጿ اࡩެ  ౰ే أي ކݓޢ
 وأߘ࢖ހᐱᏩܻࡴۑ

-  ቿቷ ௪௎ኆቱ اࡩߥܻހ ᐳ႓ࡴ أو أدوات ا ଛଓࡷࡼ ا ౰ేة  ࢧ࢝ ࡁީ ޢࠦ ࠁ ፥ጿ ࡷ࡯ᚻࡓ  ౰ే أي ކݓޢ
ݹࡣۑ  ᑃᐽޯࠒ࣠

  رة و૵૓ܻر اࡩޯެߦޢ߃ݹ໠ໄ وأߘ࢖ހᐱᏩܻࡴۑأي ކݓޢ୆ก ፥ጿ ౰ేܻރܻت أݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدا -

ᇱᆚྯت ا଍ଉ߁رၱࠣ ።ጼ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدي -2 ႞إߖࢤܸح اࡦ  

ࣀ࣠ق    ࣏ܻم اࡩ ୐ก ࣀ࣠ق ፥ጿ اࡩ ౮౔ام اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄رၴࠦ  ޢࠦ اࡩ ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ޟࠦ اࡩ ୓ܻހ݊ ࠧޢ ข
 ܻಛ ಗܻዙኸأ ၖ࿏ܻ୓ ค ݑࡼ ࢧܻح  ၴࠦ ހଗଓܻߙ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ༝༎ام اࡩ ᓘݹࠦ، و ܻࠩ اࡩޯެߦޢ߃ ༨࿸ޢࠦ وࡩ࣠ا اଐଌܻࡩ

ଌࡓࡼ ا๻๬ึ ཀྵདྷܻࡩޢࠦ ࠁଐଌا ܻࠧमअݹࠦۑوކߥܻر   ଐࣀჴ޲ࡺ࢖ ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ أࠧࡴ اࡩޯ࣐࣠رات اஎैܻر

  ᑀᐺߢࣝاᎥᎆ ا଍ଉܸࡦޟࠣ ࢲࣝق اᐰ႐ଘଐࡱ اࡦࢽݕࣝدي୶୧اࠂݕࠣ ࠤޟޜࠣ  -2-1
 :્઻ݹሯሡሁ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ܻࠦࡩޢଐଌا Ꭸᎉ࢖اࠅݘࠦ اࡩߥ࣠ا೘ೃ ܻޢޟࠦ أݹࢥಛಗކߥ࣠م ا 

ࣀ࣠ق  - ፥ጿ اࡩ  ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ᑃᐽ ࠦݹ ࣀެ࣠ ހ݊ اࡩ ݹࠦ ور ࣀެ࣠ ޢࠦ اࡩ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ݘࠦ اࡩ ୹୪اࠅ
ࡼ اࢵჴޢߦଐଌ ܻᐱᏩܻޯ࣐࡯ީܻت اଗଓߙࢧܻح اࡩ࣠اردة ፥ጿ ރ࣏ܻم ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷ

 وࡩ࣠ا༨࿸ࠢ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦۑ
ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦۑ - Ⴁ޲ࡺܻرات اࡩჴࡷޯܻހݘࠦ اࢵ  

ݹࠦ  - ࣐࣠رات ࠅ࣠ࠧ࢖ ޢࠦ وأي ކ ܻࠩ اଐଌܻࡩ ༬࿸ܻޯެࡩ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ރܻت اࡩ ൎ൉ၮݘࠦ إ ୹୪اࠅ
ଛଓ ࢵ࣠ق ا ࣏ܻم  ރܻت وރ ൎ൉ၮଗଓا ᑻᑧ ߙࢇ ކ ࡷࡼ ކ࣠ا  ቧሼܾޯᑃᐽ ،ࠦݹ ༨ࠢ اࡩޯެߦޢ߃ ࿸ޢࠦ وࡩ࣠ا وراق اଐଌܻࡩ

  وކݘ࡯ޢࡺܻت اൎ൉ၮଗଓރܻت اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اಛಗޢޟࠦۑ

-  ܻᐱ ᚑا౮౔ࡷ߄ى اࡩ ࡷࡼ   ቧሼ ᐱ߄ف اࡩޯܾ Ᏻ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ᑃᐽ ࠦྲاߙޢ႖ ݹܻرات إ बऌ ޢܻم اࡩߥ
ࡷܻ  ࠧࡴ  ઻્ أ ࡺܻ ݹ ߘࠦۑ وߙޢ ൎ൉ݹࠦ ذات اࡩݘ ༨ࠢ اࡩޯެߦޢ߃ ࿸ޢࠦ وࡩ࣠ا ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵ࣠ق ا ࣏ܻم  ࡩެ

 ፥ጿ ࠦޢޟಛಗࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦراࠅݘޯࠢ اᐳ႓ଛଓۑࢵ࣠ق ا  

ᇱᆚྯت ا଍ଉ߁رၱࠣ -2-2 ႞إߖࢤܸح اࡦ  

ݹࠦ  ᇴᆝྲت ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ أݹࠦ ކ࣐࣠رات ࠅ࣠ࠧ࢖ Ⴁام اࡩ౮౔ࡷࡼ اࡩ ቧሼܾޯاࡩ ፟ፑޢޟࠦ إಛಗا ധ୨ఱఠ
 ܻᐱ ᏹأߘ࢖ ཯དྷ ރܻت اࡩ ൎ൉ၮଗଓࡺܻت ا ީܻت وކݘ࡯ޢ ߙࢇ ࡷޯ࣐࡯ ޢࠦ و ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ا  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌࡴ اᐱ ᏹ
 ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ፥ጿ ࣐࣠رات  ࠧ߃ه اࡩޯ ޢݝ وൎ൉ၮᓘن  ޯ࣠ى واࡩޯ࣠ߘ ഷവറࡷࡼ ࠁޢݟ ا ޟࠦ  اಛಗޢ

  ) ଐଌ )29ܻࡩޢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ (ਔ৿اول)ۑࡩࣀ࣠ق اଛଓوراق ا
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፥ጿ اஎै߄ول  ޯ߄اول  ݹযঠ ݑ୹ض ၮ߄د اൎ൉ၮଗଓރܻت اჱଐଌࣃ࣠رة ઻ၮે ࡷ࣠ߘ݊ اࡩ ޢࠢ، ࢵ࣠ف  وၮ࡯
  اଐଌ࣠ا፥ፑۑ

  ۑ2014إፑ፟  2010اൎ൉ၮଗଓރܻت اჱଐଌࣃ࣠رة ઻ၮે ࡷ࣠ߘ݊ ਔ৿اول ࡷࡼ  ):02ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (

ݹࠦ ࡷࡼ ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ، ا଍ଉࢤ߁ر:    ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇۑ2014إፑ፟  2010اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

 ܻᐱ ᐢჷჅ ཯དྷ ރܻت اࡩ ൎ൉ၮଗଓ߄د اၮ ࡯݅  ࢵެࠦ ࠁޢݟ ހ  ፥ጿ  1974ࠁ፥ፑ࣠  2014اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
 ᚻހ ރࠦ  ރܻ ࡷߥܻر ൎ൉ၮࢵެࠦ  1399إ ރܻ  ൎ൉ၮࣃߦܻߙޢࠦ  ،2010إ ࣀޯ࣠ى اࡩ बअ ࡷ ၴࡣ ކݘ࢔ ࡷࡼ أ

ࣀჴ޲ࡺ ଐଌ߄ة اၮܻࣀ ޢࠦ وࡷ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࢵ࣠ق ا  ፥ጿ ࢧܻح  ߥ࢖ارات واଗଓߙ ༧ܻذ اࡩ ဈا ે઻ ၮ ௪௎࢖
ݹࠦ ୐กܻء ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ༨༦ޢႁࠦ واߙޢࠦۑ   اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

  ކܸࡦޯܸ: دور اಘಔޟޜࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࡴࢽެࣝى اଔଐߖࢤܸح

बअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ހ໠ໄ اଐଌޯݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ധ୨ఱఠ اಛಗޢޟࠦ إፑ፟ ކݘ࢔
ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ހଗଓܻߙࢧܻح ዙዋ ે઻ၮޢ݊ اଛଓࠀީܻر Ⴁام اࡩ༝༎ۑإ  

  ރ࣍ࣝر ࡴࢽެࣝى اଔଐߖࢤܸح  -1

 ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ص ެଐଌݹࠦ ا ࣐࣠رات اஎै࣠ࠧ࢖ ޢ݊ اࡩޯ ዙዋ ྲྟ ྈ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ઻ે اࡩ ၮ ݪ༬ ࿻
 ༇໩آ ે઻ၮ ࣀ࣠ق ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯݘ࢖فᑃᐽ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ፥ጿ ܻࠧྲྟྈ ౰ేၯܾރ࣏ࡺࠦ دون ކଛଓܻހ

  ހࣝع اോെၫଔଐن
2010  2011  2012  2013  2014  

  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  ࡦݕ߁دا  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د  اࡦხࢽަࠣ  اࡦݕ߁د

اࡦެ࣍ࣝرات أو 
  اၭଘଐ߁اث ا଍ଉࠦࡷࠣێ

  56  1106  9ێ51  1074  1ێ48  1043  50  933  10ێ44  617

  42  829  1ێ47 976  2ێ51  1111  3ێ48 900  82ێၓ࿌ܸ୐ก  767 54 ࡴܸࡦޟࠣێ

ރࣝ࢟ޟࠣ ༩஽࡬ࢧ  إدارة 
ݶܸدة رأس  ऩउ ቝሹྯ ႞اࡦ

ቝሹྯ ݎࡹ  ႞ࡴܸل اࡦ
ݶࢄ ࣊࢓ح أᐰ႐ࡱ  ࣊࢓

  ߾ߢࣝق أوࡦޟࠣێ

  6ێ0  11  2ێ0 4  2ێ0  4  4ێ0 8  64ێ0 9

ރࣝ࢟ޟࠣ ༩஽࡬ࢧ إدارة 
ݶܸدة رأس  ऩउ ቝሹྯ ႞اࡦ

ቝሹྯ ݎࡹ  ႞ࡴܸل اࡦ
ݶࢄ ࡴީ߭ أᐰ႐ࡱێ   ࣊࢓

  35ێ1  27  8ێ0 19  5ێ0  10  02ێ1 19  3ێ0 4

ރࣝ࢟ޟࠣ ༩஽࡬ࢧ  إدارة 
ቝሹྯ ݽܻي ߽ߣ࢘  ႞اࡦ

ࡴߢ౭౑ح ።ጼ رأس ࡴܸل 
ቝሹྯێ ႞اࡦ  

  05ێ0  1  - -  -  -  3ێ0 5  14ێ0 2

።ፎܸዖወଔଐ100%  1974  100%  2073  100%  2168  100%  1865  %100  1399  ا  
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ޢࠦ  ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ ᐳ႓ࡺܻࠩ  ၴࠦ أ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ރܻت اࡩ ൎ൉ၮܺᄣ ࠦߥ ࢧܻح اଐଌޯݘ࡯ ީܻر اଗଓߙ أࠀ
 ீ ࢢ߄ر  ࣀݘ࣠دݹࠦ، ࠁޢݟ أ ߘ࢖اره اࡩ ޢࠦ  ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ޟࠦ اࡩ ࡯ࢪ ࠧޢ ༬) ߘࡴ  )2012 -31 -2ر

 ᚻހ ଐ࣓رخ  ଌت  20/09/2012اᇴᆝྲ ႖ ރܻت  ൎ൉ၮܺᄣ ࠦࢢ ܻஉैࡺܻت ا ݘ߄ݹࡣ اࡩޯݘ࡯ޢ ୓ก ࿃Ⴉ اࡩߥܻ
 ၑ࿒ކܻر ࡷࡼ  ୓߄اء  กإ ܻᐱ Ᏻ ࡺࡣ ࣀݘ࣠دݹࠦ، واࡩݘ ޢࠦ اࡩ ࣀ࣠ق اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ ᐳ႓ࡺܻࠩ  ࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌ߄رၴࠦ أ ଐଌا

  ۑ01/01/2013

ଓ ઻ે ا ၮ ࠦၴ ᇴᆝྲت اଐଌ߄ر Ⴁ ࣀၮܻ߄ة اࡩ ፑ፟ ࡷ ࡺܻت إ ࠧ߃ه اࡩޯݘ࡯ޢ ᐱ߄ف  ᏹ ߄ၮ ଘࡩ౮౔ام ހߥ࣠ا
बअ ࡷࣀޯ࣠ى  ࣀޯࡺ࢖، وކݘ࢔ ଐଌߙࢧܻح اଗଓܻߘࠦ ހൎ൉࣠اد ذات اࡩݘଐ ଌࢢࠦ ا ܻၯ دراجଗଓ اࡩჴࣀࠖޢࡣ وا

  اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح ፥ጿ ࢵ࣠ق اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ୐กܻء ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ༨༦ޢႁࠦ وواߙޢࠦۑ

ᇱᆚྯت  -2 ႞ހܸت اࡦോെၫإ ።ጼ ܸݧ ރࣝاߖ࢓ࠤ༩࿸ ཬཏࢲܸࢲޟࠣ اࡦଘଐا ྯႨܸީاࡦݕ 
  )30( اࡩႡྲوط ๻๬ใ޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: ކߥ࢖ ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ ઻ၮે ކ࣠ߙ࢖ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ

 -  ે઻ၮ ࡺࡣఴఓ ޢݟ༨ဂ ،ࠢ߄وމၰ ݊ޯ࣠ߘଐଌأو ކ࣐࣠ر ࠅ࣠ࠧ࢖ي وߘ݊ أو ࡷࡼ ا ౰౎ உैن اൎ൉ၮإ
  اࡩݘႫܻެྲ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ:

 ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن ݑެ࣠ان اൎ൉ၮଗଓن واၒল وݹݘࡓࢪ اࡩޯ࣐࣠ر اஎै࣠ࠧ࢖ي اଐଌ࢖اد إൎ൉ၮރࠢۑ*

ކߥ߄Ꭸᎌ وࢢߎ ࡷߦࢧࡣ ᑃᐽޯ࣐࣠ر اஎै࣠ࠧ࢖ي، ࡷ݊ ކ࣠ࢠޢ߰ ዙዋޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހࠢ  *
  ارၑ࿒ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހࠢۑواࡩޯ࣠
  إݹࢥܻح أࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ وا౰౎ଐଌراتۑ*

ݘ߃ر  * ޢࠦ، وࠅݪ ذഃ೨ه وᓘذا ކ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ  ፥ፑܻࡷ  मक ࣐࣠ر اஎै࣠ࠧ࢖ي أ ޯᑃᐽ نᇴᆝ إذا 
 ذᑑᐽ، وࠅݪ ذഃ೨ اࡩࣀხݪۑ

ၮ በሼྲ߄م إࠀߦܻء أݹࠦ ࡷݘळॅࡷܻتۑ * Ⴁاࡩ ે઻ၮ  

በሼྲ ކ࣐࣠رات ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، ߙݘ࡯ᐱᐕܻ إൎ൉ၮن أݹࠦ ކ࣐࣠رات ၴ߄৲ਔة ކ࣐࢖أ  - Ⴁ إذا أၮ࡯ެݝ اࡩ
 ᑑᐽذ ે઻ၮ߄ثۑஊैا  

ࡺܻت،  - ያዧࡼ ࠧ߃ه اࡩޯݘ࡯ޢ ࡩ࣠اردة  ރܻت ا ൎ൉ၮଗଓܻذج ا๻ ๩฽ ޢ߄ ᇴᆝྲت اࡩޯߥ Ⴁ ઻ે اࡩ ၮ ݪ༬࿻
ᇴᆝྲت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اࡩޯߥޢ߄ ൎ൉ၮܺᄣރܻت اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌܻࡩޢࠦ اஉैܻࢢࠦ ᐱᏳܻۑ ႖اࡩީެ࣠ك و ે઻ၮ ݪ༬࿻و  

-  ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ፥ጿ ผก إൎ൉ၮن   ፟ፑ ၴࠦ إ ܻஊैࡷ߄ى ا  ਔ৲ ༨ဈ በሼྲ߄ Ⴁ ઻ે اࡩ ၮ ݪ༬࿻
ᑃ࢖د ઻ၮે أݹࠦ ࢸܻݶݘܻت، و  ᐽ ( اولਔ৿) ࣀ࣠قᑃᐽ نൎ൉ၮݟ إხჅ تᇴᆝྲ Ⴁ ༝༎ام اࡩ ޟࠦ إ ༨࿻ࢇ ᑃᐽࠩޢ

ݹܻۑ   ࡷཀྵདྷ رأت ذႩ ᑑᐽྲور

ᇴᆝྲت اࡩޯߥޢ߄ ހߥ࣠اၮ߄ ݑެ߄ ࢢޢၩܻࠦ إൎ൉ၮރᐱᏹܻܻ ࠁཀྵདྷ ݹߦࠩࡴ ਔ৹ߘࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف  - Ⴁ ઻ၮે اࡩ
  اଐଌޯݘܻࡷ࡯ၯ ໠ໄܻࢢࠦ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ۑ
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୐ܻء  - ช߄ث أ༨ဈ ݹࠦ ߘ߄ በሼྲ اଐଌ߄رၴࠦ أن ਔ৿رك أن اࡩޯ࣐࣠رات اஎै࣠ࠧ࢖ Ⴁ ༬࿻ݪ ઻ၮે اࡩ
ࠧ ፥ጿݹࠦ، و በሼྲ ذᑑᐽ ߙ࣠را وଘଓ إၮ߄اد اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ اኆቱور Ⴁ ༬࿻ ቿቱݪ أن ކݘ࡯ࡼ اࡩ ܻஊै߃ه ا

ޢࠦ ހ࣠ߘݝ  ၖ࿏ܻޯ اଐଌܻࡩ ྟྲ اࡩެ ྈ ߘީࡣ ᑑᐽ߄ث ذၰ ࣠ࡩ ཀྵདྷܻࡩޢࠦ ࠁଐଌا ܻࠩ ೘ಹࢢ߄ور ߘ࣠ا ཀྵདྷޯ࣏࢖ ࠁჱ჋
  ߘࢧ౰ేۑ

  راݽݕܸ: دراࢲࠣ ݽݕ࢘ ا଍ଉ࣐႓ྯات اࡦཬཏ ރߢფࢧ أداء ݽࣝر࢟ࠣ اࡦࢽݕࣝدݶࠣ

ᐳ႓ࡴ  ଛଓࢵ࣠ق ا ޢযও أداء  ႖ྲات ࡩޯߥ ࣓ଐଌݘ࢛ ا ࢵႀޯ߄ام ހ ࢵޢযঠ ا  ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘެ  ፥ጿ
 যঠ࣠اࡩޢࠦ:اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࢵޢଐଌا  

  ࡴ࣐ᄺ஘ ྯ႓ࡱ اࡦࢽࣝق -1

ޢࠦ،  ఴఝ ે઻ၮ ܻ୆ܻط اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اଛଓوراق اଐଌܻࡩ กܻ༬࿻ྲا إ႖࣓ࡴ اࡩࣀ࣠ق ࡷᄽ஛ ܻعఱఠا ౰౎ޯݹݘ
ݹܻدة اఱఠܻع ᄽ஛ࡴ اࡩࣀ࣠قۑ   وކݘ߄ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ކ࣐࣠ر إ፥ጒܻ༬࿻ ࡷ݊ ز

:ܻዙ዗ ௪௎ྲ႖࣓ل ࡷൎ൉ၯ ࡴ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼᄽ஛ ܻعఱఠݹߥܻس ࡷ߄ى ا   و
ᇱᆚྯت ا଍ଉࢽ።ጼ ቼቴႂ اࡦަࣝر࢟ࠣ -1-1 ႞߁د اࡦၫ ྯ႓ࡴ࣐  

ᇴᆝྲت ၮ߄د ࡷ႖࣓ྲ ݹߥყࢪ Ⴁاࡩ ቿቷႅࣀଐଌܻع ࡷ߄ى اఱఠࡴ اᄽ஛ ،ݹܻدة إن ࠁޢݟ اࡩࣀ࣠ق  ز
ᇴᆝྲت ၮ߄د Ⴁل اࡩਔ৲ ࠦၴ߄رଐଌا ે઻ၮ ݹܻدة  ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ اኅቱي ا୹୪ଛଓ وࠧ࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات، ز

ݹܻدة ᇴᆝྲت ا༧စߦܻض أن ፥ጿ ໠ໄၰ اࡩީ࣠رࢢࠦۑ ࡁߦܻءة ز Ⴁ߄د اࡩၮ ቿቷႅࣀଐଌࡷݘ߄ل أو ا ࣠৤৒ষا 
཯ཌاࡩࣀ࡯ ፥ጿ ߄دၮ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ،ቿቷႅࣀଐଌا ཯ཏوج ݹݘ༇໩ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ཯དྷاࡩ ݊ޯ๻๬ใ ଘଓ ࡓߦܻءةᚻހܻࡩ.  

 ܻၮܻࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ارކߦᐳ႓ଛଓߙݝ ࢵ࣠ق ا୹وߘ߄ ݑ ፥ጿ ߄دၮ تᇴᆝྲ Ⴁ߄رၴࠦ ࡷࡼ  اࡩଐଌا
በሼྲ ࢵެࠦ  150 ႖2011ߘ߄ر ، ࠁޢݟ  ᚻرކߦܻع ހଘଓܻݶࠦ، 2,74ࠧ߃ا اଐଌܻࡩޢ࣠اࢢࡣ  ހ

ݹܻدة ᎙ఱఠ Ꭸႅࡣ اଘଓرކߦܻع ࠁޢݟ ᇴᆝྲت ၮ߄د ࡷݘ߄ل ፥ጿ ࣠೘ೆ ز Ⴁܻݶࠦ 4 اࡩଐଌܻ2012ࢵެࠦ  ހ  
ݹܻدة ࢵެࠦ  ༝༎ا ࠦީఱఝ 2013ࡩޢޯࢧࡣ   ፟ፑܻݶࠦ 4,5إଐଌܻࡷߥ ހ ࠦެఱచ ࠦ߄د  2011ܻرރၮ أي وࢢࡣ

ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ  Ⴁرކߦܻع 163اࡩଘଓࢵެࠦ  166، ࡩޢࢧࡣ ا በሼྲ ႖2014݊ࠧ߃ا أن ، ࡷ 
ᇴᆝྲت ၮ߄د ࡷ݊ ߘ࣠رن ࡷܻ ࡷެࠑߦࢥܻ إذا ॡॏ୍෺ اࡩݘ߄د Ⴁ߄رၴࠦ اࡩଐଌا ፥ጿ ول ހ࣠رࢢܻتኆቱا 

  ހܻࡩჱࣀީࠦ ࡩީ࣠رࢢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦۑ إ୆กܻ༬࿻ܻ ࡷ႖࣓ྲا ݹݘ౰౎ޯ أރࠢ إଘଓ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ،

اଐଌ߄رၴࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ൎ൉ၯل واஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၮ ၒল࣠߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
  ۑ 2014ا፜ፎ 2010ࢵެࠦ 
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ߕࡱ ( ࡷࡼ03ا஋ॅ߁ول ر ࣀݘ࣠دݹࠦ  ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓࢵ࣠ق ا  ፥ጿ  ࠦၴ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄ر  :( 
2010  ፜ፎۑ2013إ  

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࠣ

ၫ߁د ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت 
  166  163  156  150  146  ا଍ଉ߁رၱࠣ

 ၫ߁د ೕೃࣝ ࡴݕ߁ل
ᇱᆚྯت  ႞84ێ1  4,5  4  74ێ2  -  (%)اࡦ  

  2014إፑ፟  2010اࡩႡჱྲات اࡩߦࢧ࡯ޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ࢖፥ጒ، ا଍ଉࢤ߁ر: 

  ࡴ࣐႓ྯ ࡴݕ߁ل اቼቴየዙ༜་ اࡦަࣝر࢟ޟࠣ  -1-2

ߘ߄رة  ࡷ߄ى   ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ࡓࢪ  ࡷࠦ اࡩݹݘ ޢࠦ اൎᑉᐽز ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌޟࠦ ا ઻ે ކݘީ ၮ ࣀ࣠ق
 ፥ጿ ޢ߄ة  ࣀܻت اଐଌߥ ፑ፟ اଐଌ࣓ࢵ ܻࠩ إ ᐱᐕات ࡩޯ࣠ࠅ༇໩߄ଐ ଌޟࠦ ا ઻ે ކݘީ ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ࢵჴ޲ࡺܻر، أي  ൎᑉᐽ

  ۑاࡩࣀ࣠ق واࡩჴఱఠ ཯དྷ޲ࡺ࢖ ࡷ࣠اردܻࠧ

ݹ࣓دي ارކߦܻع ࡷݘ߄ل اቿቷያዜ༟༎ اࡩީ࣠رࢢޢࠦ إፑ፟ آމܻر إ઻ၮ ࠦ୆กܻ༬࿻ે اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي  و
 ቿቷያዜ ༟༎ݘ߄ل ا ࣐࣠ر ࡷ ၒল ކ ሯሡ ݹ࣠ ሁ ،ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓ߄ة اၮ ఱܻع اࡩߥܻ ఠا ፥ፑܻޯ ࢢࠦ، وހܻࡩ ހܻࡩީ࣠ر

  اࡩީ࣠رࢢޢࠦ ࡷ߄ى ၮྲ႓ࠦ و୆กܻ༬࿻ᓘࠦ ކ࣐࣠رܻࠧۑ

 اࡩߥޢࡺࠦ ࠧ߃ه ارކߦݘݝ ߙߥ߄ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ࡩީ࣠رࢢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ހܻࡩߥޢࡺࠦ ୓෺ݘள஭ وߙޢࡺܻ
࣠ඳච൴44.5  ر ࡷ࡯ޢܻرଘଓل دوൎ൉ၯ ݊ހ༟༎اހ݊ ا༟༎ࡩޯࢧࡣ ا ࣠༨စ ፟ፑر ࡷ࡯ޢܻر 467.3 إଘଓܻݹࠦ دوᐱᐟ᠊ 

౰౎ࡺఱఓوߘ߄ ࢵܻࠧࡴ،  2013د ፥ጿ ܻࡩޢࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ اࡩࣀ࣠ق ߘޢܻم اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ارކߦܻعଐଌا 
ࡁ཯དྷྲ اࡩݘ࢖፥ጒ أᐳ႓ࡴ ᄣܺدراج ا༟༎ހ݊ ࠧ߃ا ൎ൉ၯل ႖ ໠ໄޯܻࡷᑃᐽ በሼྲ ႖ܻل ހ࣠ان وያዜأमऌ ߘ߄ره 
ݹܻل ࢵݘ࣠دي ઻ၮે ࡷ࡯ޢ࣠ن  500و 175  أࢵݘܻر اࡩޯࠒࣀࡼ ፥ጿ إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ፥،اࡩޯ࣠اፑ ر
ᇴᆝྲتۑ ၩܻࡩީޢࠦ Ⴁޢႅࠦ اࡩჴ჈߃ا وಛಗ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩޯࠒࣀࡼ ፥ጿ ،ࠦاࡩߥޢࡺࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ارކߦ݊ اࡩࣀ࣠ߘޢ 

በሼྲ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ Ⴁᑃᐽ ߄ةၰر ࡷ࡯ޢܻر 2.63 ࡷࡼ اࡩ࣠اଘଓܻݹࠦ دوᐱᐟ᠊ ౰౎ޯࡺხࡩޢࢧࡣ  2013 ࢵ ፟ፑإ ࣠༨စ 
   )ᐱ᏶2013.)31ܻݹࠦ ࠧ߃ا ا༟༎ހ݊ ا༟༎اހ݊ ࡩࣀެࠦ  ፥ጿ دوଘଓر ࡷ࡯ޢܻر 2.87

  107.1࣐࣠رات، ༬೛࡯ݝ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ मऒاࠅݘܻ رހݘޢܻ ࡁ౰ేީا ހ࡯݅واރݘᇴᇍࢵܻ ಛಗ߃ه اࡩޯ
دوଘଓر ᠊ᐱᐟܻݹࠦ دఱఓࡺ౰౎  ࡷ࡯ޢܻر 482.9 ࠧ߃ه اࡩߥޢࡺࠦ إፑ፟ ࡷܻ ݹߥ࢖ب دوଘଓر، وࡩޯࢧࡣ  ࡷ࡯ޢܻر

ࡩެߦ࣊ 2014 ࢵݘܻر ا ࢵ࣊ أ ፥ጿ ࡷޯ࣠ ஊܻد  ࠅ݊ اै ፑ፟ اࡩ౰౔ا ࿃႓ إ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ᑑᐽ ݘ࢔ى ذ ݹ ۑ و
  ) 32( ހଐଌܻܻݶࠦ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ةۑ 50واࡩ༬೛ ཯དྷ࡯ݝ मऒاࠅݘܻ ༨ဂ߄ود 

  دراࢲࠣ ࡴ࣐႓ྯات ࢲޟቼቮࣝ اࡦࢽࣝق -2

ቿቱ࣠ᐳྜ، وଛଓن  ྅ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ୆݊ و႖ྲاء ا ก ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ፟ፑ ࣀޢቿቱ࣠ إ ౰ేఴ ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩ ఓ
ߦࠦ  ᆿᇍ୓กو ࠦၮྲྜ ྅ ࡴᐱᏳ ܻࠦࢢஉैޢࠦ ا ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ༨ீ ౰ేܻߙࣉ ا اࡩࣀޢఱఠ ቿቱ࣠ࡺ߰ ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖୓ก ௪௎ݓޢ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࡣ  ࢵჴ޲ࡺܻر ࣍࣠ ଘଓޢࠦ ا ᐳྜࡣ ዙኸ࡯ ྋ࣐࢖ا و ߘࡣ ࠀ ፥ፑܻଐ أ ଌ޲ࡺܻر اჴࢵ ଘଓݘࡣ ا ༬ဈ ܻᐱ ᏶ܺة، ߙ౰ేఱ ఓ
ॐၴࡣ ߙଛଓࢧ࣠ل اஊैا ፥ጿ ܻᐱᏳ ࠦၴ߄رଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌߙ࢖ص ا ਔ৲बऒ ቿቱ࣠ކߦݘࠦ اࡩࣀޢ୹୪ ࢵ࣠اقଛଓا १

ݹࢇ إࢢ߄ار  ޢࠦ ᆿᇍ୓กߦࠦ ࡷݘߥቿቱ࣠، ࢵ࣠اء ݑࡼ ࣍࢖ ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ اଐଌا ܻᐱᏹܻၴܻاࠁޯޢ ે઻ၮ
ݹܻدة رؤوس أࡷ࣠اಛಗܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إࢢ߄ار اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اᐳ႓ଛଓࡴۑ   ࢵެ߄ات أو ز

:ܻዙ዗ ௪௎ྲ႖࣓ل ࡷൎ൉ၯ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ ፥ጿ ቿቱ࣠ݹߥܻس ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࣀޢ   و
  ަమచࡱ اࡦެ߁اولᄺ஘ ࠣ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ / ቿቱޯ߄اوଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌوراق اଛଓߘޢࡺࠦ ا =  

ኃቮوران %)   ݕ߁ل ا ോെت (ࡴ ᄺࡱ ا଍ଉݕܸࡴ ஘ ࠣަమ చ    / ቿቱ ޢࠦ اଐଌޯ߄او ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࡺࠦ ا = ߘޢ
  رأس ࡷܻل اࡩࣀ࣠ق

ၒল࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࡷࡼ واᐳ႓ଛଓࢵ࣠ق ا ፥ጿ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ྲ႖࣓ࡷ በሼ༇໪ 2010 
 ፟ፑ2013إ  

 በሼ༇໪2010 ࡷ႖࣓ྲ اࡩࣀޢ፥ጿ ቿቱ࣠ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ࡷࡼ  ):04ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
 ፟ፑ2014إ  

  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦަޟܸن

ݶܸل ࢲݕࣝدي)   203028  294549  312675  322476  170497  ߕޟࡷࠣ اࡦެ߁اول (ࡴ࡬ޟࣝن ر

ݶܸل  اࡦߢޟࡷࠣ اࡦࢽࣝߕޟࠣ (ࡴ࡬ޟࣝن ر
  ࢲݕࣝدي)

125392  1270843  1400342  1752855  1812890  

ࡦࢽࣝߕޟࠣ (ࡴݕ߁ل ߕޟࡷࠣ اࡦެ߁اول/ اቼቴየዙ༜་ ا
  اኃቮوران %)

  19ۑ11  80ۑ16  32ۑ22  37ۑ25  12.88

  39ێ33 -  24,73 -  12,02-  96,97  -  ) %ࡴݕ߁ل ߕޟࡷࠣ اࡦެ߁اول (

  ۑ2014 إፑ፟ 2010، اࡩႡჱྲات اࡩߦࢧ࡯ޢࠦ ࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ࢖፥ጒ: ا଍ଉࢤ߁ر

 ཯ཏ ݹݘ ࣀ፥ጾ࣠ و ଐܻل اࡩ ଌޯ߄اول ورأس ا ࡺࠦ اࡩ ހ໠ໄ ߘޢ ࣀީࠦ  ჱݑࡼ اࡩ ኆቱوران  ݘ߄ل ا ౰౎ ࡷ ݹݘ
إፑ፟ ߘޢࡺࠦ واၰ߄ أن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ਔ৿اول اࡩᐳ႞ࡴ ፥ጿ اࡩࣀެࠦ ෺୍࡯݅ ୹୪ة  وࢢ࣠ل ࡷݘ߄ل اኆቱوران

واၰ߄ة و౰ేఴఓ ا႖࣓ଐଌྲ إፑ፟ ا༧စߦܻض ਔ৿اول اᐳ႓ଛଓࡴ ଛଓރࠢ ݹߥࡣ ݑࡼ اࡩ࣠اၰ߄ اࡩࢧࠒޢ߰ ࡷެ߃ 
  اࡩީ߄ء ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯ߄اولۑ

، ୹୪ ࠦީఱఝކߦݘࠦ 2011ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول، ݹൎ൉ࠁࣉ أن ࡷݘ߄ل اኆቱوران ༬೛ࡣ ࢵެࠦ 
मࠅ݊ ࢵხݪ ا༧စߦܻض ࡷݘ߄ل ، و2014अو 2012ࡩޢެࠑߦ࢛ ࢵެࠦ   96,97ࠁޢݟ ހ࡯݅  

  اኆቱوران إፑ፟ ا༧စߦܻض ߘޢࡺࠦ اࡩޯ߄اول اࡩ༨ဂ मकܾ୓ข ཯དྷࠖࡴ اࡩޯ߄اول وހܾࢵݘܻر اࡩޯ߄اولۑ 
  ࡴ࣐ၫ ྯ႓߁اቼቮ اࡦࢽࣝق -3

ކ࣠ߙ࢖  ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ  ࢵ࣠اء   ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌޢ݊ ا ସବଣ ࠦݹ ࣀܻو ჴߙ࢖ص ࡷ  ࠦၰ ࣀ࣠ق إކܻ ቿቱ اࡩ ၮ ཯ཏ߄ا ކݘ
 ፥ጿ  ቿቱ ࠅ࣠د ၮ߄ا ݘܻࡷ࡯໠ໄ ހ࣠ ޯଐଌࢸݘ࣠ر ا ݹ࣓دي  ޢݟ  ࢧߦߥܻت، ࠁ मऌام اࡩ ࡷܻت أو إ ॅळݘଐଌا
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 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ޢࠦۑ اࡩޯ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ا ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ਔ৿ߙݘࠩࡴ ൞ᒑᐽ࢔ ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ఱ࣠ق ا చ ࡷࡣ ݘܻ
  و೘಼ࡓࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷ߄ى ކ࣐࣠ر ࡷၮ ྲ႖࣓߄اቿቱ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑۑ

  ۑ2014إၮ2010  ፟ፑ߄د اࡩࣃᇴᇍوى اࡩ཯དྷ ކ࡯ߥᐱᐢܻ اಛಗޢޟࠦ ࡷࡼ ): 05ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (  

ރ࣠ع  
  اࡩࣃࡓ࣠ى

2010 2011 2012  2013  2014  

  اࡩݘ߄د
اࡩჱࣀީࠦ 

%  
  اࡩݘ߄د

اࡩჱࣀީࠦ 
%  

  اࡩݘ߄د
اࡩჱࣀީࠦ 

%  
  اࡩݘ߄د

اࡩჱࣀީࠦ 
%  

  اࡩݘ߄د
اࡩჱࣀީࠦ 

%  

ዙኸ࡯ޢܻت -
  22.2  60  24.1  80  31.1  142  39  76  34  91  اࡩޯެߦޢ߃

  3  8  0.06  2  0.5  3  2  5  5 ۑ5  13  اࡩᐳ႞ჴޢൎ൉ت -

ࢢެܻدݹࢇ  -
ݹࠦ   8ۑ16  45  04.9  16  2.4  11  9.2  20  12 ۑ5 32  اࢵჴ޲ࡺܻر

༨ீܻߙࣉ  -
ݹࠦ   49  131  41.7  138  43  196  26.4  58  26.2  71  اࢵჴ޲ࡺܻر

ࢸᇴᇍوى  -
  9  24  28.7  95  23  104  27.4  60  23.3 63  أ༇໩ى

፥ፑܻዙዋଗଓ100 268  100 331  100  456  100  219  100  270  ا  

  ۑ2014إፑ፟  2010ކߥܻرमअ ࠧޢޟࠦ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ ୐กܻءا ઻ၮે  ا଍ଉࢤ߁ر:

:፥ጘଜଓا ፥ጿ ويᇴᇍاࡩࣃ ᑻᑧޢߎ ކჱކࢧ ၖ࿏ܻ୓ค از أࠧࡴमऌ   ೘಼ࡓࡼ إ

ࣀޯ - ଐଌوى اᇴᇍ߄د اࡩࣃၮ ፥ፑܻዙዋ࡯݅ إ ፥ጿ ࢵެࠦ ހ  ࠦ൞൙2011  ޯ࡯ߎ اࡩߥެ࣠ات༧ீ ౰౎ၮ219 
ߥ߄اره  ߦܻض ࡷ ༧စܻࢵެࠦ  49ࢸࡓ࣠ى ހ ݑࡼ  ၮ߄دܻࠧ  2010ࢸࡓ࣠ى  ᇴᆝن  ࡺܻ   270ࠁޢެ

ࡷܻ ፥ጿ ࢵެࠦ  ࡯݅ ၮ߄د اࡩࣃᇴᇍوى  2013ࢸࡓ࣠ىۑ أ  61ࢸࡓ࣠ى ހܻرކߦܻع ࡷߥ߄اره  331ހ
ا༧စߦ࢛ ၮ߄د  2014ࢸࡓ࣠ى، و፥ጿ ࢵެࠦ  270ࠁޢެࡺܻ ᇴᆝن ၮ߄دܻࠧ   2010ݑࡼ ࢵެࠦ 

 ፟ፑوى إᇴᇍۑ268اࡩࣃ 

- ಛಗࠁޢݟ ࢢެߦݝ ا ᇯᆝ ࠦݘ ރ࣠اع ࠁࣀݪ ࣍ީޢ ჴ჆ ཯དྷࣀ൞൙ܻࠩ إၮ ፟ፑ߄ة أ ޟࠦ اࡩࣃᇴᇍوى اࡩ ޢ
ࢵެࠦ  ޢ߃  ޢܻت اࡩޯެߦ ൎ൉ࠁࣉ أن ዙኸ࡯ ఱެࠦ  2014ރ࣠ع ߙޢ చ ࠦރ ࢥݝ ࡷߥܻر ، 2010ا༧စߦ

ݹࠦ  ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓܻߙࣉ اഷ വറࡷܻ ا ݹࠦ أ ࢵჴ޲ࡺܻر ࢢެܻدݹࢇ ا ᐳ႞ޢൎ൉ت و ჴࣀީࠦ ࡩ ჱހܻࡩ ܻᐳ႞ ࣏ࠦ ރߦ واൎ൉ଐଌࠁ
  وࢸᇴᇍوى أ༇໩ى ߙߥ߄ ارކߦݘݝ ࡷߥܻرރࠦ ހܻࡩࣀެ࣠ات اࡩࣀܻހߥࠦۑ 

ଔଐا ࠣዖዔܸܸࡴࢽܸ: ࡴࢽၬࠣࡱ اࡦࢽݕࣝدݶᐰ႐ଘଐدݎࡱ ࠾ߣܸءة ࢲࣝق ا ።ጼ ።ፎܸ଍ଉߖࢤܸح ا 

ޟࠦ  ࡯ݝ ࠧޢ ዙኸࠦࣀݘ࣠دݹ ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓޢܻ  ࢵ࣠ق ا ޢࠦ ߙެ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣏ܻم ࢵ࣠ق ا ࣐मअ࣠ ރ ઻ે ކ ၮ
ᇴᆝྲت  Ⴁ ၮ߄د اࡩ ݹܻدة  बऌ ࠦޢ ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ࣀ࣠ق ا ޢࠦ ࡩ ݹܻدة اଛଓߙߥ ༝༎ا ፥ጿ ࢵܻࠧࡴ   ܻያ ዪ ،ܻޢ وކߥެ

ࢵܻ ޟࠦ  ࡩ࣠اၒ࿏ وأރ࣏ࡺࠦ اಛಗޢ ࣐࣠ر  ޢࠦ ၴ߄৲ਔةۑ وࡷ݊ ކ ፥ጿ اଐଌ߄رၴࠦ وᓘدراج أدوات ࡷܻࡩ ዙ዗ݝ 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࣀެ࣠ات  ፥ጿ اࡩ ࣀ࣠ق  ᐳ႖߄ اࡩ ߘ߄  ࢧܻحۑ و ࣏ࡴ اଗଓߙ ࣐मअ࣠ ރ ౰౎ ކ ၮ ࠦࣃߦܻߙޢ ࣀޯ࣠ى اࡩ ݹܻدة ࡷ ز
ଛଓوراق  ࢵ࣠ق ا  ፥ጿ  ࣯භඖൺا౰౔ࢵ Ⴁྲݹ࠯ ا ኆቱࠀ࣠ل ࡁ ޢࠦ ا ᇴᆝྲت اଐଌܻࡩ Ⴁ ᑃᐽ ࣀࡺܻح ౰ేၯଛଓة اࡩ ا
ᇴᆝྲت ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح ࢵ࣠اء ࡷࡼ  Ⴁܻذج ࠅޢ߄ة ࡩ೘ೆ ܻࡩޢࠦۑ ࠁޢݟ أن ࠧެܻكଐଌا

 ܻᐱᐟݹࠦ وކࢥࡺޢ ޢࠦ اࡩࣀެ࣠ ၮܻఱఠ ཯དྷ߄ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ࠁޢݟ اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ዙዋޢ݊ اࡩީޢܻރܻت واଛଓرߘܻم اࡩ
اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ا፥ፑܻଐଌ وا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار أو ࡷࡼ ࠁޢݟ اൎ൉ၮଗଓރܻت اࡩ༬ဈ ཯དྷݘࡣ اଐଌࣀܻࠧࡴ ઻ၮે ا࣍ൎ൉ع 
ᇴᆝྲت ކ࡯౮౔م ߙߥ࣊ ހஊैܻ߄ اଛଓدጕ፟ اଐଌ࣐ळॅب  ႖ ެࡺܻ ࠧެܻكყჅ ࠀީܻرۑଛଓࣀޯႅ߄ات واଐଌޢ݊ اዙ၅ါ

ޢࡣ اࡩީޢܻ ࣀჴ޲ࡺ࢖ ༨ဈ࡯ ଐଌا ે઻ ၮ ࢧݘݪ ያܻ ݹ ዪ ࢧܻح ࢧ࣠ص اଗଓߙ ༧ဂ ࠦࡺ ީࡣ اଛଓރ࣏ ރܻتۑ ࡷࡼ ߘ
৲ਔة  ࣏࢖ ၴ߄ ཯ཏ وࠅࠩࠦ ރ ხ჋ ྲورةႮ ݹযঠ ހ ࣀݘ࣠دݹࠦ  ᐳ႓ࡴ اࡩ ଛଓࢵ࣠ق ا  ፥ጿ ࢢࡣ  ܻஊै࣐࣠ر ا واࡩޯ
 ፥ጿ  ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌܻၴܻت اၰ Ꭸᎉൎ൉ޯࡩ ፥ፑܻၰ ࠦ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌߙࢧܻح اଗଓࡷޯ࣐࡯ީܻت ا मअ്࣠ߙࢧܻح وކ࣐ᑉᐽ
 ፥ጿ ޯ࣠ازن ༨ဈ ཯དྷߥࢇ اࡩ اࡩࣀ࣠قۑ ߙಛಗܻ߄ف اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ اଗଓߙࢧܻح ࠧ࣠ ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ

ኅቱا، ߙܺ ࣀ࣠قۑ  ߙ݊ ࡁߦܻءة اࡩ ᐳ႓ࡴ ور ଛଓࢧܻح ࢵ࣠ق ا ࣏ܻم إߙ ࣐मअ࣠ ރ Ⴎྲوري ކ ࡷࡼ اࡩ ރࠢ 
ޢࠦ إፑ፟ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴۑ آၯ߃ا  ࢸܻࡷࡣ ݹݘޯࡺ߄ ઻ၮે ࡷީ߄أ ਔ৿ߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ و౰ేၩ اଐଌܻࡩ

 ໠ໄၮ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر أن اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ፥ጿ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ༨࿻ޯߴ إዙዋ ፟ፑޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ࠣೕೆܸஆॅا:  

اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄ ކݘޯࡺ߄ ࡁߦܻءة ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ઻ၮે ࡷܻ ކ࣠ߙ࢖ه ࡷࡼ ࡷݘळॅࡷܻت ࡩᇴᇍߙࠦ 
ީ߄أ  ޢࢇ ࡷ ਔ৹ون ކ࣐ީ  ᑑᐽ ߥࢇ ذ ඳඣ൭ ࡓࡼ أن ೘಼ ଘଓ ߘݝ، و ߦࢪ اࡩ࣠ ߥ߄ر وރ ୐กߦࢪ اࡩ  ܻᐱ ᐕߙ

ᇴᆝྲت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اࡩࢧࠒޢႁࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت اଗଓߙࢧܻح ઻ၮે اࡩީޢܻރܻت Ⴁހܻࡩ ཯དྷ߄اول اࡩ୓ข 
ܻᐱᏹأدوا ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ཀྵདྷࡓࡼ ࠁ๻๬ึ ءଘଓ࣓ࠧ ࢸޢ߄ ࡷࡼमऒ ࡴᐱᏹߥޢࢇ ߘ࢖ارا༨ဈܻدݹࠦۑ أرހܻح وၮ ౰ేၩ 
 ࢵݘ࢖ ߙޢޯߥ࢖ر وݑࣃ࣠ا୆෷ࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ أي وߘݝ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق إፑ፟ ކ፥ጘܾ اଐଌݘळॅࡷܻت إن ࠁޢݟ
 اଐଌܻࡩޢࠦ اଛଓوراق أࢵݘܻر ၮࡓࣀݝ ߙܺذا اࡩ࣠اردة، اଐଌݘळॅࡷܻت ୐กܻء ઻ၮે اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩ࣠رߘࠦ

ቿቱޯ߄اوଐଌॅࡷܻت اކࢧߦݝ اळݘଐଌاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ࠧ߃ه ቿቱܻஊैࡓߦܻءة، اᚻހܻࡩ ཯དྷواࡩ ܻಛಗ دور ፥ጿ ކߥ࡯ޢࡣ 
ݹܻ أدጕ፟ إፑ፟ و༧ဈߦޢᐳႮܻ اശവറܻ࣍࢖   ۑᐱᏹܻࡷࣀޯ࣠

ކ࣐࣠ر ހ࣠رࢢࠦ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ ކ࣠ߙ࢖ اଗଓߙࢧܻح ا፥ፑܻଐଌ وހܻࡩ፥ፑܻޯ، ߙܺރࠢ ࡩެႅܻح و
ࡷࡼ   ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ރܻت ࡷܻت واࡩީޢܻ ॅळݘଐଌކ࣠اߙ࢖ ا ࡷ߄ى   ે઻ ၮ ߘߎ ࣠୓ข ࡓߦ࣓ةᚻࣀ࣠ق اࡩ ଛଓن اࡩ
 मअ࣠ࡴ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ࢵݘݝ ࡩޯ࣐ᐳ႓ଛଓܻۑ وߘ߄ اކࢥ߰ أن ࢵ࣠ق اᐱᐢ߄اࡩၮކ࣠اၴ߄ܻࠧ و ࠦၮྲ႓ ࠁޢݟ

ᇴᆝྲت اଐଌ߄رၴࠦ ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ  Ⴁ ᑃᐽ اءات༇໮ޢ݊ ࡷܻ أࢵ࣠اߘܻࠩ، ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ ހ࣠ࢠ݊ إ ዙዋ
 ܻಛಗاوਔ৿ܻࡩޢࠦ وଐଌوراق اଛଓ࡯ޢࠦ إࢢ߄ار اዙኸܻࡩޢࠦ وଐଌوراق اଛଓاߘީࠦ ࢵ࣠ق ا୹୪و যও࣏୐งކߥ࣠م ހࠢ، و
 ቿቱ ޢࢇ اࡩݘ߄ا ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ و༨ဈߥ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ዇ࡴ وಛ ಗ ࢖ࠀ࢝ଐ ଌܻص ا༧ೞ ଛଓأداء ا ે઻ ၮ ྲاف႖ ଗଓوا
ޢݟ  ࡷࡼ ࠁ ࢵ࣠اء  ࢧܻح  ߥ࣠م ހଗଓܻߙ ᇴᆝྲت ކ Ⴁ ೘ܻذج ࠅޢ߄ة ࡩ ೆ ެܻك ࡓࡼ ࠧ ᚻߦܻءةۑ وࡩ واࡩᚻࡓ

ݹࠦ أو ࡷࡼ ࠁ ᇴᆝྲت أ༇໩ى ଘଓ ކ࡯౮౔م ೘ೃࣀޯ࣠ى اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀެ࣠ ႖ ܻެࡺყჅ ،نൎ൉ၮଗଓޢݟ ا
ᇴᆝྲت ၮ߄د ႖࣓ଐଌྲ وހܻࡩჱࣀީࠦ اଗଓߙࢧܻح اࡩያዪ ፥ጿᇴᇍܻ ݹࢧݘݪ ا઻ၮ ୹୪ଛଓે اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ۑ Ⴁاࡩ 

ᇴᆝྲت أن ࡷࡼ ߙ༟༎ܻީ݌ࡴ اࡩࣀ࣠ق، ᄽ஛ࡴ اఱఠܻع ࡷ߄ى ݹߥყࢪ اኅቱي اଐଌ߄رၴࠦ Ⴁ߄د اࡩၮ 
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ᇴᆝྲت ހݘ߄د ߘ࣠رن ࡷܻ إذا ࡷެࠑߦࢥܻ ݹݘ߄ اଐଌ߄رၴࠦ Ⴁاࡩ ቿቷႅࣀଐଌا ፥ጿ ى اࡩީ࣠رࢢܻت౰౎ࡓᚻاࡩ 
 ࡷܻ وࠧ࣠ اኆቱراࢵࠦ، ߙ౰౔ة ൎ൉ၯل  ೘ೆ࣠ا ݹݘ࢖ف ॡॏ୍෺ أރࠢ إଘଓ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ଘଓݹܻت اႁޯଐଌ߄ةᇴᆝࡩ࣠
ݹܻدة ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ اኅቱي ހܻࡩࣃ༇໩ଛଓ ᇯᇍى ࢵެࠦ ࡷࡼ اఱఠܻع اࡩࣀ࣠ق ༨စ࣠ اࡩޯ࣠ၴࠢ ਔ৲ ે઻ၮل  ز

  .ࡷࣀޯߥൎ൉ީ اࡩࣀ࣠ق ࡁߦܻءة

ࡩഭ഑ᚻ  ا༧ဈܻذܻࠧ و઻ၮે ࢠ࣠ء اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩࣀܻހߥࠦ، ೘಼ࡓࡼ إݑ࣐ܻء ހݘ࢛ ا༇໮ଗଓاءات اࡩ࣠اࠅݪ
  :ݘ࣠دݹࠦ ހܻࡩᚻࡓߦܻءة وذ઻ၮ ᑑᐽે اࡩެࠒ࣠ اଐଌ࣠ا౮ే๻๬ใ፥ፑ ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ اࡩࣀ

 اࡩޯߥެޢܻت ੆੅ਰޯ࡯ߎ اଛଓߙ࢖اد إൎ൉ၮم و ކ࣠ݑޢࠦ أၴࡣ ࡷࡼ اൎᑉᐽزࡷࠦ اஎैࠩ࣠د ਓ৹ل - 
ቿቷࣀޯݘࡺଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻريۑჴࢵଘଓܻذ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈا  

࣏ࡴ  - ࣐मअ࣠ ރ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ᐳ႓ࡴ، وذ ଛଓࣀ࣠ق ا ୆ࠦ ࡩ งܻॅࡷळݘଐଌߦܻءة ا ߙ݊ اࡩᚻࡓ ر
೘ೃ تᇴᆝྲ Ⴁ ༝༎ام اࡩ ࣀ࣠ق، إ ፥ጿ اࡩ ࡷܻت  ॅळݘଐଌߙࢇ اਔ৿ ࢧܻح و ߥ࢖رة اଗଓߙ ଐଌࢧܻح ا ݘܻݹ౰ే اଗଓߙ

 اൎ൉ၮଗଓم ઻ၮે وࢵܻݶࡣ دا೘ಹܻ اࡩ౰౔ࡁ౮ే ߘܻރ࣠ރܻ، وᑑᐽቦሼ ކ࣠ߙ౰ే اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻتۑ ࡷ݊
 أࢵ࣠اق رأس ކݘ࢖ߙܻࠩ اࡩ཯དྷ اଐଌࣀޯႅ߄ات ހᇯᇍ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ކ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ دورܻࠧ و اശവറޯ࡯ߦࠦ

  .اଐଌܻل

ޢࠦ  - ዙ዗ހܻࡩࣀ࣠ق ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ أ ໠ໄޯݘܻࡷ࡯൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐ ଌ޲ࡺܻري واჴࢵଘଓا ፥ፎ࣠ݹܻدة اࡩ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ز
ଌޢࠦ اხႾورات اࡩޯ߄رኆቱࡷࡼ ا ਔ৲࢔ଐଌݹࠦ، ࡷ݊ ݑߥ߄ ا ଐݘळॅࡷܻت ݑެ߄ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

 اࡩࢧ߄دۑ و اႩܻഷവറྲات اൎᑉᐽزࡷࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا

 ހܻࢵޯݓൎ൉ل ༧ீޯ࡯ߎ وذᑑᐽ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ، اࡩީ࣠رࢢܻت ፥ጿ اஊैܻࢢቿቷ اࡩޯ࣐࣠رات ࡷ࣠اࡁީࠦ -
ᇴᆝྲت،  اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اࡩީޢܻރܻت ዙኸ ྲྟྈ࡯ޢࠦ ࡩᐳ႞ჴޢࡣ اஊै߄෺ୖࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ اࡩޯߥެޢܻت Ⴁހܻࡩ

ݹܻت، اࡩޯ߄اول، ᄽ஛ࡴ ܻࠧ،أࢵݘܻر   .إᅵै... اࡩჴࣀݘ౰ే ࣍࢖ق اࡩჴࣀ࣠

 ا௪௎ኅቱ أوࡩޟ࠯ ࡷࡼ اଛଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ  اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ࢢݓܻر ସନଣܻݹࠦ ߘ࣠اރ໠ໄوࢠ݊  -
 ྈྟྲ ࡷࡼ أو وࡷߥ࢖ހࠦ، ၯܻࢢࠦ ࡷࢧܻدر ࡷࡼ ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اஊैࢧ࣠ل ࡷࡼ ๻๬ึࡓެ࣠ن

   ۑوࡷࢥၯ ቿᒩᑧܻ࣍ޟࠦ ࡷݘळॅࡷܻت
  :اಘಔࣝاࡴࢪ
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