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Feasibility Study of Investment Projects in Algeria:       
Presentation and Evaluation 

Abstract: 

The broad objective of this paper is to investigate the feasibility of 
projects’ investment in general terms and specifically in Algeria, since 
the investment decision is one of the most difficult decisions facing 
entrepreneurs especially with the fast changes and rapid development 
known in the economic globalization; with risk factor consideration 
facing the investor in an uncertainty conditions, which makes the  
projects evaluation necessary for the study to become closer to reality.  

Keywords: Investment, investment opportunity, project, evaluation ,
feasibility studies 
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ت ا را ى ا ا ا وأ ت      ا
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1-1- : ر ص ا ف ا در دا أو در ا ن  إ أن 
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ا  ض   ا ر ا و  :   دا ا
رات ا ة ا ل    ج، أو ا ، و و ا د

ات  أذواق  ءم ا ة  ت  رات و    ا
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 : ر  ل ا ء أو   د  آراء  ا وا  
ث ا ت وا را د    ا ر ا ع د ا ، وا
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1-2-: ر ص ا   ا ا 
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: وع   اف ا ة  ى  ا   ا ا 

ة   - ا ا ح  أو ا وع ا ق ا ى  أو ا  
؟ و  ا

وع؟ - ء و ا ارد ا ا  إ    ا

وع؟ و - ت ا ت/ ك    ة ا    ى   
؟ ق؟ و ا ا ا  ا

اد ا أو  - د  ا ك  ج؟ و  ا  ا ى   
 ؟    

ل  - أس ا ء  ى  و ؟ و     ا ا
وع؟ ر  ا  ً  ا 

ح إ ذا  ا وع  ر    ر ا   ة ا
ة (  )  ا ن ا  ( ) أ إذا  ة (  ا
ف  ر ا  ر ا ن  ا   أ ) و 

واه ا درا  وع ا ل إ ا    )12(إ ا

ن إ   ه ا    أو أ  أ    
ى  ة  أ ه ا ه ا     ( ت ا   ( ؤ ا

" ا      ر ر ا ة  "  أ ر وا
ه ا   ر ا   د  ا  ا ي   ول 

ر    ى ا   ي  ر و  م   ا ا ا 
أ  " ت  ى أداء  و  1در ة  أد  " إذا  ا

ر، و   " ى أداء و 5ا ة  أ  " إذا  ا
ول ً 01ر ( ا ذ  (  
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   ا ا   ا ا  
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  4ف  3ف  2ف  1ف

ق  1   ا

 5 2 3 2  ى ا ا -
 2 5 2 3  إ ا -
ز - ا    5 3 2 1  ى 
ت ا  ا -  4 4 3 2  ا

  ا وا  2
ر   - ى  ا ا

ارد ا  3 5 2 4  ا

ت ا - ت ا   5 4 1 2  ا

ا ا  3   ا
م - اد ا  4 5 2 1  ى  ا
دار - ات ا  5 4 4 5  ى  ا
ات ا -  4 5 4 3  ى  ا

ا ا  4   ا
ث ا -  1 1 1 1  در 
د  ا ا -  4 3 2 5  در ا
وع -  5 2 1 1  ا ا 

ع  47 43 28 30  ا
 1 2 4 3  ا

ر: ر ا وى ا   : ري     وع ا ، درا   ر –ا
ه، ص-   19  ذ

ة ر " ول أن ا ا  ن 4 ا ول و   "  ذات ا ا
وى ا   اء درا ا ر  وع ا  وع ا   ا ا

  ا

را ا اد ا ع رات إ رة   أ إ ار   ا
وى ا  أ   را ا ي   دة ا وا ا ا وز
ت و ا  ا       و   ا

را ا ك   ا ن  ت   ،    ا و  وأ ا
ورة   را ا و  را ا  أ  ا ا  ا
د  أو   د  م و ورة ا   ا ا وا إ 
ة  ه ا م   ري  ا وع  إ ا ا    ا

ر   )13(ا
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وع:د  -3 وى ا    را ا
، و أ   و وى ا ت ا را ت   رة  درا
ح،  وع ا ا ا ، و       ود و 
وع  أو  اره، إ   ا وا  أ  ا أن  

  ل إ  اا

ت ا  را وى ا     ا ت درا ا و
 ، را ا ، ا ت  ا وا     درا وا

را ا وا  را ا وا ، ا را ا ، ا را ا  ا

 وى وع:  درا ا وى ا وا  ك   درا ا
وع، ا    إ   ا ا  ا وا 
خ  ا ا وى ا ا   ا ت ا وع، ودرا ا 

وع  ري ا   ا   ا
 وى ا وع: درا ا   

: ر ر ا وى ا ا  ل إ    و ا  
ر  ي  ط ا ع ا وع و و ءم   ا أ   
ت   ت   و اع ا ا ا  أ ر ا وأ  ا

: ا ا  ً ت ا أ ر وا ت ا وا  ،  وا
وع ا ا   أداء ا    )14(ا و  ا

ل  ر ا       دي  ا إ ا و  
اءات ا  ذ ا ط وا او ا ز  ا ا ل  ا ء ا

د  و  ت ا ر و ا وع،    ا و ا
ل  ا أو  ء  رأس ا اف ا  ا أو ا  ا

ء   رد أو ا   )15(ا

 وع وى ا    درا ا
اء  ورة إ ول   ،  ا  ا ا ر ا    

ن  ا ا  اد  ت إ و ت  ا را م ا  ي أ ا ا
را و ا   و  ت ا   م إ ا
: ر  أ   و  ا   ا
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ول:  ة  ا ،   ا ا ر (ا وع   ا  ا
) وا    ، ارد ا ، ا وا و دة ا ، ا ق، ا ا ا

وع     ا

 : ح  ا ا وع ا ر ا ا    ا  
ا ا   ا وع  ا ا وا ا  و رة  ر ا

ر  ى     وآ ن وا و د و   ا وا
ه  إ  اء أو ا ث ا  ً اء ث ا  وع  اث ا  ، إ

ل ار  ا   )16(ا

 :وع وى ا وا  ك     درا  درا ا
ت  ،  أن ا ا  درا وى ا وى ا ودرا ا ا
وى ا    ت ا ء  درا ار ا وى ا    ا
وع و  ر ا ا  وع وا ج و ا د  ا ء  

ر و      ذ   ا
 : وى ا   درا ا

م ا     ا ا  ض أو إ 
)AMA(*  ر أو ا أو و ا : " ا ا  و و و

دي دل وا  ت ا م  ز  ت ا ت ا ع    إ إ

ت"  اف ا اد و أ   )17(ا

ات  رات وا وع،  ا وى ا  را ا  
وع  ت ا ك    ن  د  إذا  وا وا ا 
را إ ا  ا  ه ا    ، ا أم  ه ا ل 

:   ا

ه؟ -1 ل  ق ا و     ا
ا   -2 وع     آ ت ا  ا    ا

ل  ت د ، ورد  ا ا وا ر ا ا ا
؟  ت ا وا ة وا ر ا د، و ا وا   

ا أو    -3 ى  ت ا و وع   ا ت ا   
 ؟

وع؟ -4 ت ا   )18(  ا ا 
: ا  وا  أ
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  ق وع، و ا ا  ط ا   ا ا  
وع؛  ا وا ا 

    ض ت ا ا  أن  ق ودر ع ا  و
وع؛  ا
  ر وا  ا وا وا و   ا

؛ ا ا  ا
   ة ا ض ا وا و   ا  و ا

ق؛ وع  ا    ا
  وع  أ ا ا  ال ا ا ج ا   ا

ر   )19(ردود  ا وا  ا
ج      وع  إ ج   ا أ  ا ث ا 

ت  ن  ى وا    ا    أ  ، و و ا
را  ن   ه ا ا   را ا وا و ت   

ح إ   وع ا

: وى ا وا   درا ا
ا  ا ا وا  أ   م   ا  ا

را ا  إ  ه ا ول  وع   وى ا ت   درا
ر  ص ا ر وا وع  ا ا   ا  ا ا
د  اق و   ت     ا م   ا 
ب  ج ا وا ق ا  ، ه  ر   ه ا ود  

اد  ا ا ، و ا ح ا ت ا ا ا و و  ا
وع     ن ا د  إذا  ا  ى   ا

وع  ت ا  وى ا إ  ا ف درا ا و 
ت،  ات، وآ ات، و ، و ز  و  أرا و ا ا

 ، اد أو ، و ،  إ وو  ، ا ، وا ارد 
ات  ا ا وا ا إ  وع،   ا ا  ا ا
ادات ا   ات ا ،  أن  ر و ا   ا

  ، را ا وع   أ  ا ات ا ا
ن    را ا ا  ء   ا ر    ا

وع وى ا و ر ا ت ا  درا ا  ا
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ر  ا   ف   آ را  ه ا اء  م ا  إ  
 :  ،  

وع    ا - ع إ  دي إ ار ج،   د  ءة ا
ق ص ا  ا وره  ي     ا ا

-  ، ت  ت   ط أو   ت ا ا   وع   إ 
ر ة  ا اف ا م  ا دي إ    )20( 

وى ا وا   وع:درا ا
ل  و  ا  ا اء   وى ا إ إ ت ا ف درا
از ا ا  ل إ إ ى   ا وى ا ت ا   درا
ل    وع   ا ب ا د وا ا  أ وا

،   ا ا ي   أ   و ا  ا وا
ا     وع   ا ت ا    ا
ل  ت  ه ا ات ا     ر  ا ا  ا  ا

وع ا    ا ا

ت    ا  درا وى ا ودرا ت ا
ا  ت ا ا ة  و ا ، إذا   ا وى ا ا
ن   ، ر وا ا ت ا ا ر  ادات ا و وا

وع  ا  ت ا د ا وى ا  أ  ت ا ل  درا
ا  ه ا

ا  وى  ا ت ا ت درا  ، : وا   را

م  ل  إ ا و   و ا ا   
ه    و   و  ا وى و   ت ا ع درا

ار     ا ا  ة  ل ا د    ا
ا  دات  د  ه ا   ا ر     ا
ا   و   ل،  ه ا ات ا   د  ا  إ ا
ى   ا ا   و  دول ا ا   أ

ر ا ف  ا ر ا ،  ا  ا ا و ت ا
ة و    اف ا ت   ا را ه ا ت   ا
ز  ت ا ل     ا ا رج   ة ا  ا  

:  ا إ اءات  أ     ا
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 ل ا  ا ت ا     أ
ز؛  وا
  م ى  و   ا ت    ء  درا إ

؛ و ت ا  ص 
 ز وا ل ا ة    أ     ور 

ت إ أن وا ا   ه ا ة و ا     
    أ ب:

 ؛ ت  ر و ت ا ا ب  ر  ا  ا
  ل ا أس ا وع ا  ب  ا م  ا   ا

ه؛ ت ا ا  وع    ا ا      
  ز ا ل ا ر و   آ ر ا   ا ا

وع؛ ر    و  ا   آ
   ت ب ا    ، وض وا م  ا م ا

ا ا  ر  ا ر ا ب ا ر   أ ت   را   ا
؛  ا
  ام ا ا ا     ا م و  ا   ا ا

ت  ن ا ا إن    ا أن  در  ،  ا  ا ا
ك    ، ت ا ا وع    ا    ا

اث  ا ا  أن   د اث   ا ات و إ ا
؛ ت ا   ا

  ا أو  أو د ء  ا ر  ا ا ا ا و ا
ت  د ج ا ا و   أ  ا ا  إ ج ا ت ا

وع و ا   )21(  ا
ر ب ا    : ارد ا  ا   ا 

  ء دي إ  ت  و ا ت و ي ا ة   ا ا م 
؛   ا وا

  دي إ ر  ر و ا ، و  ء   ا
؛ و ات ا ا ء  ل ا ا  أ  ء ا

 ت ا و ء ا ر  دي إ  ل ا  ر 
وع  )22( ط ا
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   م ر:   ت ا ا و ء ا   د وا ا
ص  د ا  ا ا ر     أو ا ا إ  ا

ر  أ  و ا  ول أو  ا ا  ا ا
م ع ا اً  ا ان وا ا    ت ا

 ؛ و   ا و  ا ا د ا  ا
   ء ا ا  أ ر ا  و   د ا ا

رات  د  ا ر و ؛ ا ا  ت ا
    ر ت ا  ا وا  إ ذ 

را أو ا  م ا  دة ر وع  ز ء   و  ا أ
وع   ء  ا ت   أ ا ، و  أن  ا و

  )23( ن  ا
:   ا

: ا      ا

ا ا   - وع  ا  ا أن  أو  أي 
ر  ن      ا  ا وا    
دة  وع أو ر أو إ ل ا ار  ذ  ت   ا    درا

ن  ت    ام درا ري ا  ار ا ذ ا  أو ا
ن  د     ا  إذا  ا  وى    ا ا

؛ ا أم  ل  ا   ا
ر   - ول ا     ا  ا  ا

ر ا  وا دي ا م ا ا  أ   و أ
ت  د و  د درا ر ا أ دون و ه ا   

ي ا       إ ط ا ا ة ا ل   
؛ ر ه ا  دود 

ه ا - ان   ه ا ا    ا وا   إن ا
 ، ر ه ا د  وى ا وا ت ا را ء ا ا  م إ
ف  ن ا ت  را ه ا اء   أو  و إن أ 
وع،  إذا  ا  إ أي  ل   ا ا   ا

ص ع ا   ار ا 
ر  ل ا ة  ت  ؤ ح  ا ا    ه ا  
ى     ،  ،    ، ر ا أ  ا

د ر ا ا  و  
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ت: ت  ا ن إ درا ه ا و أدت  ا  ا إن 
ت   ا   ى  ا ا وذات د  ا

ص أن    م أو ا ع ا اء  ا ا      ا 
وع وان   ات ا  وى  ا ت ا را ل   ر  ا

:  

 ت ا  ا ع  ا رب ا وع وا ت ا
ل ا ا ر ا   ا

  اء ر  ت ا ة ا وأ ر ورة ا 
ض و ا  ت ا      ا ا

ة  ا ا ا ا ا ة و  ا ت ا  و
ار  ت ا و  وا

   ز ز إذ      ا ل ا م أ  آ ا
ا  ،  وا أن   د  ، ل ا  را   ا ا
ر  ل إ    ا وض    ا ا  ا 

رةو      ر أو 
  ل ز،  ق  ا را وا ة   ا ن ا ا  ا

ا   وع و ت ا  ات ا    ا د  ا و
ح وع ا ت ا  اء  م    ا

 م ا ة و وف ا ل  ا وا  ا    
ا ب إ ا را أ  ا

  م ة وا  ورة و   ا أو  ا ا
ت   و ر  ا ت وأ    ا و   ا

ا  اد د  ل إ ا       ، ذج  أ 
وع   وى ا

  او   ا  أ   أن   ا  ا
ري  وع ا ح ا ا   أن ا ا  دورا   
ا ا    ول ا  ا ا و  ذ  و  ا

، إ  ا  ا ا وا   وا
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: ا   ا

:  ا
زي (01)-  ة، ا  أ  ت ا و وى  ت ا : أ درا

، دار ا ا و ، -ا ر  .2007ا
ي (02)- ، دار   ا ة، ا ا : ا أ و 

ن  زوري،  ردن،  –ا  .2006ا
ن (03)- ت  ا    ا  و وى ا ت  : درا

ار ا  ، ا ر–وا   .2002-ا
زي (04)- ءة أداء  ن ا د و  وى ا : درا ا

ن  ، ز ة  وا ، دار ا ت، ا ا ردن، -ا  .2005ا
ر     ا (05)- ت ا و د  وى ا : ا

 ، ر ، ا ر وا س ا ا   .2005و
ا     (06)- ، دار ا و ، ا ا ر : إدارة ا ا

ن   ، ز ردن، - وا   .2009ا
وي (07)- ون ي ر  ر  وآ :  ا ا

ت و ، BOTو ر   .2007، ا
اري (08)- ل ا  ، ت ا درا و  ار ا و : إدارة ا

ن زوري،  ، دار ا وى، ا ا ردن، -ا    .2007ا
د   ا  ا (09)- وى ا ت ا ارات : درا ذ ا

 ، ر ، ا ار ا ، ا ر   .2002ا
-(10)     ، ار ا وع، ا وى ا ت  : درا

 ، ر   .2005ا
ي (11)- د ا  ، ، ا   ا ر   : إدارة ا

ن  ، را ،  ا و ردن، -ا   .2005ا
ح  (12)- وى   ا أ ا ت  اءات درا : أ و

 ، ر ت، ا و  .2003ا
 (01)- KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur finance-

ment. 
 (01)- Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de pro-

jets, Berti édition, Paris, 1998. 
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 (01) - Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of 
Marketing, First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005. 

: ا   ا
وع (01)- ، درا   ر ر ا وى ا   :   
ري ر --ا رة،    ة     ،–-  ،

م ا ، ا م ا  .2006د و
ت:   ا

ل (01)- دي  ا اري:  ا ا   ، ي  زا
و  ، ور   ا ا ا ة وا  ا ت ا ه  ا وأ

 ، ول ا ة وا  ا ت ا ت  ا  ل 
  .2006أ  18و 17ا  
: ا  ا

                                                   
1  ، ر ارات ا ذ ا د  وى ا ت ا : درا  ا  ا
، ا ر ، ا   19، ص 2002ار ا
2   ، و ، ا ا ر   ي: إدارة ا د ا  ،  ا

ن  ، را ردن، -ا    13، ص 2005ا
3 KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur financement, P9 ( 
ف    .( و 
4Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de projets, Berti édi-
tion, Paris, 1998, PP 8-10 (ف  .(  و 

وى،  5 ت ا درا و ا و اري: إدارة ا ل ا  ، ار ا
ن زوري،  ، دار ا ردن، -ا ا   120-119، ص 2007ا

ون: 6 وي وآ ي ر  ر:  ر ا  ا ا
ت و ، BOTو ر   7-3ص ص  ،2007، ا 

ري 7 وع ا ، درا   ر ر ا وى ا   :   -
ر - رة،    ة    د -–،  م ا ،  ا

 ، م ا   12-10، ص ص 2006و
8 ، ز ا  وا ، دار ا و ، ا ا ر : إدارة ا ا   

ردن، -ن    157-155، ص ص 2009ا
ار 9 ، ا ت  ا وا و وى ا ت  ن: درا   ا 

ر–ا    24-23، ص ص 2002-ا
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: د 10 ارات،    ا  ا ذ ا د  وى ا ت ا را

ه، ص ص    34-32ذ
، دار ا 11 و ة، ا ا ت ا و وى  ت ا زي: أ درا أ 
، -ا ر   23، ص 2007ا

، ص 12 زي: ا ا    25أ 
، د 13 ر ر ا وى ا   : ري    وع ا –را  

ه، ص ص -   19-17  ذ
ارات،    ذ ا د  وى ا ت ا : درا  ا  ا

ه، ص    14 82-81ذ
ارات،    15 ذ ا د  وى ا ت ا : درا  ا  ا

ه ص ص    99-92ذ
ي  16 ه  زا ل وأ دي  ا اري:  ا ا   ،

ت  ل  و  ، ور   ا ا ا ة وا  ا ت ا ا
  ، ول ا ة وا  ا ت ا ، 2006أ  18و 17 ا

، ص     571-570 ا
*AMA: The American Marketing Association. 
18- Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of Marketing, 
First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005, P9.(ف  (  و

18-  ، ر ، ا ار ا وع، ا وى ا ت  : درا   2005 ،
  76-75ص 

ي: -19 ن   ا زوري،  ، دار ا ة، ا ا ا أ و 
ردن،  –   67-66، ص 2006ا
ه، ص  -20 وع،   ذ وى ا : درا    153  
س ا  -21 ر و ت ا و د  وى ا : ا    ا

ر ، ا ر وا   )ف( 99- 96، ص ص2005، ا
ت،  -22 و وى ا ت  اءات درا ح: أ و   ا أ ا

 ، ر   )ف( 237 – 218، ص ص 2003ا
، ص ص - 23 : ا ا  )ف( 86-82 ا  ا

  


