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  وރߢޟবঐاକଐࢲჱޯࡷܸرݶࠣ ።ጼ ا஋ॅ࢑اफࣿ: ݎ୶ض  ଍ଉࣀܸرݶ݇دراࢲࠣ ၱ߁وى ا
  

  ၭ ࡬ޟࡷࠣ ࢵܸݽᚺ࣬ێ د

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ፑ ߥܻل ا ଐଌ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬ፟  ܻمၮ  ᇯᇍఴ చ ࠦݹ ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࣃܻر ଐଌࢵࠦ ၴ߄وى ا ༨ீܻوቿቱ درا
 ໠ໄހ ࢵჴ޲ࡺܻر ࡷࡼ  ଘଓߘ࢖ار ا  ౰౎ ၯ ᇯᇍఴచ मंܻص، ࠁޢݟ ݹݘޯ ߥ࢖ارات أو፥ጿ اஎै࢔ا ࢢݘݪ اࡩ

اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ أ༨༦ܻب اႡଐଌྲوၮܻت ၯܻࢢࠦ ࡷ݊ اࡩޯݓ౰ేات واࡩޯ࣐࣠رات اࡩ႞ྲݹݘࠦ اࡩ཯དྷ ݹݘ࢖ߙܻࠩ 
ޢ࣠م ݘᎨ፻ܻ اࡩ ኅቱي  اࡩ ശܻ࣍࢖ة ا വറࡷࡣ ا ܻၮ ީܻر ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓࡷ݊ ا  ،Ꭸ፻࣠ݘ ࢧܻد ࡷ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯ

ޢࠦ  ݘࡣ ࡷࡼ اࡩႮྲوري اࡩߥޢܻم ހݘࡺ࡯ ༬࿻ ܻያዪ ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࣌ࡣ ࣌࢖وف ፥ጿ ޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌݹ࣠اၴࠢ ا
  ކߥޢযও اଐଌࣃܻرݹ݊ ࠁཀྵདྷ ކࢧީ߰ اኆቱراࢵࠦ أߘ࢖ب اፑ፟ اࡩ࣠اߘ݊ۑ  

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࢵܻت اࡦ Ⴁྲوع، درا ޢযও، ࡷ ݹࠦ، ކߥ ࢵჴ޲ࡺܻر ߙ࢖ص ا ࢵჴ޲ࡺܻر،  : ا
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑاஎै߄وى 

Feasibility Study of Investment Projects in Algeria:       
Presentation and Evaluation 

Abstract: 

The broad objective of this paper is to investigate the feasibility of 
projects’ investment in general terms and specifically in Algeria, since 
the investment decision is one of the most difficult decisions facing 
entrepreneurs especially with the fast changes and rapid development 
known in the economic globalization; with risk factor consideration 
facing the investor in an uncertainty conditions, which makes the  
projects evaluation necessary for the study to become closer to reality.  

Keywords: Investment, investment opportunity, project, evaluation ,
feasibility studies 

:ࠣᚻߢ߁ࡴ଍ଉا  

ޢݝ  ࡷࠦ ࠁ࣏ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ፥ጿ ا ݹࠦ  ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ࢵࠦ  บค درا ᇴᆝ ذٍا ا
ଓܻࡷࡼ ހ  ౰ే ༬ܻوز اࡩᚻࡓ޲ ဈ ࡷࡼ ެݝ  ࢧܻدݹࠦ و೘೉ࡓ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଘଓߘޯ ଘଓ࡯ߎ ا ޯ༧ீ ࡼያዧ ݹࠦ  ଛوࡩ࣠

اࡩࢧݘ࣠ހܻت ༬ீ ፥ጿܻل ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري و༧ဈ࣐ݝ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ྯةࢲެܸذأႦ ༥ܸ஽ ة  ᄋႛܸر  ၱܸࡴݕࠣ – ب –ߕ ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ –ݽ  
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ކᑻᑧ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، ያዪܻ ࠅݘࡣ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓة ୓ข࣐࣠ر ႓ ᇯᇍఴచྲݹ݊ وࡷ൞൙࣠س ፥ጿ ࢸଘଓܻ༬ீ ཀྵདྷت 
ࡷᐱᐟܻ اஎै࢔اमं ࡷܻزال ง୹୪୍࣐ܻ ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ߙܻنٍ ࡷ޲ޢ፥ጿ ܻᐱᏹൎ൉ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ و اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

اࡩެߥܻݶ࢝ واଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ل دون ކܾࢢޢࡣ اวคܻஎै اࡩެ࣏࢖ي ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯߥޢ୓෺ ܻ೘ೃ যও࣠اߙࢇ 
  واࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ઻્ۑ

ࡷࡼ   ࠦၮ ࢥ݊ വറ഻ࡺ࣠ ༧࿻ أن ਔ৹ ଘଓ ܻࡷ Ⴁྲوع  ޢ߃ ࡷ ࢵჴ޲ࡺܻري ࡩޯެߦ ߘ࢖ار ا ༧ܻذ أي  ဈان ا
࢖ و઻ၮે اവറ഻ޯࡺ݊ اഷവറޢ࣊ اࡩႁޯ࡯ޢൎ൉ت واࡩޯߥ߄मअات واࡩჱႾ ཯དྷޯߴ ݑᐱᐟܻ اމܻر ࡷ႖ܻީྲة ઻ၮે اଐଌࣀჴ޲ࡺ

ࢵܻت  ፥ጿ درا ࢵჴ޲ࡺܻري  ଘଓྲوع اႡ ଐଌܻࢧ࣠د ހ ݑࡼ اଐଌߥ ࣀܻءل  ჴ჈ ܻ࣍ر ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ހࠢۑ و
  اஎै߄وى وቦሼا ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻت اࡩ཯དྷ ކ࣓دي إፑ፟ ߘ࢖ار اࢵჴ޲ࡺܻري رࢸޢ߄ۑ

ࣀܻؤل  ჴاࡩ ፥ጿ ޲ࡣ  ެܻ واଐଌޯࡺ ࢠ࣠ع ༨ဂ޲ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷ࣠ मऌاز ا ࡓࡼ ا ೘಼ ߥ߄م ࡷܻ ކ ࢠ࣠ء   ે઻ ၮو
:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ا  

ࢲܸت ا ࡐࡹ ኃቮرا ೕಹ ޟߋ இܸࡴ૊સ ࠾ ዖܸل ॅ ኵଘଐߖ࢓ص ا ࢝ޟ߭  ࢤܸدݶࠣ ރࣝ ஋߁وى اକଐߕެ ॅ
ݶࠣ؟ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر  ا଍ଉࣀܸر

ݘࠦ ༨ீܻور  ፑ፟ أرހ ޢࠦ ا ୐ܻ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ ෺ܾࡩޢࠦ ارކᇴᇍࢸଘଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ፥ፕ  

ݹࠦ،  ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ݘࠦ درا ࢵჴ޲ࡺܻري، ࣍ީޢ ଘଓྲوع اႡ ଐଌݘࠦ ا ࣍ީޢ
ࢵܻت ၴ߄و ޢࠦ ኆቱرا ߘ݊، ࢢݘ࣠ހܻت اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩႁޯ࡯ޢ࡯ ݹࠦ وأ౰ేၯا وا ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࣃܻر ଐଌى ا

  دراࢵܻت اஎै߄وى ፥ጿ اஎै࢔اमंۑ

  ๻๬ึࠒ࣠ر ࠧ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ጿ: أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ: 
 ۑኆቷީᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ ࠦݹ ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  ކ࣠ࢠޢ߰ دور وأዙ዗ޢࠦ اଐଌࣃܻر

  ྲوعႡ ଐଌީܻت ا ߙࢇ وࡷޯ࣐࡯ ୓෺ ܻ೘࣠ا ೃ যওޢࠦ اࡩޯߥޢ ࣯ࠖ ࡩݘࡺ࡯ ᐱᐟଐଌا วค ܻஎैކܾࢢޢࡣ ا ቿቱ ༨ீܻو
 ري اଐଌߥ౰౔حۑاଘଓࢵჴ޲ࡺܻ

ݹܻت ኆቱݑࡴ  اࡩީࠒݟ ༧ீ ፥ጿޯ࡯ߎ اஎैࠩ࣠د واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌ࢖ࢢ߄ة ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ اଐଌࣀޯ࣠
ኆቷީᑃᐽ اࡩࣀ࣠ق.  

  ळީჴ჆ॅر ୐෺ኆቱܻ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ: 

  ޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌܻءا ހਔ৹ ࣍࢖اف  ၮ߄ة أ ༧߄م  ဈ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ࢵࠦ  درا
ޯ഻വറا ،ቿቱ ݹࡣ، اኆቱو ࣠৤৕ষࠅࠩࠦ ا ،ࠦ೘ ಹܻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥଐଌߦ࢖د أو ا ܻ࣍ر اࡩ ଗଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽࡺ݊ وذ

  اࡩݘܻم ಛಗ߃ه اኆቱراࢵܻتۑ
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  ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩޯެࡺ ኆᒗߙ݊ ހݘႅ ᐽ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ે઻ ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ೘಼
واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، إଘଓ أ፥ጿ ܻᐱ᏶ اஎै࢔اमं ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢢݘ࣠ހܻت ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ఴఝܻܻ࣍ࠩ ر݌ࡴ وࠅ࣠د 

 اଘଓࡷᇴᇍރܻت اൎᑉᐽزࡷࠦۑ

  :ᇴᆝن وراء ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ၮ߄ة اࢵީܻب أዙ዗ܻࠩدواߖ݇ اኃቮراࢲࠣ: 

ޢܻت  -1 ޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ ࢸଘଓᇴᇍت اࡩݘࡺ࡯ ଘଓݹࠦ وا ߥܻت اࡩެ࣏࢖ ހ໠ໄ اࡩޯ࣐ީޢ ༟༎ހ࣊  ቿቱ ا ༨ீܻو
 دراࢵܻت اஎै߄وىۑ

ݹࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं اፑ፟ ࡷݘ࢖ߙࠦ واߘ݊ ࡷެܻخ اዙኸଛଓܻل  -2 ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ၰ ࠦၴܻၰܻࡷ઻્ اଐଌࣃܻر
 ᇯᆝ ፥ጿ ߘ࣐ܻعۑ

3-  ܻ೘ ೃ ࢵܻت ޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱرا ዙ዗ଛଓ ࣏࢖ا ࣏࢖ي ރ วค اࡩޯܾࢢޢࡣ اࡩެ ܻ༬ဂ ࡺܻم ޯࠧଘଓྲورة اႩ
 اଘଓࢵჴ޲ࡺܻريۑ  ୓෺࣠اߙࢇ ࡷ݊ ዙኸ࡯ޢܻت ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار

  ၭ߁ود اኃቮراࢲࠣ:

اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ፥ጿ أࠧࡴ  اଐଌࣃܻرݹ݊اߘႰޯྲ اࡩީࠒݟ ઻ၮે ݑ୹ض وކߥޢኆቱ যওراࢵܻت ၴ߄وى 
 ཯དྷواࡩ ،௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌܻل واዙኸଛଓا ቿቷዙ዇ ࠢၴކ࣠ا ཯དྷ߄د اࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩၰو ،"मं࢔اஎै " ا ୆ࠦกߘ࣐ܻر اࡩݘ࢖ଘଓا
ݘ߄د  ެܻ࣍ࢇ وކ ଐଌف اൎ൉ ߥܻ ଘଓࠀޯ ࣃܻرݹ݊ وߙ ଐଌ߃ه اಛ ಗ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ቿቱ ا ஊܻै ݑࡼ ا ࣃߎ  ਔ৹ورܻࠧ ކࡓ

உै߄ࡷޢࠦۑاࡩߥ࣐  ၮܻܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وا
  أوକଐ: ࣊ަޟݕࠣ ا႞଍ଉྯوع اକଐࢲჱޯࡷܸريێ

  ࡴߣࠦࣝم ا႞଍ଉྯوع اକଐࢲჱޯࡷܸري: -1
ࢧޢ࢝  ඲ඣ൴ اح౰౔ ރࠢ اߘ ઻ે أ ၮ ޲ࡺܻريჴࢵ ଘଓྲوع اႡ ଐଌݹߎ ا ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼ ࠢރ ࡩީݘ࢛ أ मअى ا
ߘ߄ر ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اႩܻஊैྲ ࡩჴࣀႀޯ߄م ள஭ၯ ፥ጿ ܻ࣍ߘࠦ إ୓คܻࠅޢࠦ، أو إၮܻدة ކܾࠧޢࡣ 

፥ጿ  ܻ࣍ߘࠦ إ୓คܻࠅޢࠦ ߘ೘ಹܻࠦ، أو ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ، ఴݓޢ࡯ܻࠩ  ఠ ࡷެߦݘࠦ ࢢܻߙޢࠦ ࡷࡼ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै߄ف اᐱᏳ
ݹხఱఝ ቿቷޢًܻ   (1)اଐଌࣀޯߥީࡣ ౰౎ၮ ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ ࣍࣠

واႡଐଌྲوع ዙኤࢧ࣐࡯߰ ݹݘ཯ཏ ߙಒ౷ة ࡷߥ༧ဈ ࠦၰ౰౔ࢥ݊ إፑ፟ اኆቱراࢵࠦ واࡩޯߥޢযও، ا୹୪ଛଓ اኅቱي 
༇໮اء  ݘ߄ إ ޢ߃ܻࠧ ހ ࡺܻل ୐งߦ ൎ൉ق، أو اࠁޯ ઻ે اଗଓ࣍ ၮ ܻᐳႮ ᐱܻ أو رߙ Ᏻ ߃ၯ ଛଓࡺܻل ا ཯ཏ اࠁޯ ݹݘ

  ၮ࡯ᐱᐕܻۑاࡩߥ࡯ޢࡣ أو اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت 

 ࣠ࠧ ࢵჴ޲ࡺܻري  ଘଓྲوع اႡ ଐଌࡩީݘ࢛ أن ا मअى ا ކࠢ " و ࣀޯߥࡣ ਓ৹ا ૮ܻن ࡷ ૓ ቻቱ  যও࣏ ୐ง ᇯᆝ
୓ܻج  คଗଓا ྲႫ ހ໠ໄ ݑެܻ ଐ࢔ج  ଌޯܾࡩޢߎ وا ઻ે اࡩ ၮ ࡺࡣ ࡷެ࣏ࡴ ݹݘ ߥ࣊  ৲मअਔه ߙ ৲मअਔه أو  ቜ቎ و ᚻ࡯೘಼
وݹ࣠ࠅܻࠩࠩ ୓คଗଓܻج أو ކߥ߄Ꭸᎌ ࢵ࡯ݘࠦ أو ၯ߄ࡷࠦ أو ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩࣀ࡯݊ أو اஉै߄ࡷܻت و࣍࢖ࠁܻࠩ 

ၯ ࠦެߥޢࢇ أࠧ߄اف ࡷݘޢ༨ဈ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ أၴࡣ ፥ጿࠦެة ࡷݘޢ౰౔ل ߙൎ൉")1(ۑ  

ރࠢ:  ઻ે أ ၮ ܻࢥ ߦࠢ أݹ ݹ ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼ ሯሡ ሁ " ࠧ߄ف ༬ܻز  စإ ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ࡷެ࣏ࡴ ྟྲي  ྅ ܻطఴ ఝ
༨ீ ܻᐱ߄دة) وހܻࢵႀޯ߄ام ࡷ࣠ارد ࡷၮ࣠ެޯࠦ ࡷࡼ  ᐢ᠃ܻᐱ᏶و ܻᐱᐢ᠃اਔ৹) ߄دة༨ீ ࠦޢ ౰౔ة زࡷެ ፥ጿ ߙ  ໠ໄࡷݘ
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اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ واଐଌࣀޯ࡯࢔ࡷܻت اࡩߦެޢࠦ واࡩ࣐ܻߘࠦ واଐଌ࣠ارد اଛଓوࡩޢࠦ واଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ أو أݹࠦ ୆กܻރܻت أو 
  ۑ)ଘଓ")2زࡷࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا༬စଗଓܻز ࡷݘळॅࡷܻت

࡯࢝ إፑ፟ أن اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري ࠧ࣠  ༧စ ࡓࡼ أن೘಼ ࠦل اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥൎ൉ၯ ࡷࡼ
༨߄ودة  ࡷ࣠ارد ீ ࢵൎ൉ᐱᐢك  ߥ࣠م ހܻ ཯དྷ ކ ޢܻت اࡩ ࣃܻܻ࣍ت واࡩݘࡺ࡯ ჱࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ၮࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ ࣠ዙಣಝ

  (أࡷ࣠ال، ৲ၮ ਔܻࡷቿቷۑۑۑ)ۑ

༬ဈܻݹܻ ރߥ߄ݹࠦ (ރ ࠦ وၮܻدة ჱႾޯ࣏࢖ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ݑ࣠اਔ৯ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ ࡷ೘ೃ ࠦၮ࣠ެޯ࢔ا
ݹ݊  ݹ݊ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡷࣃܻر ݹܻ ౰ేၩ ރߥ߄ݹࠦ (ރ༬ဈܻࠦ ݑࡼ ࡷࣃܻر ݑࡼ ࡷࣃܻرݹ݊ ࢢެܻݑޢࠦ) أو ୷୪ا

  )3(اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ)

ݶࠣ وأࠤ߁اߖܸࠦ:  -2 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر  ރࢤხޟߣܸت ا଍ଉࣀܸر
ࣀݪ  ዙܻ: ࠁ ዗ ௪௎ޢܻر ݹࠦ ࠁࣀݪ ࡷݘ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا যওࣀ ࡓࡼ ކߥ ೘಼ ߁فಘ ಔޟܸر ا ࡴݕ

  و߾ࢽݧ ࡴݕޟܸر اࡦხࣀܸطێ

ݶ݇: 2-1   ރࢤხޟߣܸت ا଍ଉࣀܸر
ࠤ߁2-1-1 ࢽݧ  ࢤხޟߋ ߾ ႞ྯوع:اࡦެ ଍ଉޢܻر  ف ا ࠧ߃ا اଐଌݘ ࣀݪ  ౮ే ࠁ ೘ೆ ࡓࡼ أن ೘಼

୓ܻج  คة (إਔ৲ Ⴁྲوၮܻت اஎै߄ ଐଌا ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ޲ࡣ ๻๬ใ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ޢࠦ  உ߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ Ⴁྲوၮܻت اै ႁ߄ผ෺، ࡷ ৲ਔ واࡩޯ Ⴁྲوၮܻت اࡩޯႅ߄ ৲ਔ)، ࡷ ޯ࣠ج ၴ߄ ࡷެ

  واႡଐଌྲوၮܻت اࡩޯ࣠ࢵݘޢࠦۑ
਑৯)-أ ެࣝج ၱ߁ ୐ܸج ࡴީ กة (إ਑৯ ݶ݇ ا஋ॅ߁ ࣀܸر ଍ଉا ፟ፑ ެ࣠ع إ ࠧ߃ا اࡩ ᐱ߄ف  Ꮼ : ޯ࣠ج ݘݟ ࡷެ ހ

งमऒ୍࣊ ೘ೃ޲ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ፥ፕ اശവറܻ࣍࢖ة  ၴ߄৲ଘଓ ਔ ݹ࣠ၴ߄ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ኅቱا ߙܺن أࠧࡴ ၯܻࢢޢࠦ 
ݘ߄م  ރܻت راࠅ݊ ࡩ ކ࣠ߙ࢖ ࠧ߃ه اࡩީޢܻ ࡺࠢ وၮ߄م  ޢࠦ ࡩޯߥޢޢ ރܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩᇴᇍߙ ކ࣠ߙ࢖ اࡩީޢܻ ݘ߄م  ࡩ
وࠅ࣠د دراࢵܻت ࢵܻހߥࠦ ༧ဈ࢝ ࠧ߃ا اଐଌެޯ࣠ج اஎै߄৲ኅቱ ਔا وࠅݪ ઻ၮે اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ፥ጿ ࠧ߃ه 

ࡷݘࡺߥࠦ ዙዋ ፥ጿޢ݊ اଐଌޢܻدၯ ௪௎ܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘਔ৹ ள஭راࢵࠦ  اቿቱܻஊै أن ݹߥ࣠م ਔ৹راࢵܻت ၴ߄وى
  اࡩࣀ࣠ق وቦሼا ༨ဈ߄৲ਔ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ وࡷ߄ى ކܾߘࣳࣷ ࠧ߃ه اࡩ࣐ܻߘࠦ ࡷ݊ ࡷ߄ة ࠁޢܻة اଐଌެޯߴۑ  

ݶࠣ ࡴࡹ أၱࡠ اࡦެႂ߁਑৯ و اࡦၾެ߁น෷:  -ب ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر ᐱᏬ߄ف ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع إፑ፟ ا଍ଉࣀܸر
ࡼ أၴࡣ ༨ဈࣀ༬ဈ ໠ໄ߄৲ਔ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ೘೉ܻࢸޢܻ ࡷ݊ اࡩޯ࣐࣠رات اஊैܻࢢቿቷ و ࠧ߃ا ࡷ

ࢧޢܻރࠦ،  ೘ࠦ (اࡩ ଘଓت اࡩߥ߄಼ ଜଓܻߥࠦ ހ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌޯݘ࡯ ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈ ࠦ୆ คᇴᇍޯ࣠ج و إࡷ ެଐଌޢࠦ ا ރ࣠ݑ
  اࡩݘ࣐ࡣ،ۑۑۑ)ۑ وހܻࡩ༧ဈ ፥ፑܻޯߦޢ࢛ ކᆿᇍߦࠦ اଐଌެޯߴۑ

ݶ݇ اࡦެࣝࢲݕޟࠣ -ج ፥ፕ اࡩޯ࣠ࢵ݊  اଘଐو፜ፎ: ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ઻ၮ ഁ೨मअે ރߥ࣐໠ໄޯ أࢵܻࢵ໠ໄޯყ ا଍ଉࣀܸر
৲ਔة ࢵ࣠اق ၴ߄ ݑࡼ أ ࠒݟ  ೘ࠦ واࡩީ ಹܻࣀࠦ اࡩߥ ৲ਔة ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߙ࢖وع ၴ߄ ࡷࠦ  ࢵޢ݊  ᄣܺߘܻ ፥ፑܻޯ ކ࣠ وހܻࡩ

፥ፕ إၰ߄اث ༬ဈ߄৲ਔات ፥ጿ اଘଓଜଓت ࡷࡼ أၴࡣ ا༟༎ߙ݊  واࡦกܸޯୃࠣاࡩࣀ࣠ق اଐଌࣀޯߥ൞ᒑᐽ ્઻ީ࣓ࢵࣀࠦ 
ݹܻدة ፥ጿ اଐଌީޢݘܻتۑ ߙಛಗܻ߄ف ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡷࡼ ࠧ߃ا  ፥ጿ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز
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ޢࠦ  ዙኸ ፥ጿ࡯  ౰ే ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݓޢ ޯ࣠ج  ެଐଌا ે઻ ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ፥ጿ  ౰ే ࠧ࣠ اࡩޯݓޢ ݹ݊  ࣃܻر ଐଌࡷࡼ ا ެ࣠ع  اࡩ
  ا୓คଗଓܻجۑ

ࣀܸ-د ୃࠣ: ࡴ คܸ߁ࡴၬޟࠣ و ݶࠣ، اࠂެࡷܸݎ ࢲჱޯࡷܸر ݶ݇ ا ޲ࡣ ر ࡷࠦ ࡷ ᄣ ቿቱܺߘܻ ༧ޯ࢝ اኆቱو ဈ ܻدةၮ
ࡷࠦ و೘೉ࢪ ࠧ߃ه  ࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻ ଐଌ߄ࡷࠦ اၯ ፟ፑ ଛଓوፑ፟ إ ࣃܻرݹ݊ وᐱᏹ ፥ፕ߄ف ހኆቱܻرၴࠦ ا ଐଌࠧ߃ه ا
ଛଓߙ࢖اد ࡁߥ࣐ܻع  ཯དྷ ކ઻ၮ मक࣓ે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ ا ݹ݊ أࠧࡴ اࡩߥ࣐ၮܻܻت اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ اଐଌࣃܻر

  اࡩޯݘ࡯যও، اࡩࢧႁࠦ، اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ واࡩყީޟࠦۑ

ݶ݇ ا-ه ޟࠣ واᐰ႓ଔଐܸر:ࡴࣀܸر ၱࡠ اࡦ౭౑ߕ ݶࠣ ࡴࡹ أ ࣀ໠ໄ  ࢲჱޯࡷܸر ༨ဈ ፟ፑ ެ࣠ع إ ᐱ߄ف ࠧ߃ا اࡩ Ꮼ
  ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ داၯࡣ وၯܻرج اࡩ࣠࣍ࡼ ࡷࡼ أၴࡣ إၮܻدة ހݘݟ اࡩ޲ߥࠦ ፥ጿ ࡷᐱᏹܻၴ࣠ޯެܻۑ

႞ྯوع: 2-1-2 ଍ଉܸط اఱ చ ࠣݕ ࢤხޟߋ ߾ࢽݧ ࣊ަޟ ࡓࡼ أن  اࡦެ ೘಼ ޢܻر ࠧ߃ا اଐଌݘ ࠁࣀݪ 
ࢢެܻݑޢࠦ،  ݹࠦ  ࢢެܻݑޢࠦ، ༬ဈܻر ࢵჴ޲ࡺܻرات  ፑ፟: ا ݹࠦ إ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌࢧެߎ ا ރ

ݹࠦۑاࢵჴ޲   ࡺܻرات ࡷܻࡩޢࠦ، اࢵჴ޲ࡺܻرات ࡷݘެ࣠

ޟࠣ:  - ݶࠣ وا༚་راݎ ࢤީܸݎޟࠣ واࡦެႂܸر ࢲჱޯࡷܸرات اࡦ କଐا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓࠧ߃ه ا ࡓ࣠ن  ކ
  ࢸᇯᇍ أࢢ࣠ل ࡷܻدݹࠦ و༧ဈޯ࡯ߎ ހܻࠀൎ൉ޯف أރ࣠اع اଐଌެޯႅܻت وࡷ߄ة ࠁޢܻة اႡଐଌྲوعۑ

(أᐳ႓ࡴ  ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ፥ጿ ࢸᇯᇍ أࢢ࣠ل ࡷܻࡩޢࠦ اକଐࢲჱޯࡷܸرات ا଍ଉܸࡦޟࠣ: -
 ቿቷݹ   اଛଓၴࡣۑوࢵެ߄اتۑۑۑ) ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ و࣍࣠

ݶࠣ - ݹࠦ ࡁ౰౎اءات ا౰౔ၯଘଓاعۑ اକଐࢲჱޯࡷܸرات ا଍ଉݕީࣝ   : ކࡓ࣠ن ፥ጿ ࢸᇯᇍ أࢢ࣠ل ࡷݘެ࣠

 ፟ፑ࣠୓ข ཯དྷاࡩ ࠦࠩஎैا ፟ፑࡩ࣠ ރ࣏࢖ރܻ إ ܻ୐คܺ޲ࡺܻري ߙჴࢵଘଓྲوع اႡଐଌޢߎ اჱن ރ࣠ع وކࢧᇴᆝ ܻࡺᐱᚑو
ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ༬စ߄ه ჱႾޯࡺ࣯ إࡷܻ ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩݘܻم (اኆቱوቿቱ) وᓘࡷܻ ᑃᐽߥ࣐ܻع اஉैܻص (اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ 

ݘܻم اࡩߦ࢖د) ࠁཀྵདྷ وᓘن ᇴᆝن ୐งߦޢ߃ ހݘ࢛  ႖ྲاك اࡩߥ࣐໠ໄၮܻ اࡩ ݹ݊ ݹযঠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ ࣃܻر ଐଌا
࣐ܻع  ൎ൉ف اࡩߥ ࡯ߎ ހܻࠀޯ ޯ༧ဈ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌࠧ߄اف ا ༬߄ أن أ စ اኅቱ உܻص و واै

  ۑ )4(اኅቱي ჱႾޯࡺ࣯ ቻቱ اႡଐଌྲوع

ࠤ߁اߖܸࠦ:  2-2 ࡷࡼ أ  ໠ໄޯ࣠ݑዙ ಣಝ ፟ፑ ݹࠦ إ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ଐଌࠧ߄اف ا ࣀযও أ ࡓࡼ ކߥ ೘಼
:፥ፕ ࠧ߄افଛଓا  

ݶࠣ اஆॅܸ࢟ࠣ:-أ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   أࠤ߁اف ا଍ଉࣀܸر

 ޢࢇ أ ݑࡼ ༨ဈߥ  ၖ࿟ܻެ ࠧ࣠ اࡩ ၒ࿙༟༎ و ࢢ፥ጿܻ ا  ࣠ࠧ  ၒ࿙༟༎ܻހ ࢧ࣠د  ࡓࡼ، واଐଌߥ ያዪ ၒ࿙ ྽Ⴐ ر ߘ
اଐଌߥܻހቿቷ ހ໠ໄ اमअଗଓادات واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اஉैܻࢢࠦ ހႡଐଌܻྲوع، ࠧ߃ا وߘ߄ ༧࿻࣐࣊ ᑃᐽ࢖ၒ࿙ وކݘ࣏ޢࡺࠢ 
ᑃ࢖઻ၮ ၒ࿙ે اଐଌ߄ى  ᐽ ࣐࣊༧ဈ ྲႩܻஊैوߘޯެܻ ا ፥ጿ ݊ݹ ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧ౰ే وࡩᚻࡓࡼ ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌࣃܻر

ݹࡣۑ  اࡩީݘޢ߄ واࡩ࣐࣠
 ࡺݘࠦ ࠅఱ చ ߦܻظ मअଗଓادات واଘଓࠁޯ ࢵݪ ކݘ࣏যও ا ୐ܻߙࢪ ࡷެܻ ง ഁ೨୹୪ ࢧޢࡣ ༨ဈޢ߄ة و

 যওީޢݘܻت وކݘ࣏ଐଌࡓࡼ ࡷࡼ اያዪ ߘ߄ر ౰౎ߥޢࢇ أࡁ༨ဈࡷެܻࢵީࠦ و ቿቱ࣠ޢఱచ ࠁޯߦܻظଘଓاࡩࣀ࣠ق وا ፥ጿ
 ധ୨ఱఠ ࣠ۑ وߘ߄৤ ৒ষ࢖ار واࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଘଓوا ፥ጬܻرஉैوا ્઻ၯاኆቱ اࡩࢧܻدرات وࡁࣀݪ اࡩࣀ࣠ق ا
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 ܻᐱᐢࣀ࣓وࡩޢ ள஭ ࡷ ࡷࡼ ࡷެ࣐  ቿቷ ޢࠦ ࡷޯࡺ޲ ࠧ߄اف اࠅޯࡺܻݑ ޢࢇ أ ༨ဈ ፟ፑߥ ݹ݊ إ ࣃܻر ଐଌࠧ߃ه ا
ଓܻه ا༬ဈ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓݘܻࡷࡣ ࡷݘࠢۑا୓ข يኅቱ഻ޯࡺ݊ اവറي ݹݘࡺࡣ ߙޢࠢ واኅቱߘޯࢧܻد اଘ 

ݶࠣ اࡦݕܸࡴࠣ:-ب ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   أࠤ߁اف ا଍ଉࣀܸر

 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺ݊، ހ ޯࠖ൞ᒑᐽ ࠦࡷ ࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻ ଐଌࢧܻد وا ࡷࠦ ൎᑉᐽߘޯ ࠧ߄اف اࡩݘܻ ଛଓޢࢇ ا ༨ဈߥ
أࠧ߄اف أ༇໩ى ፥ጿ ࡷߥ߄ࡷᐱᐢܻ ࠧ߄ف ༨ဈߥޢࢇ اၒ࿙༟༎ وذᑑᐽ ࠁཀྵདྷ ކࢥࡺࡼ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار واࡩީߥܻء 

࣠৤ ৒ষࡷࡼ .وا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻݹࠦ  ࠧ߃ا ހ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓࢧܻدݹࠦ وا ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓا
  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ أو اࡩޯႅܻر ༨ဂ༟༎ا ౰ేݘܻݹଐଌ ࠦޢხࣀჱوزان اࡩଛଓࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ا೘಼ وࡷࡼ ࠧ߃ا
ޢࠦ  ༨ဂ༟༎ا ౰ేݘܻݹ ଐଌ ࠦޢხࣀ ჱوزان اࡩଛଓ ࢢࠦ و ا ܻஉैܻت اၮྲوႡ ଐଌا যওޢ ၴ߄وى و ކߥ  ે઻ ၮ ࡯ݪ ކݓ

ྲႩ ે઻ၮ ކߦܻقଘଓܻت اࡩݘܻࡷࠦ، ࡷ݊ اၮྲوႡଐଌၴ߄وى ا ે઻ၮ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކݓ࡯ݪଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ورة
ݹ݊   ۑ)5(اࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ఴఠ ፥ጿݓޢࡣ ൎᇩᆝ اࡩ໠ໄၮ࣠ެ ࡷࡼ اଐଌࣃܻر

୓ขࢥࡺࡼ دورة اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري ၮ߄د دورة ߾ޟܸة ا႞଍ଉྯوع اକଐࢲჱޯࡷܸري:  -3
ޢܻت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ،  ࣀቿቷ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯ ࡷࡼ اଐଌ࢖اၰࡣ اଐଌޯޯܻހݘࠦ واଐଌޯ߄اቿቷၯ، و୓ขࢥࡺࡼ ᇯᆝ ࡷᐱᐟܻ ࢵ࡯

  و୐งߥᄎ႞ دورة اႡଐଌྲوع إፑ፟ މൎ൉ث ୹୪اၰࡣ:
Ⴁྲوع (اࡩߥޢܻم ቿቷၰ୹୪ ࡷܻ ߘީࡣ ا ଐଌߦޢ߃ ا୐ง ቿቷၰ୹୪ ،(߄وىஎैدراࢵܻت ا) ޲ࡺܻرჴࢵଘଓ

 ހଘଓܻࢵჴ޲ࡺܻر) وఴఠ ቿቷၰ୹୪ݓޢࡣ اႡଐଌྲوعۑ

و፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ਔ৹ ଘଓ أن ఱఓީࢇ ࠧ߃ه اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩႁޯ߄৲ਔ اࡩ࣠ا൑ᑉᐽ ၒলࠧ߄اف اଐଌ࢖݌࣠ب 
Ⴐྲف  ୐෺ ߥ߄ Ⴁྲوع، ߙ ଐଌا ፥ጿ  ౰ేاࡩޯߦࡓ ፥ጿ ݹࠦ  ࣐ࠦ اࡩީ߄ا ޲ࡣ ރߥ ೘಼ ߄فಛ ಗا ਔ৲ ܻࠩ ߙႁޯ߄ ༨ဈߥޢߥ

ࢵჴ޲ࡺܻ ଘଓܻء اఴ ఝإ ፟ፑ ಛ߄ف إ ಗة، أو اਔ৲ ࢵ࡯ݘࠦ ၴ߄ ࢧჱޢ݊  ༨߄د أو ކ ݘ໠ໄ وீ ༬ܻل ࡷ ீ ፥ጿ ر 
  اࢵႀޯ߄ام ࡷ࣠اد ၯܻم ၴ߄৲ਔةۑ

ࢵჴ޲ࡺܻري  ଘଓྲوع اႡ ଐଌ࣐࣠ر ا ၰࡣ ކ ࡷࡼ ୹୪ا ၰࡣ  ൎ൉ث ୹୪ا ހ໠ໄ اࡩ޲ ୍ܻط  งެܻك ار وࠧ
 ቿቷၯݹࠦ وࡷޯ߄ا ఴ࣐ࠦ ࡷޯ࣠از ఝ߄ة أၮ ࢥࡺࡼ୓ข ޲ܻل ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે઻ၮ ޲ࡺܻرჴࢵ ଘଓީࡣ ا ࡷܻ ߘ  ቿቷၰ࢖ዙኽ

ࢥࡺࡼ د ୓ข ܻᐱ ᏶ࢥ߰ أ ୓෺ ޢݟ ಛܻ ࠁ ಗ ࠦ୆ คܻاࡩ޲ ቿቷ ၰ࢖ଐଌࡷ݊ ا ރܻ  ᇴᇍر أࠁޢܻ ߦ࢖ص واଛଓߙ ࢵࠦ اࡩ را
ݹࠦ وࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ งमऒ୍࣊ ހܻࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ  ࠁޢݟ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن -ቿቷၰ୹୪ اࡩჴࣃݓޢࡣ –اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

 Ꭸᎉܻྲوع ߘႡة ࡷࡼ ࡷਔ৲ل ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ၴ߄ൎ൉ၰޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩࣀ࡯݊ أو إଐଌة اਔ৲߄எैر اᇴᇍߙଛଓࡷࢧ߄ر ا
  ߙݘ༨࿻ ൎ൉ޯܻࠅܻࠩ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡁߦܻءة ፥ጿ اࡩჴࣃݓޢࡣ ಛಗ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥᎨᎉܻۑ

ਔ৿ا ެܻك  ሯሡ أن ࠧ ሁ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ึ ،ޢ߃ ࢵჴ޲ࡺܻر وቿቷၰ୹୪ اࡩޯެߦ ଘଓީࡣ ا ࡷܻ ߘ  ቿቷၰ୹୪ ໠ໄހ ၯࡣ 
ݹࡣ  ࣠৤৕ষࣀܻت ا ࡷ݊ ࡷ࣓ࢵ ࢠܻت  ༇໮اء ࡷߦܻو ᓘ߄اد وၮ ୐ܻء إ ชأ যঠݹ ኅቱي  ࢧൎ൉ࠁޢࠦ ا मअ اࡩ ༨ဈ࢖
 ࠦެ ႖ྲات ࡷ࣐ࡺޟ ፑ፟ ࡷ࣓ ߦ࢖ص إ ࢵࠦ اࡩ ൎ൉ل درا ၯ ࡷࡼ ࢢࡣ  Ꭸ᎜ اࡩޯ࣠ ࡷࡼ  ଐ࣠رد௪௎، و ଌوا
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ހܻࡩ౮౔اࡷࡼ ࡷ݊ ቿቷၰ୹୪ ކߥ߄Ꭸᎌ ا ౰౔وൎᑉᐽ ၖ࿒ࢵჴ޲ࡺܻر  ୍߄أ اࡩ ෺ ࠢެྲوع ࡷܻ، وࡷႡ߄وى ࡷஎै मअ ࡩޯߥ࢖
  ۑ)எै)6߄ول اႡଐଌྲوع

ఱ࡯ޢ࣊  ఠ ܻولႁެࢵ Ⴋྲه  ࠧࡴ ݑެܻ ࢵჴ޲ࡺܻري وأ ଘଓྲوع اႡ ଐଌޢࠦ ا ઻ે ࡷܻࠧ ၮ ܻެ ݘ߄ أن ކݘ࢖ߙ ހ
 ቿቷ ၰ࢖ዙኤ ܻࠧ ެ߃ اݑޯީܻر எ߄وى ࡷ ࢵܻت اै ߥݝ درا ཯དྷ راߙ ߦযওܻࠧ اࡩ ଐଌࠧࡴ ا ઻ે أ ၮ ࢥ࣠ء اࡩ

  أࢵܻࢵޢࠦ ࡷࡼ ୹୪اၰࡣ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻريۑ 
ݶࠣێ  ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ކกܸୃܸ: ࣊ަޟݕࠣ دراࢲܸت ၱ߁وى ا଍ଉࣀܸر

ݶࠣ، ߽ࢤܸݳᐰႭܸ وأዖዔޟᐮᐟܸ: ࡴߣࠦࣝم -1 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر  دراࢲࠣ ၱ߁وى ا଍ଉࣀܸر
ݶࠣ: 1-1 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ࡴߣࠦࣝم دراࢲࠣ ၱ߁وى ا଍ଉࣀܸر

 যওޢ எ߄وى وކߥ ࢵܻت اै ᐱܻ درا Ᏻ ࠁ࣏ޢݝ ཯དྷ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࣐ܻء ࡓࡼ إݑ ೘಼
  اႡଐଌྲوၮܻتۑ

ଘଐول ݶߋ ا ၮࠦ ": اࡦެݕ࢓ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࡺ߄ ݹࠦ ކݘޯ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓߥ࢖ارات ا ༧ܻذ اࡩ ဈଘଓ ࠦࠖޢᐱᐟࡷ ፥ፕ
ࢵܻࡩޢݪ وا ଛଓߙࠦ ࡷࡼ ا ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ ࡺࡣ ཯དྷ ކݘ ޢࠦ اࡩ ൞൙ࢵࢪ اࡩݘ ଛଓީܻرات وا ଛଓدوات واଘଓࠀޯ

ߘ߄رة  ࡷ߄ى  ީܻر  ݘ໠ໄ واࠀޯ ࢵჴ޲ࡺܻري ࡷ Ⴁྲوع ا ࣃࡣ ࡷ ଘଓت ༬စܻح أو ߙ ߥࠦ ଘଓࠁޯࡺܻ اኆቱߘޢ
ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أࠧ߄اف ༨ீ߄دة ๻๬ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ أਔ৯ܻၮ ે઻ၮ وࡷެߦݘࠦ 

  ౰౔ا࿃Ⴉ"ۑ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖ ၯܻࢢࠦ أو اଘଓߘޯࢧܻد اࡩߥ፥ጹ࣠ أو ᐱᐕᆿᆝࡺܻ ઻ၮે ࡷ߄ى ዙኸ࢖ه اଘଓߙ
  ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ݹߎ أن:

-  ે઻ ၮ ޢ߄ة ޢࠦ ހݘ ൞൙ၮ أࢵࢪ ે઻ ၮ ࠦޢ ჱީࠖޢࠦ ࡷᐱᐟدراࢵܻت ࡷ ፥ፕ دراࢵܻت اஎै߄وى 
 اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦۑ  

 دراࢵܻت اஎै߄وى ఱఠࡺ߰ ඳඣ൴߄৲ਔ ࢢൎ൉ࠁޢࠦ اႡଐଌྲوع ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ -

ݹ݊ اࡩ༨ဈ ཯དྷߥࢇ أࡁ౰౎ اࡩݘ࣠اਔ৯ وކݘ࣠د  - دراࢵܻت اஎै߄وى ധ୨ఱఠ إፑ፟ اࠀޯޢܻر اଐଌࣃܻر
ે઻ၮܻص وஉै޲ࡺ࢖ اჴࣀଐଌا ે઻ၮ ࠦެߦݘଐଌܻۑ ހ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻد اࡩߥଘଓا 

ީܻرات  ࠧ߃ه اଘଓࠀޯ ޢࠦ و ൞൙ࢵܻࡩޢݪ اࡩݘ ଛଓࠧ߃ه ا ݘࠦ  ࠧࡣ ذഃ೨ ࣍ީޢ ܻ༬ဈ ݹߎ ଘଓ أن اࡩޯݘ࢖ إ
ݹߥޢࠦ، اଐଌܻࡩޢࠦ، اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩߦެޢࠦ ۑۑۑۑ   واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اኆቱراࢵܻت اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ، اࡩჴࣀ࣠

።ጒܸޯݶߋ اࡦ : ๻๬ใ޲ࡣ دراࢵܻت اஎै߄وى ፥ጿ: " ކᑻᑧ اവറ഻ࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اࡩ཯དྷ اࡦެݕ࢓
൉ࢢ ࡷ߄ى   ਔ৲ ༨ဈ ፟ፑ߄ ധ୨ఱ إ ఠ ݊ݹ ࣃܻر ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷܻ أو ࢵჴ޲ࡺܻري  Ⴁྲوع ا ൎࠁޢࠦ ࡷ

ݹ࡯ޢࠦ، اߘޯࢧܻدݹࠦ، واࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ࣠೘೉ ،ࠦݹߥޢࠦ، ߙެޢࠦ، ࡷܻࡩޢ ࣠ఱ ఠ วค߄ة ࠅ࣠اၮ ݹࠦ ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
ݹ݊ اࡩ༨ဈ ཯དྷߥࢇ أ઻ၮે ࡷެߦݘࠦ ࢢܻߙޢࠦ ያዪࡓެࠦ"ۑ   ೘೉ࠩޢ߄اً ଘଓࠀޯީܻر اଐଌࣃܻر

  ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ݹߎ أن:

-  วค ፑ፟ أ༨ဂܻث واߙޢࠦ ༧ဈ࢝ اஎै࣠ا ჴఱެ߄ إ ఠ ߄وىஎैݹߥޢࠦ، أن دراࢵܻت ا ࣀ࣠ ჴاࡩ)
 اࡩߦެޢࠦ، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଐଌܻࡩޢࠦ)ۑ
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 أଘଓ ധ୨ఱఠ ܻᐱ᏶ࠀޯޢܻر أߙࢥࡣ ਔ৹ݹࡣ اࢵჴ޲ࡺܻريۑ -

ߥ࢖ار  Ⴁྲوع أو اࡩ ଐଌީ࣠ل ا ၮ߄م ߘ ީܻرة  ߦࡣ ݑ ރࠢ أ݌ ݹߎ أ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖  ે઻ ၮ ߃ၯ ࡷܻ ݹ࣓
  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩ઻ႀޯ્ ݑެࠢ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ اኆቱراࢵܻت ౰ేၩ ࡷ࣠ا୆งࠦۑ 

ݶߋ اࡦޯܸࡦݜ ݑࡼ ࢵ࡯ࣀቿቷ اఴఝଛଓ࣐ࠦ واଐଌ࢖اၰࡣ اଐଌޯޯܻހݘࠦ واᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ  :" ፥ፕ ݑީܻرةاࡦެݕ࢓
ఴܻء ࡷႡྲوع  ఝܺߘ࢖ار إᄣ ፥ገܻᐱ ᐟޢࡣ اࡩ ཯དྷ ކߥ፥ጿ ࿃Ⴎޯ اࡩႁޯ࡯ ރܻت اࡩ ၮ߄د ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت واࡩީޢܻ
ً ᇴᆝن ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ၴ߄৲ਔ أو ކ࣠ࢵݘًܻ ፥ጿ ࡷႡྲوع ߘᎨᎉܻ أو إൎ൉ၰل  ࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ ࢵ࣠اء

  ࡷႡྲوع ߘႡ೘ೃ Ꭸᎉܻྲوع آ༇໩"ۑ
:્઻ࢥ߰ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ݹߎ ࡷܻ ݹ୓෺  

ܻت اஎै߄وى ݑީܻرة ݑࡼ ၰ࡯ߥܻت ࡷޯࢧቿቷ ߙޢࡺܻ ᐱᏹ ܻᐱᐟყჅ߄ف ፥ጿ ا౰ేၯଛଓ أن دراࢵ -
 إፑ፟ اߘ࢖ار اႡଐଌྲوع ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ

ݹࠦ ࠁޢݟ  - أن دراࢵܻت اஎै߄وى ᐱᐢఱఠ߄ف މൎ൉މࠦ أރ࣠اع ࡷࡼ اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
ݹ݊ ކ࣠ࢵݘޢࠦ،  ༬စ߄ دراࢵܻت ၴ߄وى ଐଌࣃܻرݹ݊ ၴ߄৲ਔة، دراࢵܻت ၴ߄وى ଐଌࣃܻر

ݹ݊ اൎ൉ၰଗଓلۑ  دراࢵܻت ၴ߄وى ଐଌࣃܻر

ൎ൉ࠁࣉ أن اࡩ ୐ܻ ރ คأ ଘଓ ཯དྷ إ ݘࠦ اࡩ ᑻᑧ اଐଌ࢖اၰࡣ اଐଌޯޯܻހ ໠ໄ୍ ހ࣠ࢠ࣠ح ކ ෺ Ꭸ፻  ᑑᐽቦሼ ݹߎ ޯݘ࢖
  ކݘޯࡺ߄ ၮ࡯ᐱᐕܻ دراࢵܻت اஎै߄وىۑ

ၴ߄وى  ࢵࠦ  ࠁ࣠ل درا  ፥ፑܻޯ ࠩ࣠م اࡩ ࢢޢၩܻࠦ اଐଌߦ  ܻ୐ คᇴᇍܺࡷᄣ ݘܻرݹߎ ࠧ߃ه اࡩޯ ࢠ࣠ء   ે઻ ၮ
  اႡଐଌྲوၮܻتۑ

፥ፕ ކᑻᑧ اࡩࣀ࡯ࣀቿቷ ا౰౔ଐଌاހ࣐ࠦ واᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ ࡷࡼ اଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣐ީࢇ ઻ၮે اࡩߦ࢖ص 
ݹࠦ ࡷެ߃ ᐱᐥ༨ဂܻ ࡁߦ ಒ౷ة إ໠ໄၰ ፟ፑ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩߥ࢖ار اࡩ፥ገܻᐱᐟ ހߥީ࣠ل أو رߙ࢛ أو اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

༧ீ ܻၮޯ࡯ߦࠦ  ປ຀ఴࡣ ކᑻᑧ اࡩߦ࢖ࢢࠦ و઻ၮે ࠧ߃ا اࡩެࠒ࣠ ୓ข࣐࡯ݪ دراࢵܻت اஎै߄وى أރ࣠ا ఠ ܻدةၮإ
ޢࠦ،  ݹߥޢࠦ، اࡩߦެ ޢࠦ، اࡩჴࣀ࣠ วค: (اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ، اࡩყީޟ ࡷࡼ اଘଓࠀޯީܻرات واኆቱراࢵܻت ࠁ࣠ل اஎै࣠ا

ശവറࡷࡼ ا ݹࢇ  ᐱܻ ߙ࢖ Ᏻ ߥ࣠م ޢࠦ) ݹ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ، اଐଌܻࡩ ݹ࡯ ࣠৤৕ষا ࣯೘಼دᇴᆝ ଛଓا ໠ໄ഻ܻࡩ വറا ፥ጿ  ໠ໄࢧ ޯ
ࢵܻت  วง اኆቱرا ᇴᇍ೘ೃ ࠦࢵޯݘܻރ ଘଓܻأو ހ ࠦ೘ ಹܻߘ บค ᇴᆝ ࣀࠦ إذا ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ً دا ࢵ࣠اء  ࣯൞ ൙واࡩݘ

ݹࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻلۑ   اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

1-2 :ܸᐰႭ߽ࢤܸݳ  
ࠁޢݟ ރݘਔ৹ ཯ཏراࢵܻت اஎै߄وى ࡷ߄ى إࡷ୐ง ࠦ୆คᇴᇍߦޢ߃ ߙಒ౷ة اࡦެݕܸࡴࡠ ࡴ݇ ا଍ଉࢽެߢަࡠ: -أ

౰౔ߙଘଓ࢖ܻࠧ اዙኸ ޯ߄৤ৈষ نଜଓߘ࢖ارܻࠧ اᓘݹࠦ و ݹቿቷ ࡷߥቿቷީ، ا୹୪ଛଓ اࢵჴ޲ࡺܻر ا࿃Ⴉ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࢵެ࣠ات ࣍࣠
 ܻᐱ ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ዙࡣ  ၁ေ ቿቷޯࡺ༨ீ اتमअߥ߄ ޲ࡣ ކ ೘೉ ܻࠩ ୹୪ ၖ࿏ܻ୓اၰ࡯ ค ᇯᆝ ྲورة أنႮ ቧሼ࣓ ހܻࡩ ኅቱي ݹ ا
 ፥ጿ ࠦߘኆቱܻة اၮا୹୪ ፟ፑي ݹ࡯࢔ࡷެܻ إኅቱا ୹୪ଛଓ࢖اف ݑެࠢ ا༨စଘଓॅاߘ݊ أو اळت ࡷ࣐ܻހߥࠦ ࡩଘଓܻاࠁޯࡺ

  ࠧ߃ه اࡩޯߥ߄मअات ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ درၴࠦ ࡷࡼ درၴܻت ࣌࢖وف ၮ߄م اࡩቧሼܾޯۑ
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ߣܸع اࡦᇊެ-ب ߣࠣ: ارރ ᆼ ހࡣ ࣀჴ޲ࡺ࢖ون ࡷߥܻ ଐଌا ܻࠩ ඳඣ൭ ཯དྷࡺ࡯ ޢࠦ اࡩ ߦࠦ اଐଌܻࡩ ᆿᇍޯاࡩ ਔ৲ ࠁޢݟ ކ౮౔ا
 ౰౗دراࢵܻت أࡁ ፟ፑޯܻج إ ༨ဈ ཯དྷ إၮ߄اد اኆቱراࢵࠦ وၯܻࢢࠦ ހܻࡩჱࣀީࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوၮܻت اࡩᚻࡓ౰ేީة اࡩ
ކߦࢧޢࡣ ࡷࡼ ࣍࢖ف ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا౰౎உैاء واശവറޯࢧ໠ໄ وၮ࡯ޢࠢ ၩܻࡩީًܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن ࠧެܻك دراࢵܻت 

ၮ ፥ገީ߄ଐଌا అ௷ ஊैا ܻᐱ ᐟࠩޢ߄ݹࠦ اࡩݓ࢖ض ࡷ೘೉ ࡣ اࢵޯࡓࣃܻߙޢࠦ أو༨ீ ྲوعႡଐଌߘީ࣠ل أو رߙ࢛ ا ે઻
  اኆቱراࢵࠦ وހܻࡩ፥ፑܻޯ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎۑ

༚་ࡴࡹ: -ج Ⴍྯ ا ࢤࣝى ࡦݕީ ޟࠣ اࡦߢ ዖዔଘଐݹࠦ ا ܻᐱ᏶ ໠ໄހ  ཯ཏ ࢢࡣ ا༝༎ࡷ ހࠢ اࡩߦܻ ࢧ߄  ኅቱي ރߥ وا
 ્઻ ޢ߃ اࡩߦݘ ݹࠦ اࡩޯެߦ ౰౔ة ਔ৹ا ހ໠ໄ ߙ ᐱܻ و ᐕ࡯ၮ ቿቱࣀ࣓و ଐଌܻࠩت ا எैߥࠦ ا எ߄وى وࡷ࣠اߙ ၮ߄اد اै إ

 ે઻ၮ ࣀ࡯ݪ ݘ࣠د ހܻࡩ ౰ేات Ⴁ൞ᒑᐽྲوع ࠁޢݟ أن ࣍࣠ل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة ߘ߄ ݹ ࣏࢖اً ᑃᐽޯݓ Ⴁྲوع ރ ଐଌا
  اࡩ႞ྲݹݘࠦ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ༨ဈ߄ث ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ፥ጿ ્઻ ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ةۑ

ߘ࢖ار اࢵሯሡሓޯلफएاݽࣇ ا଍ଉ࢓اၭࡠ: -د ઻ે  أي أي أن  ၮ ཀྵཏ ხႾ ࠢ߄ࡷၮ ࠁߥࠦ ࡷࡼଘଓ ቿቷၰ୹୪
 ܻಛಗ ࠦاࡩޯܻࡩޢ ቿቷၰ࢖൞ᒑᐽ ྲة႖ܻީت ࡷൎ൉ၯࡷ߄ ፥ፕ ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ၖ࿏ܻޯެߙ ܻᐱᐢࢵީߥ ཯དྷاࡩ ቿቷၰ࢖ଐଌا ၖ࿏ܻ୓ค

୪ ܻ݊ހ୓ข ࠦޢዙ዗أ ે઻ၮ ቧሼ࣓ ެܻ ރ ୹اၰ࡯ܻࠩ ހყ჋౰౔ݪ ༨ீ߄د ౰ేၩ ߘܻހࡣ ଘଓࠀൎ൉ޯف وࠅܻࠩت ༬࿻ ܻያዪݘ࡯
  اࡩެ࣏࢖ۑ

ᚸ࢓وހࠣ: -ࠤ଍ଉޯ࡯ߎ اശവറ ࠦޢዙ዗ଛଓإݑ࣐ܻء ރߦࢪ ا ፥ጿ ள஭࣐ଐଌام ا౮౔ࡩଘଓ߄م اၮ ܻᐱᏳ ރߥࢧ߄ ཯དྷواࡩ
৲ਔاً ኆቱراࢵࠦ ઻ၮે أ༇໩ى  ࡷܻ ࡷ౮౔ا ރ፥ፑ࣠ اࠧޯࡺܻ ރࠢ ߘ߄  ཯ཏ أ ୹୪اၰࡣ دراࢵࠦ اஎै߄وى ࠧ߃ا ݹݘ

ޯࠧଘଓࡷࡼ ا ౰౎ࡁଛଓ ݹߥޢࠦ ઻ၮે اࡩެࢧყݪ ا ఱޯࠒ࣠ذ اኆቱراࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠ ఠ ߘ߄ ൎ൉ ࡓ࣠ن ࡷ޲ ࡺܻم وߘ߄ ݹ
༇໩ى  ଘଓت أ ܻၰ ፥ጿ ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ౰౎ࡁଛଓ ࢧყݪ ا ઻ે اࡩެ ၮ ࠦޢ ࢵࠦ اࡩߦެ ࢵޯࠒ࣠اذ اኆቱرا ا

  ۑ )7(وރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ހܻࡩჱࣀީࠦ ኆᒗᐽراࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଐଌߥ౰౔ح

ݶࠣ: 1-2 ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   أዖዔޟࠣ دراࢲܸت ၱ߁وى ا଍ଉࣀܸر
  ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ൞࣠ارد اଘଓߘޯ ᒑᐽ ࡓࡼ ያዪ ࢧޢ࢝ ༧ဈ ࢥࡣ ፑ፟ أߙ ࢢ࣠ل إ ፥ጿ اࡩ࣠ ࣀၮܻ߄ة  ଐଌا

 ހܻࡩެ߄رة اࡩჱࣀხޢࠦ؛୓ขࢧߎ 
  ࢖ዙ ኸ ࣍࣠ال ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࡷࡼ ا ݘࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌޯ࣠ߘ ރࠦ ހܻࡩޯ ݘࠦ ࡷߥܻر ਔ৯ اଐଌޯ࣠ߘ ၒল اࡩݘ࣠ا ކ࣠

 اႡଐଌྲوع اଘଓߙ౰౔ا࿃Ⴉ؛
  ࡷ޲ࡣ ࡷࡼ ࠁޢݟଛଓا ཯ཏხ჋ݹ݊ و ਔ৹اݶࡣ ༧ீޯ࡯ߦࠦ، وࡷߥܻرރࠦ اଐଌࣃܻر اࡩޯߦࡓ፥ጿ ౰ే ࣍࢖ق و

 ܻ࣍ߘࠦ ا୓คଗଓܻج واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥެޢࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘࡺቿቱܻ؛
 ྲوعႡଐଌࡷߥ߄رة ا ે઻ၮ راࢵࠦ اࡩޯݘ࢖فኆቱࡺࡣ اఴఠ  ات أو౰ేأي ࡷޯݓ ၖ࿏ܻ୓ค ࡣዙ၁ေ ે઻ၮ

 ކߥ࡯ީܻت ፥ጿ اଘଓߙ౰౔اࢠܻت (اࠀޯީܻر اஊैࣀܻࢵޢࠦ)؛
  ࠦࢵޢ ࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻ ౰ేات اଘଓߘޯ ઻ે اଐଌޯݓ ၮ ݘ࢖ف ઻ે اࡩޯ ၮ ߄وىஎ ࢵࠦ اै ၮܻఱ߄ درا ఠ

 واࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ၰ߄وൎ൉ၯ ܻᐱᏼل ዙኸ࢖ اႡଐଌྲوع اଘଓߙ౰౔ا࿃Ⴉ؛
ଓا ቿቷࡷᇴᇍޯ࡯ޢࠦ ࡷዙኸ ࠦݹ ݘࡣ دراࢵࠦ اஎै߄وى ዙኸ࡯ޢࠦ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ༬ဈ ݘܻد ଛހ

ݘࡣ  ༬࿻ ܻያ ዪ ،ྲوعႡ ଐଌأداء ا ે઻ ၮ मक࣓ކ ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن  ࡷࡣ اࡩ ޢ݊ اࡩݘ࣠ا ዙዋ ީܻر ፥ጿ اଘଓݑޯ وކၯܾ߃ 
ቧሼܾޯ߄م اࡩၮ ࡓެࠦ ࡷࡼያዪ ࠦၴ࡯ޢࠦ دߘޢߥࠦ وހܾߘࡣ درዙኸ ࠦޯ࣠ߘݘଐଌܻ࣍࢖ اശവറۑ)8(ࠁࣀܻب ا  
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2- :ܸಘಔ ࠣت اࡦެ࣍ަޟߢޟକଐܸസലമݶࠣ، وا ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ރࢤხޟߣܸت دراࢲࠣ ၱ߁وى ا଍ଉࣀܸر
ࢲჱޯࡷ-2-1 କଐݶ݇ ا ࣀܸر ଍ଉၱ߁وى ا ࢲࠣ  ࢤხޟߣܸت درا ݶࠣ:ރ ًܻ  ܸر ࢧჱޢߦܻت وߙߥ ެ࣠ع اࡩޯ ჴ჆

 ໠ໄހ  ౮ే ࡓࡼ ا৤৕ষޢ ೘಼و ،ܻᐱ ᐕ࣏࢖ إࡩ ቻቱ اࡩެ ൎ൉ၯ ࡷࡼ  যঠݹ ኅቱي  ޢܻر ا ݘࠦ اଐଌݘ ൎ൉ف ࣍ީޢ ଘଓࠀޯ
  اࡩޯࢧჱޢߦܻت اࡩޯܻࡩޢࠦ:

وذᑑᐽ وߙߥًܻ ଘଓࠀൎ൉ޯف ࣍ީޢݘࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اኆቱراࢵࠦۑ ߙܺذا บคᇴᆝ اࡦެࢤხޟߋ اࡦࣝࣉޟ।्: -أ
ࠦ، وᓘذا اኆቱراࢵࠦ ୓ขݘ༬ဂ ள஭࣠اวค ߙެޢࠦ وࠧެ߄ࢵޢࠦ ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اࡩߦެޢࠦ واಛಗެ߄ࢵޢ

 บค ᇴᆝ ࡷܻ إذا ݹߥޢࠦ، أ ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎ ࢵࠦ اै ఱࡺࣩ ਔ৹را ఠ ࠦݹߥޢ ࣠ఱ ఠ วค ༬ဂ ள஭࣠ا ୓ข บคݘ ᇴᆝ
  اኆቱراࢵࠦ ୓ขݘ༬ဂ ள஭࣠اวค ࡷܻࡩޢࠦ ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اଐଌܻࡩޢࠦ ۑۑۑ إᅵै، وቦ቎ࠧاۑ

ߙܺذا اࡦެࢤხޟߋ اࡦީߣപ୥: -ب ᐱܻۑ  ᐟࣀޯࡺ߄ة ࡷ ଐଌެߦݘࠦ اଐଌف ࣍ީޢݘࠦ اൎ൉ޯࠀଘଓ ܻوߙߥ ᑑᐽوذ
ଘଓߦ࢖ص ا ޢযও اࡩ ୓ก যঠᐱߥ ᏹ ߄وىஎ ࢵࠦ اै บค درا ᇴᆝ ࣏࢖ ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  ࠦၰ ܻޯଐଌݹࠦ ا ࢵჴ޲ࡺܻر

ࡷൎ൉ࡁܻࠩ أو اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ اஉैܻص اኅቱي ᐱᏬ߄ف إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ أߘᄽ஛ ྽Ⴐࡴ ࡷࡼ اଛଓرހܻح اஉैܻࢢࠦ 
୓ก যঠᐱߥޢযও اࡩߦ࢖ص  ᏹ ߄وىஎैدراࢵࠦ ا บคᇴᆝ ࡷܻ إذا ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اஉैܻࢢࠦۑ أ
 ྽Ⴐߥޢࢇ أߘ༨ဈ ે઻ၮ ߄فᐱᏬ يኅቱوا ᇯᇍ഻ޯࡺ݊ ࡁവറࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ا ࠦၰܻޯଐଌݹࠦ ا اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

  اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ ఱఠࡺࣩ ਔ৹راࢵࠦ اஎै߄وى اࡩߥ࣠ࡷޢࠦۑ ᄽ஛ࡴ ࡷࡼ ا༨ဂ༟༎ޢࠦ

૊સ: -ج ݹ݊ وߙߥًܻ ଘଓࠀൎ൉ޯف اࡦެࢤხޟߋ اࡦၾެ࡬ޟ ࣃܻر ଐଌدراࢵࠦ ၴ߄وى ا ໠ໄހ  ౮ే ೘಼ يኅቱ وا
ࢵࠦ  ހ໠ໄ درا  ౮ే ݹযঠ ا৤৕ষޢ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ، ࠁޢݟ  ࣀႀޯ߄م  ଐଌޢࡣ ا درၴࠦ اࡩޯߦࢧޢࡣ وዙኸࢇ اࡩႁޯ࡯

࣠ެ ޲ࡣ اࡩ ೘೉ ཯དྷ ࣀჴ޲ࡺ࢖ واࡩ ଐଌذࠧࡼ ا ે઻ၮ ࣐࢖أ ཯དྷ ކ ݹࠦ اࡩ ᑃᐽ ࠦ୆ߦಒ౷ة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ෷ީ߄ଐଌ߄وى اஎैاة ا
ߘ࢖ار ჴჅެߦޢ߃  ᐱܻ ا༧ဈܻذ  ᐟࣃܾ ݑჱ჋ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ዙኒت اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ واࡩൎ൉࡯ޢႁޯࡷࡼ اࡩ ቿቷࣀ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࢵ࡯

ݹࠦ ࡷݘޢެࠦۑ   ߙ࢖ࢢࠦ اࢵჴ޲ࡺܻر

ࡩީݘ࢛   ࠦ୆ ෷ީ߄ଐଌ߄وى اஎैراࢵࠦ اኆቱ ࡓ࣠ن اࡷޯ߄ادا ཯དྷ ކ ودراࢵࠦ اஎै߄وى اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ اࡩ
ݹࠦ اࡩ཯དྷ اࠅޯܻزت دراࢵࠦ اஎै߄وى اଐଌީ߄୆෷ࠦ ࠁޢݟ ఴఠࡺࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ  اଛଓߙᇴᇍر اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ࢵܻت اࡩ ༇໩ى اኆቱرا ݹߥޢࠦ وأ ࣀ࣠ ჴاࡩ วค ள஭ ހஎैܻ࣠ا ୓෺ ܻᐳႮݘ ܻࠧت ހݘ ܻ༬ဈଘଓا ࠦၮ ࢧޢ࡯ޢࠦ ࡷޯެ࣠ ޯߦ
ᅵैܻࡩޢࠦ ۑۑۑ إଐଌاࡩߦެޢࠦ، ا วค࣠اஎैܻ9(ހ(     

஋߁وى: -2-2 ࢲܸت اॅ ޟࠣ ኃቮرا କଐت اࡦެ࣍ަޟߢ ܸസലമݘࠦ ا ઻ે أرހ ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ࡓࡼ إࡩ ೘಼
:፥ፕ ࠦࣀޢყႻت رଘଓܻ༬ீ  

ݶࠣ ا஋ॅ߁਑৯ة:-أ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   دراࢲܸت ا஋ॅ߁وى ൛ᒎᐺࣀܸر

ଓ ഻ܻവറا ౰౗ ࠧ࣠ أࡁ ഻ܻل  വറྲوع ࠧ߃ا اႡ ଐଌا ࠢၴ ܻޯ༨࿻ ܻଐ ଌ ࠦޢ ዙ዗ࣃܻرا وأ ჴ჈ޢࠦ ا ଘت اࡩޯ࣐ީޢߥ
ࢵܻࡩޢݪ  ઻ે ࡷᐱᐟࠖޢࠦ وأ ၮ ݘܻت ކߥ࣠م ࢵܻت وކߥ߄मअات وކ࣠ߘ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري اஎै߄৲ਔ ࡷࡼ درا

  دߘޢߥࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ࣌࢖وف ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ اଐଌࢧܻࠁީࠦ ଛଓي ࡷႡྲوع ၴ߄৲ਔۑ
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ݶ݇ اࡦߢೕಶܸࠣ:-ب   دراࢲܸت ا஋ॅ߁وى ᑀᐺެࣝࢲݕܸت ።ጼ ا଍ଉࣀܸر

ݹࠦ ࠁޢݟ ༬ீܻل اࡩޯ ࣐ީޢࢇ ࠧެܻ دراࢵࠦ اஎै߄وى ކࡓ࣠ن وఱఠࡺࣩ ހܻࡩޯ࣠ࢵݘܻت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
ࢵ݊  ݹযঠ اࡩޯ࣠ ౰ేة  ࢵީܻب ࡁ޲ ଛଓ ࡓࡼ ᚻࡺࡣ، وࡩ ݘࡣ وݹݘ ߥᎨᎉܻ ހܻࡩߦ Ⴁྲوع اࡩ ଐଌا ቿቱ ܻၰ ࡷܻم أ
 ፥ጿܻࢠ ৲ਔ إ ୓ܻج ၴ߄ คࢠܻߙࠦ ࠀ࣊ إ ކܻހ݊ أو إ ࡷࠦ ࡷࢧެ݊  ࡷࡼ ൎ൉ၯل إߘܻ ޢࠢ  ࢵჴ޲ࡺܻري ߙ ଘଓا
ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ৲ਔة أو  ޢࠦ ၴ߄ ߥࠦ ࠅݓ࢖اߙ ፥ጿ ࡷެ࣐  ਔ৲ ߙ࢖ع ၴ߄ ࢠܻߙࠦ  ೘ࠦ أو إ ಹܻႅܻت اࡩߥ ޯެ൞ᒑᐽ

ݹܻدة اࡩ࣐ܻߘࠦ ا   ୓คଗଓܻࠅޢࠦ Ⴁଐଌྲوع ߘᎨᎉܻۑ اࡩࣀഭ୨ إፑ፟ ز
  دراࢲܸت ا஋ॅ߁وى اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ോെၭൊᑆᐺل واࡦެႂ߁਑৯:-ج

ކযঠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻت ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اࡩߥ࢖ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري ୓෺ݘൎ൉ၰܺᄣ ள஭ل أو اࢵჴީ߄ال 
 ቿቱܾࣀଐଌوކࢧީ߰ ا ،ࠦ೘಼اࡩߥ߄ ቿቱ൒ᑉᐽ ࿃Ⴉا౰౔ߙଘଓܻء اࡩݘࡺ࢖ اᐱᐢ᠍ހݘ߄ ا ࠦ೘಼ߘ߄ ቿቱ آቿቱ ၴ߄৲ਔة ༨ீࡣ آ

اଘଓଜଓت وކߥ߄मअ اࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اኆቱا༨ဈ  ቿቷၯޯܻج إፑ፟ أداة ൎᑉᐽࠀޯޢܻر ހ໠ໄ اଛଓރ࣠اع ࡷࡼ
واஉैܻرၴࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ، واࡩݘਔ৯ܻ ࡷࡼ ਔ৹ ᇯᆝݹࡣ واࠀޯޢܻر اࡩީ߄ݹࡣ اଛଓߙࢥࡣ، وࠧ߃ا اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ 

  اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ دراࢵࠦ ၴ߄واܻࠧ ހݘެܻݹࠦ ودߘࠦۑ

ࡦ።ጩࣝ:-د ࣍फंࣝ اࡦެࡐީࣝ ެᑀᐺ ߁وى஋ ࢲܸت اॅ ޲࣠رة  درا ቿቷ اࡩ ၰ୹୪ ፥ጿ ኆᒗࠀ࣠ل  ᐽ ً࣏࢖ا ރ
ळݘଐଌاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ وا ਔ৲࢔ଐଌا ፟ፑެ࣏ࡺܻت إଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁࢵޯ߄ߙ݊ اࡩ ཯དྷاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ ਔ৲اबऒو ࠦ୆งܻॅࡷ

ࡷࡼ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠، ازدادت ر݌ީࠦ اࡩߥ઻ၮ ໠ໄ೘ಹܻે إدارة اႡଐଌྲوၮܻت إፑ፟ اၯଛଓ߃ ๻๩฽࣊ 
 ፥ጿ ܻᐱᚑ߄اႀޯࢵଘଓ ࠦ߄މႁޯࣀଐଌوا ܻᐱᐕ࡯ၮ ޯݘܻرفଐଌࡷࡼ أࢵܻࡩޢݪ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ਔ৲ॅب ၴ߄ळأو أࢵ

  ۑ  )༧ீ)10ޯ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت

ݶࠣێކܸࡦޯܸ: ا଍ଉ࢓اၭࡠ اࡦၾެ࡬ޟ ݶ݇ اକଐࢲჱޯࡷܸر   ࡬ޟࠣ ኃቮراࢲࠣ ၱ߁وى ا଍ଉࣀܸر
  دراࢲࠣ ا஋ॅ߁وى ا଍ଉަ߁෴ୃࠣ (اৡ৒঴ࠦޟ߁ݶࠣ):-1

ރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت  ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ اஉै࣐࣠ات ༧ဈޯ࢝ ހኆቱܻراࢵࠦ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ وዙዋ݊ اࡩީޢܻ
፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘ࢖ار اࡩߥޢܻم ހኆቱܻراࢵܻت  ޢࡣ ၮܻఱఓ߄  ፥ጿ اࡩᐱᐟܻݹࠦ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷࣀჴެ߄ أو دࡩ وळީჴ჆ॅر 

Ⴁྲوع اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري  ଐଌ߄وى اஎै ࠦݓܻء اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢ ౰౔ح أم اࡩޯ࣠ߘߎ وၮ߄م ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار وᓘࡩ اଐଌߥ
ݹࠦ   ۑ)11(ߙಒ౷ة اႡଐଌྲوع وࡷެࠢ ፥ፕ دراࢵࠦ اࢵޯࡓࣃܻߙޢࠦ ൑ᑉᐽߙᇴᇍر اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ݶࠣ: -1-1 ࢲჱޯࡷܸر କଐߣ࢓ص ا ࣀܸف اࡦ ჱޢࠦ أو ࡴࢤܸدر ا࠾ ࡓ࣠ن ࡷࢧܻدر داၯ࡯ ࡷܻ أن ކ إ
  ၯܻرࠅޢࠦۑ   

ܸᐮ ᐜޟࠣ ࡴ ݘ࢛ اኃቮاၬ࡬ ݓ࢖ض ༨ဈߥޢࢇ ހ ࣃߦܻࠩ ހ ჴوކࡓ ࠦ೘ ಹܻݹ݊ اࡩߥ ࣃܻر ଐଌࡣ اၯ ࡷࡼ دا  ݊ީ ჱ჋ :
ଓة اࡩ࣠ߙ࣠رات اਔ৲ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ၴ߄ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैܻج، أو ا୓คଗଓوࢵܻݶࡣ ا ໠ໄࣀ ༨ဈߘޯࢧܻدݹࠦ، وଘ

፥ጿ أذواق  ౰ేات  ൎ൉ءم اࡩޯݓ ৲ਔة ކ ႅܻت ၴ߄ ࢠܻߙࠦ ࡷެޯ ᓘߙ࣠رات و ݘ࢛ اࡩ࣠ ޢࢇ ހ ࡩޯࠒߥ
  اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄۑ 

 :ܸᐮᐜܸرࠂޟࠣ ࡴஆॅل اൎ൉ၯ ء أو ࡷࡼൎ൉واࡩݘࡺ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌآراء ހݘ࢛ ا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ݊ީჱ჋
ჴراࢵܻت واࡩީࠒ࣠ث اࡩኆቱހݘ࢛ ا ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓر اᇴᇍߙଛଓع دࡩޢࡣ اൎ൉ݹߥޢࠦ، واࢵޯ࣐ ࣀ࣠
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اஎै߄৲ਔة اჱଐଌࣃ࣠رة اࡩ཯དྷ ކࢧ߄رܻࠧ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ أو ހݘ࢛ اಛಗޢޟܻت اࡩਔ৹ যঠᐱᏹ ཯དྷراࢵࠦ اࡩߦ࢖ص 
཯དྷ ކݘ࣐࣯ ߙಒ౷ة ݑࡼ  ݹࠦ اஎै߄৲ਔة وᑑᐽቦሼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ ࠀ࣐ࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
ࡷࠦ  ཯དྷ ݹߦࢥࡣ إߘܻ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌا ܻ೘ ೃة ورਔ৲ܻت ၴ߄ၮྲوႡࡷࠦ ࡷ ፑ፟ إߘܻ ޯܻج إ ༨ဈ ཯དྷ اଘଓ഻ܻവറت اࡩ

ଐଌܻۑࠧ߃ه اᐱᐕܻت ߙၮྲوႡ  
ݶࠣ:-1-2   اࡦެࢤߣޟࠣ ا଍ଉަ߁ᑀᐺ ࠣୃ෴ߣ࢓ص اକଐࢲჱޯࡷܸر

 ቿቷݹ݊ اࡩީ߄ݹ ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اஉै࣐ࠦ إፑ፟ ކࢧߦޢࠦ واࢵჴީݘܻد ၮ߄د آ༇໩ ࡷࡼ ࡷߥၰ౰౔ܻت اଐଌࣃܻر
 ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࢠ࣠ء ا ፥ጿ ᑑᐽ߄ودة وذ༨ீ ܻح༬စ ߙ࢖ص ܻಛ ಗ ཯དྷ Ꭸ᎙ ཯དྷ ހळॅرᐱᏹܻ واࡩ اࡩ

ଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ ࡷࡼ أࢵࢪ اଘଓࠀޯޢܻر وا৤৕ষޢ౮ే ߙᐱᐕܻ ހ໠ໄ اࡩީ߄اݶࡣ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ଛଓߙᇴᇍر ا
:્઻ྲوع ࡷܻ ݹႡଐଌࠧ߄اف اଛଓ ةಒ౷ߥޢࢇ اࡩߦ༨ဈ ߄ى೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌا ቿቷࢵޟଛଓا  

-  ፥ጿ ࣀਔ৯ܻة  ߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ ᑃެ࣏ࡴ أو اࡩ ᐽ ح౰౔ Ⴁྲوع اଐଌߥ ଐଌߦܻق ا ߦࠦ أو اކ ࡷ߄ى ༧ீܻࡩ ࡷܻ 
 اኆቱوቿቱ؟

 ࠧࡣ ކࡓ१ॐ اଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ إఴఝܻء وఴఠݓޢࡣ اႡଐଌྲوع؟ -

ܻ ࡷ߄ى ߘ࣠ة اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ ࠧࡣ ࠧެܻك ࣍࡯ݪ ઻ၮે ࡷެޯႅܻت/ၯ߄ࡷܻت اႡଐଌྲوع؟ وࡷ -
 اࡩࣀ࣠ق؟ وࡷ፥ፕܻ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩީޢݘޢࠦ اഷവറޯࡺቿቷ؟

ቿቱ أو  - ࢵ౰ేޯاد اࡩݘࡺܻ ઻ે ا ၮ ޢ࣠د ެܻك ߘ ࠧࡣ ࠧ ୓ܻج؟ و คଗଓا ྲႫ ކ࣠اߙ࢖ ݑެܻ ࡷ߄ى  ࡷܻ 
 ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ؟    

ଐܻل  - ଌأس ا༟༎  ܻᐱ ᐢءࡷൎ൉وࡷ ܻᐱᐜࢵ ܻ୐ง ࡷ߄ى ࡷܻ  ޢࠦ؟ و ᇴᇍࡩޢߎ اዙዋଗଓܻࡩ ᄽࡴ اࡩޯ ஛ ࣠ࠧ ࡷܻ 
 اശവറࢧ࢝ ࡷީ߄ൎᑉᐽ ًܻ୆෷ࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اႡଐଌྲوع؟

บค ا ᇴᆝ ߙܺذا ࠦ୆ กܻ༬࿻ح إ౰౔ྲوع ࡷߥႡࡷ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ܻᐱ ᏹॅرळހ Ꭸ᎙ ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ࡩߦಒ౷ة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
 ଘଓ ಒ౷ة ( ჴఱީݘ߄ اࡩߦ ఠ (ࠦࢵ࡯ީޢ ༨༦ޢ߰ ( ࡓࢪ  ᇴᆝن اࡩݘ ࡷܻ إذا  ఱޯࡺ࢖) أ ఠ) ةಒ౷ ީࡣ اࡩߦ ކߥ
ᐱ߄ف  Ᏻ ቿቷ ࣃܻرހ݊ اࡩީ߄ݹ ଐଌر اᇴᇍ ݘ࢛ أߙ ީ߄୆෷ܻ ހ ࢵჴީݘ߄ރܻ ࡷ ߘ߄ ا ࡓ࣠ن  ፥ፑܻޯ ރ ఱޯࡺ࢖) وހܻࡩ ఠ

  ۑ )12(إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اႡଐଌྲوع اࡩ࣠اࠅݪ دراࢵࠦ ၴ߄واه

౰ే ၩ  ࠦހ ࡓ࣠ن إၴܻ ౰౗ ކ ಒ౷ކ໠ໄ أو أࡁ ॡॏ ߙ ୍ง ߘ߄ ࢧߦޢࠦ  ࠧ߃ه اࡩޯ ዙࡣ  ኸ ࡷࡼ ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ރࠢ  أ
اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩࣀܻހߥࠦ ಛಗܻ ހᚻ (ఱఠޯࡺ࢖) ፥ጿ ࠧ߃ه ا༧ဈ ቿቱܻஊैࢥ݊ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ଐଌ࢖ቿቷၰ أ༇໩ى 

ݹࢇ ࡷܻ ఱఓࡺࣩ  ݶ݇"ࡷࡼ اࡩޯࢧߦޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖ ଘଓࠀޯޢܻر واၰ߄ة  "ೕೀࢤߣࣝߖࠣ ფ჈फएݧ أߖᇱᇊر ا଍ଉࣀܸر
ၴ  ፥ጿ ࢧߦ࣠ߙࠦ  ଐଌࠧ߃ه ا ޲ࡣ  ๻๬ใ ࠦޢ ᇴᇍر اଐଌޯީߥ ݘܻݹ౰ే ࡷࡼ اଛଓߙ ଐଌࡷࡼ ا ၮ߄د   ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨࿻ ߄ول

ႀޯఱఠ ཯དྷ߄م ፥ጿ ކߥޢযও اଛଓߙᇴᇍر و ༨࿻ޯ࣠ي ࡷ߄ى اࡩޯߥޢযও ࡩᇯᇍ ࡷݘޢܻر ዙ዆ ે઻ၮࣀࠦ  اଐଌީ߄୆෷ࠦ اࡩ
" إذا บคᇴᆝ اࡩߦಒ౷ة ༨ဈߥࢇ أدጕ፟ ࡷࣀޯ࣠ى أداء ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ 1درၴܻت ง୍߄أ ހ༟༎ܻߘࡴ "

ހ༟༎ܻߘࡴ "  ཯᝵ ᐢჱ჋ ޢܻر، و ၒল 5اଐଌݘ ࣀޯ࣠ى أداءۑ وݹ࣠ ઻ે ࡷ ၮߥࢇ أ ༨ဈ ةಒ౷ บค اࡩߦ ᇴᆝ إذا "
  ) ೘ೆ࣠ذၴًܻ ᑑᐽኅቱۑ01رߘࡴ ( اஎै߄ول
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ݶ݇ێ01ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ): ࡴࢤߣࣝߖࠣ ფ჈फएݧ أߖᇱᇊر ا଍ଉࣀܸر

  ࡴݕܸݶ౭ౄ اࡦެߢޟবঐ ا஋ॅ࢑෴ୃࠣ  ࡴݕܸݶ౭ౄ اࡦެߢޟবঐ اࡦᆼᇊޟࠣ  
  أߖᇱᇊر ا႞଍ଉྯوع

  4ف  3ف  2ف  1ف

  اࡦࢽࣝق  1

 5 2 3 2  ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣐࡯ݪ ا઻ഷവറ્ۑ -
 2 5 2 3  إࡷ୆คᇴᇍࠦ اࡩޯࢧ߄मअۑ -
ݹ݊ۑ -  5 3 2 1  ࡷ߄ى ކ࣠اߙ࢖ ࡷެܻߙ߃ ᑃᐽޯ࣠ز
 4 4 3 2  اࠁޯࡺଘଓܻت اࡩ࣐࡯ݪ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣۑ -

  اࡦᇱᇊެࡦޟߋ وا༥࿿༜་ޟࠣ  2
ݹࠦ ࡷ݊  - ࡷ߄ى ୐งܻࢵݪ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

 3 5 2 4  اଐଌ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦۑ

ᇴᆝྲت اଐଌࣃᐱᏳܻࠦۑ - Ⴁᑃᐽ ࠦޢ༨ဂ༟༎ت اଘଓݘ߄ଐଌ5 4 1 2  ا 

  ا஋ॅࣝاฤก اࡦߣީޟࠣ  3
 4 5 2 1  ࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ اଐଌ࣠اد اஉैܻمۑ -
ݹࠦۑ -  5 4 4 5  ࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ ا౰౎உैات اଗଓدار
 4 5 4 3  ࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ ا౰౎உैات اࡩߦެޢࠦۑ -

  ا஋ॅࣝاฤก اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ  4
 1 1 1 1  درၴࠦ ކळॅث اࡩყީޟࠦۑ -
 4 3 2 5  درၴࠦ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࡩݘࡺቿቷ اഷവറ࡯ޢࠦۑ -
 5 2 1 1  اଐଌެܻߙ݊ اხ჈ܻஎैޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوعۑ -

 47 43 28 30  اസലമࡷࣝع
 1 2 4 3  اࡦფ჈౭౑ݧ

ݹ݊ ا଍ଉࢤ߁ر: ݹࠦ، دراࢵࠦ Ⴁଐଌ ቿቱܻၰྲوع اࢵჴ޲ࡺܻري  ያዜ ્઻ၮ ௪௕ޢࠦ: ༨ဈ࡯ޢࡣ ၴ߄وى اଐଌࣃܻر –اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
  ۑ୹୪19ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص-ݑެܻހࠦ

ߙܺن 4ࡷࡼ اࡩ࣠اၒল ހஎैܻ߄ول أن اࡩߦಒ౷ة رߘࡴ "  Ꭸ᎜ ول وࡷࡼଛଓ ፥ፕ ذات اࡩყ჋౰౔ݪ ا  "
 Ꭸ᎜ ࠦ୆෷ީ߄ଐଌ߄وى اஎैاء دراࢵࠦ ا༇໮ଗଓ ࠀޯޢܻرଘଓܻހ मअ߄எैྲوع اႡଐଌا ࣠ࠧ ܻಛಗ ߥܻހࡣଐଌྲوع اႡଐଌا

  اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦۑ

ޯܻرة मऒࠅ݊ ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢࠦ إፑ፟ ارކߦܻع ౰౎ዙኽرات إၮ߄اد اኆቱراࢵࠦ ا৤৕ষࠩޢ߄ ശവറߦ࢖ࢢࠦ اᑃᐽ ࠦݹ
 ଘଓ ܻᐱ᏶أ ሯሡሁ ߄وى اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦۑஎैراࢵࠦ اਔ৹ ୍࣊งमअ يኅቱࠩ߄ اஎैݹܻدة اࡩ࣠ߘݝ وا اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ وز
ݑࡼ   ࠦ୆ คܻاࡩ޲ ፥ጿ ޢࡣ  ፥ጿ ކߦࢧޢࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت وዙኸࢇ اࡩႁޯ࡯ ࡓࡼ  ᚻوࡩ ܻࠩ ᆿᇍࠧޢ ፥ጿ  ܻᐱ ᐟޯ࡯ߎ ݑ༧ဈ

୆ค࣠ࠦ وأࠁޢܻރܻ اଛଓوፑ፟، ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ ހݘ࢛ اଘଓܻஊैت ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ዙኸࢇ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ اࡩߥܻރ
اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ا৤৕ষࠩޢ߄ݹࠦ ᇯᇍఴచ أࡁ౰౎ ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ وमऒࠅ݊ Ⴉྲورة ዙኸࢇ 
 ᇯᆝܻأو ࡷࣃ ࠦ୆ค࣠߄م وࠅ࣠د ߘޢ࣠د ߘܻރၮ ࡷࡼ ቧሼܾޯྲورة اࡩႩ ፟ፑإ ཯གყީواࡩ ፥ጕ࣠࡯ޢࡣ اࡩߥܻރႁޯاࡩ
ಒ౷ة  ࠧ߃ه اࡩߦ ޲ࡣ  ೘ೃ ޢܻم ݑࡼ اࡩߥ ߦ࣠ري  ߘߎ اࡩ ፑ፟ اࡩޯ࣠ ਔ৿ߙ݊ إ Ⴁྲوع  ଐଌݑࡼ ا  ࠦዙ ዋܻޢࠦ ރ ყჅޟ

ݹࠦ   ۑ)13(اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
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  راࢲࠣ ا஋ॅ߁وى اࡦެߣࢤޟ࡬ޟࠣ ႞൛ᒎᐺྯوع:د  -3
 ൎ൉ކߦࢧޢ ౰౗أࡁ ܻᐱ ᐟࡓᚻޢࠦ، وࡩ எ߄وى اଛଓوࡩ ࢵܻت اै ࢵܻت ଘଓࠁߥࠦ ኆቱرا ݑࡼ درا ݑީܻرة 
मअ ࡷߦࢧࡣ ఴఓࡺࡣ ᇴᆝߙࠦ ࠅ࣠اวค اႡଐଌྲوع اଐଌߥ౰౔ح،  ودߘࠦ وያዟ࣠ࡩޢࠦ ࡷᐱᐟܻ، و೘ೃ ፥ፕ޲ܻހࠦ ކߥ࢖
واࡩ઻ၮ ཯དྷે أࢵఱఓ ܻᐳ႓ܻޯ࣐ޢ݊ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ أن ඲ඣ൭߃ ߘ࢖اره، إࡷܻ ހܻࡩ઻ႀޯ્ ݑࡼ اႡଐଌྲوع ୆෷ܻᐱ᏶ܻ أو 

୓คଘଓاࡩޯެߦޢ߃ۑا ቿቷၰ୹୪ ፟ፑߥܻل إ  

ݘࠦ  وࡷࡓ࣠ރܻت دراࢵࠦ اஎै߄وى اࡩޯߦࢧޢ࡯ޢࠦ ࠧ࣠ ࠁࢧޢၮ࣠ዙಣಝ ቿቷࠦ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت اଐଌޯޯܻހ
 ،ࠦ୆ ค࣠ࢵࠦ اࡩߥܻރ ࢧޢ࡯ޢࠦ، اኆቱرا ࢵܻت ކߦ ࣀࠦ درا ዙ዆ ፥ጿ  ܻࠧྲႰ ࡓࡼ ࠁ ೘಼ ཯དྷ ቿቷ واࡩ ၯޯ߄اଐଌوا

ݹ࡯ޢࠦ واଐଌܻࡩޢࠦۑ  ࣠৤৕ষراࢵࠦ اኆቱراࢵࠦ اࡩߦެޢࠦ واኆቱݹߥޢࠦ، ا  اኆቱراࢵࠦ اࡩყީޟޢࠦ، اኆቱراࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠

 ߁وى஋ॅྯوع:  دراࢲࠣ ا႞൛ᒎᐺ ࠣޜޟფަواࡦ ࠣୃกࣝ߄وى اࡦߢܸހஎैدراࢵࠦ ا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ၮ ࠧެܻك
 ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣃᇯᇍ اࡩ ৲ਔ اࡩ ࡷࡼ ༨ဈ߄ ޢࠢ  ധ୨ఱ إࡩ ఠ ܻࡺ ധ୨ఱ ߙޢ ఠ ཯དྷ Ⴁྲوع، اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ୆ࠦ واࡩყީޟ ค࣠اࡩߥܻރ
ެܻخ  ଐଌࢵ݊ ا ܻࠧ اࡩ࣠ا ඳݟ ೘ೃݘެܻ ඝൺ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ எ߄وى اࡩყީޟ ࢵܻت اै Ⴁྲوع، ودرا ൞ᒑᐽ ࢵݪ ܻެଐଌا

  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري اࡩ཯དྷ ࢵޢݘࡺࡣ ߙޢࠢ اႡଐଌྲوعۑ 
 ߁وى ا஋ॅྯوع: دراࢲࠣ ا႞൛ᒎᐺ ࠣୃกࣝࡦߢܸހ 

ݹࠦ: ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ൞ᒑᐽ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣃᇯᇍ اࡩ ၴ߄وى اࡩ ༨ݟ  ဂ  ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ቿቱ اࡩ࣠ ࠧ࣠ ༨ீܻو
ኅቱي ೘಼ܻرࢵࠢ  ࡺࠢ وރ࣠ع اࡩჱࣃܻط ا ᄽ஛ྲوع وႡ ଐଌݘࠦ ا ൎ൉ءم ࡷ݊ ࣍ީޢ ୓෺ ፥ጕ࣠ߘܻރ  ᇯᇍأߙࢥࡣ ࢸ
 ࠦެ ଘଓت ࡷݘޢ ܻ༬ீ ፥ጿ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌރ࣠اع ا ࡩީݘ࢛ أ ࡺࠦ  ߥ࣠اރ໠ໄ اଐଌެ࣏ ީܻر اࡩ ፥ጿ اଘଓݑޯ ၯ߃  وأ

ܻ ፥ጿ: اࡩႡჴྲݹ݊ ا ፥ፑܻଐ واࡩྋ ،ષઔ੤ྲႮྟྲݹݘܻت اࡩݘࡺࡣ واଛଓࠅ࣠ر واࡩޯܾࡷޢެܻت اଐଌޯࡺ޲ቿቷ أࢵܻࢵً ଌ
  ۑ )14(اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ཯དྷ ކ઻ၮ मक࣓ે أداء اႡଐଌྲوع

وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي ፥ጿ اࡩᐱᐟܻݹࠦ إፑ፟ اࠀޯޢܻر اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ࡩࣃᇯᇍ ߘܻރ፥ጕ࣠ ࡷݘ೘಼ ໠ໄࡓެࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
ଗଓ ࠦހ ॅळ࣐ଐଌاءات ا༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈࣃܻط واჱاࡩ ቿቱ࢔اوଐଌ ࠦزࡷൎᑉᐽاࠀޢ࢝ ا౰౔ ఴఝܻء اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩ

 ໠ໄހ ެࠢ و ყჅ ቿቱ ߘܻت اଐଌޯީܻد ൎ൉اࡩݘ ᇯᇍࢸ ܻ࣍ر و ଗଓا ਔ৲ ޢݟ ༨ဈ߄ ࡷࡼ ࠁ Ⴁྲوع،  ଐଌޢ߃ ا و୐งߦ
ଐܻل ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀ໠ໄ أو  ଌرأس ا ፥ጿ ᇴᆝྲء  Ⴁ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ أو اࡩ ଐଌޢࠦ ࡷ޲ࡣ ا ଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެ ހݘ࢛ ا

  ۑ)15(اଐଌ࣠رد௪௎ أو اࡩݘࡺൎ൉ء ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ

 ྯوعێ႞൛ᒎᐺ ࠣޜޟფަ߁وى اࡦ஋ॅدراࢲࠣ ا  
Ⴉ मअྲورة إ༇໮اء ༨ဈ࡯ޢ ࡣ ൒ᑉᐽމܻر اࡩყީޟޢࠦ ፥ጿ ߘ࣠اᐱᐟყ჈ܻ، ࠁޢݟ اࠧޯࡺݝ ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱول ୓กߥ࢖

 ཯ག ყީاࡩ मकଛଓ ݑࡼ ا ୆ܻن  ก ߄ادၮ Ⴁྲوၮܻت إ ଐଌا যওޢ ࢵܻت ކߥ ߥਔ৹ ໠ໄ೘ಹܻرا ༝༎م اࡩ ኅቱي أ ୹୪ଛଓ ا ا
  ݹߥ߄م إፑ፟ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اଐଌࣀ࣓وኆቱ ቿቱراࢵࠦ وࡷެ߰ اࡩ౰౔ࠀޢ࢝ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ

:໠ໄأࢵܻࢵޢ ໠ໄ୍คܻၴ ݊ࣃܻرݹଐଌا যওކߥޢ ፥ጿ ࠦޟყީܻࡷࡣ اࡩၮ ߃ၯܾݹ   و
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢযও اႡଐଌྲوع ࡷࡼ ࠁޢݟ اࠀޯޢܻر (اଐଌ࣠ߘ݊، ୓෺ݘள஭ ހܻࡩݘႫܻެྲ اࡩყީޟޢࠦ اमक࣓ଐଌة ፥ጿ ކߥاଘଐول: 
 मक࣓ކ ཯དྷܻࡩޢࠦ، ۑۑۑ) واࡩଐଌ࣠ارد اଐଌوࡩޢࠦ، اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واଛଓܻدة اଐଌܻࠅޢࠦ، ا୓คଗଓاࡩࣀ࣠ق، اࡩ࣐ܻߘࠦ ا

  ހܻࡩ઻ၮ ፥ፑܻޯે اႡଐଌྲوعۑ

 :።ጒܸޯ ઻ે اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡦ ၮ ح౰౔ Ⴁྲوع اଐଌߥ ଐଌޢ߃ ا ݑࡼ ୐งߦ භචൺࡴ   ཯དྷ ݘࠦ اࡩ މܻر اଐଌޯ࣠ߘ ଜଓܻހ ள஭ ୓෺ݘ
ଜଓا ે઻ၮ ഁ೨मअ วคܻஎैޢ࣐ࠦ ހࠢ وࠧ߃ا اഷവറޟࠦ اࡩߦެޢࠦ واࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ا ყީاࡩ ે઻ၮ ྲوعႡ൞ᒑᐽ މܻر اࡩࢥܻرة

މܻر  ެܻߙ݊ وآ ࡷࡼ ࡷ ࢥޢߦࠢ  ࡷܻ ࢵޢ ࡷ߄ى  ቿቱ و ࣀᇴᇍن واࡩݘࡺܻ ༨༦ࠦ اࡩ  ે઻ ၮ ᑑᐽቦሼݹࠦ و واଐଌܻد
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢܻه ހ ଐଌ࣠اء أو اಛ ಗॅث اळ ً ކ ࢵ࣠اء ޟࠦ  ყީॅث اࡩळ Ⴁྲوع ކ ଐଌ߄اث اၰ ୆ࠦ، ߙܾ กܻ༬࿻إ

  ۑ)16(اႩଗଓྲار ހࢧႁࠦ اࡩݘࡺܻل

 :ྯوع႞൛ᒎᐺ ࠣݶߢޟࠣ واࡦߣީޟ ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ހᇯᆝ ໠ໄ ࡷࡼ دراࢵࠦ  دراࢲࠣ ا஋ॅ߁وى اࡦჱࢽࣝ
୍ࠦ ݑࡼ دراࢵܻت  ง౰౔ଐଌا ၖ࿏ܻޯެޢࠦ، ࠁޢݟ أن اࡩ ݹߥޢࠦ ودراࢵࠦ اஎै߄وى اࡩߦެ اஎै߄وى اࡩჴࣀ࣠
ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ  ޢࠦ  ࢵܻت اஎै߄وى اࡩߦެ ፥ጿ درا ީ߄ء  ߘ࢖ار اࡩ  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ࣠ߘߎ୓෺ ࠦݹߥޢ ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎैا
ޢܻر اଐଌ࣠ߘ݊ اଐଌެܻࢵݪ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع وࡷܻ  Ⴁྲوع واࠀޯ ଐଌࡴ اᄽ஛ܻج و୓คଗଓࡴ اᄽ஛ ߄دඳඣ൭ ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ߙީެܻء

วง౰౔ݓޢࡣۑ ݹఴఠ ࡩޢߎᇴᇍݹࠦ وކ   ઻ၮે ذᑑᐽ ࡷࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ اࢵჴ޲ࡺܻر
 :ࠣݶߢޟ   دراࢲࠣ ا஋ॅ߁وى اࡦჱࢽࣝ

ݹࢇ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ࣀ࣠ ჴޢࠦ اࡩ ޯࠢ ዙዋݘ ࡷܻ ݑ୹ߙ ࣀ࣠ݹࢇ ࠁࣀݪ  ჴࠩ࣠م اࡩ ፑ፟ ࡷߦ ଘଓ إ ݘ࢖ض أو ୓ค
)AMA(*  ر أو اࡩࣀ࡯݊ أوᇴᇍߙଛଓا ၖ࿒وमऒو ౰ేݘఱఠߦޢ߃ و୐ง࣐ޢ࣊ و඲ඣ൴ ܻࠦࢢஉैاࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا " :

  إፑ፟ إࢸީܻع ၰܻၴܻت اஉै߄ࡷܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ೘೉ଗଓܻم ዙኸ࡯ޢܻت اࡩޯީܻدل واࡩ཯དྷ ކ࣓دي

  )17(اଛଓߙ࢖اد و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺܻت" 

ߥ߄मअات  ީܻرات واࡩޯ ၮࠦ اଘଓࠀޯ ࣠ዙಣಝ ،ྲوعႡ ൞ᒑᐽ ࠦݹߥޢ ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎ ࢵࠦ اै ࢧ߄ ਔ৹را ݹߥ
Ⴁྲوع  ଐଌႅܻت ا ઻ે ࡷެޯ ၮ ࡯ݪ ެܻك ࣍ ᇴᆝن ࠧ ࡷܻ إذا  ༨߄د  ဈ ཯དྷ ࢵࢪ اࡩ ଛଓࢵܻࡩޢݪ وا ଛଓوا
 ቿቷࢵޟ ଛଓݑࡼ ا ހࠦ  ܻၴଗଓا ፟ፑ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا  ധ୨ఱ ఠ ሯሡ ሁ ،ଘଓ ࿃Ⴉ أم  ዙ࢖ه اଘଓߙ౰౔ا ኸ لൎ൉ၯ

:ࠦ୆งଜଓا  

 ࡷܻ ࠧ࣠ ᄽ஛ࡴ اࡩࣀ࣠ق اࡩᇣᇍ્ وࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ه؟ -1
2-  ፥ጿ ၯ߃ا  ఴݓޢቻቷ آ ఠ ݘ߄ ߥࠢ ހ ༨ဈ ፥ጿߥޢ Ⴁྲوع  ଐଌࡷࡣ ا ཯དྷ ݹܾ ݘܻت اࡩ ᄽࡴ اଐଌީޢ ஛ ࣠ࠧ ࡷܻ 

ࠀ࣠ل  ଘଓت د ஊܻࡩޢ໠ໄ واࠁޯࡺܻ ࣀ໠ໄ اै ݘࡣ اଐଌެܻߙ ଐ࢖ކߥ໠ໄީ، ورد ߙ ଌا ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌީܻر ا اଘଓݑޯ
 ۑࡷެܻߙࣀ໠ໄ ၴ߄د، و೘ೆ࣊ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واଛଓࢵݘܻر اଐଌࣀਔৼܻة وا༬ဈଘଓܻܻࠧت اࡩࣀܻހߥࠦ واଐଌޯ࣠ߘݘࠦ؟ 

ޢܻ أو    -3 ༇໩ଛଓى ࠅݓ࢖اߙ Ⴁྲوၮܻت ا ଐଌࡷ݊ ا ࣀࠦ  Ⴁྲوع ൞ᒑᐽެܻߙ ଐଌݘܻت ا ፥ፕ ކ࣠ߘ ࡷܻ 
 ߘ࣐ܻݑޢܻ؟

ݹߥޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع؟ -4  ۑ)18(ࡷܻ ፥ፕ اၒᆆൎ൉ଐଌ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᑃᐽࣀޢܻࢵܻت اࡩჴࣀ࣠
:ܻࠩᚽࡷࡼ أࠧ߄اߙ ཯དྷواࡩ 
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  ࣀ࣠ق ᑃᐽ ્ᇣ ᇍࡴ اࡩᓉ ᒴၤا ਔ৲߄༨ဈྲوع، وႡ ଐଌܻط اఴ ఝ ે઻ ၮ ݊ߘ ࣠ޯଐଌࡴ اࡩ࣐࡯ݪ اᄽ஛ मअߥ߄ ކ
ݹߥޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع؛  اଐଌ࢖ކߥݪ واࡩ༨࿻ྲႡࠦ اࡩჴࣀ࣠

 ਔ৲ ༨ဈ  ܻಛ߄ ಗ ݘ࢖ض ୓෺ ࡓࡼ أن ೘಼ ཯དྷ ࣀࠦ اࡩ ၴܻت اଐଌެܻߙ ࣀ࣠ق ودر ރ࣠ع اࡩ ᇯᇍ و ࠧޢ
 اႡଐଌྲوع؛
  ࣐ޢ࣊ ༧ဈࣀޯߥީࡣ و ଐଌوا ྲႩ ܻஊैوا ࿃Ⴉ ܻଐଌا ፥ጿ  ܻᐱ ᏹܻܻࠧ༬ဈࢵݘܻر وا ଛଓ࣊ ا೘ ೆ ਔ৲ ༨ဈ߄

ݹࠦ؛  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩࣀݘ࢖
   ࠦݹߥޢ ߥ߄मअ اࡩߦࠖ࣠ة اࡩჴࣀ࣠ ࣀޯߥ઻ީ્ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކ ଐଌوا ፥ፑܻஊैݘ࢖ض ا ކߥ߄मअ وކ࣠ࢢޢߎ اࡩ

 ඳඣ൴߄৲ਔ ࠁࢧࠦ اႡଐଌྲوع ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق؛
  ࠦࢢޢ ၯ߃ اࡩޯ࣠ ࡷ݊ أ Ⴁྲوع  ൞ᒑᐽ ࿃Ⴉ ࡺ࢖ اଘଓߙ౰౔ا ࣍࣠ال اࡩݘ  Ꭸᎉൎ൉ ଐଌܻج ا୓ คଗଓࠖࡴ ا ༨ဂ

  ۑ)19(ردود ߙݘࡣ اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ واଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر
ݘࠢ   ୆ก ࡓࡼ೘಼ ܻܻج ࡷ୓คྲوع ࡷࡼ إႡଐଌࡓࡼ ا೘೉ ፥ደ ܻج୓คଗଓ୍߄أ ߘީࡣ اง ݹࢇ ߙީࠒ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

وࡩყࢪ اࡩݘࡓࢪ، وࠧ߃ا ࡷܻ ༬࿻ݘࡣ ಛಗܻ أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰౎ى واࡩቧሼܾ୓ข ཯དྷ ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ༧ீ࢖ၴܻت 
ፕ ࠦراࢵኆቱࣀީࠦ ࠧ߃ه اჱހܻࡩ ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค ܻࡩޢࠦ وࠧ߃ا ݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠نଐଌراࢵࠦ اࡩߦެޢࠦ واኆᒗᐽ تൎ൉ၯࡷ߄ ፥

  Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଐଌߥ౰౔ح إ୆กܻ༬࿻ࠦۑ

  دراࢲࠣ ا஋ॅ߁وى اࡦߣީޟࠣ واಘಔީ߁ࢲޟࠣ:
ၰࡣ  ࡷࡼ ୹୪ا ࢵޢࠦ  ޢࠦ واಛಗެ߄ࢵޢࠦ ቿቷၰ୹୪ أࢵܻ วค اࡩߦެ ߙࠦ اஎै࣠ا ᇴᆝ ޢࡣ ޢܻم ඳඣ൴࡯ ౰౎ اࡩߥ ݹݘޯ

୐ง ࠦ୆ߦ คᇴᇍࡷࡼ إࡷ ࢵࠦ اࡩޯࠒߥࢇ  ࠧ߃ه اኆቱرا ༨ܻول  ဈ ྲوع ࠁޢݟႡ ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ޢ߃ درا
ݹࠦ  ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓߦ࢖ص ا ᇴᇍر واࡩ ࡷࡼ اଛଓߙ  ਔ৲ ኆቱ اࡩݘ߄ ߥ߄ ކ࣠ ޢࠦۑ ߙ ޢࠦ اࡩߦެ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ Ⴁྲوع  ଐଌا
ၮ߄د   ॡॏ ୍෺ ࡓࡼ ᚻࢵ࣠اق وࡩ ଛଓا ፥ጿ ޢܻ  ࡯ݪ ࠁߥޢߥ ఴީ݊ ࣍ ఠ ႅܻت ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯ ୓ก ߥ࣠م ެࠦ ކ اଐଌݘޢ
ࢵळॅب  ଛଓوا ࠦၰ ܻޯଐଌܻج ا୓ คଗଓ࣐࢖ق ا ޢܻ، ߙ ޢ߃ه ߙެ ࡓࡼ ୐งߦ ೘಼ رᇴᇍ ࠧ߃ه اଛଓߙ ࡷࡼ  ༨߄ود  ீ

ଐ࣠اد  ଌކ࣠اߙ࢖ ا ࢵႀޯ߄اࡷࠢ، و ౰౔ح ا ࡩ፥ጬ࣠ اଐଌߥ ࣃݓޢࡣ اࡩޯࡓެ࣠ ჴࣀޯ࡯࢔ࡷܻت اࡩ ߙࠦ ࡷ ᇴᆝޢࠦ و اଛଓوࡩ
  ا༇໩ଛଓىۑۑۑا༨ဈ ᅵै߄د ࡷܻ إذا ᇴᆝن اႡଐଌྲوع ࢢᑃᐽ ܻஊैܻޯެߦޢ߃ ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢۑ

Ⴁྲوع  ൞ᒑᐽ ࠦޢ ၴܻت اࡩߦެ ৲ਔ اଘଓࠁޯޢܻ ༨ဈ ፟ፑ߄ ޢࠦ إ எ߄وى اࡩߦެ ࢵࠦ اै Ⴐྲف درا ୐ง ࠢެ وࡷ
اஎै߄৲ਔ اൎᑉᐽزࡷࠦ ఴఝଗଓܻݶࠢ وఴఠݓޢቻቷ ࡷࡼ أرا࿃Ⴉ وࡷ፥ጕܻީ، و౮ేࠩ༬ဈات، وࡷݘ߄ات، وآଘଓت، 

ޢࠦ،  ࡷ࣠اد أوࡩ ߥࡣ، و ࢵܻݶࡣ ރ ፑ፟ وو ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦ೘ ಹൎ൉ଐଌޢܻ، ا ྟྲݹࠦ، واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ྅ ࡷ࣠ارد
اࡩޯࢧࡺযও اኆቱاႡ൞ᒑᐽ ્઻ၯྲوع، ዙዋमऒ Ꭸ᎜ࠦ اஎै࣠اวค اࡩߦެޢࠦ واಛಗެ߄ࢵޢࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ إፑ፟ ކߥ߄मअات 
ࡷࡼ  ݘࠦ  मअଗଓادات اଐଌޯ࣠ߘ ߥ߄मअات ا ޢݟ أن ކ ࣃݓޢ࡯ޢࠦ، ࠁ ჴݹࠦ و اࡩ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓࡩޢߎ  اᇴᇍ ޯᑃᐽ

ࡺܻ ކ ެყჅ ،ࠦݹߥޢ ࣀ࣠ ჴࢵࠦ اࡩ ઻ે اኆቱرا ၮ ࿃႓ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ࡺ߄ Ⴁྲوع ކݘޯ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ߥ߄मअات اࡩޯ
ࡷࡼ  ࡷ߄ၯࡣ  ࢵޯࡓ࣠ن   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢵࠦ اࡩߦެ ઻ે اኆቱرا ၮ ౰ే ༅໮ء ࡁީ  ፥ጿ ࡺ߄  ݹࠦ ކݘޯ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓا

 اଐଌ߄ൎ൉ၯت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ دراࢵࠦ اஎै߄وى اଐଌܻࡩޢࠦ و༨ဈ߄৲ਔ ر༨ဂޢࠦ اႡଐଌྲوعۑ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡷࡼ اࡩࢧݘݪ   މܻر  ޢࠢ آ ࢵࠦ ࢵ࣠ف ݹၮ วง౰౔࡯ ༇໮اء ࠧ߃ه اኆቱرا ፥ጿ إ ၮ߄م اኆቱߘࠦ  ࡓࡼ  ᚻࡩ
  ᐱᐜެ༬ဈܻ، ࡷ޲ࡣ: 

- ᚻߥࢇ اࡩ༨࿻ ଘଓ ࠖࡴ༨ဂ ྲوعႡارކߦܻع إߘܻࡷࠦ ࡷ ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ،ܻج୓ค്ᑉᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࡓߦܻءة ا
  اࡩᆿᇍޯߦࠦ اኅቱي ݹߥਔ৹ ᒋᑧوره ߙ࢖ص اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

-  ،ቿቷܻ࣍ၮ ܻ࣍ߘܻت ܻᐱᏳ تଘଓܻ༬ீ ፥ጿ ୓࣠اߙ࢖ ቻቱ ࡷࣀޯ࡯࢔ࡷܻت اࡩჱࣃܻط أو  ෺ ଘଓ ྲوعႡإߘܻࡷࠦ ࡷ
 ۑ)ያዪ )20ܻ ݹ࣓دي إၮ ፟ፑ߄م ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ᐺ ܸࠣࡦޟ଍ଉݶ࡬ޟࠣ وا ࣝৡ৒঴߁وى ا஋ॅྯوع:دراࢲࠣ ا႞൛ᒎ 
ᐱᏹ߄ف دراࢵܻت اஎै߄وى اଐଌܻࡩޢࠦ إፑ፟ إ༇໮اء ዙኸ࡯ޢࠦ ၴ߄وၖ࿏ܻޯެᑃᐽ ቿቱ اࡩ཯དྷ ݹযঠ اஊैࢧ࣠ل 
ޢࠦ  ၖ࿏ܻޯ اଐଌܻࡩ मऌاز اࡩެ ፑ፟ إ ࢢ࣠ل إ ࣀཀྵཏ اࡩ࣠ ჴႾ ཀྵདྷى ࠁ༇໩ଛଓ எ߄وى ا ࢵܻت اै ࡷࡼ درا  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ
 ᑻᑧ ઻ે ކ ၮ ࢧ࣠ل ஊैހࡣ ا ፥ጿ ࡷߥܻ Ⴁྲوع  ଐଌܻب ا༨༦ ܻࠩ أ ඳඣ൭ ཯དྷࡺ࡯ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯ

ܻଐଌا ᇯᇍޢಛಗا ਔ৲߄༨ဈ ݊ެܻߙ݊، ࡷଐଌا ഭ഑ᚻࡓެࠦۑ وࡩያዪ ࠦߦᆿᇍ࡯ޢࠢ أߘࡣ ކၮ วง౰౔ي ݹኅቱࡷ޲ࡣ واଛଓا ፥ፑ
ކࠢ  ࡯ߎ ਔ৿ߙߥܻ ޯ༧ீ ࠦߙ ݹࠦ ࡷݘ࢖ ፥ጿ اࡩީ߄ا ༬ݪ  ࿻ ྲوعႡ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ၴܻت اଐଌܻࡩ ࡷࡣ اଘଓࠁޯޢܻ ᇴᆝ ࣯࣐ ރݓ
اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر ᇯᆝ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩ཯དྷ ކ઻ၮ मक࣓ે ߘযও ࠧ߃ه اࡩޯ߄ߙߥܻت ൎ൉ၯل 

  اࡩݘࡺ࢖ اଘଓߙ౰౔اႡ൞ᒑᐽ ࿃Ⴉྲوعۑ

ࢵ ހ໠ໄ درا ߘࠦ  ൎ൉ࢠޢ߰ اࡩݘ ࡓࡼ ކ࣠ ೘಼ ᑑᐽቦሼ ࢵܻت ݹߥޢࠦ ودرا ࣀ࣠ ჴ߄وى اࡩஎ ܻت اै
 ቿቷၯاኆቱޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ا ޢࡣ اࡩ ౰ేၯଛଓة ࡩޯߥ߄मअ و༨ဈ࡯ ധ୨ఱ ا ఠ บค ᇴᆝ ޢࠦ، إذا اஎै߄وى اଐଌܻࡩ
ߙܺن  ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ،  ޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اஉैܻرၴࠦ واࡩޯ ᐱܻ ހܻࡩ ᐢ᠍ޯ࣠ߘݘࠦ وࡷߥܻرଐଌادات اमअଗଓ وا

൉ၯ ྲوعႡ൞ᒑᐽ ቿቷၯاኆቱ࣠د اࡩޯ߄ߙߥܻت ا୐ก ݹߥޢࠦ ކ࣠ߙ࢖ أࠧࡴ ൎل ၖ࿏ܻ୓ค دراࢵܻت اஎै߄وى اࡩჴࣀ࣠
 ዙኸ࢖ه اଘଓߙ౰౔ا࿃Ⴉۑ

  راݽݕܸ: واߕ݇، ࢟ݕࣝݽܸت دراࢲܸت ا஋ॅ߁وى ።ጼ ا஋ॅ࢑اफࣿێ 

ࡺܻم  ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࢵݘݝ إ ࢵޯߥൎ൉ل  ଘଓݘ߄ ا ܻࠩ وހ ᆿᆝܻ࡯ߎ ࠧޢ ޯ੆੅ਰ ቿቱ ቧሼ मंو ࣀީࠦ ॺॱ५࢔ا ჱހܻࡩ
 ᑻᑧ ፥ጿ ކ ࣀޢ߄ه  ༬ဈ ޯࠑ࣐ޢ࣊ᑃᐽ ቿቱ ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع دراࢵܻت اஎै߄وى وࠧ࣠ ࡷܻ ၰܻوࡩݝ ૓ૻܻހࠦ اኆቱو

 ཯དྷ ݘܻݹ౰ే اࡩ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡯ݝ ዙ዇ ࠦߥ ୆ช࣠ࢢ߄ارܻࠧ ࡩ ܺᄣ ة౰౔ ൎ൉ၯ ܻᐱل اࡩߦ ᐕ࡯ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ೘಼
 मं࢔اஎैܻހ ࡷܻ دߙ݊  ߥܻدات  ୓คଘଓݘ࢛ ا ߥࠦ ଘଓߘݝ ހ ୆ช࣠ࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩ ᚻݹ݊ۑ ࡩ ࣃܻر ଐଌا যওޢ ޢࠦ ކߥ ዙኸ࡯
ࠁޢᐱᐟܻ إፑ፟ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ا౰౎உैات اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه اവറ഻ܻل، ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ 
ࡷࡼ  ࡩݟ  ݘᎨ፻ܻ اࡩ޲ܻ ߘࠦ دول اࡩ ઻ે ހܻ ၮو ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ߙ࢖ࢠݝ ཯དྷ ݘܻݹ౰ే اࡩ ଐଌࡩީݘ࢛ ا أ༇໩ى ࠀࢥݘݝ 

ݹࠦ اࡩ཯དྷ ࣍࢖ف ހݘ࢛ اಛಗޢ ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ޟܻت اኆቱوࡩޢࠦ، ߙบคᇴᇍ اࡩჴެޢႅࠦ ߙࣃࡣ اၩ࡯ݪ اଐଌࣃܻر
 ፥ጿ  ܻᐱ ᐟࢵݘޢܻ ࡷ ࣏࢖ةۑ و ޯެଐଌࠧ߄اف ا ଛଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ࢵܻت  ࠧ߃ه اኆቱرا  ે઻ ၮ ࡺ߄ت اݑޯ
اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯީݘޢࠦ ॵॱ५ܻرج ፥ጿ ࠧ߃ا اവറ഻ܻل ၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ ዙኸ࡯ޢܻت ا༬စଘଓܻز 

፟ፑاࡩެ࣏࢖ إ Ꭸ᎙ :ܻࠩዙ዗اءات ࡩݘࡣ أ༇໮ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ  
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 ࣀ ࢵࠦ ਔ৿ݑযও اଐଌ࣓ࢵ ዙܻل اಛಗެ߄ ኸأ ፥ጿ ࢧࠦ  ޢࠦ ࡷޯࠑࢧ ᇯᆝ ߙެ ޢࠦ ᐱᏳޢܻ ܻت اࡩ࣠࣍ެ
 وا༬စଘଓܻز؛
  ݹࠦ ࡷ݊ ކ࣠ࠅޢࠢ اࠧޯࡺܻمଘଓو ᇯᆝ ࡷࣀޯ࣠ى ે઻ၮ ࠦدراࢵܻت ࡷޯࠑࢧࢧ วงᇴᇍܻء ࡷఴఝإ

 ၯܻص ࡩଘଓॅळݹܻت اഷവറ࢖وࡷࠦ؛
 ޯܻހݘࠦۑଐଌܻز وا༬စଘଓܻل اዙኸأ যওࡩޯެ࣏ ཯ཏߙ ᇯᇍޢᐱᏳ ة౰ేީورࢸࠦ ࡁ ᇯᆝ ݑࡴਔ৿  

ॡॏ ݹ ୍෺ যওޢ ߘ݊ اࡩޯߥ ፑ፟ أن وا ࢢၰൎ൉ܻت إ ଗଓࠧ߃ه ا ࡷࡼ  ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮ߄ة وၮ ࡷࡼ   ፥ጕܻݘ
  ࡷࣃ୓ข ᇯᆝܻݘள஭ أࢵܻࢵܻ ب:

 ܻࠧ؛मअݹࠦ وކߥެޢܻت ކߥ߄  اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ اࢵჴޢݘܻب ࡷࡓ࣠ރܻت اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
  ܻل اࡩݘܻࡷࡣଐଌأس ا༟༎ ਔ৲߄எैྲوع اႡଐଌا ࠦၴܻၰ ݑެ߄ ࠁࣀܻب ፥ጿᇴᇍاࡩ ౰ేၩ ࠧޯࡺܻمଘଓا

 ୐෺ ܻያዪݘࡓࢪ ఴఠ ે઻ၮݓޢࡣ ࠧ߃ا اႡଐଌྲوع ၯܻࢢࠦ ଘଓܻၰ ፥ጿت اࡩ༇໩ܾޯ ا༝༎ࡷ཯ཏ ࡩޯެߦޢ߃ه؛
  ཯དྷ ݹࠦ وࡷܻ ༧ဈ࡯ߦࠢ ࡷࣃቿᇝᇍ آၴܻل ا༬စଘଓܻز اࡩ ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݘ፥ጕܻ ࡷᐱᐟܻ اၩ࡯ݪ اଐଌࣃܻر ކ

 ࡷࡼ آމܻر ࢵ࡯ީޢࠦ ༧ဈ ે઻ၮ࣐ޢ࣊ وކߥ߄मअ ކᇴᇍࡩޢߎ اႡଐଌྲوع؛
  ᑑᐽਓ৹ ࣀܻހܻتஊैݑࡼ ݌ޢܻب ا ൎ൉ݹࡣ، ߙࢥ ࣠৤৕ষߦࠦ اࡩߥ࢖وض واᆿᇍ୓ก ࠧޯࡺܻمଘଓ߄م اၮ

ݹ࡯ޢࠦ  ࣠৤৕ষاࡩީ߄اݶࡣ ا ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌݹ݊ ا ፥ጿ ހݘ࢛ اኆቱراࢵܻت ୓෺ ܻያዪݘ߃ر ࡷݘࠢ ઻ၮે أ༨༦ܻب اଐଌࣃܻر
 اၰܻޯଐଌࠦ؛
 ߄ام ࡷႀޯࢵ ߘ݊ ا ࡷ݊ اࡩ࣠ا ߦࢇ  ୓෺ ଘଓ ࡷܻ  ࠧ߃ا  ޯܻم و ቧሼ اࡩ ቿቱ اࡩޯܾ ܻၰ ፥ጿ  যওޢ ݘܻݹ౰ే اࡩޯߥ

ޯ߄ߙߥܻت  ࡓ࣠ن اࡩ ࣀޯࠒޢࡣ أن ކ ଐଌࡷࡼ ا ߥࡣ  Ꭸ፻ ރ ၴ߄ا إن  ެܻدر  ࡷࡼ اࡩ ރࠢ  ઻્، ࠁޢݟ ا اࡩݘࡺ
اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ୐ง ቿቱܻၰ ፥ጿߦޢ߃ اႡଐଌྲوع ࡷ࣐ܻހߥࠦ ೘೉ܻࡷܻ ᑃᐽޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ، ߙࠩެܻك ހݘ࢛ 

ކ઻ၮ मक࣓ે دߘࠦ ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن  ፥ፑܻޯ إၰ߄اث ᒋᑧၯ  اၰଛଓ߄اث ౰ేၩ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ اࡩ اࡩჱޯީ࣓ات وހܻࡩ
 ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ؛

  أو دݑࡴ ܻᐳႮߦޢ༧ဈ أو ว෷ྲاႮݑߦܻء ࡷࡼ اࡩଗଓ޲ࡺܻر ࡷ޲ࡣ اჴࢵଘଓوࠁ࣠اߙ࢔ ا ว෷ྲاႮاࡩ
઻ၮ मकે اߘޯࢧܻدݹܻت  ಛܻ ࡷࡼ أ ಗ ܻوࡷ ፥ገܻᐱᐟެޯߴ اࡩ ଐଌܻج ا୓ คإ ፥ጿ  ቿቷၯاኆቱܻج ا୓ คଗଓࡷࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ا

  ۑ)ఴఠ )21ݓޢࡣ اႡଐଌྲوع وކᇴᇍࡩޢߦࠢ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ
  اࡩࣀ൞ᒑᐽ ཭ཅ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ፥ጿ اሯሡሁ :፥ጘଜଓ ކ࣏ࠩ࢖ ݑޢ࣠ب اଘଓࠀޯޢܻر

  ࢵ࣠ء ፟ፑީޢݘܻت ݹ࣓دي إଐଌا ፥ጒީޢݘܻت وࡷެ߄وଐଌي اमअࡷ߄ ፥ጿ ة౰౎ உै߄م ކ࣠اߙ࢖ اၮ
ݹࢇ واࡩީޢ݊؛  ކ࣠ߘޢݝ اࡩჴࣀ࣠

  ፟ፑݹ࣓دي إ ว෺ࡴ وރ࣠ݑޢࠦ اࡩޯ߄رᐱᐜ᠃رਔ৿ وކ࣠ߘޢݝ ،໠ໄ࣠࣌ߦଐଌا ໠ໄࢵ࣠ء ކ࣠ߘޢݝ ކݘޢ
 ࢵ࣠ء اࢵޯݓൎ൉ل اࡩ࣐ܻߘࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ၯܻࢢࠦ أ୐ชܻء ࢵެ࣠ات اࡩჴࣃݓޢࡣ اଛଓوፑ፟؛

 ܻޢ ߘߎ ࢵ࣠ء اࠀޯ ࢧޢܻރࠦ وކ࣠ ޢܻت اࡩ ࢧ࣠ر ዙኸ࡯ ፑ፟ ߘ ݹ࣓دي إ ࢧޢܻރࠦ  ዙܻل اࡩ ኸ ر
 ۑ)ఴఝ )22ܻط اႡଐଌྲوع
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ࢖م ހݘ࢛༨ဈ ޲ࡺܻر: ߙߥ߄ჴࢵଘଓྟྲݹݘܻت اྋو ໠ໄߘ࣠اރ ܻᐱᐜხఱఠ ཯དྷݑީܻء اࡩଛଓاࡩߥޢ࣠د وا
ࣀჴ޲ࡺ࢖ اஉैܻص  ଐଌا ݊ެ ೘೉ ཯དྷ ፥ጿ ࡷެܻ࣍ࢇ ࡷݘޢެࠦ أو اࡩߥޢ࣠د اࡩ  ࠦެ ݹ݊ ࡷݘޢ ࡷࠦ ࡷࣃܻر اࡩߥ࣠اރ໠ໄ إߘܻ

ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓࢢࠦ ا ܻၯو ࠦެ ఴ࣐ࠦ ࡷݘޢ ఝأ ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓول أو ࡷࡼ ا౰౔ ޲ࡣ اࡩީ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡷ ଘଓا
ᇴᆝྲت اࡩ࣐౰ేان واၰൎ൉ଐଌࠦ اࡩಒ౷ၰ ॡॏ୍ง ཯དྷاً ઻ၮે اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ ႖ 

 ޢࠦ؛ხެࠅଛଓا ቿቱܻݓޢࡣ اࡩݘࡺఴఠ ે઻ၮރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ و ે઻ၮ ࠦߦ࢖وࢠଐଌاࡩߥޢ࣠د ا 
  ፥ጿ ࡩ࣠࣍ࡼ  ୐ܻء ا กࡷࡼ أ  ໠ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌ วค ܻၴଛଓا በሼࣃܻر ઻ે ࡷ ၮ ࠦࢠ ޢ࣠د اଐଌߦ࢖و اࡩߥ

५ اࡩݘߥܻرات ݊୆ก ݹࠦ وߘޢ࣠د  ჱॺॱࣀޢܻت اଛଓࠅხެޢࠦ؛ހݘ࢛ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
  ޲ࡺܻر ߘ߄ ކࢥޢߎჴࢵଘଓܻܻࢢࠦ ހஉैྲݹݘܻت اႡჴواࡩ ໠ໄߙܻࡩߥ࣠اރ ᑑᐽذ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

 ፥ጕܻީ ଐଌأو ا ࿃Ⴉ ࣃݓޢࡣ ൑ᑉᐽرا ჴࢵ࣠م اࡩ ݹܻدة ر ޲ࡣ ز Ⴁྲوع ࡷ ଐଌا ે઻ ၮ ࡩޢߎᇴᇍ ީܻء   وކ أݑ
Ⴁྲوع ࡷ޲ࡣ  ଐଌا ે઻ ၮ ކࢥޢߎ أݑީܻء ࠦެ ࢸ౰౔اܻ࣍ت ࡷݘޢ ࡓࡼ أن ކࢥ݊ ا ೘಼ ᑑᐽቦሼو ،ܻࠧ౰ేၩو

  ۑ)23( ߘܻރ࣠ن ዙ዇ܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ
:ࠣೕೆܸஆॅا  

  اࡩޯܻࡩޢࠦ: اࡨያዪ ߰ၕ࿎ܺޮޫܻ ࢵީࢇ ୓෺ࢥ

ࢵޢࠦ   - ၰࡣ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ اଐଌ࢖ا  ਔ৲ ࢥࡺࡼ اࡩݘ߄ ୓෺ ྲوعႡ ޢযও أي ࡷ ޢࡣ أو ކߥ أن ༨ဈ࡯
اଐଌޯޯܻހݘࠦ واᇴᇍޯଐଌࡷቿቷ ߙޢࡺܻ ༨ဂ ܻᐱᐟყჅޢݟ ୓ขࡓ࣠ن ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ळީჴ჆ॅر 
ၮܻدة  Ⴁྲوع أو رߙࢥࠢ أو إ ଐଌީ࣠ل ا ߘ࢖ار ߘ ݹࠦ ހ༧ဈܻܻذ  ܻᐱᐟاࡩ ፥ጿ ࢵܻت ఱఠࡺ߰  ፥ጿ ࢸᇯᇍ درا

ޢࠦ ଛଓن ዙኸ࡯  ቻቷປ຀ఴ ఠ  ࢵܻت ࢵႀޯ߄ام درا ࢸޢ߄ ހܻ ༟༎޲ࡺܻري اჴࢵ ଘଓߥ࢖ار ا ༧ܻذ اࡩ ဈࢢެ݊ أو ا
اஎै߄وى ೘೉࢖ ހܻࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࢖اၰࡣ ༨ဈ߄د ቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ࣍ީߥܻ ࡩᑻᑧޯ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ ࡷܻ إذا ᇴᆝن 

 ࢵޢযঠ ا୓คଘଓߥܻل ൞ᒑᐽ࢖ቿቷၰ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ أم ଘଓ؛
ݹ݊   - ࣃܻر ଐଌݘ࢛ ا ࣃࡣ ހ ࣃቿᇝᇍ ߙ ޢܻ ࡷ ޢࠦ ၰܻࡩ ኆቱول اࡩެܻࡷ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ݘ፥ጕܻ اࡩݘ߄ ކ

ࡷࠦ ࢵܻހߥܻ واࡩ ݹࠦ اଐଌߥܻ ৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ৒ষࡷܻم ا ߥܻ أ ޟܻ وၮܻݶ ᇯᇍఴ ݑީ ఠ أࢢީࠒݝ ཯དྷ
ݹ݊ اࡩࢥࠑࡺࠦ أߘޢࡺݝ دون وࠅ࣠د دراࢵܻت ൞൙ၮޢࠦ دߘޢߥࠦ وࠧ࣠  ߙܻࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر

ᇴᇍࡩޢߎ إ ୓คߴ ݑެࠢ ކ ઻ે ࢠܻࡷܻ  ၮ ࣀ࡯ݪ ኅቱي اރݘࡓࢪ ހܻࡩ ୹୪ଛଓ ا ࣃܻط ا ჱة اࡩ౰౔ ࣍࣠ل ߙ ߙޢࠦ 
ݹ݊؛  ୹୪دودݹࠦ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻر

اࡩࣀ࡯ީޢࠦ واࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ  إن اஎै࢔اमं ࡁݓ౰ేܻࠧ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩኆቷީان บคܻၮ ࠧ߃ه اଐଌ࣏ܻࠧ࢖ -
ݹ݊،  ࣃܻر ଐଌ߃ه اಛ ಗ ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ واଘଓߘޯ எ߄وى اଐଌܻࡩ ࢵܻت اै ޢࠦ ኆቱرا ޢࠦ اࡩᇴᇍߙ ዙ዗ଛଓ߄م إݑ࣐ܻء اၮ
ಛ߄ف  ಗࡓ࣠ن ا ࢵܻت ݹ ࠧ߃ه اኆቱرا  บ෺ ༇໮إن أ ཀྵདྷ ࢢࠦ وࠁ ܻၯ ޢࠦ أو ዙኸ บค࣠ࡷ ᇴᆝ ࢵ࣠اء
ࢢࠦ إذا  ܻၯ ،ྲوعႡ ࡷࠦ أي ࡷ ઻ે إߘܻ ၮ ࠦߥ ࡯ݪ اଐଌ࣠اߙ ࡯ߎ ࣍ ଐଌ لሯሡሓޯࢵ ࠧ࣠ ا  ܻᐱ ᐟࡷ ࿃႞ ყႻ༟༎ا

  ۑارง୍࣊ ا୹୪ଛଓ ހܻࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص
ݹ݊  ࣃܻر ଐଌࠁ࣠ل ا ৲ਔة  ఱܻؤଘଓت ၮ߄ ఠ ࣍࢖ح  ે઻ ၮ ࡯ݝ ዙኸ ࠦࣀ࡯ީޢ ࣏࣠اࠧ࢖ اࡩ ࠧ߃ه اࡩ  ᇯᆝ
 ܻᐱ ᐢࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢ  ፥ፑܻޯ ܻࠩ، ހܻࡩ ᐱܻ، ކᇴᇍࡩޢߦ ᐢࢵܻހߥܻ، ࡷࡼ ࠁޢݟ ރ࣠ݑޢ ࡺݝ  ཯དྷ أߘޢ ݹࠦ اࡩ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓا

 وࡷࣀ፥ጿ ܻᐱᐢዙ዗ܻ ࡷࣀܻر اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ



                                                                             ።ጏܸ࡬ޟࡷࠣ ࢵၭ  393  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

إن ࠧ߃ه اଐଌࣃᇯᆝܻ و౰ేၩܻࠧ أدت ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن إፑ፟ دراࢵܻت  اࡦެࣝ࢟ޟܸت:
ޢࠦ  ޢࠦ ކ࣐ީޢߥ ࡷࡼ اࡩެܻࠁ ଘଓت ࡷެࠑߦࢥࠦ  ଘଓޢࠦ وذات د ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩߦެ ࣀޯ࣠ى  ଐଌࢠݘޢߦࠦ ا

 ፥ጿ ݘܻم أو اஉैܻص أن ݹၯܾ߃  ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦۑ ኅቱا ༬࿻ݪ ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ ࢵ࣠اء 
اଘଓݑޯީܻر ൎ൉ၯل ߘޢܻࡷࠢ ਔ৹راࢵܻت اஎै߄وى ᇯᆝ اଐଌޯݓ౰ేات اഷവറޢ࣐ࠦ ހႡଐଌܻྲوع وان ݹݘࡺࡣ 

:ે઻ၮ  

 ܻၴ ߥ߄मअ اࠁޯޢܻ ୖࠦ ࡩޯ ෺߄ஊैޢܻت ا ઻ે اࡩޯߥެ ၮ عൎ൉ ႅܻرب اଘଓ࣍ Ⴁྲوع واࡩޯ ଐଌت ا
 اஉैܻرࠅޢࠦ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ᐱᏳ߃ا اവറ഻ܻلۑ

  اء༇໮ଗଓ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓݹܻࢠޢܻت ا Ⴉྲورة اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ౰౎༧ဂة اଗଓࠁࢧ໠ໄ୆෷ܻ وأࠀࢧ፥ገܻ ر
 ௪௎ኆቱ ࡷࠦ ا ߥ࢖ض وၯ߄ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ߙࠦ ކ ࣀჴ޲ࡺ࢖ ࡷݘ࢖ ൞ᒑᐽ ߰ޢჴ Ⴞ ᇯᇍఴ చ ࠦހ ॅळ࣐ଐଌࣀܻހܻت ا ஊैا

ޢ ݹ࡯ ࣠৤৕ষࡩޢߎ اᇴᇍ ઻ે اࡩޯ ၮ ةमक࣓ଐ ଌࢵޢࠦ ا ࡷࡣ اଛଓࢵܻ ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ܻࠧ ౰ేၩة وਔ৯ ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ࠦ وࡷ
 واࡩޯ߄ߙߥܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ وކ࣠ار༨ဈ ၑ࿒ߥߥܻࠩۑ

  ܻز ݑެ߄༬စଘଓࡩޢߎ اᇴᇍކ मअࡷࡼ ކߥ߄ ਔ৹ ଘଓ ܻز إذ༬စଘଓآၴܻل ا ቿᇝᇍࣃ೘ೃ ౰౗ࠧޯࡺܻم أࡁଘଓا
اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀݪ ༧ீޯ࡯ߎ اଜଓၴܻل اଐଌࡺࡓެࠦ ႓ྲݹݘࠦ، ၮܻدݹࠦ، ހ࣐ޢޟࠦ واଛଓࠁࣀࡼ أن ݹযঠ ࠧ߃ا 
اࡩޯߥ߄मअ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ݑ୹وض ࠁߥޢߥޢࠦ ކ౰౔ࠅࡴ ༧ீޯ࡯ߎ اଜଓၴܻل إፑ፟ ߘযও ރߥ߄ݹࠦ ᐳྜྋࡣ اଐଌߥܻرރࠦ 

 ࢖ߙࠦ ࡷܻ ༧ဈߦޢࠢ ࡷࡼ رၒ࿙ أو ࠀࣀܻرةۑوࡷݘ
  ࠁޯࡺܻلଘଓ ،ܻز༬စଘଓا ፥ጿ قൎ൉ރ࣐ଘଓراࢵࠦ واኆቱا ໠ໄة ࡷܻ ހ౰౔ࣀީܻن اࡩߦ ஊैا ፥ጿ ߃ၯଛଓا

༬ݪ  ࿻ اኅቱ Ⴁྲوع و ൞ᒑᐽ ࠦݹ ߥܻت اࡩެߥ߄ ઻ે اࡩެߦ ၮ मक࣓ކ ߘ߄   ཯དྷ ౰ేات اࡩ ݘ࢛ اࡩޯݓ ࠅ࣠د ހ و
 اଘଓࠧޯࡺܻم ༇໮ܺᄣ ܻᐱᏳاء ༨ဈ࡯ޢൎ൉ت اஊैࣀܻࢵޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଐଌߥ౰౔حۑ

 ܾޯ߄م اࡩၮܻ࣍࢖ة وശ വറ࣌࢖وف ا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ݘࡣ اࡩ ༬ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩޯߥޢযও واࡩ ൎ൉ၯ ቧሼل ዙኸ࡯
 اኆቱراࢵࠦ أߘ࢖ب إፑ፟ اࡩ࣠اߘ݊ۑ

  م౮౔ ཯དྷ ݹ࡯ ၰ߄ة واࡩ ࣠ଐଌا যওޢ ݘܻݹ౰ే اࡩޯߥ ߥყႾܻࢪ أو ࡷ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݊ࢠ Ⴉྲورة و
 ે઻ၮ ܻتၮྲوႡଐଌا ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌࡓࡼ ࡷࡼ ا๻๬เ  ཀྵདྷࠁ ܻᐱᏳܻ༨༦ܻت وأၮྲوႡଐଌ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷࢧࡺࡺ࣠ ا୓ก

೘ೆ࣠ذج ࣍࡯ݪ أࢵࢪ ࡷޯެܻࢵߥࠦ، ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل إၮ߄اد دࡩޢࡣ मअاߙࢇ 
  ၴ߄وى اႡଐଌྲوعۑ

  ࠦݹ ࡷࡼ ا༝༎او ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ  ࣏࢖ ᑃᐽݘࡺ࡯ ୐ค ݪ أن༬ ࿻ ଘଓ ރࠢ  ઻ે أ ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄ ྽႞ ჱ჈ ଘଓ
اࡩዙኒޢࠦ ߙߥ࣊ ހࡣ أن اวคܻஎै اࡩ፥ፎ࣠ެ ݹ࡯ݘݪ دورا ᐱᚑࡺܻ ༬စ ፥ጿܻح اႡଐଌྲوع اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري 
 ܻᐱ Ᏻ ࣩ࣏ ༨࿻ ཯དྷ ࢵݘࠦ اࡩ ݹࠦ اࡩ࣠ا ݘࡣ اࡩݘެܻ ࢧެݘࠦ ހߦ ଐଌول اኆቱ ቻቱ ا ࡷܻ وࢢ࡯ݝ   ᑑᐽ ቧሼ࣓ ذ ࡷܻ ݹ و

 ެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ واࡩޯߥ཯ཏ، إፑ፟ ކ࣐मअ࣠ اࡩެ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ ࡷᐱᏹܻႅޯެܻۑاࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ واࡩޯࡓ
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  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

 اࡦᚸࡐެݧ:
ߙ࣠زي (01)-  ዙ߄  ዇ݘࠦ  أ ࢧݓ౰ేة، اࡩ࣐ީ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ߄وىஎ ࢵܻت اै ࢵࢪ درا : أ

ഭ୨ܻࡷஎैا ಒ౷دار اࡩߦ ،፟ፑوଛଓݹࠦ، -ا  .2007اଗଓࢵࡓެ߄ر
ಒ౷ي (02)- ୆ࠦ، دار  ކ୹୪ܻ اࡩީ กݘࠦ اࡩݘ࢖ Ⴋྲة، اࡩ࣐ީ ߦযওܻࠧ ࡷݘܻ ࢵࢪ وࡷ ݹࢇ أ ࣀ࣠ ჴاࡩ :

 .2006اଛଓردن،  –اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن 
ࡺܻن (03)- बअ ݑ޲ ީ߄ اࡩݘ࢔ ݹࠦ  ࢵݘޢ߄ ݑ ހ໠ໄ اࡩެ࣏࢖ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  : درا

ݹࠦ–واࡩޯ࣐ީޢࢇ، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ    .2002-اଗଓࢵࡓެ߄ر
ळॅزي (04)- ߦܻءة أداء  ࢵ࡯ޢࡺܻن اࡩ ޢযও ࡁ ࢧܻدݹࠦ وކߥ எ߄وى اଘଓߘޯ ࢵࠦ اै : درا

ݹ݊، ዙኸܻن  .2005اଛଓردن، -اଐଌެ࣏ࡺܻت، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
-(05) बअ ީ߄ اࡩݘ࢔ ዙ߄ ݑ ಟಝ ౰ేያዜ  ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ൞ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ எ߄وى اଘଓߘޯ : اै

ݹࠦ،  ݹࠦ واࡩߥ࣠ࡷޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر   .2005وߘޢܻس ا༨ဂ༟༎ޢࠦ اࡩޯႅܻر
ݹࠦ  ࢵޢ߄ ࢵᎨ፻ܻ ݑ୹ߙࠦ (06)- ଛଓوፑ፟، دار ا༟༎ا ݘࠦ ا ݹࠦ، اࡩ࣐ީ ശܻ࣍࢖ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر വറإدارة ا :

ݹ݊، ዙኸܻن    .2009اଛଓردن، -Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
ࣃࡺܻوي (07)- ࠅݪ ݑ ༇໩ون ࢸಒ౷ي ر ݹࠦ  وآ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓࡷࠦ اൎ൉ࣀ ݘܻݹ౰ే اࡩ : ࡷ

ݹࠦ، BOTوࡷႡྲوၮܻت   .2007، اଗଓࢵࡓެ߄ر
Ⴉ  मअྲار اࡩݘ཯ཌყޯ، ރࢥܻل اஊै࣠اري (08)- : إدارة اႡଐଌྲوၮܻت ا୆෷ܻ೘ೆଗଓࠦ دراࢵࠦ وކߥ࢖

   .2007اଛଓردن، -اஎै߄وى، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ، دار اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن
༧ဈଘܻذ اࡩߥ࢖ارات : دراࢵܻت اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଓ ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ (09)-

ݹࠦ،  ݹࠦ، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر   .2002اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
༨༦ࡼ (10)-  ਔ৲ ዙ߄ ߙ࢖ ಟಝ  ،ࠦޢ ኆቱار اஎैܻࡷݘ Ⴁྲوع، ا ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  : درا

ݹࠦ،    .2005اଗଓࢵࡓެ߄ر
ޢ߄ي (11)- ዙ࣠د اࡩݘީ ಟಝ ،ࢥࡣ ৲ਔ اࡩߦ ݘࠦ  ࡷ࣓ ዙ࣯، اࡩ࣐ީ ኤ ߴᐱᐟࡷ ݹ݊  ࣃܻر ଐଌإدارة ا :

  .2005اଛଓردن، -اଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠راߘࠦ، ዙኸܻن
-(12) ࣯༨ ࿻ ޯ࣠ح ހ࣠ اࡩߦ ཯ཏ أ ީ߄ اࡩݓ ၴ߄وى  ݑ ࢵܻت  ༇໮اءات درا ᓘࢵࢪ و : أ

ݹࠦ،   .2003اႡଐଌྲوၮܻت، اଗଓࢵࡓެ߄ر
 (01)- KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur finance-

ment. 
 (01)- Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de pro-

jets, Berti édition, Paris, 1998. 
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 (01) - Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of 
Marketing, First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005. 

  ا஋ॅܸࡴݕޟࠣ: ا༜་ࢲܸݳࡠ
Ⴁྲوع (01)- ଐଌ ቿቱ ܻၰ ࠦݹࠦ، دراࢵ ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ያዜ ્઻ၮ ௪௕ޢࠦ: ༨ဈ࡯ޢࡣ ၴ߄وى اଐଌࣃܻر
ޯܻر -ݑެܻހࠦ-اࢵჴ޲ࡺܻري ༧ீ ፥ጬܻࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ހჱࡷ ౰ేၩ ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ޢࠦ -ݑެܻހࠦ–، ࡷ߃ᆿᆝ ،

 .ଘଓ2006ߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، اࡩݘळॅم ا
  ا଍ଉ࡬ެߢޟܸت:

ዙܻل (01)- ኸଛଓޟࠦ ا ყީߘޯࢧܻدي ࡩଘଓޢ࣊ اഷ വറޢࡣ ا ᄎ႓، ހ࡯ࠒࣀࡼ ࠧ࣠اري: ༨ဈ࡯ मअي ހ࡯ߥܻ زا
 ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ࡯ଐଌا ፥ጿ ࠦورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷ ،मं࢔اஎैا ፥ጿ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ે઻ၮ هमकوأ

ݘ ୆ࠦ، ၴܻࡷ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ީܻت ކܾࠧ ࠦ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯
 ፥ጹ࣠ݹࡣ  18و 17اࡩࣃ࡯ߎ ݹ   .2006أߙ࢖
 اಘಔࣝاࡴࢪ:

                                                   
ݹࠦ،  1 ߥ࢖ارات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ޢ߄: دراࢵܻت اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༧ဈଘଓܻذ اࡩ ସନଣ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اଐଌݑީ߄ ا

ኆቱݹࠦ، ا   ۑ19، ص 2002ار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر
ࣀࠦ  2 ଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵ ݘࠦ ا ዙ࣯، اࡩ࣐ީ ኤ ߴᐱᐟࡷ ݹ݊  ࣃܻر ଐଌޢ߄ي: إدارة ا ዙ࣠د اࡩݘީ ಟಝ ،ࢥࡣ ৲ਔ اࡩߦ ࡷ࣓

  ۑ 13، ص 2005اଛଓردن، -اࡩ࣠راߘࠦ، ዙኸܻن
3 KAMEL Hamdi : Analyse des projets et leur financement, P9 ( ݊ࡷ
   .(ዙዋमऒࠦ و Ⴐ୓กྲف
4Abdellah BOUGHABA : Analyse et évaluation de projets, Berti édi-
tion, Paris, 1998, PP 8-10 (ྲفႰ୓ก و ࠦዙዋमऒ ݊ࡷ). 

எ߄وى،  5 मअ اै ࢵࠦ وކߥ࢖ ୆ࠦ درا ෷ܻ೘ೆଗଓܻت اၮྲوႡ ଐଌ࣠اري: إدارة اஊ ࢥܻل اै ཯ཌ، ރ ყޯྲار اࡩݘႩ
  ۑ120-119، ص 2007اଛଓردن، -اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ، دار اࡩޢܻزوري، ዙኸܻن

ݘ6 ༇໩ون: ࡷ ࣃࡺܻوي وآ ࠅݪ ݑ ࢸಒ౷ي ر ࢧ߄ر:  ଐଌݹࠦ ا ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓࡷࠦ اൎ൉ࣀ ܻݹ౰ే اࡩ
ݹࠦ، BOTوࡷႡྲوၮܻت   ۑ7-3ص ص  ،2007، ا ଗଓࢵࡓެ߄ر

ࢵჴ޲ࡺܻري 7 Ⴁྲوع ا ଐଌ ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ ݹࠦ، درا ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌၴ߄وى ا ޢࡣ  ያዜޢࠦ: ༨ဈ࡯  ્઻ ၮ ௪௕-
، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ -ݑެܻހࠦ–، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ౰ేၩ ౰ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ ހ༧ீ ፥ጬܻޯܻر -ݑެܻހࠦ

 ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮۑ12-10، ص ص 2006و  
ݹ݊، 8 Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦݹ ଛଓوፑ፟، دار ا༟༎ا ݘࠦ ا ݹࠦ، اࡩ࣐ީ ശܻ࣍࢖ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر വറߙࠦ: إدارة ا ୹ݑ Ꭸ፻ܻࢵ ࢵޢ߄ 

  ۑ157-155، ص ص 2009اଛଓردن، -ዙኸܻن 
ኆቱار 9 ޢࢇ، ا ݹࠦ واࡩޯ࣐ީ ހ໠ໄ اࡩެ࣏࢖ Ⴁྲوၮܻت  ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ࡺܻن: درا बअ ݑ޲ ީ߄ اࡩݘ࢔ ࢵݘޢ߄ ݑ

ݹࠦ–اஎैܻࡷݘޢࠦ    ۑ24-23، ص ص 2002-اଗଓࢵࡓެ߄ر
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راࢵܻت اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༧ဈଘଓܻذ اࡩߥ࢖ارات، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄: د 10

  ۑ34-32ذഃ೨ه، ص ص 
11 ಒ౷دار اࡩߦ ،፟ፑوଛଓة، اࡩ࣐ީݘࠦ ا౰ేܻت اࡩࢧݓၮྲوႡ൞ᒑᐽ ߄وىஎै߄ ߙ࣠زي: أࢵࢪ دراࢵܻت اዙ዇أ

ഭ୨ܻࡷஎैݹࠦ، -ا   ۑ23، ص 2007اଗଓࢵࡓެ߄ر
  ۑ 25أዙ዇߄ ߙ࣠زي: اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص 12
ݹࠦ، د 13 ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر Ⴁଐଌ ቿቱྲوع اࢵჴ޲ࡺܻري ያዜ ્઻ၮ ௪௕ޢࠦ: ༨ဈ࡯ޢࡣ ၴ߄وى اଐଌࣃܻر ܻၰ ࠦراࢵ–

  ۑ୹୪17-19ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص -ݑެܻހࠦ
ࢵީࢇ  ࠅ݊  ୹୪ ،ߥ࢖ارات ༧ܻذ اࡩ ဈଘଓ ࠦࢧܻدݹ எ߄وى اଘଓߘޯ ࢵܻت اै ޢ߄: درا ସନଣީ߄ ا ࡯ݪ ݑ ީ߄ اଐଌ࣐ ݑ

  14ۑ 82-81ذഃ೨ه، ص 
ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄: دراࢵܻت اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༧ဈଘଓܻذ اࡩߥ࢖ارات، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ  15

  ۑ99-92ذഃ೨ه ص ص 
16 ᄎ႓ मअي ހ࡯ߥܻ ઻ે زا ၮ هमक ዙܻل وأ ኸଛଓޟࠦ ا ყީࢧܻدي ࡩ ഷޢ࣊ اଘଓߘޯ വറޢࡣ ا ࠧ࣠اري: ༨ဈ࡯ ࣀࡼ  ، ހ࡯ࠒ

ީܻت  ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯ मं، ورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࡯ॡॏޯ ا اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اஎै࢔ا
 ፥ጹ࣠ݹ  ،ࠦ୆ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ݹࡣ  18و 17ކܾࠧ ، 2006أߙ࢖

  ۑ 570-571ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ، ص 
*AMA: The American Marketing Association. 
18- Mohammad Obeidat, Hami Al- Dmour : Principles of Marketing, 
First edition, Dar Wael, Oman – Jordan, 2005, P9.(ྲفႰ୓กو ࠦዙዋमऒ ݊ࡷ) 

ݹࠦ،  -18 ࢵࡓެ߄ر ଗଓޢࠦ، ا ኆቱار اஎैܻࡷݘ Ⴁྲوع، ا ଐଌࢵܻت ၴ߄وى ا ༨༦ࡼ: درا  ਔ৲ ዙ߄ ߙ࢖ ಟಝ2005 ،
  ۑ76-75ص 

ޢܻزوري، ዙኸܻن  ކ୹୪ܻ اࡩಒ౷ީي: -19 ݹࢇ أࢵࢪ وࡷߦযওܻࠧ ࡷݘႫܻྲة، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ، دار اࡩ اࡩჴࣀ࣠
  ۑ67-66، ص 2006اଛଓردن،  –
  ۑዙಟಝ153߄ ߙ࢖৲༨༦ ਔࡼ: دراࢵࠦ ၴ߄وى اႡଐଌྲوع، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  -20
ޢࠦ  -21 ༨ဂ༟༎ޢܻس ا ݹࠦ وߘ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ൞ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ எ߄وى اଘଓߘޯ बअ: اै ީ߄ اࡩݘ࢔ ዙ߄ ݑ ಟಝ ౰ేያዜ

ݹ ݹࠦ واࡩߥ࣠ࡷޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر   )Ⴐ୓กྲف( ۑ99- 96، ص ص2005ࠦ، اࡩޯႅܻر
Ⴁྲوၮܻت،  -22 ଐଌၴ߄وى ا ࢵܻت  ༇໮اءات درا ᓘࢵࢪ و ޯ࣠ح: أ ހ࣠ اࡩߦ ཯ཏ أ ީ߄ اࡩݓ ༨࣯ ݑ ࿻

ݹࠦ،    )Ⴐ୓กྲف(ۑ 237 – 218، ص ص 2003اଗଓࢵࡓެ߄ر
 ۑ)Ⴐ୓กྲف( ۑ86-82ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄: اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص ص - 23

  


