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دراࢲࠣ ቼቮܸၭ - ࡦჱࢽࣝݶ።ጼ ।ौ إ࠾ࢽܸب ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ دور ހܸ࣌م اᇱᆚኂቮء ا

फࣿ࢑ا஋ॅܸ࣐ࢲࢽܸت ݽ଍ଉݎޟީࠣ ࡴࡹ ا -  
      ߖޟࢤࡠ دକଐل ێأ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ݹ፥ጿ १ॏ إࡁࣀܻب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  मऌاز دور ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ ࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ إ
 ،मं࢔اஎैܻހ ࢧܻدݹࠦ  ࣀܻت اଗଓߘޯ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ࠦެ ઻ે ݑޢ ၮ ހܻࡩޯ࣐ީޢࢇ  ᑑᐽ ࣀޢࠦ، وذ ౮ేة ୐งܻߙ ࡷ

ࡷࡼ  وࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف ެࠦ ߘࢧ߄ݹࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ  ઻ે ݑޢ ၮ ࠢݘ ݹ ࢵჴީޢܻن وކ࣠ز ၮ߄اد إ ࢵࠦ ᎙Ꭸ إ اኆቱرا
)43) ܻᐱ ᐟࠅ݊ ࡷ౰౔ࢵ ხఱޯࠢ (31) ࡷ࣓ࢵࣀࠦ، أ ఝ ܻࡷ ࢵჴީޢܻن أي  ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ 09ۑ72) إ  (%

৲ਔرࡁ࣠ن   ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌأن ا ፟ፑ ࢵࠦ إ ࢢ࡯ݝ اኆቱرا ࢵࠦ، وކ࣠ ఱީࠦ ࠅޢ߄ة ኆᒗᐽرا ఝ ፥ፕ ެࠦ، و اࡩݘޢ
୐ง ة౮ే ࣀࠦ ࡷ ࣀܻب اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ إࡁ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ީࠢ ރ ኅቱي ݹ࡯ݘ ኆቱور ا ሯሡ ا ሁ ،ࠦࣀޢ ܻߙ

ކ࣠ࢢ࡯ݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘࠦ إرง୍ܻط وأमक ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ (ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء 
౰౔اح  ᎙Ꭸ إߘ  ౰ేၯଛଓ ፥ጿ ا ࣀޢࠦ)، و ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޯܻހ݊ (ا ౰ే اࡩ ކࠢ واଐଌޯݓ ޢ݊ ࡷࡓ࣠ރܻ ዙ၅ါ (१ॏݹ ࣀ࣠ ჴاࡩ
 १ॏݹ ᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ࠧ߄ߙܻࠩ إࢵޯߦܻدة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࠩޯࡺࠦ ࡷࡼ ރ࣏ܻم ا

ݹߥࠦ ࡁߦ࣓ة    .༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ ࡷᐱᏹ౮ేܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦހ࣐࢖

ቼቮ ౮ేة اࡦ൛ᇂᇊܸت اኃቮا ଐଌا ،१ॏݹ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ރܻت ރ ݹ१ॏ، ࡷࡓ࣠ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا : ރ
 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހஎैܻ࢔اमंۑ

The role of the marketing intelligence system in giving the   
company a competitive advantage - The study of the case of a   

sample companies in Algeria - 
  Abstract: 

The aim of this study was to highlight the role of the marketing      
intelligence system in giving the company a competitive advantage by 
applying it to a sample of economic companies in Algeria. To achieve the 
objectives of the study, a questionnaire was prepared and distributed to a 
sample of (43) companies, (72.09%) of the sample size. The study 
found that the respondents understand the role played by the marketing 
intelligence system in providing the company with a competitive        
advantage. The study also found a relationship between the independent 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ᄋႛ߁ ߕၫܸၱܸࡴݕࠣ - أ - ࡴࢽ  फࣿ࢑ا஋ॅ   ێ 3ا



ݶ።ጼ ।ौ إ࠾        284   - دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ݎޟީࠣ ࡴࡹ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ݽ஋ॅܸ࢑اफࣿ-ࢽܸب ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ౫ౄة ค୍ܸߖࢽޟࠣ دور ހܸ࣌م اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝ

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

variable (the marketing intelligence system) in all its components and the 
dependent variable (competitive advantage). The recommendations aim 
to benefit interested companies from the system of marketing intelligence 
in an efficient way to improve their competitive advantage. 

 :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ 

ࠁܻࠩ ፥ጿ اࡩޯ࣠ߙޢࢇ  ༬ܻစ ે઻ၮ ࠦ࢖ار ހࢧߦࠦ أࢵܻࢵޢ෬ෝᛂଗଓߥޢࢇ اࡩީߥܻء وا༨ဈ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌح ا ༬ܻစ ಐ౷ކमअ
ᐢࣀ ଐଌީܻت ا ၴܻت ور݌ ܻၰ ࢸީܻع ᓘو ᐱܻ ᏹܻރᇴᇍإࡷ ໠ໄة ހ౰ే ߥ߄ة وࡷޯݓ ޟࠦ ࡷݘ ყჅ ܻ࣍ر ፥ጿ إ  ،໠ໄࡓᚻ࡯ᐱ

 ᐱܻᐢࢵ ୐ܻء ያዪܻر ชأ ܻᐳႩ ౰౔ކݘ ཯དྷ ࢧݘ࣠ހܻت اࡩ ࣍࢖ة، وቦሼا اࡩ ശܻ വറߦܻع درၴܻت ا ᄣ ౮ేܺرކ ๻๬ใ࢖ار و෬ෝᛂ ܺᄣ
 ࣯ࠩ ఱ࣠ق، ߙ ఠޯߴ، وჱ ჋ ،୍߄ع ง ࣓ࢵࣀࠦ أنଐଌޯ࣐ޢ݊ اఱ ఠ ཀྵདྷࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وࠁ ჴاࡩ ܻࠩ ఴ࣐ᐱܻᐢ ووܻ࣌ݶߦ ఝଛଓ

ᑉᐽ ቿቷ്ࢵޯݓൎ൉ل، ࠁޢݟ أن  ఱ࣠ݹߥޢࠦ أࡁޢ߄ة، ᇴᆝࡷቿቷ، وߘܻހ ఠ ࡷܻت ॅळࡷݘ ፟ፑ ޯܻج إ ༨ဈ ࡷܻت ॅळݘଐଌا
 ፥ጿ ، و ᐱܻ Ᏻܻ݌ޢ ፥ጿ ఱ࣠ݹ१ॏ أن ඲ඣ൭߃  ఠ ߘ࢖ار ଛଓي  ೘಼ ଘଓࡓࡼ  ޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، إذ  ႖ ፥ፕྲݹܻن اࡩݘࡺ࡯
ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ݹ౰౎ز دور ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹᇷᆝ १ॏداة ೘೉߄ ࡷ߄मअ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހଐଌܻݘळॅࡷܻت اࡩᇴᇍߙޢࠦ 
ܻࠧت  ༬ܻဈᓘࢧܻݶ࢝ و ݑࡼ ࠀ ቿቷ، و ࡺ ഷޯവറات اਔ৲ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩᐱᐢ߄ ჴߦ࢖ص اࡩ ݑࡼ اࡩ ߥࠦ  واኆቱߘޢ

ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ، اࡩࣀ࣠ق، وݑࡼ اଐଌެܻߙ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ࡴᐱᏹܻܻط ࠁޢ೘ೆوأ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌࣀࠦ، وࠀࢧܻݶ࢝ ا
ఱ࣠ݹ१ॏ ࠁޢݟ أن  ఠ ߘ࢖ار ଛଓي  ႅܻح  ݘ߄ ࡷߦޯܻح اࡩެ ཯དྷ ކ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩ ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌࡷࡼ ا  ܻࠧ౰ేၩو
ࠧ߃ا   ፥ጿ ࣀޢࠦ ހଐଌܻެ࣏ࡺࠦ، و ࣀޯ࣠ى اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ ࡷ ޢࠦ وކ ๻๩ใ ፟ፑ ކ࣓دي إ ႀ߃ة  ޯଐଌߥ࢖ارات ا ࠅ࣠دة اࡩ

࣏ܻم ፑ፟ دور ރ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࣐࢖ق  ୓ค ܻ࣍ر ଗଓإࡁࣀܻب  ا ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ا
 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦۑ

ول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે اଛଓࢵޟቿቷ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ: ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:  ༨ܻစ 
 ࠧࡣ ৲ਔرك اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࠒ࣠މࠦ أዙ዗ޢࠦ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ؟ - 

ࣀޢ -  ౮ేة ୐งܻߙ ࣀܻب ࡷ ჴྲورة إࡁႩ މࠦ  ࣀܻت اଐଌީࠒ࣠ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌرك اਔ৲ ࠦ ࠧࡣ 
 ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ؟

ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ ހ໠ໄ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وᓘࡁჴࣀܻب ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  - 
 اଐଌީࠒ࣠މࠦ؟

ࡩܻޢ໠ໄޯ:ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:   मऒކಐ౷ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اࡩߦ࢖ࢠ໠ໄޯყ اࡩޯ

፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  - 1 ࣀޢࠦ  ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ހ໠ໄ ރ ୍ܻط  งߘࠦ إر ൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
  ؛اଐଌީࠒ࣠މࠦ

ࣀܻت  - 2 ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࣀޢࠦ  ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ހ໠ໄ ރ  मक ߘࠦ أ ൎ൉ၮ ၴ߄ ކ࣠
 اଐଌީࠒ࣠މࠦۑ

 إݑޯࡺܻد ઻ၮે ߙ࢖ࢠ཯དྷყ اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ ࢢޢၩܻࠦ ا৤৒ষ࣠ذج اࡩೕೃ:፥ፑܻޯࣝذج اኃቮراࢲࠣ: 
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  ೘ೆ࣠ذج اኆቱراࢵࠦ اࡩߦ࢖࿃Ⴉ ):01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (
  

 
 

  
  

  
  

  
 ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ إݑޯࡺܻدا ઻ၮે ߙ࢖ࢠޢܻت اኆቱراࢵࠦ ا଍ଉࢤ߁ر:

ܸၬࠣراࢲኃቮࡴࢽܸ: أداة ا 

๻๬ใ޲ࡣ أداة اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ إࢵჴީޢܻن ࡷݘ߄ ࠀࢧޢࢧܻ ସବଣ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ اଐଌޢ߄ان، ᎙Ꭸ ކࢧࡺޢࡺࠢ 
୆ܻت اኆቱراࢵࠦ، و᎙Ꭸ ݑ୹ض اଗଓࢵჴީޢܻن ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ  กࡷࡼ أد ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ عൎ൉࣍ଗଓހݘ߄ ا
 Ꭸ᎙ ߥ߄ اଛଓࢵਓ৿ܻة ا໠ໄዙኒഷവറ ࡷࡼ ذوي اଗଓࠀޯࢧܻص ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ ࡷ߄ى ࢢ߄ߘࠢ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ي، وࡩ

ܻت ଐଌޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠁࣀܻب ࡷݘܻࡷࡣ (أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ) ߘޢܻس ࡷݘܻࡷൎ൉ت اࡩ޲ީ
࡯݅ ( ኅቱي ހ ࡷࡼ 936ۑ0ا  ౰౎ ࢧ፥ገܻ (أࡁ ޢࡣ اଗଓࠁ ଛଓ݌୹اض اࡩႁޯ࡯ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦީఱ ఝ ፥ፕ )، و

 )ۑ60ۑ0

ر ااଘଐول: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ኃᒔᐺراࢲࠣ ഴࣝലമا 
।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮހܸ࣌م ا :କଐأو 

1 -  :।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮࡴߣࠦࣝم ހܸ࣌م اᆝኅቱࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ࡩެ࣏ܻم ا ਔ৲ࠧެܻك اࡩݘ߄ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴ
 :ܻࠩዙ዗أ 

ݘ࢖ف " -  ࡓࡼ Wrightݹ ೘಼ ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ރࠢ "اࡩݘࡺ࡯ ࣀ࣠ݹ१ॏ ހܾ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا " ރ
ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଗଓޢࠦ إدارة ا ዙኸ ፥ጿ࡯ ߥ࢖ارات و ፥ጿ اࡩ  ၒল मकଛଓ اࡩ࣠ا ࡷܻت ذات ا ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ا

 )ۑ1اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ" (

৤৕ࡓࡼ ࡷࡼ " ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ހܾރࠢ "اࡩ࣠ࢵޢቿቷ اࡩ཯དྷ ހ࣠اࢵ࣐ᐱܻᐢ ݹযঠ اKotlerষݑ୹ف " - 
ࡩܻ࣏࢖وف اଐଌࣀޯႅ߄ة داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وၯܻرࠅܻࠩ" (  )ۑ2اଗଓ࣍ൎ൉ع اኆቱاᎨᎉ واଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ހ

  ا଍ଉެݐ౭ౄ ا଍ଉࢽެߢࡠ
ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء  

१ॏݹ   :اࡩჴࣀ࣠
  ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن -
  ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق -
  ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ -
- ໠ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝذ  

 

  ا଍ଉެݐ౭ౄ اࡦެܸݽ݇
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ࣀޢࠦ " -  ࢵޯࠑީܻرات اࡩޯެܻߙ ଗଓاء ا౰౎ ၯ ࠦޢ ࡷܻ ዙዋݘ ᇴᆝኅቱء SCIPأ ࣏ܻم ا ߙݝ ރ ୹ߥ߄ ݑ " ߙ
ࢵީࠦ  ܻެଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌݹ݊ ا ޢࡣ وކ࣠ز ସ݊ و༨ဈ࡯ ବଣ ࠦၮྲوႡ ଐଌޢࠦ ا ޢࠦ اൎ൉ၯଛଓߘ ރࠢ "اࡩݘࡺ࡯ ࣀ࣠ݹ१ॏ ހܾ ჴاࡩ

ஊࠦै ࠁ࣠ل ا  )ۑ3ࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ" (واൎᑉᐽݶߥࠦ واࡩࢧܻ

 যঠݹ ཯དྷاࡩ ቿቷاࡩ࣠ࢵޢ" ౰౎ޯࠁޢݟ ݹݘ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱެޯߴ ࡷߦࠩ࣠م ރ࣏ܻم اჴఱఝ ࡓެެܻ أن೘಼ ࢵީࢇ ܻያዪ
࡯ߎ اࡩޯ࣐࣠رات  ശޯവറ ࠦެ࣏ࡺࠦ ݹߥ࣏ଐଌ߄ف ࠅݘࡣ اᐱᏳ ،߄د༨ீإܻ࣍ر ࡷެ࣏ࡴ و ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ
 ᐱܻ ᐕߥ࢖ار ߙ ႀ߃ي اࡩ ৲ਔ ࡷޯ ൎ൉ل बऒو ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وذ ჴޟࠦ اࡩ ყީاࡩ ፥ጿ  ቿቷ ࡺ ഷޯവറޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ا

ଐଌܻاࡩࣀ࣠ق"ۑ ހ ፥ጿ ቿቷࡺ ഷޯവറات اਔ৲߄ᐱᐢࣃܻف اࡩߦ࢖ص واࡩჴܺࡁᄣ ࡴಛಗ ߰ࡺఱఠ ཯དྷزࡷࠦ اࡩൎᑉᐽॅࡷܻت اळݘ 
ࡩܻޢࠦ( உैࢧܻݶ࢝ اࡩޯ  ):4ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ ୓෺ࢥ߰ أن ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ౮ే๻๬ึ १ॏ  ހܻ

 ఱఓޯ࡯࢔م ఴఠݓޢࡣ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹၮ࣠ዙಣಝ १ॏࠦ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت واଐଌ࣠ارد؛  - 

ޢࠦ ߘܻރ࣠ -  ࠖᐱᐟذو ࡷ १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ߥ߄ه ރ ࡷܻ ݹݘޯ ൎ൉ف  ၯ ે઻ ၮ  ࠦޢ ୆ࠦ وأൎ൉ၯߘ ค
 اࡩީݘ࢛؛

 ୓෺࣐࡯ݪ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ اࡩޯߦၮܻࡣ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ࡷ݊ اࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ؛ - 

 -  ༬ࠦீ౰౎ଐଌެޢࠦ اყ჋و༟༎ذ اࡩߥ࢖ارات ا ༧ܻဈإ ፥ጿ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴدارة اࡩଗଓا १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ߄ ރ࣏ܻم اၮܻఱఓ
 ࡷࡼ ൎ൉ၯل बऒو৲୓ก ܻࠧਔߥܻرमअ ݹ࣠ࡷޢࠦ؛

 اଐଌݘळॅࡷܻت اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ ݹݘ߄ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ࡷࡼ أރ࣏ࡺࠦ - 
2 -  :।ौࢽࣝݶჱء اࡦᇱᆚኂቮأހࣝاع أހ࣌ࡷࠣ ا :౰ే߄ة ࡷݘܻݹၮ ࠁࣀݪ १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱأރ࣏ࡺࠦ ا ᄎ႞ކߥ 

ݶࠣ: - أ ೾೥࢓଍ଉ߾ࢽݧ درၱࠣ ا :፟ፑݹࠦ إ ഁ೨࢖ଐଌࠁࣀݪ درၴࠦ ا १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱކࢧެߎ أރ࣏ࡺࠦ ا 

ݹࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ކߥ࣠م ހܾ ހܸ࣌م اᇱᆚኂቮء اࡦჱࢽࣝݶ।ौ ا଍ଉ࢓೾೥ي: -  ഁ೨୹୪ ߄ةၰوࠅ࣠د و ཯ཏ࣐ࠦ ކݘఴఝ
اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ، وࡷࡼ أࠧࡴ ౮ేያዪات ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ၮ߄م ၰ߄وث إزدواج ፥ጿ اଐଌܻࠩم، وࡩᚻࡓࡼ 
 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࣐࣠رات اࡩޢ࣠ࡷ ፥ጿ أၩ࡯ݪ اଛଓࠁޢܻن ݑࡼ ࡷൎ൉ࠁߥࠦ اࡩޯ ᑻᑧ اࡩၰ࣠߄ة  ހࡣ ކݘࠖ࢔ ކ ፥ጿ اଐଌߥܻ

 )ۑ  ༨ဈ5߄ث ፥ጿ أࢵ࣠اق اଐଌެ࣏ࡺࠦ (

೾೥୶୧ോᑆي: -  ᐺا ।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ޢܻم ހ ݹযঠ اࡩߥ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ఴܻط ا ఝ أن ཯ཏ ހࠢ  ݹݘ
 ౰ేކ࣠ߙ ࣀ࣓وࡩޢܻت و ଐଌݹ݊ ا ୓ก ᑑᐽ࣠ز ࡺࠦ، وذ ၯࡣ اଐଌެ࣏ Ⴁྲة دا ჴެݘ߄دة ࡷ ၰ߄ات ࡷޯ ࢵ࣐ࠦ و ހ࣠ا
೘೉ ཯དྷࡓࡼ ᇯᆝ وၰ߄ة ࡷࡼ اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ วคܻၴ ࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ ࠅ࣠اวค اଐଌެܻߙࣀࠦ،  اଗଓࡷ୆คᇴᇍܻت اࡩ
 ౰ేၩ ،१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ ޢࠦ ༟༎ၴܻل ا ݹܻدة اଐଌܻࠩرات اࡩߦެ ፑ፟ ز ፥ፑܻޯ ݹ࣓دي ࠧ߃ا اࡩޯࠑࢧ࢝ إ ࡩܻ وހ

ఴఝ߄ة أၮ ፟ፑࣃܻط إჱ࢔ݶࠦ ࠧ߃ا اࡩ༬ဈ أن)༇໩آ ፟ፑل إ ༬ܻீ  )ۑ  6࣐ࠦ ݹݘ࣠ق ਔ৿ߙࢇ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ 

የዙޟࠣ: - ب ༜་ا ࠣၱ ࢽݧ در ޢܻر  ߾ ࠧ߃ا اଐଌݘ ࣀݪ  ࣀ࣠ݹ१ॏ ࠁ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࡺࠦ ا ࢧެߎ أރ࣏ ކ
)፟ፑ7إ:( 

 - :࣬የዙ ༜་ا ।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ༇໮اءات  ހ ༨߄دة، إ ၮ߄ ீ ᄎႮ ߘ࣠ا ኅቱي ݹ ࣏ܻم ا ࠧ࣠ اࡩެ
१ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ ހࠦ، ࢵޢܻࢵܻت ࡷ࣠ࢠၮ࣠ࠦ، و୐ง࣏যও ݹၒল࣠ اࡩݘൎ൉ߘܻت ހ໠ໄ أࠅࠩ࢔ة ا ހ፥ጾܻ  ࡷࡓޯ࣠ و
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ࡷܻت  ॅळݘ൞ᒑᐽ ࣯ያዜ༟༎ࡩܻޯࠖࡺޢ݊ ا ހ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ߥ࣠م ރ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ࠁޢݟ ݹ اࡩၰ࣠߄ات 
 و༨ဈ࡯ޢ࡯ܻࠩ ᄣܺࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ ࡷࡼ أࠅࠩ࢔ة وमऌاၖᆆ وأߙ࢖ادۑ 

 - :࣬የዙ ༜་ا ౭ౄ ၦ ।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ހࠦ  ހ ༇໮اءات ࡷࡓޯ࣠ ၴ߄ إ ଘଓ ݹ࣠ ࣏ܻم  ࠧ߃ا اࡩެ  ፥ጿ
ݹያዪ যঠܻر ހࡣ   ،१ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ఴ࣐ࠦ ا ఝࢵࠦ أ ࢵܻݶࡣ ଐଌࡺܻر ൎ൉ل و ၯ ࡷࡼ ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓا ᑻᑧ ࢵࠦ ކ

ࣃܻط  ჱࢪ اࡩ೘ ೉ ࡷܻت ॅळࡷࡼ ࡷݘ ࡺࠦ  ၯܻرج اଐଌެ࣏ ྟྲه  ྈ যঠݹ ࡷܻ  ݘࠦ  ߦࠦ وࡷޯܻހ ࡯ ശޯവറࢧܻل ا اଗଓކ
በሼྲۑ  Ⴁᑃᐽ १ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ 

3 -  :।ौࢽࣝݶ ჱء اࡦᇱᆚኂቮ ܸ࣌م ا ހܸت ހ ࡷࡼ ࡴࡐࣝ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ࡓ࣠ن ރ ୓෺
:፥ፕ ࠦރ࣏ࡺࠦ اࡩߦ࢖ݑޢଛଓا 

ݽࣝن: - أ ༚་ߖࠦࡱ ا  ፥ጿ ހ࣠ن ރߥ࣐ࠦ اଗଓރ࣐ൎ൉ق  ༝༎ا ౰౎ ౰౎ ݹݘޯ اଐଌߦࠩ࣠م اஊै߄ჴᑃᐽ ผ෺ࣀ࣠ݹࢇ، إذ ݹݘޯ
ࢸީܻݑܻࠩ  ܺᄣ ߥ࣠م ީࡣ أن ކ ކࠢ ߘ ކࠢ ور݌ީܻ ܻၴܻၰ ਔ৲߄༨ဈ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ે઻ ၮࣀ࣠ݹߥޢࠦ، و ჴޢࠦ اࡩ ࠅ࣠ࠧ࢖ اࡩݘࡺ࡯
ࡓ࣠ن  ᑑᐽ ކ ࡷࡼ أၴࡣ ذ ޢࠢ، و ࣏ࠦ ၮ࡯ ߙ ഷܻവറݶࠢ وا ଘଓࡓࣀݪ وᚻࡩ ،໠ໄࣀ ࡷࡼ اଐଌެܻߙ ߥࠦ أࠁࣀࡼ  ހ࣐࢖ݹ

ހ፥ጿ ௪ோܻ ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌݘ ༝༎ྲاك ا႖ެ࣏ࡺࠦ إଐଌا ે઻ၮ ᑑᐽኅቱ ،ހ࣠ن ༝༎إرࢠܻء ا ፥ፕ ࠦެ࣏ࡺଐଌࡺࠦ اᐱᚑ ॅࡷܻتळ
 ௪ோܻހ ᐱᏹܻ૮૓ॅࡴ ࢵ࣠اء ز ळوࢵ ௪ோܻހ ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ߙࠩࡴ ࢸܻࡷࡣ ᑃᐽ࢔ ࡯ߦࠦ، وا ശޯവറޟޢࠦ اყީات اࡩ౰ేޯݓଐଌݑࡼ ا
ࡷܻت  ॅळࡷࡣ ࡷݘ ᇴᇍޢࢇ ކ ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ࡺࡣ ࢸܾރࠢ أن ݹݘ ࡷࡼ  ኅቱي  ࣀ໠ໄ، وا ހ௪ோܻ اଐଌެܻߙ ࡺࠦ أو ز اଐଌެ࣏

 )ۑ  8ࡷႀޯ߃ اࡩߥ࢖ار(

ࢽࣝق: - ب ࠦࡱ اࡦ ౰ేات  ߖ ࡷࡼ اଐଌޯݓ  ਔ৲اࡩݘ߄ ܻᐳႩކߦ࢖ ཯དྷ ౰ేة ൑ᑉᐽࢵ࣠اق واࡩ ݘࠦ اଐଌޯݓ إن اࡩ࣐ީޢ
ஊैࢧࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، وᄽ஛ࡴ اࡩࣀ࣠ق و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ أن ކၯ࣓߃ ࡁެ ࡺ࣠ اࡩࣀ࣠ق وا

ࣀީܻن ݑެ߄ إၮ߄اد اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، واࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ ၮܻఱఓ߄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ஊै ހܻ
 Ꭸᎌߥ߄ ࠅݪ ކ ࣠୓෺ ᑑᐽ ޢࢇ ذ ޢ༨ဈ যঠߥ ، وࡩ ᐱܻ ᐢࡁޢ༇໪و ᐱܻ ᐢو࣍ީޢݘ ᐱܻ Ᏻ ࣐ࠦ ࢵ࣠اق اഷവറޢ ଛଓࠩࡴ ا ઻ે ߙ ၮ

࣐࣯ ࡺࠦ ކݘ ࢵޯࠑީܻرݹࠦ ߘޢ ࡷܻت إ ॅळࣀ࣠ق  ࡷݘ ࡩܻ ߥࠦ ހ วค اଐଌޯݘ࡯ ا எ࣠ै ࡯ߎ ا ༧ޯீ ݑࡼ  ޢࠦ  ࢢ࣠رة ༨ဈ࡯ޢ࡯
 )ۑ  9واࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ ކमक࣓ ߙޢࠢ(

ީެ߱: - ج ଍ଉء اᇱᆚࡺࠦ  ذ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ଗଓߥ࢖ارات ا ޢࠢ اࡩ ፥ጿ ކ࣠ࠅ ࡺܻ  ᐱᚑ ެޯߴ دورا ଐଌݘݪ ا ݹ࡯
ࡺࠦ  ᐱܻ اଐଌެ࣏ ᐕࡺ࣯ إࡩ ޯჱ჋ ߘ߄  ཯དྷ ࢧၮܻެࠦ اࡩ ރ࣠ع اࡩ  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄  ౰ేކܾމ ࡷࡼ   ቻቱ  ଐܻ ଌ ᑑᐽ ، وذ ᐱܻ ᏹܻ࡯ޢዙኸو

ଓ࣐ܻق ا ݘࠦ وރ ፥ፑܻޯ ࣍ީޢ ࡩܻ ߥ߄ᐱܻᚑ وހ ཯དྷ ކ ଛଓداة اࡩ ރࠢ ا ፑ፟ أ ࢠܻߙࠦ إ ، إ ᐱܻ ᐕࡺ࣯ إࡩ ޯჱ჋ ཯དྷ ࢵ࣠اق اࡩ ଛ
 १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ߙܺن ރ ࢧ߄د  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ހ࣠ن، و ༝༎ީܻت ا ၴܻت ور݌ ܻၰ ࠦޢ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯ࡯ީ
ݹ࡯ݘݪ دورا أࢵܻࢵޢܻ ፥ጿ ࢢެ݊ ߘ࢖ارات ၖ࿒୷୪ اଐଌެޯߴ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ 

Ⴉྲة،  ஊܻै أو ݑࡼ ࣍ީޢݘࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ وၯܻࢢࠦ ݑࡼ إࠁޯࡺܻل ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯߥܻدم اଐଌެޯႅܻت ا
 ள஭ݘ୓ข ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేၩو ୖࠦ෺߄ஊै ౰ేၩ اࡩࣀݘ࢖ݹࠦ، واࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯߥެޢࠦ واᇴᇍ୓กଗଓرات ا

 )ۑ೘ೃ10࢔ၖ࿒ اଐଌެޯߴ(
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

౰ేఴఓ ذᇴᆝء اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ إፑ፟ اࡩߥ߄رة ዙዋ ે઻ၮ݊ اࡩީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت ݑࡼ  ذᇱᆚء ا଍ଉީܸߖࢽໝແ: - د
ଐଌࡁॅࠩࡴ ا ळࢵ ޢࡣ  ༨ဈ Ꭸ᎜࡯ ޢࠦ،  ࡩܻ ஊै ఴܻ࣍ᐱᏹܻࡴ ا ఝو ໠ໄࣀ ީ࣓ اଐଌެܻߙ ჱޯᑃᐽ ࣠ذج೘ ೆ Ꭸᎌߥ߄ ၴࡣ ކ ࡷࡼ أ  ࿃Ⴉ ܻ

 ،ቿቷࡺ ഷޯവറޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࡷᐱᏹܻႅޯެࡴ ا ݹࠦ ࠁ࣠ل إ ࢧ࣠ل ઻ၮે رؤ ஊै ࣀޯߥ઻ީ્، وا ଐଌࡁॅࠩࡴ ا ळఱచ
 ໠ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝ࣏ܻم ذ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، ࠁޢݟ أن ރ ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ࡷ߄ൎ൉ၯت ᐱᚑࡺࠦ ࡩჴࣃປ຀ࡣ إ واࡩ

ࣀޯߦޢ߄ ଐଌا ፟ፑ ߥ߄೘಼ܻࠩ إ ࣀ໠ໄ، وކ ݑࡼ اଐଌެܻߙ ࡺࠦ  ఱ࣠ݹߥޢࠦ ߘޢ ఠ ࡷܻت ॅळم ࡷݘൎ൉ޯࢵ ܺᄣ ߰ࡺఱ ఓ ௪௎
ࡷܻت  ॅळ࡯ݪ ࡷݘ ࣏ܻم، و࣍ ࡩܻެ ࢧܻل ހ ࡷࡼ اଗଓކ ଐ߄راء  ଌࡓࡼ ا ೘೉ ࠦၮ ࣍࢖ق ࡷޯެ࣠ ࢵႀޯ߄ام  ܺᄣ
إࢵޯࠑީܻرݹࠦ ݑެ߄ࡷܻ ఱఓޯ࡯࢔م ا୹୪ଛଓ ކߦࣀ౰ే ހݘ࢛ ༨ဈ࢖ᇴᆝت اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷݘ࢖ߙࠦ ރߥܻط 

 )ۑ11اࡩࢥݘߎ ᐱᏬኆቱࡴ(

 ކกܸୃܸ: ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ
 ࡺܻ ݹ઻્:ࢵႁެܻول ݑ୹ض أࠧࡴ ކݘܻرݹߎ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ߙޢ ࡴߣࠦࣝم ا౫ౄ଍ଉة اࡦެީܸߖࢽޟࠣ: - 1

" ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހᐱܻ᏶ܾ "اࡩߥޢࡺࠦ اࡩఱఠ ཯དྷޯ࣐ޢ݊ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻ أن Michal Porterݹݘ࢖ف " - 
ࡩჱܻࣀީࠦ ଛଓࢵݘܻر اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ و೘ೃެܻߙ݊  ، ༨ဂޢݟ ೘಼ࡓࡼ أن ކၯܾ߃ ࢸᇯᇍ أࢵݘܻر أߘࡣ ހ ᐱܻᐟ᠀ܻހ༝༎ ܻࠩ࡯ߥ༧ဈ
ࣀݘ࢖ݹࠦ  ݹܻدة اࡩ ༝༎ࢵ݊ ا ᇯᇍఴ وا చ ݘ࣠ض ެޯߴ ކ ଐଌا ፥ጿ ߦ࢖دة  ެܻߙ݊ ࡷޯ ߥ߄Ꭸᎌ ࡷ ࣀܻوݹࠦ، أو ކ ࡷ

 )ۑ12اଐଌߦ࢖وࢠࠦ"(

ݘ࢖ف " -  Harvey ፥ጿݹ ࡺࠦ  ࢠ݊ اଐଌެ࣏ ݘ࢔ز و ኅቱي ݹ ࢧ߄ر ا ଐଌا" ᐱܻ ᏶ܾࣀޢࠦ ހ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا "
 ౮ేࡁ౰౔ߦࠦ، واࡩ ᆿᇍޯࣀݘ࢖، واࡩ ެޯߴ، واࡩ ଐଌت اଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ ે઻ၮ ܻࠩل ކߦ࣠ߘൎ൉ၯ اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ

 )ۑ઻ၮ13ે ا୓คଗଓܻج"(

 - " ᑑᐽቦሼ ܻࠩ ಑౶ݑ୹ߙ ݿࣟ ݿ ዘࣟد أ ಞಜ ॠॏޢࢇ ࡶࢦ࣏ ઻ે ࢢޢၩܻࠦ وކ࣐ީ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘ߄رة ا " ᐱܻ ᏶ܾހ "
དྷ ፥ጿ ރߦࢪ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩ  ቿቷى اࡩݘܻࡷ༇໩ଛଓެ࣏ࡺܻت ا൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ೨୹୪ ፥ጿഁ أߙࢥࡣ ހ  ܻࠩ ༬ဈ ཯ݘ࡯

 )ۑ14اࡩჱࣃܻط"(

ࢿ൝൘࣮ݑ୹ف " -  ૌ઺ اࡨ ၭ ݑࡼ  ܻࠩ ޢࠦ واࠀൎ൉ޯߙ ܻࠩرة أو اࡩޯߥެ ଐଌا" ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا "
اଐଌެܻߙࣀ࣠ن ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اࡩݘࡺൎ൉ء ا୓෺ ௪௎ኅቱߥळީॅن ࠧ߃ا اଘଓࠀൎ൉ޯف وا౮ే৤৕ষ ࠁޢݟ ༨࿻ߥࢇ ಛಗࡴ 

 )ۑ15ࡩ୓ข ཯དྷߦ࣠ق ዙኸܻ ݹߥ߄ࡷࠢ ا༇໩ଜଓون"(اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެܻߙ݊ واࡩߥযও ا

 ፥ጿ ࡺࠦ  ߥܻء اଐଌެ࣏ ݘ࢔ز ހ ࣀޢࠦ ކ ݹܻ اࡩޯެܻߙ ჴఱެޯߴ أن اଐଌ࢔ا ఝ ࡓࡼ أن ೘಼ ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ
 ፟ፑ ࡺܻت إ ധ୨ఱ اଐଌެ࣏ ఠ ሯሡ ሁ ،߄ၰ ࣐ܻع وا ፥ጿ ߘ ࡺࡣ  ཯དྷ ކݘ ࣀࠦ اࡩ ࡺܻت اଐଌެܻߙ ހ໠ໄ اଐଌެ࣏ ࣀ࣠ق  اࡩ

बअ اᇴᇍଐଌރࠦ اኅቱࠧެޢࠦ ፥ጿ ذࠧ ࡼ ا༝༎ހ࣠ن ࡷࡼ اࡩޯߦ࣠ق ઻ၮે اଐଌެ࣏ࡺܻت اଐଌެܻߙࣀࠦ، ༨ဂޢݟ ކߥ࣠د إፑ፟ ކݘ࢔
ߦ࣠ق  ፑ፟ اࡩޯ ࡺࠦ إ ߥ࣠د اଐଌެ࣏ ሯሡ ކ ሁ ،ܻࠧޢ߄ ઻ે ކߥ࡯ ၮ ࠦࣀ ࡺܻت اଐଌެܻߙ ߘ߄رة اଐଌެ࣏ ၮ߄م  ൎ൉ل  ၯ

  واଛଓߙࢥ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯႅܻت إፑ፟ ا༝༎ހ௪ோܻ ࡩࣀ߄ ᐱᏹܻၴܻၰࡴ و ر݌ᐱᏹܻީࡴۑ 

ࢽࠣ - 2 ࢽޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ౫ౄة اࡦެީܸߖ ଍ଉࢤܸدر ا ࡺܻت ࡴ ധ୨ఱ اଐଌެ࣏ ఠ ࠦݹ ܻၩ ࠦࣀޢ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌݘ߄ ا : ކ
، و ᐱܻᐕެܻߙࣀ೘ೃ ࠦࡷߥܻرރ ᐱܻᏳܻࣀჴࡁଗଓ:ࠦࡩܻޢ  ذᑑᐽ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌࢧܻدر اࡩޯ
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ކݘ౰౎ޯ اࡩᆿᇍޯߦࠦ أၰ߄ ࡷࢧܻدر ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ሯሡሁ أᐱܻ᏶ ކ࡯ݘݪ  फएࢵޟ߁ اࡦᇱᇊެࡦޟߋ: - أ
ࣀޯࡺ࢖  ࢠީ࣊ ࡷ ࣀޢࠦ دون  ࢵݘܻر ୐งܻߙ ৲ਔ أ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ೘಼ ൎ൉ ࿃႞، ߙ ࣀൎ൉ح ୐งܻߙ ࡷܻ ࡁ دورا ܻࠧ

༟༎߄ف أن ކࡓ࣠ن اᐱᐢఱఠ ܻܻߙࣀޢ୐ง ة౮ేޯࡺଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻأن اࡩ ཀྵདྷࡩޢߎ، ࠁᇴᇍޯᑃᐽ ፥ጿ ةਔ৯ا
ᐱ߄ف  Ᏻ ࠦߦ ᆿᇍޯاࡩ ྲႫܻެޢࡣ ݑ ࣃܻط، ߙႁޯ࡯ ჱރߦࢪ اࡩ ፥ጿ  ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ ໠ໄހ ߦࠦ  ᆿᇍޯاࡩ ྲႫܻެࠀߦ࢛ ݑ
 ቿቷ ၮܻاࡩߦ ࠦީ ߥ࣠م اଐଌ࢖اߘ ࣀޢࠦ، وކ ࢵݘܻر ୐งܻߙ ৲ਔ أ ߦܻءة و༨ဈ߄ ࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓ ༨ဈ ፥ጿ ᐳྜࡴ  ࢸޢ߄ܻࠧ ཾ मऒ
ᇴᇍޯᑃᐽࡩޢߎ ઻ၮે إࢵႀޯ߄ام ࡷݘܻݹ౰ే ࡷݘޢެࠦ ᇷᆝدوات ༧ဈ࣐ޢ࣐ޢࠦ ᄣܺݑޯީܻرܻࠧ أࠧ߄اߙܻ، وቦሼا ᄣܺݑޯީܻرܻࠧ 

፥ጿ اࡩߥޢܻس واࡩޯߥޢযও، وࠧެܻ ݹዙኒࡼ دور ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ اኅቱي  أدوات رߘႀޯఱఠ ୆ࠦกܻ߄م
 ਔ৲ ༨ဈ ે઻߄ ၮ ࡺࡣ ޢࠦ، إذ ݹݘ ᐱܻ وا୓คଗଓܻࠅ ᐟࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷ ჴࢢࠦ اࡩ ܻၯ ࡩޢߎᇴᇍ ઻ે اࡩޯ ၮ ࠦހ ፑ࣠୓፟ ا༟༎ߘܻ ෺
ࡺࠦ  ࿁Ⴁ ߘޢ ჱႾ ܻያ ዪ ࡩޢߎᇴᇍ ࠧ߃ه اࡩޯ ߦޢ࢛  ༧ဈ ߙ࢖ص ࣃܻف  ჴإࡁ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻߙܻت ހ ا༨စଗଓ࢖ا

ߥࣀযও اଐଌܻࠩم ހၮ ໠ໄ߄ة وܻ࣌ݶߎ ࡷࢥܻߙࠦ، وࡷࡼ أၴࡣ ୹୪اߘީࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ߙ༬࿻ ،ቿቷၮܻݪ ކ
ࡩܻޢࠦ(  ):፥ጿ16 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ୓คଗଓᇴᆝܻج واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ᐱᏳ߄ف ༨ဈ߄৲ਔ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

1 -  मअߥ߄ ᇷᆝداة ࡩޯ ႀޯఱ߄م  ఠޢܻت، و ޢࠦ ᑃᐽݘࡺ࡯ ރࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣐ ࣀ߄ܻࠧ اଐଌ࣠از ༬ဈ ౰ేݘܻݹ ৲ਔ ࡷ ༨ဈ߄
 اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اശവറ࣐࣐ࠦ، وቦሼا ࡩޯߥޢযও اࡩݘਔ৯ܻ ࡷࡼ اଗଓރߦܻق؛

 ᐱᏹޢޟࠦ ࡷݘळॅࡷܻت ਔ৿୹୪ة ݑࡼ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩߦݘ࡯ޢࠦ؛ - 2

ࠧ߃ا ࡷ - 3  ፥ጿ ༨စଗଓ࢖اف  ࡷ߄ى ا ݑࡼ   मअߥܻر ၮ߄اد ކ ᓘݹࠦ، و ޢࠦ ހଐଌܻݘޢܻر ߦࠦ اࡩߦݘ࡯ ᆿᇍޯރࠦ اࡩ ߥܻر
 اࡩࢧ߄د؛

ذ اࡩߥ࢖ارات اࡩޯࢧࠒޢࠒޢࠦۑ - 4 ༧ܻဈإ 

دة: - ب ஋ࣝ ࢽໝແ اॅ ༥စ  Ꭸᎌߥ߄ ޢ߃ وކ ࢧࡺযও و୐งߦ ፥ጿ ކ ࣀࠦ  භ߰චൺ اଐଌ࣓ࢵ ެ߄ࡷܻ  دة ݑ எ࣠ ߥࢇ اै ඳඣൺ
ࡷެޯႅܻت ၰ ݊ީఴఠܻၴܻت ور݌ީܻت اࡩݘࡺൎ൉ء وᓘرࢠᐱᏩܻࡴ، و೘೉ࡓࡼ ࡷࡼ ࡁࣀݪ وଘଓء اࡩݘࡺൎ൉ء 

ݹ࡯ࠩࡴ ༨࣠ဈدارة  وଗଓ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓاࡩެ࣏࢖ة ا ഁ೨मऒ࣓ࢵࣀࠦ، وଐଌࡷެޯႅܻت ا ፟ፑެܻߙࣀࠦ إଐଌެޯႅܻت اଐଌࡷࡼ ا
دة ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اࡩݘࡺൎ൉ء وࡩყࢪ اᑑᐽኅቱ ،໠ໄႅޯެଐଌ أࢢީࠒݝ ކݘ࢖ف  எ࣠ैا যওކݘ࣏ ે઻ၮ دة எ࣠ैا
࡯ݪ  ࡷࠦ، و୓෺࣐ உै߄ ࣀ࡯ݘࠦ أو ا ࢧ࣠ص اࡩ ༧ဂ ءൎ൉ ݘܻت اࡩݘࡺ ઻ે ކ࣠ߘ ၮ ߦ࣠ق ᐱܻ اࡩޯ ᏶أ ે઻ ၮ دة எ࣠ اै

ܻࠩዙ዗߄ة أހݘܻد أၮ دة ކ࣠ߙ࢖ எ࣠ै  ):17ࡷܻ ݹ༨ဈ )્઻ߥޢࢇ ا

ࡦࣝޟࠣ: - 1 ༨ீ߄دة( ا଍ଉݕ  )ۑ፥ፕ18 إࠁޯࡺܻل ዙኸࡣ اଐଌެޯߴ دون ߙࣃࡣ ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ 

உैࢧܻݶ࢝ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ൞ᒑᐽެޯߴ، و፥ፕ اࡩ཯དྷ  ࡴࢽެࣝى اଘଐداء: - 2 ೘಼ࡓࡼ ༨ဈ߄৲ਔه ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا
 ᇯᇍܻࠧت اࡩࣃࠑࢧޢࠦ ࡩ ༬ܻဈଗଓ݌ީܻت وا༟༎୍ܻ࣊ ހงमअ داءଛଓܻެޯႅܻت، ߙଐଌޢߎ اჱކࢧ ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ݹݘޯࡺ߄

೘಼ يኅቱ ଛଓداء ا ߥ߄ر ߙ࢖د، ذᑑᐽ أن ا ኆቱى ߙ࢖د ࡷܻ ߘ߄ ଘଓ ݹࡓ࣠ن ୐กߦࢪ اࡩ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ޲ࡣ ࠅ࣠دة
)༇໩ى ߙ࢖د آኆቱ19ۑ( 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ޢࠦ ݹݘ઻ၮ ౰౎ે ࡷ߄ى ކ࣐ܻހߥࠢ واଐଌߥყႾܻࢪ اഷവറ߄دة ࢵ࡯ߦܻ  ا଍ଉܸ࣍ݽߢࠣ: - 3 ࡩܻ دة اࡩݘ எ࣠ैެޯߴ ذو ا ଐଌا
 ፥ጿ ࣐ܻހߥࠦ أࠧࡴ ހݘ߄ ݹݘޯࡺ߄ଐଌت ا౰౎ޯدة، وߘ߄ اݑ எ࣠ैا ཭ཅࡷެޯߴ ࢵ ે઻ၮ ౰౎واࡩݘࡓࢪ ݹݘ ࠢၴܻ୓คଗଓ

دةۑ  எ࣠ै   ቿቷၰ୹୪ اࡩޯߦყޯࢭ و୹୪اߘީࠦ ا

ޟࠣ: - 4 ࡦܸ ଵ଩ଠوق،  اኅቱ ࢧࡺযও، ا ࡷࡼ اࡩޯ  ᇯᆝ  ౰ేݘܻݹ ࢥࡺࡼ ࡷ ୓ขߦ࢖د، و ᑃᐽ ܻ୆ งذا ୍ܻ คܻၴ ޲ࡣ ೘೉
ࢧၮܻެܻت  ݘ࢛ اࡩ ፥ጿ ހ बऒداد   ᐱܻ ᐢޢዙ዗ࣀࢪ، وأ ࢧ࣠ت، واࡩޯࠒ ر፥ጬ، اࡩ உܻ ࠩ࢖ اै ، اଐଌ࣏ ༨ࠦ ࿸ا༟༎ا

 اਔ৹ଗଓاݑޢࠦۑ

ࡴࠣ:  - 5 ஆॅ߁ સૄ ا ၫ ߢ߁رة ࢧޢܻރࠦ اࡦ ၯ߄ࡷܻت اࡩ ކ࣠ߙ࢖  ࣀޢܻرات   ࣐ܻع اࡩ ፥ጿ ߘ ఴࡺࡣ  ఠ
 أو إࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ހݘ߄ اࡩݘ࣐ࡣۑواଗଓࢢൎ൉ح اൎᑉᐽزࡷࠦ ၮଗଓܻدة اࡩࣀޢܻرة ᑃᐽݘࡺࡣ 

ࡩܻݘࡺ࢖ اଗଓߙ౰౔ا൞ᒑᐽ ࿃Ⴉެޯߴ، وࡷݘެܻه اࡩݘࡺ࢖ ا༝༎ࡷ཯ཏ اኅቱي اኃቮوام:  - 6 ࠧ࣠ ࡷܻ ఱఓࡺޢࠢ اࡩީݘ࢛ ހ
اص اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ ॵ࣠ॱ ५ ࠢެޯߴ ߘީࡣ ࢠݘߦࠢ وߙߥ߄اރଐଌޯݘࡺࡣ ߙޢࠢ اఱఓ 

ݶࠣ: - 7 ࢤܸݳ࢚ اࡦޯܸހࣝ ஆॅ ፑ፟  ا ࿃႖ء إ ࢠܻߙࠦ  ᐱܻ إ ᐟࡓ೘಼ ཯དྷ ႅܻت اࡩ ޯެଐଌا วค ࡯ߎ ࠅ࣠ا ༧ޯீ  ፥ፕ
  م ކࡓޢޢߎ اಛಗ࣠اء ᑃᐽࣀޢܻراتۑاଐଌݘ࢖وض اଛଓࢵ࿃႓ܻ، ࡷ޲ࡣ إࢠܻߙࠦ ރ࣏ܻ

ஆॅ߁ࡴࠣ:  - 8  ެޯߴ، ߕ߁رة اࡦެࠏࢽࢧ ݽܸ ଐଌݑࡼ ا ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌذࠧࡼ ا ፥ጿ ፥ፕ اࡩࢧ࣠رة اଐଌ࢖ࢵ࣠ࡷࠦ 
ᅵैۑ ܻࠧت اࡩࣀ࣠قۑۑۑإ ༬ܻဈᓘن، وൎ൉ၮଗଓܻݹࠦ واၮኆቱެޯߴ، اଐଌݘࠦ اያዜ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱܻᐜࣀჴݹࡓ ཯དྷواࡩ  

எै߄৲ਔة اࡩ཯དྷ  اᇱᇊ୐෾ଔଐر اࡦჱࢽࣝݶ।ौ: - ج ࡩܻߦಒ౷ة ا اᇴᇍ୓กଗଓر ࠧ࣠ ࢢၮܻެࠦ اଐଌࣀޯߥީࡣ، ଛଓރࠢ ݹ፥ጘܾ ހ
ၴ߄ ޢࠢ،  ކ࣠ ৲ၮ ਔ࡯ எै߄ ࡯ݪ ا ࿁Ⴁ اࡩ࣐ ჱႾ يኅቱ ৲ਔ ا எै߄ ހଐଌܻެޯߴ ا  ፥ጘܾݹ ࠒݟ، و ީᑃᐽ ਔ৲ எै߄ ل ا ഻ܻ വറا

࣐࣠ر،  ࡷࡼ اࡩޯ  ે઻ ၮࡷࣀޯ࣠ى أ ༨࣠ စ ࢧܻد ࢧၮܻެࠦ واଗଓߘޯ ኅቱي ༨࿻࢖ك اࡩ ৲ਔ ا எै߄ ࣀ࣠ق ا ࡩܻ ݹ፥ጘܾ ހ و
ࢢܻرت  ޢܻد௪௎، و ၮ߄ة ࡷ  ፟ፑ ߥࠢ إ ଘଓت ކ࣐ީޢ ༬ܻீ ࢵݘݝ  ᇴᇍر وކ࣠ ୓กଗଓܻࡺܻم ހ ޯࠧଗଓߥ߄ زاد ا وࡩ

وކߦݘޢࡣ މߥܻߙࠦ اᇴᇍ୓กଗଓر ፥ጿ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ง୍߃ل ߘࢧܻرى ࠅࠩ߄ܻࠧ ࡷࡼ أၴࡣ मऒࢵޢ߯ 
ዙኸ࡯ܻࠩ ހߥࢧ߄ ୷୪ ள஭ၯاݹܻ ୐งܻߙࣀޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ، و፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯެܻߙࢪ اࡩࣃ߄৲ਔ ࡩყࢪ أࡷܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
 ܻዙ ዗ ޯܻنყࢵ ޯܻن أࢵܻ ࣀࠦ و࣌ޢߦ ހ࣠رमऒ أن ൞ᒑᐽ࣓ࢵ  ၒল ߥ߄ أو ਔৼމܻر، وࡩ ଗଓر أو اᇴᇍ ୓กଗଓࢵ࣠ى ا

ᇴᇍر( ୓กଗଓࣀ࣠ݹࢇ واჴ20اࡩ १ॏࣀ࣠ݹ ჴداء اࡩଛଓ ࡷࡼ ا ൎ൉ث ࡷࣀޯ࣠ݹܻت  ࡷܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ މ ޲ࡣ )، وأ ๻๬ใ
)፥ጿ21:( 

 - ።ጏܸႂެࢲଔଐࢽࣝݶࢄ اჱإࢸީܻݑܻࠩ؛اࡦ ે઻ၮ ݘ࡯ެࠦ واࡩݘࡺࡣଐଌၴܻت ا ஊܻै  : ࠧ࣠ اኅቱي ඳඣ൴ যঠᐱᏬ߄৲ਔ ا

 - :።ጻܸަჱࢲ ଔଐࢽࣝݶࢄ ا ჱࣀޯߥީࡣ  اࡦ ଐଌا ፥ጿ  ௪ோܻހ ༝༎ا ࠢၴ ܻ ༨ޯ࿻ ࡓࡼ أن ೘಼ ܻ೘ ೃ যঠᐱ Ꮼ يኅቱ ࠧ࣠ ا
 اࡩߥ࢖ว෺؛

 اኅቱي ඲ඣ൭ޢࡣ وݹݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ळၰॅل Ꭸ፻ ݹߦಒ౷ ߙᐱܻᐕ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ اࡦჱࢽࣝݶࢄ اᇱᇊ୐෾ଔଐري: - 

 ࣠ எै߄৲ਔة أو ౰ేၩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡷ࣠ࢠ݊ إن اࡩჴࣀ ݹࢇ اᇴᇍ୓กଗଓري ࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ وࢠ݊ اଛଓߙᇴᇍر ا
ݹ݊،  اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩߦݘ፥ጿ ્઻ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وߘ߄ ୐෺ࢧݪ ذ઻ၮ ᑑᐽે اଐଌެޯߴ، اࡩࣀݘ࢖، اࡩޯ࣠ز
اࡩ౰౔وၖ࿒، أو ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩݘ፥ጿ ܻࠩᆿᆝ ྲႫܻެ آن واၰ߄، و೘ೃݘཀྵཏ آ༇໩ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اᇴᇍ୓กଗଓر 

ݹ ࣀ࣠ ჴاࡩ ၖ࿒࢔ଐ ଌا ྲႫ ፑ፟ ݑެܻ ࡺݘࠦ"(ݹ࣠ၴࠢ إ ༬ޯீ  ܻࠩ ᆿᆝ १ॏ22 ريᇴᇍ ୓กଗଓࣀ࣠ݹࢇ ا ჴࠁޢݟ أن اࡩ ،(
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 ፥ጿ  ໠ໄݘ ل ࡷ ༬ܻ ீ ે઻ ၮ ྲႰ ౰ే ࡷߥޯ ၩو ،१ॏࣀ࣠ݹ ჴࣃܻط اࡩ ჱاࡩ ࠢၴ ޢ݊ أو ዙዋ ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กଗଓا ཯ཏ ݹݘ
ࣀႀޯ߄م  ଐଌا ፟ፑ ެޯߴ إ ଐଌࡷࡼ ا ެޯߴ  ଐଌ࣠ࠅޢࠢ ا୓ก ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌ࣐ࠦ اఴ ఝଛଓا ᇯᆝ ೘ࢪ  ރࠢ ಼ ࣀ࣠ݹࢇ، أي أ ჴاࡩ

)፥ገ ᐱܻᐟۑ23اࡩ(  
ر اࡦ።ጒܸޯ: اଔଐܸ࣊ر اࡦެ࣍ަޟኃᒔᐺ ।ौراࢲࠣ ഴࣝലമا 

 ၾ࡬ޟࡠ اࡦࣝ࢟଍ଉ ।्ެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣأوକଐ: اࡦެ

 ၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑެܻد إჴࢵଗଓܻހ ᑑᐽراࢵࠦ، وذኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍإࢸ ፥ጿ ࠦၰ࣐࢖وଐଌا ቿቷࢵޟଛଓا ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓࡓࡼ ا೘಼
ߘࡴ ( எ߄ول ر ࡯݅ 01اै ࣀ࣠ݹ१ॏ ހ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ᇣ્ ࡩެ ᇍاࡩ ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ޢݟ أن اࡩ࣠ )، ࠁ

)، وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل ઻ၮે أن ࡷࣀޯ࣠ى إدراك ࡷ߄मअي 415ۑ0)، و༨စᓘ࢖اف ࡷݘޢܻري (003ۑ4(
ଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘެޢࠦ ዙ዗ଛଓޢࠦ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ᇴᆝن ୹୪ކߦݘܻ، ࠁޢݟ ၴܻء ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن أوଘଓ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހ

) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ޢܻري (316ۑ4ހ࣠ ༨࢖اف ࡷݘ စᓘࠩࡴ 469ۑ0) و ެޯߴ، ߙ ଐଌء اᇴᆝޢࠢ (ذ )، وݹ࡯
) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ყݪ ހ࣠ ჋౰౔اࡩ ે઻ ၮ (໠ໄࣀ ࣀ࣠ق، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ) 825ۑ3، 896ۑ3، 974ۑ3اࡩ

ሯሡሁ ރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ރߦࢪ ) ઻ၮે اࡩყ჋౰౔ݪ، 673ۑ0، 673ۑ0، 569ۑ0و༨စᓘ࢖اف ࡷݘޢܻري (
౮ేة  ࣀܻب ࡷ ჴޢࠦ إࡁ ዙ዗رࡁ࣠ن ࠅޢ߄ا أਔ৲ މࠦ  ࣀ࣠ݹࢇ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࠒ࣠ ჴي اࡩमअࡷ߄ اஎै߄ول أن 

) ౰ేޯݓଐଌ߃ا اಛಗ ፥ጒܻࣀ ஊै ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ރ࣏࢖ا ଗଓرކߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ࣠ࢵ࣊ ا ) 098ۑ୐ง4ܻߙࣀޢࠦ ހ
  )ۑ405ۑ0و༨စܺᄣ࢖اف ࡷݘޢܻري ߘ߄ره (

  وࢢߎ ࡷޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ ):01ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (

౰ేޯݓଐଌاࡩ࣠ࢵ࣊   ا
ጒܻࣀஊैا፥  

ا༨စଗଓ࢖اف 
  اଐଌݘޢܻري

اࡩ࣠زن 
཯ཌࣀჱݪ  اࡩყ჋౰౔ࣀޯ࣠ى*  اࡩଐଌا  

  ୹୪ކߦ݊  1  32ۑ86  469ۑ0  316ۑ4  ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن
  ୹୪ކߦ݊  3  92ۑ77  673ۑ0  896ۑ3  ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق
  ୹୪ކߦ݊  2  48ۑ79  569ۑ0  974ۑ3  ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ

໠ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝކߦ݊  4  50ۑ76  768ۑ0  825ۑ3  ذ୹୪  
१ॏݹ   ୹୪ކߦ݊  -  06ۑ80  415ۑ0  003ۑ4  اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠

  ୹୪ކߦ݊  -  96ۑ81  405ۑ0  098ۑ4  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا౮ేଐଌة

  ) ୹୪ކߦ݊ۑ5 -67ۑ3) ࡷޯ࣠ࢵ࣊، (66ۑ3 -34ۑ2) ࡷެࠑߦ࢛، (33ۑ2 -1* (

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦا଍ଉࢤ߁ر
 ކ༥စ :ܸୃกܸ࡬ޟࡠ ോെၫߕࠣ اଔଐر୊คܸط ݽໝແ ࡴެݐ౭ౄات اኃቮراࢲࠣ

᎙Ꭸ إࢵ ࢵࠦ  ހ໠ໄ ࡷޯݓ౰ేي اኆቱرا ୍ܻط  งرଗଓߘࠦ اൎ൉ၮ ޢࡣ ݓ࢖ض ༨ဈ࡯ ୍ܻط ࡩ งرଗଓࡷࡣ ا ႀޯ߄ام ࡷݘܻ
ᇴᆝኅቱء  ࣏ܻم ا ހ໠ໄ ރ ݹࠦ  ୍ܻط ߘ࣠ งߘࠦ إر ൎ൉ၮ ࠅ࣠د ၖ࿏ܻޯ و ࠩ࢖ت اࡩެ ߥ߄ أ࣌ ࢵ౰ేީࡷܻن، وࡩ ࣀޢ࣊  ხاࡩ

ݓݝ ( ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ހ࡯ ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹჴ01ۑ0 ) ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى887ۑ0اࡩ( ໠ໄީ ჴႾ ሯሡሁ ،
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࠦ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥ઻ၮ ൎᇩᆝ ቿቷે 02ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ ( ) وࠅ࣠د ൎ൉ၮߘܻت إرง୍ܻ࣍ޢࠦ ߘ࣠
ޯଐଌ߄ى واၰ ހ࣠ن ༝༎ࠩࡴ ا ߘࠦ ࡩߦ ൎ൉ၮ ߘ࣠ى บค أ ᇴᆝ ޢݟ ࣀޢࠦ)، ࠁ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޯܻހ݊ (ا ౰ే اࡩ ݓ

ެޯߴ (779ۑ0( ଐଌء اᇴᆝޢࠢ ذ Ꭸ᎜ ݹ࡯ ࣀ໠ໄ (769ۑ0)،  ߙ߃ᇴᆝء اଐଌެܻߙ ࠩࡴ 713ۑ0)  ౰ేا ߙ ၯوأ ،(
 )ۑ  647ۑ0اࡩࣀ࣠ق (

ߕࡱ  ஋߁ول ر ౮ేة 02(اॅ ଐଌوا १ॏݹ ࣀ࣠ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ހ໠ໄ ا ୍ܻط  งرଗଓߘࠦ ا ൎ൉ၮ ࠦࢧߦ࣠ߙ ): ࡷ
 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

౰ేޯݓଐଌߙࠩࡴ   ا
ހ࣠ن ༝༎ެޯߴ  قߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠  اଐଌء اᇴᆝذ  ໠ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝذ  ્ᇣᇍاࡩ ྲ႖࣓ଐଌا  

ا౮ేଐଌة 
  887ۑ0*  713ۑ0*  769ۑ0*  647ۑ0*  779ۑ0*  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

  )01ۑ0 ���( * ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى

 : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦا଍ଉࢤ߁ر
ࡦܸޯܸ: ߕޟܸس أफऒ ا଍ଉެݐ౭ౄ ا଍ଉࢽެߢࡠ સၫૄ ا଍ଉެݐ౭ౄ اࡦެܸݽ݇  ކ

ߥ߄  ࣀ࣠ݹ१ॏ ࡩ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا मक ރ ޢܻس أ ፥ጿ ߘ ࣀޢ࣊  ხ࣐࣯ اࡩ உै ೘࣠ذج ا༨စଗଓ߄ار ا ೆ ܻެ߄ࡷႀޯࢵ ا
፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ، واኅቱي ކࢥࡺެޯࠢ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ وࡷܻ ୓෺ߦ࢖ع ݑᐱܻᐟ ࡷࡼ 

) ਔ৲߄ႁޯ߄ام ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႀޯࢵ ፑ፟ إ ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ୆ࠦ ෷༅໮ ߙ࢖ࢠޢܻتR2 ౰ేކߦࣀ ࠦީఱ ఝ ߘޢܻس ፥ጿ  (
 اଛଓرހݘࠦ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦۑ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وࡷࡓ࣠ރܻކࠢ

 إ߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اფႸ༜་ࢽޟࠣ:  - 1

࣐࣯  உै ༨߄ار ا စଗଓ࣠ذج ا೘ ೆ ࠦݹ ީܻر ࡷݘެ࣠ ެܻ ᄣܺࠀޯ ዙኼ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ࢠޢࠦ ا ީܻر اࡩߦ࢖ ၴࡣ إࠀޯ ࡷࡼ أ
ީܻر ( ࢵႀޯ߄ام إࠀޯ ܺᄣ ࣀޢ࣊ ხاࡩF ءᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ࣀޯߥࡣ (ރ ଐଌا ౰ే ၖ࿏ܻޯ أن اଐଌޯݓ บค اࡩެ ᇴᇍߙ ،(

) ࠢޯხఱఝ ܻࡷ ྲ႞ݹߦ (१ॏࣀ࣠ݹჴوࡷܻ %) ࡷࡼ ا1ۑ73اࡩ ،(ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ేଐଌا) ݊اࡩޯܻހ ౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ ௪௎ܻީޯࡩ
) ࠢޯხఱ ఝ26ߘ࣠ة 9ۑ  ፥ፕ ৤࣠ذج، و ৒ষܻرج اၯ ࡷࡼ  ༇໩ى  ౰ేات أ ݘ࣠د ଐଌޯݓ ޯܾމ౰ే ކ ࡷࡼ اࡩ  (%

ݹࠦ ୹୪ކߦݘࠦ ხఱఝޢܻ، ช ໠ໄ୍ง ሯሡሁ୍ܻت ࢢൎ൉ࠁޢࠦ ا৤৒ষ࣠ذج ރ࣏࢖ا ଗଓرކߦܻع ߘޢࡺࠦ ( ౰ేކߦࣀF ࠦࣀ࣠ހഷവറا (
ݓࠦ ( ࡩܻ ݓࠦ (950ۑ78اࡩީ ࡩܻ ޢࠦ اࡩީ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢݑࡼ ߘޢࡺ ެ߄ ࡷ84ۑ3)  ቿቱ ) ݑ ଘଓࣀޯ࣠ى د

ޢࠦ (05ۑ���0( ࡩܻ ౰ేၯଛଓة أࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اଗଓࠁޯࡺ ݓݝ (sig)، وࠧ߃ه ا ཯དྷ ހ࡯ ) 00ۑ0) اࡩ
எै߄ول رߘࡴ (29، 1ودرၴܻت ༇໪ݹࠦ (  ) اଐଌ࣠ا፥ፑ:03)، وࠧ࣠ ࡷܻ ხႾޢެࠢ ا
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  ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اࡩ༨စ്ᑉᐽ ௪௎ܻީޯ߄ار اஉै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊  ):03(ၱ߁ول رߕࡱ 
౰ేޯݓଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ا౮ేଐଌا  

  
ރ࣏ܻم 
اᇴᆝኅቱء 
१ॏݹ   اࡩჴࣀ࣠

ଌࢧ߄راଐ   ࣠عዙಣಝ
  اଐଌ࢖ހݘܻت

درၴܻت 
ݹࠦ   اஊै࢖

ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 
  اଐଌ࢖ހݘܻت

F  
ހࠦ   اഷവറࣀ࣠

Sig  R2  

  731ۑ0  00ۑ0  95ۑ78  621ۑ4  1  621ۑ4  ا༨စଗଓ߄ار
፥ጾܻީ059ۑ0  29  698ۑ1  اࡩ  F  

  84ۑ3  اஎै߄وࡩޢࠦ
્ᇣᇍ30  319ۑ6  اࡩ  -  

  )05ۑ���0(* ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى 

 اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ا଍ଉࢤ߁ر

୐กܻء ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ೘಼ࡓެެܻ إࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᄣܺࢵႀޯ߄ام إࠀޯީܻر 
)t) ߄ول رߘࡴஎैܻހ ༬ࠢ࿸ܻ୓ค ༨ࠦ༤࣠ଐଌࠁޢݟ أن ࡷݘܻࡷࡣ (04) ا ،(Beta ݅ࣀޯߥࡣ ހ࡯ଐଌا ౰ేޯݓ൞ᒑᐽ (
ࣀ࣠ހࠦ (t)، وذቿቱଘଓਔ৹ ᑑᐽ ߘޢࡺࠦ (855ۑ0( ഷവറ885ۑ8) ا ᐱܻᐢࡷࡼ ߘޢࡺ ે઻ၮأ บคᇴᆝ ཯དྷواࡩ ،(

எै߄و  )، وၮ࡯ޢࠢ ඲ඣ൷߃ اࡩߥ࢖ار اଗଓࠁࢧ፥ገܻ اࡩ፥ፑܻޯ:05ۑ���0) ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى دቿቱଘଓ (71ۑ2ࡩޢࠦ (ا

 -  मकوࠅ࣠د أ ે઻ၮ ࢝୐෺ يኅቱوߘީ࣠ل ߙ࢖ࢠࠢ اࡩީ߄ݹࡣ ا ࿃႓ܻࢵଛଓرߙ࢛ اࡩߦ࢖ض اࡩࢧߦ࢖ي ا
ࣀޯ࣠ى ( ެ߄ ࡷ ࢧ୆෷ܻܻ ݑ ౮ేة 05ۑ���0دال إࠁ ଐଌࣀܻب ا ჴإࡁ ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ) ࡩެ

  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦۑ

ݹ፥ጿ १ॏ ކ࣐मअ࣠ ߘޢܻس أमक ރ ):04ၱ߁ول رߕࡱ (     ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢ࣏ܻࠦم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠

  
  ا৤৒ষ࣠ذج

اଐଌݘܻࡷൎ൉ت   اଐଌݘܻࡷൎ൉ت ౰ేၩ ا৤৒ষ࣐ޢࠦ
  t ا৤৒ষ࣐ޢࠦ

  اഷവറࣀ࣠ހࠦ
ࡷࣀޯ࣠ى 
ቿቱଘଓኆቱا  

t  
  اࡩߥ࢖ار  اஎै߄وࡩޢࠦ

B   ܾ࣐உैا
  Beta اଐଌݘޢܻري

 บกܻމ 
Constant  1004ۑ0  112ۑ3  -  344ۑ0  069ۑ  

  رߙ࢛  71ۑ2
ᇴᆝኅቱء  ࣏ܻم ا ރ

१ॏݹ   000ۑ0  885ۑ8  855ۑ0  085ۑ0  757ۑ0  اࡩჴࣀ࣠

  )05ۑ���0( * ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦا଍ଉࢤ߁ر

2 - : ୃࠣ෴࢑஋ॅ  إ߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت ا

ࣀޢ࣊  ხ࣐࣯ اࡩ உै ༨߄ار ا စଗଓ࣠ذج ا೘ ೆ ߄امႀޯࢵ ܺᄣ ࠦޢ ࢠޢܻت اࡩߦ࢖ݑ ༨ࠦ༦ اࡩߦ࢖ ީܻر  ެܻ ᄣܺࠀޯ ዙኼ
ၮ ൎᇩᆝ ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓଐଌا मकءࡷࠦ ࡩߥޢܻس أൎ൉إࠀޯީܻر ࡷ Ꭸ᎙ اࡩޯܻހ݊، ࠁޢݟ ౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ ߄ىၰ ે઻
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

உै࣐࣯ اࡩხࣀޢ࣊ ᄣܺࢵႀޯ߄ام إࠀޯީܻر ( )، ߙ໠ໄީޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၖ࿏ܻ୓ค اஎै߄ول ೘ೆFܻذج ا༨စଗଓ߄ار ا
ߘযও (05رߘࡴ ( ߦܻع  ࣏࢖ا ଗଓرކ ৤ܻذج ރ ৒ষࠁޢࠦ اൎ൉୍ܻت ࢢช (F ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا౰ేޯݓ൞ᒑᐽ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറا (

ࣀ໠ໄ) اࡩ ᇴᆝء اଐଌެܻߙ ެޯߴ، ذ ଐଌء اᇴᆝ ࣀ࣠ق، ذ ࠩࡴ اࡩ ހ࣠ن، ߙ ༝༎ࠩࡴ ا ݓࠦ ((ߙ ࡩܻ ، 102ۑ78ީ
ݓࠦ (967ۑ29، 228ۑ33، 903ۑ16 ࡩܻ ޢࠦ اࡩީ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢݑࡼ ߘޢࡺ ყݪ  ჋౰౔اࡩ ે઻ ၮ (384ۑ (

 ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ޢࠦ ()، 05ۑ���0(ݑ ࡩܻ ߥযও اଗଓࠁޯࡺ ᇯᆝ اࡩ ࡷࡼ   ౰౎ ፥ፕ أࡁ sig ཯དྷو ) اࡩ
) ܻࠩ ݓݝ ዙዋޢݘ ݹࠦ (00ۑ0ހ࡯ ༇໪ ၴܻت ൎ൉ل 1،29) ودر ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  ୓෺و ،፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ (

ࡷܻ  ྲ႞ ࣀޯߥቿቷ ކߦ ଐଌات ا౰ే எ߄ول أن اଐଌޯݓ ხఱޯࠢ ( اै ఝ724ۑ53%، 8ۑ36%، 9ۑ ،%
ݹࠦ ୹୪ކߦݘࠦ ხఱఝޢܻ، و୐กܻء 8ۑ50 ౰ేߘ࣠ة ކߦࣀ ፥ፕاࡩޯܻހ݊، و ౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ ౰ేݪ ࡷࡼ اࡩޯݓყ჋౰౔اࡩ ે઻ၮ (%

ۑ ୆ࠦ෷࢔எै   ၮ࡯ޢࠢ ೘಼ࡓެެܻ إࠀޯީܻر ༨ࠦ༦ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ا

ߕࡱ ( ஋߁ول ر ࠩࡴ  ):05اॅ मक (ߙ ޢܻس أ ࣀޢ࣊ ࡩߥ ხ࣐࣯ اࡩ உै߄ار ا༨ စଗଓܻذج ا೘ ೆ ၖ࿏ܻ୓ ค
ެޯߴ، ذᇴᆝء ଐଌء اᇴᆝࣀ࣠ق، ذ ࠩࡴ اࡩ ހ࣠ن، ߙ ༝༎ࣀܻب  ا ჴإࡁ ፥ጿ  (໠ໄࣀ ࣀޢࠦ اଐଌެܻߙ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا

  ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ

  
  t اଐଌݘܻࡷൎ൉ت

 اഷവറࣀ࣠ހࠦ
F  

 R2 اഷവറࣀ࣠ހࠦ
sig*  

B  Beta F  t  
  00ۑ0  00ۑ0  729ۑ0  102ۑ78  838ۑ8  854ۑ0 834ۑ0 ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن
  00ۑ0  00ۑ0  368ۑ0  903ۑ16  111ۑ4  607ۑ0 414ۑ0  ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق
  00ۑ0  00ۑ0  534ۑ0  228ۑ33  764ۑ5  731ۑ0 589ۑ0  ذᇴᆝء اଐଌެޯߴ

ذᇴᆝء 
໠ໄެܻߙࣀଐଌ00ۑ0  00ۑ0  508ۑ0  967ۑ29  474ۑ5  713ۑ0 425ۑ0  ا  

  )84ۑ3) اஎै߄وࡩޢࠦ (F)، (71ۑ2) اஎै߄وࡩޢࠦ (t)، (05ۑ���0( ࡷࣀޯ࣠ى داቿቱ إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄* 

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اஊैܻࢵީࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦا଍ଉࢤ߁ر

ހ࣠ن، ߙࠩࡴ ) ރൎ൉ࠁࣉ أن ዙዋޢ݊ اଐଌޯݓ౰ేات ا05ଐଌࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول ( ༝༎ߙࠩࡴ ا) ቿቷࣀޯߥ
मक ࡷݘެ࣠ي دال إࠁࢧఱఝ ܻ୆෷ܻީࠦ إፑ፟ ࡷݘܻࡷൎ൉ت  ಛܻ أ ಗ (໠ໄެܻߙࣀଐଌء اᇴᆝެޯߴ، ذ ଐଌء اᇴᆝاࡩࣀ࣠ق، ذ

)B) ݓݝ ཯དྷ ހ࡯ ߘযও 713ۑ0، 731ۑ0، 607ۑ0، 854ۑ0) اࡩ  ቿቱ ଘଓਔ৹ݪ، وყ ჋౰౔اࡩ ે઻ ၮ (
)t) ࠦࣀ࣠ހ ഷവറ474ۑ5، 764ۑ5، 111ۑ4، 838ۑ8) ا ે઻ ၮأ บค ᇴᆝ ཯དྷ ޯ࣠ا፥ፑ، واࡩ ઻ે اࡩ ၮ (

எै߄و ᐱܻ ا ᐢޢࠦ (ࡷࡼ ߘޢࡺ ቿቱ (71ۑ2ࡩ ଘଓࣀޯ࣠ى د ެ߄ ࡷ ࢵީࢇ 05ۑ���0) ݑ ࡷܻ   ે઻ ၮ ܻء୐ กو ،(
 मक ઻ે وࠅ࣠د أ ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ቿቷ اࡩ ࢠޢܻت اࡩީ߄ݹ ީࡣ اࡩߦ࢖ ࢧߦ࢖ݹࠦ وރߥ ࢠޢܻت اࡩ ޢ݊ اࡩߦ࢖ ዙዋ ߙ࢛मए

ݹࠦ ( ހ࣠ن، ߙࠩࡴ 05ۑ���0دال إࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ༝༎ߙࠩࡴ ا) ቿቷࣀޯߥଐଌات ا౰ేޯݓ൞ᒑᐽ (
ჴإࡁ ፥ጿ  ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ (໠ໄࣀ ެޯߴ، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ଐଌء اᇴᆝࣀ࣠ق، ذ ࣀޢࠦ اࡩ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌࣀܻب ا

  ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࠒ࣠މࠦۑ
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 اࡦၓ࿌ܸެީ واࡦެࣝ࢟ޟܸت:
   :፥ፕ واࡩޯ࣠ࢢޢܻت ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱކ࣠ࢢ࡯ݝ ࠧ߃ه ا 

 - ) १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱࡩެ࣏ܻم ا ፥ጒܻࣀஊै )، 003ۑ4أ࣌ࠩ࢖ت اኆቱراࢵࠦ إرކߦܻع ߘޢࡺࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا
 ت اଐଌީࠒ࣠މࠦ؛وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔل ઻ၮે إدراك اଐଌࣀޯࠖ࣠ހዙ዗ଛଓ ໠ໄޢࠦ وࠅ࣠د ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻ

ஊैࣀ୆ࠦกܻ ࡩᇯᇍ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ (ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن،  -  ყჅެݝ اኆቱراࢵࠦ إرކߦܻع ߘযও اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ܻت ا
ݓݝ ( ཯དྷ ހ࡯ ࣀ໠ໄ) اࡩ ެޯߴ، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ଐଌء اᇴᆝࣀ࣠ق، ذ ࠩࡴ اࡩ ، 974ۑ3، 896ۑ3، 316ۑ4ߙ

" ހܾن ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ઻ၮ (Crowly १ॏે اࡩޯ࣠ا፥ፑ، وࠧ࣠ ࡷܻ ৲ਔݑࡴ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ "825ۑ3
 ࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ؛୓෺ࡓ࣠ن ࡷࡼ ކᑻᑧ اଛଓރ࣏ࡺ

ࣀࠦ  -  ࣀܻب اଐଌ࣓ࢵ ჴޢࠦ إࡁ ዙ዗ଛଓ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌࣀޯ࣠ى إدراك ا ߦܻع ࡷ ࢵࠦ إرކ ࠩ࢖ت اኆቱرا أ࣌
) ౰ేޯݓଐଌ߃ا اಛಗ ፥ጒܻࣀஊै  )؛ 098ۑ౮ేଐଌ4ة ୐งܻߙࣀޢࠦ، وذᑑᐽ ރ࣏࢖ا ଗଓرކߦܻع ߘޢࡺࠦ اࡩ࣠ࢵ࣊ ا

౮ేة  -  ଐଌوا १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا ހ໠ໄ ރ ݹࠦ  ୍ܻط ߘ࣠ งߘࠦ إر ൎ൉ၮ ࠅ࣠د ࢵࠦ و ቧሼت اኆቱرا أ
บค أߘ࣠ى ൎ൉ၮߘࠦ ࡩߦࠩࡴ  )، أࡷܻ 887ે઻ၮۑ0اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހ࡯ݓݝ ( ᇴᇍރ࣏ࡺࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ߙଛଓࢢݘޢ߄ ا

ހ࣠ن ( ༝༎779ۑ0ا ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ (ࣀ࣠ق ࠩࡴ اࡩ ࣀ໠ໄ، ߙ ެޯߴ، ذᇴᆝء اଐଌެܻߙ ଐଌء اᇴᆝޢࠢ (ذ Ꭸ᎜ ݹ࡯  ،(
  ) ઻ၮે اࡩყ჋౰౔ݪ؛ 647ۑ0، 713ۑ0، 769ۑ೘ೃ0ݘ߄ଘଓت (

 -  मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴء اࡩᇴᆝኅቱ ࣏ܻم ا मक دال إࠁࢧ୆෷ܻܻ ࡩެ ࢵࠦ وࠅ࣠د أ ၖ࿏ܻ୓ اኆቱرا ค أ࣌ࠩ࢖ت
ࣀޢࠦ، ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢݟ أن ( ا ࣀޢࠦ 1ۑ73ࠁ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ፥ጿ ༨߄ث  ࿻ يኅቱ ࣐࣠ر ا ࡷࡼ اࡩޯ  (%

ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘެޢࠦ ݹݘ࣠د ࡩެ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ، و઻ၮે ࢢݘޢ߄ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ᇴᆝن أߘ࣠ى 
 %)ۑ8ۑყჅ ،(%36ެࡺܻ أߘࡣ ކܾމᇴᆝ ౰ేن ࡷࡼ ރࢧყݪ ߙࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق (9ۑ72ކܾމ౰ే ࡩߦࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن (

 - ෺߄ஊ ࠩ࣠م اै ፥ጿ اଐଌߦ ࣐ࠦ اଗଓރ࣐ൎ൉ق  ހ࣠ن ރߥ ༝༎ا ౰౎ ৲ਔ ݹݘޯ ઻ે اଐଌެ࣏ࡺࠦ ༨ဈ߄ ၮࣀ࣠ݹࢇ، و ჴᑃᐽ ผ
ކࠢ  ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، وࠧ࣠ ࡷܻ أ࣌ࠩ࢖ ࢸީܻݑܻࠩ ހ࣐࢖ݹߥࠦ أࠁࣀࡼ  ܺᄣ ߥ࣠م ކࠢ ߘީࡣ أن ކ ކࠢ ور݌ީܻ ܻၴܻၰ

ࡩܻݓࠦ (  )؛779ۑൎ൉ၮ0ߘࠦ اଗଓرง୍ܻط اࡩߥ࣠ݹࠦ ހ໠ໄ ރ࣏ܻم ߙࠩࡴ ا༝༎ހ࣠ن وا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩީ

ࢵީࠦ ଐଌ࣠اࠅࠩ -  ܻެଐଌޢࠦ ا ፥ጿ وࢠ݊ اଜଓࡩ ၮܻఱ߄ܻࠧ  ఓ يኅቱ ࠦ ઻ၮે اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩࣀഭ୨ ࡩߦࠩࡴ اࡩࣀ࣠ق ا
) ྲ႞ ࣀ࣠ق ݹߦ ࠩࡴ اࡩ ࣏ܻم ߙ ၖ࿏ܻޯ أن ރ ࣀࠦ، ࠁޢݟ أ࣌ࠩ࢖ت اࡩެ ީܻت اଐଌެܻߙ ࡷࡼ 8ۑ36ࡷޯ࣐࡯  (%

 मअ࣐࣠ ޢࠦ ކ ࣀܻت اଐଌݘެ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ᑑᐽኅቱ ࣀࠦ،  ࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ፥ጿ ༨߄ث  ࿻ يኅቱ ౰ే ا اࡩޯݓ
ஊै߄፥ጿ ୖࠦ෺ اଗଓࢵޯݘൎ൉م ݑࡼ اࡩყީޟࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ؛  ߘ߄راᐱܻᏹ وਔ৿ر઻ၮ ܻಛಗܻዙኸ ว෺ે اࡩ࣐࢖ق ا

ا أࢵܻࢵޢܻ ፥ጿ ࢢެ݊ ߘ࢖ارات ၖ࿒୷୪ اଐଌެޯߴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ݹ࡯ݘݪ ރ࣏ܻم اᇴᆝኅቱء اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ دور - 
ݘࠦ  Ⴉྲة أو ݑࡼ ࣍ީޢ ஊܻै ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ إࠁޯࡺܻل ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡩޯߥܻدم اଐଌެޯႅܻت ا
 ཯དྷࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩჴॅࡷܻت اࡩळݘଐଌࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేၩو ، ୖࠦ෺߄ஊै اଐଌެܻߙࣀࠦ، واࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯߥެޢࠦ واᇴᇍ୓กଗଓرات ا

 ކߥ࣠ي ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ؛
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 -  ݊ዙዋ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ݪ أن༬࿻ ཯དྷاࡩࣀ࣠ق، واࡩ ፥ጿ ໠ໄެܻߙࣀଐଌߘޢߥࠦ ݑࡼ اኆቱॅࡷܻت اळݘଐଌا
 ܻࠩ ܻࠩ وࠀ࣐࣐ ༬ீ ݘ߄ݹࡣ मऌا ୓ก ࠦࡺ ߥ࣠م اଐଌެ࣏ ࢠᐱܻᏩ࣠ ކ  ፥ጿ ࣏ܻم، و ୓คଗଓ࢖ارݹࠦ وا෬ෝᛂ ଗଓܻࢧߎ ހ ୓ข
 मअ࣐࣠ ౰ేة ხఱఝޢܻ ፥ጿ ކ ݹࠦ اࡩᚻࡓީ ౰ేل اࡩߥ࣠ة اࡩޯߦࣀൎ൉ၯ ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ࡷࡼዙ዗ࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وކ࣏ࠩ࢖ أჴاࡩ

 %)ۑ  8ۑ50ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ཯དྷ ހ࡯ݓݝ (

 اಘಔࣝاࡴࢪ:

፥ጒܻެ وآ༇໩ون، ރ࣏ܻم اଗଓࢵޯࠑީܻرات اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، ط - 1 எै ، دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ 1ࠁࣀ໠ໄ ا
 ۑ581، ص 2009واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن 

ޢࠦ  - 2 ݘܻد اࡩޯެࡺ ࡷܻج أހ ፥ጿ إد ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ܻم ا ࢸࠦ، دور ރ ௪௎ኆቱ ހ࣠زރܻ ൎ൉ء ا ၮ
ࢧ ळॅم اଗଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ౰ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ࢧܻدݹࠦ،  ࣀࠦ اଗଓߘޯ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌॅم اळ ၮܻدݹࠦ و

 मं࢔اஎै  ۑ122، ص 2013اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ا

3- Elemano pontes cavalconti, The Relationship between busi-
ness intelligence and business success, journal of competitive intelli-
gence and management, v1, n3, 2005, p 13ۑ 

፥ጒܻ وآ༇໩ون، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ - 4 எެै  ۑ65، 63ذഃ೨ه ، ص ص:  ࠁࣀ໠ໄ ا

ଛଓداء  - 5 ࣀ໠ໄ ا ༨ဈ ፥ጿ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا ࣃܻم، دور ރ ࠧ ፥ጨ ݶࡣ رو ܻ࣍رق ރܻ
ࣀ࣠ݹࢇ،  ჴاࡩ ፥ጿ ࣀߦࠦ  ޯ࣠راه ߙ࡯ ၰࠦ دࡁ ، أ࣍࢖و ୆ࠦ คردଛଓࡷࠦ ا ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩݘܻ ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ १ॏࣀ࣠ݹ ჴاࡩ

ޢܻ ࢵܻت اࡩݘ࡯ ኆᒗᐽ ୆ࠦرا กܻن اࡩݘ࢖ዙ ኸ ࠦݘ ޢܻ، ၴܻࡷ ޢࠦ اࡩݘ࡯ ࡩܻ ଐଌݹࠦ وا ࢵܻت اଗଓدار ޢࠦ اኆቱرا ᆿᆝ2006 ،
 ۑ 248ص 

ߘݝ  - 6 ࣀ໠ໄ إدارة اࡩ࣠ ༨ဈ ፥ጿ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࢵޯࠑީܻرات اࡩ ଗଓ࣏ܻم ا ࡺܻن، دور ރ ެࠦ ࡩߥ ჷჅޢ
ݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႰީྲة، اࡩݘ߄د ቿቷ دراࢵܻت إدار ༬ீ ݹࠦ اࡩ࣠ࢵ࣐ࣩ،  ᑃᐽ7ኆቷߥޢܻدات اଗଓدار ഻വറ5، ا ،

 ౰౎ዙኽ࣠  ۑ157، ص2012ރ

7 -  ે઻ ၮ ࠢࢵ ᇴᇍރݘᓘو ໠ໄޯࣀ࣠ݹߥޢჴࢵޯࠑީܻرات واࡩࣃࠑࢧެࠦ اࡩଗଓا ໠ໄހ ࡷࡣ  ᇴᇍޯاࡩ ،ൎ൉ ଐଌࠁࣀࡼ ا
ݹܻدي، ༟༎ࣀ࣠ݹࢇ اჴޢܻت اࡩ ଗଓدارة واଗଓߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌ࣠ࢢࡣ  ዙኸ࡯ ޢࠦ ا ᆿᆝ ،౰ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻرࢵ

 ۑ35، ص2012

8- www.b2binternational.com. 15-02-2017.  

ࣀޢࠦ  - 9 ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙ  १ॏࣀ࣠ݹჴء اࡩᇴᆝኅቱ ኆቱ ߘ࿃႖ܻ وၰࡓၯ যও࡯ߦܻوي، دور ا ܻၯ
دي ݑႡྲ، ذᇴᆝء اዙኸଛଓܻل وᓘߘޯࢧ ஊܻैاࡩࣀެ࣠ي ا ࣯൞൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐଌا ، ୖࠦ෺߄ஊै ܻد ଐଌެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ا

ଛଓردن  ރࠦ، ا ࣠୓෺༝༎ݘࠦ ا ݹࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଗଓدار ࢧܻد واࡩݘ ޢࠦ اଗଓߘޯ ᆿᆝ ،ࠦߙ ݹࡣ  26، 23اଐଌݘ࢖ أߙ࢖
 ۑ776، ص 2012

୹୪ ،፥ጒܻࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص:  - 10 எެै  ۑ57، 56ࠁࣀ໠ໄ ا
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