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ت ا  د  ا ا ا ر  ا  أ 
  

      أ                                               

  :ا
ا  د   ا ا ر  ا ر أ  ا ا إ ا ف 

، و ل درا    ا ا ت    ذ  ا
  ، ا ا ا ر ا ا  ور  أو  إ ث   إ 
ر   ت   ا  أ  ر ا  ا   ا
ت  ة،   ذ    ا ه ا ا  د  ا ا ا

و  ع ا ت دو    ت و ت ودرا    و

: ت ا ،  ا ا ا ا ت،  ا ،  ا ا ا ا ا
ا  ت،  ا   دئ  ا

The effect of the development of  internal audit   profession on 
improvement of  corporate governance 

Abstract: 

This research aimed to clarify the effect of the development of       
internal audit profession on improvement of corporate governance. The 
research has been presented as theoretical study which has been divided to 
three axes. The first aimed to introduce some aspects of new internal  
audit, the second has been allocated to introduce some concepts of      
corporate governance and the third aimed to explain the impact of     
developing the function of internal audit in supporting the corporate    
governance. The study has based on many books, articles, studies and 
some information of certain international organizations related to the 
topic of this research.    

Keywords; internal audit, internal auditing standards, corporate 
governance principles, the audit committee  
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:  

ا   ا ا م  ورة ا ت  را  ا  ا
رات ا ا   ت وا ز ت،   ا ن  ا ار
ن  ا ا ن ا و ت ا وا   ا   ا

، إذ   ا وا ا وا ل ا  ا اء ا  
ا  د ادار ا و ا ت ا  أ إ  ز ب  ا أ
ر دور  ، وا اءات ا ذ ا وزات وا ر  ا  ا ا
ب إ  د ا ا ا ا ل   ور  م  ا  ا ا ا

دارات ا تا     ا

و ا  ل ا رات ا   ا ت وا ه ا وا 
ة ا ( ت ا ا  ا ا )   IIAم  ا

، إذ  ت   ا ا   ا ا ت  ا ق ا و
ا (ورد  ا ا ا ر ا  و  درة  ISPPIA ا ) ا

ا ( ا ا ا  أ  2008)  أ IIA ا وا  
اء    2012 ل ا ر ا ر ر  2013و  و  ا
2100   " : " ا ان " ا ء  ي  ا ا ا ا ط ا  

ام   دارة ا  ، ا و ت ا أن  و   
"   . و

ا  س  أ ا ر ا ر ا ا  ا ل ا  
ط ا ط ا إ  ا د  ا ا ا ا   ، ا

ا  د  ا ا ر  ا از ا  ل ا ا ا ل  ول   و
ت  ر   ا   : ح إ ا ا ا ل   

ت؟ ا دور  د  ا ا ا   ا
ع   ا  م   و وا و   ا ا

: ور أ   ا   ث    ا   إ 

ول ر ا ا ا ا ا   : ا ا 
ر ا تا ر ا  ا   : ا

ر ا ت: ا ا  د  ا ا ا   دور ا
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ول:  را اا اا ا     ا

ل   ا و م أن ا ا ا  ا ن ا ا
ا   1941 ( ا ا ة  )IIAا ت ا  ا

، و ره ا ا و   أت و ت ا  وآ
) ا ا )،1ا ول ا ا  ول  ل و ا    ا

:   ا ا
ا ا ا اف ا :  وأ   أو

1- : ا ا ا    ا

ا ( ا وا ا ط IFACI ا ا  )  أ 
ت   در    ف إ    و 

 ، م  ت ا   إ ا وا   و  ا
)   )2 ا ا

ا  ا ا ر ا  و   (ISPPIA)وورد  ا ا
ا ( ا ا درة   ا ة ا أIIAا ت ا  ( 

ر   ذو  و  ط   إ إ ف ،ا
ة،  و ه ا ة ت  ا ا   و   أ

ع ل دارة  و   ا ت ا  ا و  و
  )3ا (

ا  و  ا ا ل ان ا ل ا ا  ا  
  ، ت      ا ا  دا ا

دارة ا  ر  ن   ا    ص  م  أ
اف   ت  ا ت، و   ا ورة ا ى   

ت ا  ا ت وا اح   ا  أن     ا
ءة ا    و

2-     : ا ا ا اف ا   أ

ن ا  و    ا   ا ا ا ت ا
ا  ر  ا ا  ت   ، و ا ر ا ا ر  ا

ت ا ت  ا     ا ء إن و و ا
م  رت   ت  ر ا ، و   ر ا ا ن ا  
داة  وا  م  ، أ  ق  ا و  ا ا ا
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ه ا  ت، و دارة  اد ا ى  ا ا و  
دل ا داة  دار أ  ت ا ل   ا ت وا

دارة ا (   )4وا

ل ا  ت  ا رت  ا ا   ا ا اف ا ان أ
ول   ء، و ا ف ا ف ا و وأ    ا  

ل ا و ف إ  أ ي  ط ا ، ا س وا   ا
ا وا    م ا وا ا     ا
ء  ف ا س، ا  ف إ  ا  ا وا وره  ي  وا
ط  ا ا ز   ت ا اء ا ت  ل     

ج  اح ا ،   و ا ا ا وو ا ا  
ت  ر  ا ت ا ا    ا ا ا  ا

دارة (   )5ا

و : ا ا ( ا ا ر ا درة ISPPIAا ) ا
ا ( ا ا   )IIA  ا

د  و  أ ا ت  و وا ا   ا ا
م وا ا و   اف وا ت   ا  دا 
ر أ  ت     ت وا و ، و  ا ص   أ

وري و   ا  ا  ، ا ا ا ا  و ا ا ا
ة  ، و  ه ا ر  دئ  ا  ان    ، وو 

ءت و ا  ة ا ا  ت ا ا  ا ا  ا
   ، ا ا ا ر ا  و     ا ا

ا ( ا ا ا ISPPIAا ا ا ف  ا ار   )  إ
)IIA: ول  ا ا   (  

ول ر ( و )   ا01ا ا  ا ا ر ا ا
)ISPPIA(  

داء  ا ا    ا
  ا  ا  ا  ا

ا  1000  وض، ا واا ا ا ط ا   2000  إدارة 
  2100   ا  1100  ا وا

ا وا ا   2200  ا   1200  ا
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ا ا   1300   ا و

ز (أداء) ا   2300  ا
ل ا   2400  إ

  2500  ا
ل  ل  دارة ا  ار ا

  2600  ا

Source: The Institute Of Internal Auditors, International Standards For 
Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, P:02-26  

ق ا  و ا ا (:  ا ا درة   ا   )IIAا

و ق ا  ء   ا  ا ا ا  دئ أ ا
ا  ر ذات  ا ا ك، ا ا ا ك  ا و  ا ا
، و    ا  ا ر  ا ا ت ا ت وا ا

ة ت ا م  ا ا  ا (ا   )6 ا

ف إن ق و  ا ا ا ا ا درة   ا  ا ا
و  ر أ  ا ا    ص  ا اء  ا  ا  ا

، أي أن ا ا ا رس  ا ر ا  اف ا ت أو ا  ه  ا
س   ا ا ا أ ن ا  ا ا وا  إدارة ا 

، م وا ا ، و  ق وا درة    ا و ا ا
2009 ): ا  ا  ا ا دئ7  ا   ا ) ا

ر ا و ا ا اا داء  و ك   ا ا   ا ا
ا ا  ا   ا

ت ر ا  ا : ا ر ا   ا

م Governance  ا ( )  ا ا ا  
داء دة وا  ا ا  ا ة  ا ات ا ول   ا ، و

: ط ا ل ا ت   ر ا  ا از ا   ا
ت :   ا   أو

ا  ا ا ة ا  IIA(ف  ا ت ا  (
ب  ا  أ اءات ا  ل ا ت ا    ت  ا

ءة ا  أ  ت وا   اف  إدارة ا  ا  إ
ل أداء ا  ( اف وا   ا   ز ا ا        )8ا

ا وا  اءات وا ت وا ون  أ  ا    أ
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ط وا ارات ا    ا ف إ  وا   ، ا وا
ت إدارة ا    ا   داء  دة وا  ا  ا
اف  د ا    أ    ا ارد ا ل ا

  )9ذوي ا  (

ل ان  ر ا  ا ل ا ت      ا
ف  أ    ارات ا  ت وا ا وا   ا
ر ا ا  ل ا ت   داري  داء ا دة وا  ا ا

ة  اف ا   وا  ا وا
ون ا ت و  ا دئ  ا   دي وا: 

دئ   دي وا   ا ون ا  2006و  ا
) :   )10  ا ا

ت  -1 ل  ا ر  س  د أ :   ا ن و
ن،    ا   ا اق ا   ءة ا ن  و  

ز وا ا وا وا  و ت ا ت   ا و  
  ا

ت  ق ا  -2 ر  ا :  أن  أ 
ن ا   ق  ا   ا

3-  : واة   ا ا     ا  ا
،   أن  ا   ،   ا وا ا ا

ت ل  ا رة  ى ا ا ،   أن   ق   ا
ت  -4 ب ا   ا ر  دور أ ي إ :  أن 

ب ا ق أ اف  ت  ا ن، وأن ا ار و   ا  إ
ع   ، و  ا ون  و ا  أ   ا

ت ا  ا
ح وا  -5 ح ا و ا ت  ا :   ا

ا  ، و ن  ا ا  ا ت ا ا   
دارة،  ء  ا ، أ اف ا ، أ : ا ا وا 

ت ت  ا ، و و و ر ا ا ا  وا وا   ا
دارة: -6 ت  ا ت  و ر  ا ب   أن  أ

ت، ا  ا د ا ر دارة  ا   أن  ا 
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دارة    ء  ا دارة، وأن   ا    ا
 ا

ت  اف ذوي ا  ا  ا   ً: ا
اف ذوي ا  ا   : (ا ت     )11  ا

دارة: -1 ت     ا م  ا ك ا  دارة ا ا
 ، ت ا  ا ر أن  إدارة أي   أ  ا

ق ا   و   
2-  : ا ا ا دئ ا ا دورا     ا ا دي ا

ا ة ا ت،  و أ ت   ا ا   ا ا
ا  ع  ت وا ءة ا ل ا   ت    و

ا ا ء ا  ا   وا و
3-  : ر ا ا ر دور أ   ا ا ا دي ا

ر ا ا وا د   ا ل  ت، وذ   رة ا  ا
ر  أ   ا ا ، و ا ا ا  ء ا وا و
د    ا ا وا ى ا   ا اف ا ا وا

ت ارات ا  ا ذ ا   ا

4- : ا راء     ا ت و     و
دراة، دور  ة  ا ،   ا ا  دارة ا ا 
ا  اف  ا ا وا ظ  ا ا  ا ء  ا  ا

ت  ا ا

ت ا  د  ا ا ا : دور ا ر ا   ا

ر داء ا   أدى  ءة ا ل ر  ا   ا ا  ا
م  ت  ت، وأ  ر  ا ء  د ر  ا ا
ا  ل  ول   ت، و م  ا ت  ا  ا ا ا

ت   ا  د  ا ا ا ر دور ا ر إ ل ا ا
:  ا

ت    ا  د  ا ا ا ر ا  ر  ا : أ    أو

ا  ا ا درة   ا ا ا ا ا   ا
ا  ا ا ي  ور ا ي  ا ة ا ا ا ت ا

ق    أ     ، د  أ ذات  ا
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ت ا وا وا أ  ،  إ  ا ا ا ا
ام  ،  ان ا م ا دارة ا ود  ،  و ر ت ا م 

و ا ا و ا ا ا  ا ا ا درة  ا ا ك ا ا
رة   ل ا وا   دي إ  أدا  

ا ( ا ا ع ا و  IIAوأو  ا ) أن 
ا  ه إ أ       ا ا  ا

 ، ا و ا ر  ا ا ا أ ا ا ر ا   
ISPPIA) ر ر : ( 2110)  ا   " ان "ا ء  ي    )12وا

ت    م  ا أن  و ا ا ط ا   "
: اف ا ز ا    ا  إ

ت و  دا ا - و   ؛ا
)؛ - ء دارة وا (ا ى ا ل    ن أداء  

ت ا   - ت ا إ ا غ   ا و ا
؛  ا

ا  - دارة، ا ت   ا ت و ا ا  
  " دارة ا وا ر وا  ا

ل ا ا و  ر ا  و  ن ا ا   
ا، وأ   را  رت  ا  ا ا ا  أن  ا ا
، وذ  أ   ا ت  أ م دا  ا

ه  ب ا   ه أ ه ا وا ت وا  ة، و و ا
ر   ت ا ت ا ا ا   ا ا  ا
دي  ي  ك ا ا ارات   ا وا ذ ا ذ    ا

ارد ء  ام ا    ا وا
ا ا ق ا  ا ر ا ت: أ    ا  د  ا

ب  رة إ أ ا  ا ا ا ق ا  ر ا ر أ 
، إذ  ن ا ا ا ن ا  و ت ا   ا ر  ا ا

ا و أو   ا ر  ا ا ا   ا    ا
ن    ، ا ر  ا وا ق  ن  أ ، إ ا  ل  ا
س  ت ا م ا  ون    ر  إ ا ا 
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  ( ا ن  ر ا (و  أر أ ا  ، و ل  ح ا وا
دةذ إذ     ا   )13( وزات ا

ا و  ا ا ت ا ا  ت وا و  ا
ء  ة ا  و و ت ا ا  ا ا أ  ا
، ا   أن   ا ا ا ت  ا ة  أ و 

ا     و ت ا ت أو  ا  ا ا ا  ا
ا  ت  ا ق  ر ا  ، و أ ء أداء  و أ

ا    ي  2009ا ، وذ  ا ا وا  ء  ا ر
م  أداء أ   ر  ل و إ ء   ا  

ف  ر ا  ه ا ا    ا ر  دئ ا   وا
ور  ، وا  ت ا  ءة ا  و و ا وا

ت ل   ا ى ا ا وا دي إ ر    ف 
ت: ا  اف ا  ا ا و أ ا ا    ا

ل دور ا  م ا    س ا ا أ ا ا  ا
دارة  ،   إ  ا دارة ا ط   ا ر  و

ر د ض    ، ا ا  ا ا ور و  دا  ا
دوات ا  رة ا س  ك،   دور   ا ا وأ  ا
ا  ا   ا ا م و ا   ، ا ى   أ ا
ء  ى  ت ا  و  ل  ى   اف ا ا

ا و دة أداء ا (م ا ا ى    )14، و
، وا ر   ا وا ا ا   أ ا  ا

ا  ل  أ ا ا ا  ا ا ر ا ر    ا ا ا
ا ا ا ا   ت و اد  ا  أ إ ر و ت و

دة   ء ا ت وا ف ا ا ا ا ا ، و ا  
ا  ك ا   ا ن  ل أ   ، و  ا ا ا ا
ت، و  ا   ر  ا در ا   ا ا وا ا

د رت  ا أ دة ا  ا ورة  و ت   ئ  ا
ا ا   ا  ا   ل  ا ر   ا وا ا

ت ر  ا    أ  أ 

و   ا ء  ا  ا  ا ا ا ت،  و ا
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داء أ ا  ا  ا ا ة  ا ا  ه ا   
دة ا  ن  ، و  ا ل  ا و  ا ا   

ت دة  ا ب     ا  

ا ا ا ر دور و     ا دارة  دارة و ا ا
ح  ا ا  ا  وا ل   ا و  ا ا
ا  ز  ح   ا ا  إ ،  ا ض  ا

، ا ا ا ت ا  ور وا ا ا ا  ا ل ان ا و  ا
و    دارة   دارة و ا ن  ا    ا ا

ا    ل ا ا ت    ا

ا  ا  ا ا ل ان ا ل     ا و 
ت ا  ة أ  أ    ه ا م  ت  و  أ 

ت، و  و م ا  ا د    م   ا
ا  ر ا  ا   ا و  ا  ا ا ا  ا

ا  ا ((ISPPIAا ا ا درة   ا ت IIA)  ا  (
ا  ل   ا ا ول   : ا ا ة ا    ا

اف ا  ا   دارة ا  وا ا     أ   و

: 

ا ا ا ر  ا ر أ  و إ ل ا  ا ا ل    و  
درة  ر ا  ا از دور  ا ل إ ت، ذ   د  ا
ء     ط ا ر   وا ا ا     ا

  ا  و ا

: ل إ   ا  أ    و  ا

ة  - ل  ان  رات ا   ا ت  ا ت  ا
 ، ت وا   أ  دة ا ت ا ر ا و   ا
ا  ت و ا ت ا ا  ا  ا ز  إ ا

ت و ه ا وزات ا ا   ف ا ر  ا ر دور ا ا
ب إ  د ا ا ا ا ل   ور  م  ا  ا ا ا

؛ دارة ا  ا
م    - ا  ا وا ا ا ط ا ر  

؛ دارة ا وا  ت ا و
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ت ا - ت إ     ا ج ا   وأن ا
ا   ا ا ا    ا ، و ق  رة  ر ا ا وا

ر ر ا  ل ا   
ا ( - ا ا ر ا  ك ISPPIAان  ا و ا ) و

ا ( ا ا درة   ا ة ا ) IIAا ا ت ا
ت  ا و اد  ا  ا ا ا ر  ا ط    
ءة  ه ا   ر ا ن   ، و  ا و ا ا ا
م  دود ا   ور    ا ا  ا ا و ا

صو  ت ا  
: ه  ا  ل ا ا  ا إ أ    

ل   - ا ودور ا ا ا اف ذوي ا  ا  ا
ا  ل       ، ت  ت وأ د  ا

ا ا ة ا ورة  ا و داء ا ز  وف ا ا ا و ا
ت ا ا و  اف   ، و  ا ن  م ا ا

ء  ا ا ود دور ا   ت ا   ا
اف ا    - ل   ا ا  أ ا وا

ت دور و  أ  ا  ا و ا ا ا ت و ا
 ذ

ر  إ   - ا ا ا وا ا ا دة ا  ا ز
ر  ا ا ا وا ا ا ا  ا ا  ن ا ت،    ا

ت دة  ا    ان  
  :اا

ا  ا ول: ا ع ا   ا
: ا   أو

و  - 1 ت ا د ا وأ ا اح، ا ن ا در  ا  إ
 ، ، ا ار ا ، ا ر ك ا ا  ا ا ا    2006 ا

ت: ا - 2 رق،  ا دئ- د  رب - ا ت  ا
، ار ا ، ا و رف، ا ا ت  ا ،  ا ر  2005ا

، دار  -3 و ا و ا ا ، د ا ا داوود  
،   2007ن،  ا ا
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داري،  - 4 د ا وا ت و ا ،  ا ن  
 ،  ، ار ا  2006ا

ت ت وا  : ا

ت -1 داة   ا ا  ا ا ، ا م  ا درا -أ
ل  م ا وا  ا  ا ا   ، ك ا   ا

ك ،  ا اق ا :  ا و ا ت وا ،  ا
ردن،   2013ا  18-17ا

، دور   -2 زي  ا ا     ا و ا
ر ا  إ  اب ا ر وا ت   ا ا ا

اق،  ك، ا ول، د د ا روز، ا اق،    ن ا  ،2012رد
ل - 3 وز ر ط و ح ،   ى ا ت: أداة    ا

رك،  ا د ا  ،  ا ق ا ءة ا د وأ   و ا
د  رك، 12ا ا   2012، ا

4 -  ، ت ا وأ   ا ر  ا ، ا   ا
دارة، ا  د 25ا ا  ردن، 2، ا  2005، ا

ة  - 5 ت ودور    أ ، أ  ا ا م ا ر 
ل   م ا وا  ا  ا ا   ، ا ا ا
م  د وا ،  ا اق ا :  ا و ا ت وا ا

 ، دار ردن،  ا ك، ا   2013أ  18- 17 ا
ا  ا : ا ع ا  ا

1- The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Flori-
da, 2009. 

2- The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 
2013. 

و ا ا : ا ع ا   ا

1- www.ifaci.com 
ا   :ا

)1، ، دار  ) داود   و ا و ا ا د ا ا
ن  ،   95، ص:2007 ،ا ا
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(2) www.ifaci.com/Ifaci/Connaitre-l-audit-et-le-controle-
interne/ Definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html 
consulter le 22/12/2010 à 10h et  30m. 

(3) The Institute Of Internal Auditors, International Standards 
For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, 
P:19. 

داري، ) 4( د ا وا ت و ا ،  ا ن  
 ،  ، ار ا   186، ص: 2006ا

و ) 5( ت ا د ا وأ ا اح، ا ن ا در  ا  إ
 ، ، ا ار ا ، ا ر ك ا ا  ا ا ا ، 2006 ا

  140ص:
 (6) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-

ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Op.Cit, P:17 
(7) The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Florida, 

2009, p:1-2. 
ت ودور) 8( ، أ  ا ا م ا     ر 
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