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ݶᚺࡱ ߕࣝݽᚺࠣ  ێ أ                                                ഀ೥  

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
 ࠦዙ ኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ޢࠦ  ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ᐱᚑ ࣐࣠ر मक ކ ፑ፟ اܻ࣌ࠩر أ ࠒݟ إ ᐱ߄ف ࠧ߃ا اࡩީ Ꮼ

ࢢ१ॐ، وࡩޯࠒ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌا ે઻ ၮ ࡺ߄ ݹࠦ ކݘޯ ࢵࠦ ރ࣏࢖ ൎ൉ل درا ၯ ࡷࡼ ᇴᆝྲت  Ⴁ ެܻ اࡩ ዙኼ ᑑᐽ ޢࢇ ذ ߥ
 Ꭸ᎜ ،ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ ผ෺߄ஊैࡣ اၯ߄ଐଌإܻ࣌ࠩر ا ፥ጿ ܻಛ ಗ޲ࡣ أو๻๬ใ ور ༨ܻீ ثൎ൉ ୓กߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ މ
 ࠦެ ᐱᚑ ࣐࣠ر मक ކ ࢠޢ߰ أ ౰ేၯଛଓ ކ࣠ ፥ጿ ا  Ꭸ᎜ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै ߦܻࠧޢࡺ࣯  ଐଌܻ࣍ر ا ଗଓࢠޢ߰ ا ࣠୓ก ܻެ ዙኼ
ރܻت  ࡷࡼ اࡩީޢܻ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ᑑᐽذ ፥ጿ  ௪௎ة، ࡷݘޯࡺ߄౰ేၯଛଓ ፥ጿ دݑࡴ ࠧ߃ه ا ޢࠦ  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯

  ࡁޯݪ وࡷߥଘଓܻت ودراࢵܻت وࠧޢޟܻت دوࡩޢࠦ ಛಗܻ ࢢቿቷ ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠عۑ اଛଓوࡩޢࠦ ࡷࡼ

ᇴᆝྲت، ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ،  اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠࡯ޢࠦ، ࠁၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا
ࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ  எެै ᇴᆝྲت،  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷީܻدئ ࠁ  

The effect of the development of  internal audit   profession on 
improvement of  corporate governance 

Abstract: 

This research aimed to clarify the effect of the development of       
internal audit profession on improvement of corporate governance. The 
research has been presented as theoretical study which has been divided to 
three axes. The first aimed to introduce some aspects of new internal  
audit, the second has been allocated to introduce some concepts of      
corporate governance and the third aimed to explain the impact of     
developing the function of internal audit in supporting the corporate    
governance. The study has based on many books, articles, studies and 
some information of certain international organizations related to the 
topic of this research.    

Keywords; internal audit, internal auditing standards, corporate 
governance principles, the audit committeeې 
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  ೕೆࠦޟ߁:

ࢵޢ߯  ౰౔ޢࠦ ࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ࡺܻم ހଐଌܻ࢖اࠅ ޯࠧଘଓྲورة اႩ ࢵܻت  ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ެݝ اࡩݘ߄ ყჅ
ࣀݝ  ཯དྷ ࡷ ޢࠦ اࡩ ޢܻرات اଐଌܻࡩ ᐱ᏶ଘଓࡷܻت وا ݘ߄ اଘଓز ࢢܻ ހ ᇴᆝྲت، ࠀࢧ࣠ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ن ࠁᇴᆝار
ߥ࢖ن  ݹࠦ اࡩ ௪௎ྲႡ وਔ৹ا ߥ࢖ن اࡩݘ ݹࠦ اࡩ ܻᐱ᏶ ݊ࡷ ݹࠦ  ࢵޢ࣠ ଘଓݹࡓޢࠦ وا୹୪ଘଓت اᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ

உैوا ໠ໄᑳ ᑧഷവറإذ ކ࣠ࢢࡣ ހݘ࢛ ا ،௪௎ྲႡ߄ واࡩݘၰل اࡩީࠒݟ ݑࡼ اࡩ࣠اൎ൉ၯ ࡷࡼ ໠ໄܻࡩޢଐ ଌاء ا౰౎
 ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌࣃࡣ ا ޢܻ وߙ ᐱܻ اࡩݘ࡯ ᏹࣀܻد ادار ፑ፟ ߙ ࢵܻ إ मऒ ܻᐱࠅ݊ أࢵܻ ᏶ࡷܻت ا ᑻᑧ اଘଓز ࢵީܻب ކ أ
ࢧܻر دور  ༨စޢࠦ، وا ެࠩଐଌاءات ا༇໮ଗଓ ༧ܻذ ا ဈႅܻوزات وا ݑࡼ اࡩޯ ࣃߎ  ፥ጿ اࡩᚻࡓ  ໠ໄၴܻرஉ اै
 ፟ፑ ࣀ࣠ب إ ჱଐଌا ፥ፑܻଐ ଌࣀܻد ا ࠩࠦ اࡩߦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ݘܻل  ਔ৹ور ߙ ޢܻم  ኆቱاၯ࡯ޢᑃᐽ ໠ໄߥ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌا

ᇴᆝྲتۑاଗଓدارات ا Ⴁاࡩ ᑻᑧޯࡩݘ࡯ޢܻ ࡩ  

 ࠦୖ෺߄ஊैوࡩޢࠦ اኆቱܻل اዙኸଘଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैޯ࣐࡯ީܻت واࡩޯ࣐࣠رات اଐଌ߃ه اಛಗ ࠦواࢵޯႅܻހ
ႁ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓޢࠦ ( ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ހܻࡩ ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࠩ߄ ا ݘܻݹIIA ౰ేߘܻم ࡷݘ ࣐मअ࣠ ࡷ ୓ก (

በሼྲ، إذ  Ⴁ ፥ጿ اࡩ ߦࠦ  ଘଓت ༧ீޯ࡯ ܻ༬ீ ࣃࡺࡣ ყޢࠦ ࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ޢܻت ޲ܻق اൎ൉ၯߘ وࡷޢ
) اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ISPPIAݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ (ورد ፥ጿ اଐଌݘܻ

) ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࡷݘࠩ߄ اIIA मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ  (2008  मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ ܻᐱᐢاࠅݘ୹୪ Ꭸ᎙ ཯དྷ واࡩ
2012  १ॐၴܻރ ࡷࡼ  ୓߄اء  กݘ࣠ل ا ݹࠦ اଐଌߦ ࢵܻر  ፥ፕ ߘࡴ  2013و ޢܻر ر ፥ጿ اଐଌݘ ࢥީ࣊  وހܻࡩ
ఴఝ ે઻ၮܻط اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اኅቱي ၴܻء ހݘެ࣠ان "࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ" ا༬࿻ " :፥ጘଘଓݪ  2100

ࣀዙኸ ໠ໄ࡯ޢܻت اዙኤ࣠ஊैࠦ، ا༟༎ߘܻހࠦ وᓘدارة اശവറܻ࣍࢖ ހܻࢵႀޯ߄ام ࡷެࠒࣩ  ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓو যওأن ݹߥ
  .ރ࣏፥ጹܻ وࡷެ࣏ࡴ"

ݘࠦ  ఴ࣐ࠦ اଐଌ࢖اࠅ ఝأ ፥ጿ ൞࣠س  ൙ଐଌ࣐࣠ر ا ൎ൉ࠁࣉ اࡩޯ ഃ೨ኅቱ ރ ࣀܻހࢇ ا ޢܻر اࡩ ൎ൉ل اଐଌݘ ၯ ࡷࡼ
્઻ࣃݓޢ ჴࣃܻط اࡩ ჱ࢝ اࡩஊ஀ ፟ፑ ፥ፑܻଐ إ ଌࣃܻط ا ჱ࢝ اࡩஊ஀ ࢖د༬ீ ࡷࡼ ཯དྷ ا୓คߥ࡯ݝ  ޢࠦ اࡩ ، اኆቱاၯ࡯

ݑࡴ  ፥ጿ د ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ࣐࣠ر मक ކ मऌاز ا ߥܻل ا ଐଌࠧ߃ا ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࢵႁެܻول  و
ࠦዙ ኤ࣠ت ࠁᇴᆝྲ Ⴁ ެࠦ  اࡩ ᐱᚑ ࠧࡣ ࡩޯ࣐࣠ر :፥ጘଘଓ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࣍࢖ح إ

ᇴᆝྲت؟ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ࡯ޢࠦ دورၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا  
ࢠ࣠ع   วค ࡷ࣠ ࡯ߎ ࠅ࣠ا ੆ޯ੅ਰ م ଐܻ ଌଘଓوا ࠦၰ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐࢖و ଗଓا ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽ ቿቱ ႁዙኤܻو

:્઻ݹ ሯሡሁ ࢢࠦ اࡩީࠒݟൎ൉ၯ ࡴᐱᐕور أࢵܻࢵޢࠦ ކ࡯ ༨ܻீ   اࡩީࠒݟ ୓ก ܻެዙኼߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ މൎ൉ث 

ر اକଐول ഴࣝലമ࡯ޢࠦۑ اၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ ผ෺߄ஊै   : اଐଌ߄ၯࡣ ا
።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമتۑاᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   : اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ 

ᇴᆝྲت: اഴലമࣝر اࡦޯܸࡦݜ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌدور ا  
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മࣝراഴല  :ولଘଐ࢓اا൛ᒎᐺ น෷߁இॅࡠ اၬ߁଍ଉ࡬ޟࠣاၬاኃቮࠂݕࠣ ا  

 ਔ৹اݹܻކࠢ ᇴᆝن اஊै߄ผ෺ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡷߦࠩ࣠م أن اࡩߥ࣠ل ೘಼ࡓࡼ 
፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة  )IIAاኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ( اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ࡷݘࠩ߄ ୓กܾࢵყࢪ 1941ࢵެࠦ

 وآࡩޢܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وࡷᐱᐟࠖޢࠦ ࡷߦ୓ข যওܻࠧࢥ߰ ਔ৹أت و୓ก࣐࣠ره ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ، وࡷݘࠢ
ଐ߄ၯࡣ اஊै߄൞ᒑᐽ ผ෺࢖اࠅ )،1اኆቱاၯ࡯ޢࠦ( ଌܻول ا୐ง ܻولႁެل وࢵൎ൉ၯ ࡯ޢࠦ ࡷࡼၯاኆቱݘࠦ ا

:ࠦ୆งଘଓا ྲႫܻެاࡩݘ  
  أوକଐ: ރݕ࢓ݶߋ وأࠤ߁اف ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮاၬ࡬ޟࠣ

  ރݕ࢓ݶߋ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮاၬ࡬ޟࠣ: -1

ޢࠦ ( ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ݘࠦ وا༟༎ߘܻ ൞ᒑᐽ ࿃ྜ࢖اࠅ ྈࠩ߄ اࡩߦ࢖ ܻࠩ اଐଌݘ ఴܻط IFACIݹݘ࢖ߙ ఝ ܻᐱ ᏶أ ે઻ ၮ (
 ፥ጿ  ܻࠩ ዙኒ༨ဈ ࠦၴ ݑࡼ در  በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ܻރܻتያዧ  Ꭸᎌߥ߄ ፑ፟ ކ ᐱ߄ف إ Ꮼ ፥ፎ࣠ࢠ ࣀޯߥࡣ وࡷ࣠ ࡷ

ᐱܻ، ހܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ޢܻت اࡩ ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯  ܻᐱᏹ߄ၮܻوࡷࣀ ໠ໄࢧ ༨ဈ ે઻ ၮ واࡩݘࡺࡣ ၒ࿏ܻاࡩެࢧ ፟ፑ ଗଓࢠܻߙࠦ إ
  )ۑள஭ၯ2 اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ(

ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻر ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌا ፥ጿ  (ISPPIA)وورد 
) ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌاࡩࢧܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اIIAܻᐱ᏶ݹࡓޢࠦ أ୹୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠ހܻࡩ ( 

 ߘޢࡺࠦ إࢠܻߙࠦ إᐱᏬ ፟ፑ߄ف ݹࠦ،اࢵჴࣃܻر  ࣍ީޢݘࠦ ذو ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ وކܾࡁޢ߄ ࡷࣀޯߥࡣ ఴఝܻط
໠ໄࣀ༨ဈو በሼྲ Ⴁᑃᐽ ،ة౰ేၯଘଓ࡯ޢܻت ࠧ߃ه اዙኸ ߄ةၮܻߥޢࢇ وࡷࣀ༨ဈ ፥ጿ በሼྲ Ⴁࡷࡼ أࠧ߄اߙܻࠩ اࡩ 

 وዙኸ࡯ޢܻت اശവറܻ࣍࢖ ߙݘܻࡩޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ وᓘدارة ࡩޯߥޢযও و༨ဈࣀ໠ໄ ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ ࡷ߄ၯࡣ اง୍ܻع ൎ൉ၯل
) ࠦዙኤ࣠ஊैۑ3ا(  

ߦࠦ  ፥ፕ و࣌ޢ ޢࠦ  ߥ࣠ل ان اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ໠ໄࣀܻހߥ ݹߦ໠ໄ اࡩ ݘ࢖ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ
 ቿቷࣀޯߥ በሼྲ، ࡷ Ⴁ ᑃᐽ ࣯ࡺ ᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢ ፥ጿ اಛಗޢ ࢵ࡯࣐ࠦ   ે઻ၮଛଓ ޢܻ  ݘࠦ ୐ง࣏ޢࡺ ᇴᆝྲت ކܻހ Ⴁ ၯࡣ اࡩ دا

ޢܻ  ᑉ്دارة اࡩݘ࡯ ᐽ मअߥܻر ߥ߄Ꭸᎌ ކ ፥ጿ ކ ࢵޢࠦ  ఴܻ࣍ᐱᏹܻࡴ اଛଓࢵܻ ఝ ޲ࡣ ๻๬ใ ॅنळ ༧ೞܻص ࡷ࣓ࠧ ᐱܻ أ Ᏻ ߥ࣠م ݹ
ࣀޢ߄ اࡩࣀޢܻࢵܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف ࡷ݊  ༬ဈ ે઻ၮ ورة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت، وކݘࡺࡣ౰ేࡷ߄ى ࢵ ે઻ၮ

ࡷࡼ  ཯དྷ ၰܻت اࡩ ࣀყެܻت واଘଓߘ౰౔ا ࡷࡼ اࡩޯࠒ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ اح౰౔ ޢࠦ  اߘ ፥ጿ ߙݘܻࡩ  ਔ৲ बऒ أن ܻᐱ᏶ܾࢸ
በሼྲۑ  Ⴁوࡁߦܻءة اࡩ  

  أࠤ߁اف ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮاၬ࡬ޟࠣ:     -2

 ࠦୖ෺߄ၰ ކݘ߄ ፥ፑܻޯوހܻࡩ ྲႡࡷެޯࢧߎ اࡩߥ࢖ن اࡩޯܻࢵ݊ ݑ ፥ጿ ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌ࣌ࠩ࢖ت ا
ݘࠦ  ઻ે اଐଌ࢖اࠅ ၮ ܻࠧ ݹࠦ ࣌ࠩ࣠ر ਔ৹ ፥ጿا Ⴐྲت  ߘ߄ اߘޯ ޢࠦ، و ݘࠦ اஉैܻرࠅ ࡷ݊ اଐଌ࢖اࠅ ރࠦ  ހଐଌܻߥܻر

ޢࠦ ޢܻت اଐଌܻࡩ ఱࠖޢࡣ اࡩݘࡺ࡯ ఠ ࠦ༨༦ ࡷࡼ   ቧሼ ܾޯᑃᐽ ࠦޢხࢵ ܻഷവറၴ߄ت  ا ࣐ܻء إن و ఱࠖޢࡣ اଛଓࠀ ఠو
ᐱܻم  ᚑ ܻࠩ ࣐࣠رت ࡷݘ ᇴᆝྲت ކ Ⴁ ࣐࣠ر اࡩ ࡷ݊ ކ ࡓࡼ  ᚻޢࠦ، وࡩ ݘࠦ اஉैܻرࠅ ࢸܾن اଐଌ࢖اࠅ  ܻᐱ᏶ܾࢸ
 যওߦࠒ࢝ واࡩޯߥޢᑃᐽ داةᇷᆝ ߄مႀޯఱఠ ࡯ܻࠩ، أࢢީࠒݝዙኸ ࡯ޢࠦ وކ࣠ࢵݘݝ ރ࣐ܻقၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ఴ࣐ࠦ  ఝଛଓ߃ه اᐱ Ᏻࡷܻت، و ॅळݘଐଌܻدارة ހଘଓ ࡷ߄اد ا ᓘو ࠦ୆ กܻߘ༟༎ࢵܻࡩޢݪ ا ଛଓޢࠦ ا ࡷ߄ى ߙݘܻࡩ ࡷࡼ 
ଐଌީܻدل ا ᇷᆝداة ࡩޯ ࢢީࠒݝ  ݹࠦ أ ݹܻت اଗଓدار ࣀޯ࣠ ଐଌ࡯ߎ ا ޯ༧ீ ໠ໄހ ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘ

  )ۑ4واଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ (

 ࠦୖ෺߄ஊैܻل اዙኸଘଓޟࠦ اყჅ ࡯ޢࠦ ߘ߄ ކ࣐࣠رت ࡷ݊ اࠁޯޢܻၴܻتၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌان أࠧ߄اف ا
 ፥ጿ ولଛଓ޲ࡣ ا๻๬ึܻݹࠦ وࠧ߄ف اࡩީެܻء، وସନଣࠧ߄ف ا ܻዙ዗ ໠ໄاࢵܻࢵ ໠ໄࠧ߄ߙ ે઻ၮ ഁ೨मऒ وأࢢީࠒݝ

ᏹᇴᇍޯ࡯ያዪو በሼྲ Ⴁ ݹࠦ أࢢ࣠ل اࡩ ܻዙ዇ ፟ፑ ኅቱي ᐱᏬ߄ف إ ႞ྲߘࠦ، اࡩჱࣃܻط ا ᐱܻ ࡷࡼ اଘଓࠀൎ൉ޯس واࡩ
ࢵൎ൉ࡷᐱᐢࡴ  ࡷࡼ   ቧሼ ޢࠦ واࡩޯܾ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࢵ཯ཌ وا༟༎ߘܻ ܻഷവറ࣏ܻم ا ࡷࡼ اࡩެ  ᇯᆝ ஊ࢝  ஀ ᑑᐽቦሼ
ެܻء  ࡷܻ ࠧ߄ف اࡩީ ൎ൉س، ا ႞ྲߘࠦ واଘଓࠀޯ ࡷࡼ اࡩ  በሼྲ Ⴁ ݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ፟ፑ ਔ৹وره ᐱᏬ߄ف إ ኅቱي  وا
ࣃܻط  ჱاࡩ ፥ጨރ࣠ا  ે઻ ၮ ࠦࡷ ݘ߄ݹൎ൉ت اൎᑉᐽز ༇໮ଗଓاء اࡩޯ ࢢޢܻت  ߥ߄Ꭸᎌ ކ࣠ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ  ࣠ࠩ ߙ

࡯ߎ ޯശവറ جൎ൉ ౰౔اح اࡩݘ ߥ߄Ꭸᎌ اߘ ሯሡ  وކ ሁ ،ܻᐱ ᐢاࠅݘ୹୪ ݝ೘ ೉ ཯དྷ በሼྲ اࡩ Ⴁ ܻ࣌ݶߎ اࡩ ఴ࣐ࠦ وو ఝଛଓا
ၴܻت  ޢࠦ اࠁޯޢܻ ݹࠦ ࡩޯ࡯ީ ߥ߄༧ீ Ꭸᎌޯ࡯ߎ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࢵჴࣃܻر ޢࠦ ઻ၮે ކ ކݘࡺࡣ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯

  )ۑ5اଗଓدارة (

౭ౄݕܸݶ଍ଉا :ܸୃกܸوࡦޟࠣ ކኃቮࡷܸرࢲࠣ ا൛ᒎᐺ ࠣࠦީޟ଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا൛ᒎᐺ ) ࠣ࡬ޟၬاኃቮاISPPIA اࡦࢤܸدرة (
) ໝແ࡬ޟၬاኃቮا ໝແ࢓اࠂݕ଍ଉݎࡹ ࡴݕࠦ߁ اIIA(  

ଐଌ࣐ࠦ اఴఝأ যঠކ যঠݹ ୐ࠦ و ෺ܻީޯواߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ ࠦ୆ ค࣠ޢࠦ وߘܻރ ޟܻت މߥܻߙ ყჅ ፥ጿ ޢࠦ  ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯
ᇴᆝྲت ༧ဈޯ࡯ߎ ߙᐱᐕܻ اଛଓࠧ߄اف واᄽ஛ଛଓܻم واಛಗޢᇯᆝܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ وކযঠ ࡷࡼ  ႖ ࡣၯߦޢ߃ܻࠧ دا୐ง
ߘީࡣ أ༧ೞܻص ༧ீޯ࡯ߦ໠ໄ، وᇯᆝ ކᑻᑧ اࡩߦ࢖وߘܻت واଘଓࠀൎ൉ޯߙܻت ߘ߄ ކያዪ ે઻ၮ मक࣓ܻرࢵࠦ أఴఝ࣐ࠦ 

 ౰ేྲوري وࢠ݊ ࡷݘܻݹႮࡼ اࡩዙኽ اኅቱ ،ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌޢࡣ وࢠީ࣊ اᐳ႞ჴ࡯ޢࠦ ࡩၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ
୓࣠ߙ࢖ ያዪ ፥ጿܻر࿃႓ ࠧ߃ه اଐଌࠩެࠦ، وཀྵཏხ჋ ߙಒ౷ة  ข ݪ ان༬࿻ ཯དྷ ዙኸ࡯ܻࠩ، ووࢠ݊ ࡷީܻدئ ᐱᚑެޢࠦ اࡩ

 ౰ేݘܻݹ ଐଌၴܻءت وࢠ݊ ا  ཯དྷ ႁ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓޢࠦ اࡩ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ހܻࡩ ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࡷݘࠩ߄ ا
ݘܻݹ༨ဈ ౰ేݝ ఱఠࡺޢࠦ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ೘಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷ

ޢࠦ ( ኆቱاၯ࡯ޢISPPIA ໠ໄاଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࢢ߄ار ࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷݘࠩ߄ ا ༇໩ଛଓ إ  (
)IIA:፥ጘଘଓاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ ၴ߄ول ፥ጿ (  

اኃቮاၬ࡬ޟࠣ  ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉࠦީޟࠣ ൛ᒎᐺࡷܸرࢲࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ) ݶ༥ࠣ࿵କଐ ၏যࣝ ا଍ଉݕܸݶ01౭ౄا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
)ISPPIA(  

  ࡴݕܸݶ౭ౄ اକଐداء  ا଍ଉݕܸݶ౭ౄ اࡦݕܸࡴࠣ
  ا୴୧༜་  اࡦჱࢽࡷޟࠣ  ا୴୧༜་  اࡦჱࢽࡷޟࠣ

  2000  إدارة ఴఝܻط اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  1000  وࡩޢ࣓ࠦࡩݓ࢖ض، اࡩࣀ࡯࣐ࠦ واଐଌࣀا
ࢠ࣠ݑޢࠦ ଐ࣠ଌࡩޢࠦ واൎ൉ࢵޯߥଘଓ2100  ࣍ީޢݘࠦ اࡩݘࡺࡣ  1100  ا  
  2200  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ൞ᒑᐽࠩࡺࠦ  1200  اࡩ౰౎اၮࠦ واࡩݘެܻݹࠦ اଐଌࠩެޢࠦ
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໠ໄاࡩޯࠒࣀ ၖᆆاमऌ1300  ކܾࡁޢ߄ اࡩެ࣠ݑޢࠦ و  

ز (أداء) اଐଌࠩࡺࠦ ༬ܻစ2300  ا  
ၖ࿏ܻޯެ2400  إݹࢧܻل اࡩ  

  2500  اଐଌޯܻހݘࠦ
ߘ࢖ار اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ ࠁ࣠ل ߘީ࣠ل 

  2600  اശവറܻ࣍࢖

Source: The Institute Of Internal Auditors, International Standards For 
Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, P:02- 26ۑ  

ࡦܸޯܸ: ࡴ߁وހࠣ اോെၬକଐق ا଍ଉࠦީޟࠣ    )IIAاࡦࢤܸدرة ݎࡹ ࡴݕࠦ߁ ا଍ଉ࢓اࠂݕໝແ اኃቮاၬ࡬ޟໝແ (ކ

ݹߎ ࡷ߄وރࠦ ޢࠦ ݑࡼ ၴܻء ކݘ࢖ ެࠩଐଌق اൎ൉ၯଛଓࡷݘࠩ߄ ا ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌا ᐱܻ ᏶ࡷީܻدئ أ 
ቿቷذات ࢢ ଌࠦࡺܻرࢵଐ ࠦެ ᐱᚑ ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌॅك، اळ߄ اࡩࣀၮوߘ࣠ا ཯དྷॅك ކࢧߎ اࡩळޯ࣠ߘ݊ اࡩࣀଐଌا 

ᇯᆝاଌ ࡷࡼ  ે઻ ၮ ᑑᐽቦሼ ީࢇ ፥ፕ ކ࣐ ኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ، و ޢࠦ  ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا رࠅ உܻै ᇴᆝྲت ا Ⴁ ޟܻت واࡩ اಛಗޢ
  )ۑ6ࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ (اଐଌ࢖اࠅݘ اࡩ཯དྷ ކߥ߄م ၯ߄ࡷܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة

 اଐଌࠩެޢࠦ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ اኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ اൎ൉ၯଛଓق ࡷ߄وރࠦ ࡷࡼ اಛಗ߄ف إن
࣠ࠧ ၖ࿒و౰౔ߘޢࠦ ࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩൎ൉ၯأ ࿃႓ܻرያዪ ፥ጿ ࠦެᐱᚑ ࠦ࢖اࠅݘଐଌص  ا ༧ܻೞଛଓܻހ ୹୪ଘଓا ள஭࡯ޢࠦ ࢵ࣠اء ކݘၯاኆቱا

رࠅޢࠦ اࡩ೘೉ ཯དྷܻرس ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، أي أن உܻै ᇴᆝྲت أو اଛଓ࣍࢖اف ا Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠧ߃ه 
ࠦެࠩଐଌا ჱީޢࠦࡷ ે઻ၮ ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ޲ߥࠦ أࢵܻسଐଌوا ཯དྷاࡩ ᐱܻᐢხࣀჴاࡁ ፥ጿ ܾن اࡩޯܾࡁޢ߄ఴచ ፥ፎ࣠࣠ࢠଐଌإدارة ا 

࣍࢖، ശܻവറߘܻހࠦ ا༟༎ࢥࡺࡼ ࡷߦࠩ࣠م وا୓෺و ،ࠦዙኤ࣠ஊै اࡩࢧܻدرة ፥ጿ ၴܻރ१ॐ  اଐଌࠩެޢࠦ ࡷ߄وރࠦ اൎ൉ၯଛଓق وا
2009 ):ܻዙ዗ ໠ໄاࢵܻࢵޢ ௪௎ྲႰެݑ ໠ໄ࡯ၯاኆቱا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌީܻدئ7ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اଐଌا ( ೘ࠦಹൎ൉ଐଌا ࠦެࠩଐଌ 
 ࡷࡼ اଐଌޯ࣠ߘ݊ اࡩࣀळॅك ࡷݘܻݹ౰ే ކࢧߎ اࡩ཯དྷ اଛଓداء ࠦ وߘ࣠اၮ߄اኆቱاၯ࡯ޢ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وያዪܻرࢵࠦ

໠ໄ࢖اࠅݘଐଌۑ  ا໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا  
ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝஇॅ ر اࡦ።ጒܸޯ: اଔଐܸ࣊ر ا଍ଉߣܸࠤޟࡷ࣬  ഴࣝലമا  

) ࠦዙኤ࣠ஊै ࠦୖ اࡩ཯དྷ ࠁ࣏ޢݝ ހܻࠧޯࡺܻم Governanceݹݘ߄ ࡷࢧ࣐࡯߰ ا ෺߄ஊै ) ࡷࡼ اଐଌߦযওܻࠧ ا
፥ጿ اଛଓداء  ౮ే ৤৕ষدة وا எ࣠ै߄اࡷࠢ ࡩޯࠒߥޢࢇ اႀޯاࢵ ౰౎ၮ ة౰ేၯଛଓ ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات ا  ౰ేީܻول ࡁႁެوࢵ ،

: ୆ࠦงଘଓل اࡩެߥܻط اൎ൉ၯ ت ࡷࡼᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   اमऌاز اଘଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ 
ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝރݕ࢓ݶߋ ߾ :କଐأو  

 ໠ໄ࡯ၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࠩ߄ ا IIA ࠦዙ(ݑ୹ف ࡷݘ ኤ࣠ޢࠦ ࠁ ႁ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓܻ࣠ࡩ ) ހ
ب  ༨ܻ༦ ઻્ أ ࢵ࣐ࠦ ያዪ޲ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ހ࣠ا ଐଌاءات ا༇໮ଗଓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا  যঠކ  ཯དྷ ޢܻت اࡩ ࡩܻݘࡺ࡯ ᇴᆝྲت ހ Ⴁ اࡩ

ކ࣠ ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ᅶै ઻ે ࡁߦܻءة اଐଌࢧܻ ၮ ت واࡩޯܾࡁޢ߄ᇴᆝྲ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ࣍࢖  ശܻ വറإدارة ا ે઻ ၮ ྲاف႖ ߙ౰ే إ
) ᐱܻᐕߙ ࠦዙኤ࣠ஊै በሼྲ ࡷࡼ ൎ൉ၯل أداء ا Ⴁߘޢࡺࠦ اࡩ ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറࠧ߄اف واଛଓز ا ༬ܻစଗଓ ۑ8اࡩࢥ࣠اހ࣊(      

ࡩެ࣏ࡴ  ߥ࣠اރ໠ໄ وا ༇໮ଗଓاءات واࡩ ޢܻت وا ၮࠦ اଘଓࡩ ࣠ዙಣಝ ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ون༇໩ ܻࠩ أ ໠ໄၰ ݑ୹ߙ  ፥ጿ
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ࣃߦܻߙޢࠦ ࢥީܻط واࡩ ࡷࡼ اଘଓރ  ᇯᆝ ࢥࡺࡼ  ཯དྷ ކ ߥ࢖ارات اࡩ ፑ፟  واࡩ ᐱ߄ف إ ᏹ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ቿቱ، ߙީ واࡩݘ߄ا
 ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ በሼྲ ߙޢ Ⴁ Ⴐྲߙܻت إدارة اࡩ ޢࡣ ކ ࢵ࣐ࠦ ކߦݘ ଛଓداء ހ࣠ا ፥ጿ ا  ౮ే ৤৕ষدة وا எ࣠ ޢࢇ اै ༨ဈߥ
ހܻࢵޯݓൎ൉ل اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༨࿻ ܻ೘ೃ ᐱܻᏬኆቱ ࠦၰܻޯଐଌߥࢇ أߙࢥࡣ ࡷެܻߙ݊ ያዪࡓެࠦ ࡩᇴᇍߙࠦ اଛଓ࣍࢖اف 

) በሼྲ Ⴁܻࡩ   )ۑ9ذوي اଐଌࢧ࡯ႁࠦ ހ

ኤ࣠ߥ࣠ل ان ࠁ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ໠ໄࣀܻހߥ ݹߦ໠ໄ اࡩ ݘܻر ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ ે઻ ၮ ࡺ߄ ᇴᆝྲت ކݘޯ Ⴁ ዙࠦ اࡩ
ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ࿃႓ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ߄فᐱ ᏹ ཯དྷ ߥ࢖ارات اࡩ ࡺܻت واࡩ ߥ࣠اރ໠ໄ واࡩޯެ࣏ޢ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ࢵީࠦ  ܻެଐଌࢵܻࡩޢݪ ا ଘଓޢܻر ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࠀޯ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑃᐽ داريଗଓ ଛଓداء ا ፥ጿ ا  ౮ే ৤৕ষ࣠دة واஎैا

  واࡩߦݘቿቱܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ اஉै࣐࣊ واଘଓࠧ߄اف اଐଌݘ߄ة ࡷࣀީߥܻۑ
ᇱᆚྯت وߖࢄ ࡴީ࣌ࡷࠣ اࡦެݕܸون ا ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࡴަܸدئ ߾ :ܸୃกܸߕެࢤܸدي واࡦެީࡷޟࠣކକଐ  

ࢵެࠦ  ީܻدئ  ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ࢠݘݝ ࡷެ࣏  2006و
) :፥ጘଘଓاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ ܻࠧഃ೨ਓৼ10(  

ᇱᆚྯت  -1 ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝஇॅ ݕܸل ܸ࣊ر ߖ ଔଐ ࢲܸس የዤ ࠦዙܸن وࠂࣝد أ ኤ࣠ஊैࡺࡣ ا : ࠁޢݟ ކݘ
 ਔ৲ ࡷ݊ ༨ဈ߄ ߥܻރ࣠ن،  ࡷ݊ అ௷ၰ اࡩ ߙࢇ  ୓෺ ܻ೘࣠ا ೃ ࠦޢ ࢸߦܻߙޢࠦ وࡁߦܻءة اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ያዧ ે઻ܻن  ၮ

ݹ݊ وا ፥ጿ وކ࣠ز ݹࠦ  ޢࠦ واࡩޯެߦޢ߃ ႖ྲاߙޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺ ଗଓܻࠩت ا எै࡯ߎ ا ޯ༧ீ ໠ໄހ ࣀ࣓وࡩޢܻت  ൞ᒑᐽ ၒল
በሼྲۑ Ⴁاࡩ  
2-  ໝແዖዔܸࢽ଍ଉܻݹࠦ ߾ߢࣝق اዙ዇ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠رࢵࠦ ࠁያዪ ݪ أن ކࢥࡺࡼ أࢵܻࡩޢݪ༬࿻ :

በሼྲۑ Ⴁᑃᐽ ࿃႞ყࢥࡺެࠢ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯܾࢵ୓෺ ܻ೘ೃ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌޢ݊ اዙዋ ࠁߥ࣠ق 
3-  :ໝແዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ࠣߖޜᇱᇊެ଍ଉا ቼቴݕܸࡴ଍ଉࡷ ا ፥ጿ ࣀܻواةଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ࠦዙኤ࣠ஊैߙࠦ ކࢥࡺࡼ اᇴᆝ ቿቷݘܻࡷ

 ે઻ၮ ݊ޢସବଣࢧࡣ ا༨࿻ ݪ أن༬࿻ ࠁޢݟ ،วคܻၴଛଓا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌߘ࡯ޢࠦ واଛଓࡴ اᐱᐕߙ ܻ೘ೃ ،໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا
 اஊैߥ࣠ق ރߦഭୣީჱႾ ሯሡሁ ،ܻᐳ႞ أن ୓ข࣠ߙ࢖ ኆቱى اସବଣޢ݊ اࡩߥ߄رة ॶॱ५ࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ᇱᆚྯت  -4 ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝ߾ ።ጼ  ᅳॅܸࢤ ଍ଉܸب ا༥༣ ዙࠦ دور أ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࣐࣠ي إ ୐෺ ݪ أن༬࿻ :
ࢧܻ ଐଌܻب ا༨༦ ߥ࣠ق أ ༨ဂ اف౰౔ ၮا ે઻ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ߥܻރ࣠ن، وأن اࡩ ᑃᐽ ܻߥ ᎙Ꭸ إߘ࢖ارܻࠧ وߙ  ཯དྷ ᅶै اࡩ

 ે઻ ၮ عൎ൉ ࡷࡼ اଘଓ࣍ ޢᐱᐟࡴ  በሼྲ، و೘೉ࡓ Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ᐱᐟყࡴ و Ⴥ ݘܻون ఴࠖޢ݊ اࡩޯ ఠ ે઻ ၮ ܻࢥ ࡺࡣ أݹ ݹݘ
 اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ

ᇴᆝྲت ༨ဈߥޢࢇ اଗଓߙࢧܻح اኆቱߘޢࢇ و፥ጿ اଔଐߖࢤܸح واࡦࣀߣܸߖޟࠣ  -5 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ކࢥࡺࡼ ࠁ :
୓࣠ߙే ก وࠧ߃ا ،በሼྲ Ⴁ ࢢࠦ ୓กܾࢵყࢪ اࡩ ܻஉैࣀܻݶࡣ ا ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ܾنఴ చ Ꭸᎉൎ൉ ଐଌࡷܻت اࡩ࣠ߘݝ ا ॅळࡷݘ ౰

ଗଓدارة،  ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢥܻء በሼྲ، أݑ Ⴁ ࠧ߄اف اࡩ በሼྲ، أ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࣃݓޢ࡯ޢ ჴޢࠦ واࡩ ၖ࿏ܻޯ اଐଌܻࡩ ݑࡼ: اࡩެ
ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠وࢵޢܻࢵܻت ࠁ ᇯᆝܻوࠧޢ ،໠ໄࣀ࣓وࡩଐଌܻر اຢ຀ࡩ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌ࢔اݹܻ اଐଌوا วงوا༟༎ا  

ᇴᆝྲت  ࡴࢽ࣐وࡦޟܸت ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة: -6 Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠رࢵࠦ ࠁያዪ ॅبळޢ߰ أࢵჴႾ ݪ أن༬࿻
ᇴᆝྲت، Ⴁ ޢࠢ اࡩ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩޯ࣠ࠅ ଘଓࢸܻدݹࠦ ا ᑉ്دارة  اଗଓر ᐽ ࠦݘ ߦࡣ اଐଌޯܻހ ༬ݪ أن ݹࡓ ࿻ ሯሡ ሁ
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ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ቿቱࣀܻء ࢥࡺࡼ ࡷ ଗଓدارة، وأن ݹ ࡯ࢪ ا ༬ீ ީࡣ ࡷࡼ ߘ ݹࠦ  اࡩޯެߦޢ߃
 اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ

ᇱᆚྯت  ႞اࡦ ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅ ࡦܸޯًܸ: اଘଐ࣊࢓اف ذوي اࡦݕോെߕࠣ ୐෾࣍ަޟࢄ ا   ކ
ᇴᆝྲت ࡷܻ ݹ઻્: (اଛଓ࣍࢖اف ذوي اࡩݘൎ൉ߘࠦ ୓ก࣐ީޢࢇ ا๻๬ใै޲ࡣ   Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊ11(  

ᇴᆝྲت ݹݘ߄ ༬ீ࡯ࢪ  ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة: -1 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡩެ࣏ܻم ࠁ ࿃႓ܻࢵଛଓ࢖ك اഷവറدارة اଗଓا
 ،በሼྲ Ⴁ࣐ࠦ اࡩఴఝଛଓ ܻاࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩݘ࡯ޢ ᄎ႓मऌ ܻأࢵܻࢵ যঠᐱᏬ በሼྲ ႖ ࡯ࢪ إدارة أي༬ீ ހܻݑޯީܻر أن

  وࡷࡼ ዙ዇ Ꭸ᎜ܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ
ޟࠣ:  -2 ީܻدئ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ اኃቮاၬ࡬ ޢࢇ ࡷ ፥ጿ ކ࣐ީ ݹܻ  ޢࠦ دورا ࠁޢ࣠ ކ࣓دي اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯

ݘࠦ ࠩ࢔ة اଐଌ࢖اࠅ ఱܻࠧࡴ أࠅ ఠހࡣ و ᇴᆝྲت،  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ت  ࠁᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ ޢࠦ  اኆቱاၯ࡯
 ໠ໄߥ࣠اރ ᑃᐽ ࢥ࣠ع உैޢܻت وا ߦܻءة اࡩݘࡺ࡯ ઻ે ࡁ ၮ ޢ߄ ൎ൉ل اࡩޯܾࡁ ၯ ࡷࡼ ࡷࠦ  ࣀ࣓وࡩޢܻت ܻࠧ ೘ೃ

  واଛଓރ࣏ࡺࠦ وᓘࢠߦܻء اࡩ޲ߥࠦ ઻ၮે اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦۑ
ޟࠣ:  -3 ݕࠣ اஆॅܸرࠂ ዙࠦ ا଍ଉ࢓اࠂ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ  ࿃႓ உܻر፥ጬ دور أࢵܻ ࠅ݊ اै ݹ࣓دي اଐଌ࢖ا

ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ߥ࣠اᎨᎉ واࡩޯ ༨༦ࠦ اࡩ  ે઻ ၮ ܻࠢدކᐳ႖ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ᇴᆝྲت، وذ Ⴁ ࣃ࣠رة اࡩ ჱଐଌޢࠦ ا
وᓘࢠߦܻء اࡩ޲ߥࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ၮ࡯ᐱᐕܻ، وކݘ߄ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ݊ اஉैܻر፥ጬ ࡷࣀቿቱܾ أࢵܻࢵޢࠦ ࡩ޲ߥࠦ 
 ፥ጿ ܻᐱᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻࡩޢࠦ واଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ በሼྲ Ⴁ୍࣐ࠦ ހܻࡩง࢖ଐଌى ا༇໩ଛଓ࣍࢖اف اଛଓوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا

ᇴᆝྲتۑ Ⴁ࢝ اࡩ༧ဈ ཯དྷܻذ اࡩߥ࢖ارات اࡩ༧ဈا  

ݕࠣ: -4 ީࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ ஋ॅ  ໠ໄߦ ᆿᇍࡷ ౰ే ၩ ࡷ߄راء ࡷࡼ  ރࠦ  ެࠦ ࡷࡓ࣠ எै ፥ፕ ࣀ࣓وࡩޢܻت و ଐଌܻހ
ଘଓدراة، دورܻࠧ  ࡯ࢪ ا ഻വറ ྲة႖ ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ࡷީܻ ݘࠦ  ޢࠦ، ކܻހ ᑉ്دارة اଐଌܻࡩ ᐽ ࠦاࡩޯެߦޢ߃ݹ
اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࠧ࣠ اࡩ࣠ߙܻء ހܻࡩ౮౔اࡷ፥ጿ ܻᐱᏹܻ اஊैߦܻظ ઻ၮે ا႖ଗଓྲاف ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଐଌࠩެޢࠦ واࡩ౮౑اࠧࠦ 

 ଐଌ࢖اࠅݘࠦ اஊैࣀܻހܻتۑ

ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣ࡬ޟၬاኃቮ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉࣝر اࡦޯܸࡦݜ: دور اഴലമا  

ހࠦ  أدى ކ࣐࣠ر ଛଓداء ا೘ೃ ཯ཏࠩଐଌ޲ܻ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل رߙ݊ ࡁߦܻءة ا ᐱᚑ
ᇴᆝྲت، وأࢢީࠒݝ ༧ீ࢖ၴܻت ރ࣏ܻم  Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠࣍ر ࠁଗଓ ࡓߎءᚻاࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩ ፥ጿ ࿃႞ყႻدݑࡴ ر
ࠧ߃ا  ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࢵႁެܻول  ᇴᆝྲت، و Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ዙ߄ൎ൉ၯت ࡩެ ኤ ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ اଐଌ࢖اࠅ

ᇴᆝྲت ࡷࡼ  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠دݑࡴ ࠁ ፥ጿ ޢࠦ  ഷ࣠ر إܻ࣌ࠩر دور اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ വറا ྲႫ ൎ൉ၯل اࡩݘެܻ
:ࠦ୆งଘଓا 

ᇱᆚྯت    ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣ࡬ޟၬاኃቮ࢓اࠂݕࠣ ا൛ᒎᐺ ࠣࠦީޟ଍ଉࡷܸرࢲࠣ ا଍ଉا ౭ౄރ࣍ࣝر ࡴݕܸݶ फऒأ :କଐأو  

 ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࠩ߄ ا ݑࡼ ࡷݘ ࢧܻدرة  ޢࠦ اࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ ౰౎ ࡷ ކݘޯ
ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ޢ߄ي ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ኆቱور اࡩޯߥ࡯ ౰ే ا ၩ يኅቱ ஊܻߙ࢔ ا ޢࠦ اै ႁ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ހܻࡩ

ዙኽ ،በሼྲࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ކ࣠ࢵ݊ ރ࣐ܻق ዙኸࡣ  ༨ဂޢݟ أࢢީࠒݝ Ⴁᑃᐽ ࠦذات ߘޢࡺࠦ اߘޯࢧܻدݹ ܻᐱᐢ࣐ఴఝأ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢢީࠒݝ  ࠒ࢝ أ ޢযও واࡩߦ ޢ߄ واࡩޯߥ ၯ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡁ  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻީޢࠦ، ߙ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ اଐଌ࢖اࠅ
౮౔ام  ሯሡ ان اࡩ ሁ ،ࠦዙ ኤ࣠ஊै࣏ܻم ا ശܻ࣍࢖ ودݑࡴ ރ വറدارة اᓘو যওޢ ݹࠦ، ކߥ ࣃܻر ჴ߄ࡷܻت اࢵၯ ߥ߄م  ކ

ळॅك ا཯ཏࠩଐଌ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اଐଌݘࠩ߄ اଐଌ࢖اࠅ݊ اኆቱا೘ೃ ્઻ၯݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وࡷ߄وރࠦ اࡩࣀ
  ࢵޯ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ أداݶࠢ ༬ீ ፥ጿܻل اࡩޯܾࡁޢ߄ واଘଓࢵჴࣃܻرةۑ  

) ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࠩ߄ ا ၒল ࡷݘ ࡷࡼ IIAوأو ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ዙࠦ و ኤ࣠ஊैࢠ࣠ع ا ) أن ࡷ࣠
ݘࠦ  ܻࠩ اଐଌ࢖اࠅ எैܻކݘ ཯དྷ ࢥܻݹܻ اࡩ ࡷࡼ اࡩߥ  ౰ే ࡷ݊ ࡁ޲  ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ݊ߥܻ࣍ ୓෺ ࠢރ ଘଓ أ ޢ߄ه إ ކݘߥ

ޢݟ ޢࠦ، ࠁ ޢ اኆቱاၯ࡯ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌا ፥ጿ ࢸܻر  ޢࠦ أ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ࠦ ൞ᒑᐽࡺܻر
ISPPIA) ݘޢܻر رߘࡴଐଌا ፥ጿ (2110 ) :્઻ࡷܻ ݹ "ࠦዙኤ࣠ஊैي ၴܻء ހݘެ࣠ان "اኅቱ12وا(  

 ໠ໄݹߥ߄م ކ࣠ࢢޢܻت ࡷެܻࢵީࠦ ࡩޯࠒࣀ "༬࿻ݪ ఴఝ ે઻ၮܻط اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ أن ݹߥޢযও و
  ዙኸ࡯ޢࠦ اዙኤ࣠ஊैࠦ ݑެ߄ إ༬စܻز اଛଓࠧ߄اف اࡩޯܻࡩޢࠦ:

- በሼྲ Ⴁࡣ اࡩၯࡷެܻࢵީࠦ دا যওߘޢܻت وߘൎ൉ၯଛଓ ၖ࿒و౰౔؛اࡩ 
 ያዧܻن أداء ୐ง࣏ޢࡺ࣯ ߙݘܻل ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓدارة واഷവറܻࢵީࠦ (اଐଌࣀܻءቿቱ)؛ -

-  ፥ጿ ࢵީࠦ  ܻެଐଌݹܻت ا ࣀޯ࣠ ଐଌا ፟ፑ ހࠦ إ ࡷܻت ا༟༎ߘܻ ॅळܻ࣍࢖ وࡷݘശ വറݑࡼ ا ޢࠦ  ൎ൉غ ހߦݘܻࡩ اଗଓހ
በሼྲ؛ Ⴁاࡩ 

-  ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌدارة، اଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ໠ໄހ ࡷܻت  ॅळݘଐଌߥࡣ ا ࣃܻܻ࣍ت وރ ჱᑃᐽ ࠦޢ ࣀޢࢇ ހߦݘܻࡩ ჱޯاࡩ
 اஉैܻرࠅޢ໠ໄ واኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ واଗଓدارةۑ"  

৕ষ ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ ݘࠦ و ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ޢࠦ ൞ᒑᐽࡺܻر ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌࢥࡺ࣠ن ا ፥ጿ ࡷ ৤ݘࡼ 
࣏ࣩ  ༨ဈ ࢢީࠒݝ ౰ేا، وأ ࣐࣠را ࡁީ ࣐࣠رت ކ ޢࠦ ކ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ߄ أن༬ စ ࠦޢ اኆቱاၯ࡯
ࢥ࣐࡯݊  ᐱܻ أࢢީࠒݝ ކ ᏶ଛଓ ᑑᐽ ࡯ߎ أރ࣠اݑܻࠩ، وذ ޯ੆੅ਰ تᇴᆝྲ Ⴁ ࡯ߎ اࡩ ޯ༧ீ ࡣၯ ࡺܻم دا ޯࠧଘଓܻހ

በሼྲ وا༬ဈܻه أ༨༦ܻب اଐଌࢧᅶैܻ ހܻࡩჱࣀީࠦ ಛಗ߃ه  Ⴁܻه اࡩ༬ဈ ࠦࣀ࣓وࡩޢܻت واࢵݘଐଌ ౰౎ޯݹݘ ا౰ేၯଛଓة، و
ఱܻࠧࡴ  ఓ ࠦݹ ࣃܻر ჴࢵଘଓ߄ࡷܻت اஉ உ߄ࡷܻت اࡩޯܾࡁޢ߄ اै ࢠܻߙࠦ ै ଗଓܻޢࠦ ހ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ߥ߄Ꭸᎌ اଐଌ࢖اࠅ ކ
ذᇯᇍఴచ ᑑᐽ ࡁ፥ጿ ౰ేީ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࣀ௪௎౰ే واൎ൉ଐଌك ا୹୪ଘଓ اኅቱي ࢵޢ࣓دي 

 ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ اዙኤ࣠ஊैࠦ واଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠اردۑ
ኃቮ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉا ࠣީࠦ଍ଉ ።ጻോെၬଘଐޟޯܸق ا଍ଉރ࣍ࣝر ا फऒأ :ܸୃกܸتކᇱᆚྯ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدݎࡱ ߾ ።ጼ ࠣ࡬ޟၬا  

ଗଓܻ࣌ࠩر أमक ކ࣐࣠ر اଐଌޢ޲ܻق ا൞ᒑᐽ ፥ጾൎ൉ၯଛଓ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ༬࿻ݪ اଘଓࢸܻرة إፑ፟ أࢵީܻب 
ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ᐱ᏶ ፥ጿܻݹࠦ اࡩߥ࢖ن اࡩޯܻࢵ݊ ݑႡྲ وਔ৹اݹࠦ اࡩߥ࢖ن اࡩݘ௪௎ྲႡ، إذ  Ⴁޢܻر ހݘ࢛ اࡩᐱ᏶ا

ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖ا ፥ጿ ࡷ ޢࠦ أو  ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩ ܻഷവറا ౰ేݘܻݹ ଐଌا ፥ጿ ࢧ࣠ر  ႅࠦ اࡩߥ ࡓࡼ ჴ჈ޢ Ꭸ፻ ކ  ܻᐱ ᏶߄ ا༬ စ ࠦݘ ࠅ
اଐଌݘࡺ࣠ل ᐱᏳܻ، إ೘ೆܻ اࡩࣀხݪ ᇴᆝن ፥ጿ أൎ൉ၯق ያዪܻرᐱᚑ ࿃႓ެࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ، ࡷ޲ᇴᆝ ൎ൉ن 
ޢܻس  ީܻت اࡩߥ ޢ߄ ೘ೃޯ࣐࡯ ၮ߄م اࡩޯߥ  ࠦႅ ߘࠦ ჴ჈ޢ मएون ᑃᐽ࣐ܻ በሼྲ إ ႖ ޢܻر  ᐱ᏶ଘଓ ࿃႞ ყႻ༟༎ݪ اხࣀ اࡩ
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 ፥ጿ (ࠦ࢖اࠅݘ൞ᒑᐽ رࢵ࣠نਔৼأ मकأر በሼྲ ႖ ፥ፕاࠅݘܻࠩ (و୹୪ ࣓وކ࣠ا࣍ ،ܻᐱᏳ ݘࡺ࣠لଐଌߙࢧܻح اଘଓوا
  )ۑ13( ޯႅܻوزات اଐଌ࣠ࠅ࣠دةذᑑᐽ إذ Ꭸ፻ ݹߥࡴ ހܻࡩޯީ࡯ޢ݅ ݑࡼ اࡩ

ࡷࡼ  ޢࠦ و ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ߥࠦ ހଐଌܻ࢖اࠅ ޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ ެࠩଐଌޟܻت ا ࡺܻت واಛಗޢ ࡷݝ اଐଌެ࣏ ᑑᐽਓ৹ ߘܻ و
أዙ዗ܻࠩ ࡷݘࠩ߄ اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ اኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ ހܻࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓޢࠦ ހܻࡩީࠒݟ وކ࣐मअ࣠ وఴఝᓘܻء 
཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱ᏶ܾܻ أن ކݘࡺࡣ  ޢࠦ، اࡩ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ᐱᚑ ߘޢܻتൎ൉ၯة ࡩࢥީ࣊ أਔ৲وࢵܻݶࡣ ၴ߄

ᇴᆝྲت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᑃᐽޯߥޢ߄ ఴఠ ે઻ၮ ܻᐱᏳࠖޢ݊ وࠁ ႖ ت أوᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌݟ ا
ݘࠦ  ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ޢܻت ޲ܻق ൎ൉ၯଛଓߘ ࠩ߄ ࡷޢ ࢢ߄ر اଐଌݘ ߘ߄ أ ᐱᚑܻᐱࡴ، و ᚑ ܻء أداء୐ ชأ ܻࠩ وކ࣐ީޢߥ

ހଘଓܻرކߥܻء ೘ೃࠩެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ واࡩ޲ߥࠦ ߙᐱᐕܻ، وذᑑᐽ  اኅቱي ఱఓܻࠧࡴ 2009اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ ࢵެࠦ 
ࢠ  ፥ጿ  ܻᐱᐢ࣐ఴ ఝأداء أ ໠ໄࣀ ၮܻم ࡩޯࠒ ܻ࣍ر  ࢠ݊ إ ൎ൉ل و ၯ ࢵࢪ ࡷࡼ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࣠ء

ఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ᐱ᏶ ፥ጿܻݹࠦ اଐଌ࣐ܻف ፥ጿ رߙ݊ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ  واଐଌީܻدئ اࡩያዪ అ௷༨ဈ ཯དྷܻر࿃႓ ࠧ߃ه اଐଌࠩެࠦ اࡩ
ਔ৹ورܻࠧ   ཯དྷ በሼྲ، واࡩ Ⴁ ޢࠦ ހܻࡩ ޢܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺ बअ اࡩݘࡺ࡯ ࣀ໠ໄ وކݘ࢔ ༨ဈو ܻಛ ಗ ࠦޢ ެࠩଐଌߦܻءة ا واࡩᚻࡓ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ॶॱ५ واࡩߦݘܻل যওرߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩࣀ࡯ ፟ፑࢵ࣠ف ކ࣓دي إ  
ᇱᆚྯتކܸࡦޯܸ: اࡦݕോെߕࠣ  ႞اࡦ ።ጼ ࠣዖኡࣝஇॅأ࣊࢓اف ا ።ጻܸ࡬ޟࠣ وݽၬاኃቮ࢓اࠂݕࠣ ا଍ଉا ໝແݽ  

 ፥ጒܻߘ༟༎ل دورܻࠧ اൎ൉ၯ ࡷࡼ በሼྲ Ⴁᑃᐽ ፥ጒܻߘ༟༎࡯ޢࠦ أࢵܻس اࡩެ࣏ܻم اၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا ౰౎ޯކݘ
ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ፟ፑ ݘࠦ إ ࣯ࠩ ކܻހ ࣃݓޢ࡯ޢࠦ، ߙ ჴدارة اࡩଗଓ ݑࡼ ا ࣀޯߥࡣ  ఴܻط ࡷ ఝ ܻࠧ وހܻݑޯީܻر

ݹࠦ ઻ၮે داၯࡣ எैެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ اხެଐଌ޲ߥࠦ ݑެࠢ، ࠁޢݟ ކݘ࢖ض ކߥܻرमअ د ݹࠦ وࢵެ࣠ ور
 ࠦ୆กܻߘ༟༎دوات اଛଓߘޢܻس ߘ߄رة ا ፥ጿ ܻࠧݑࡼ دور ൎ൉ك، ߙࢥൎ൉ଐଌا ે઻ၮ ഻ܻ࡯ࢪ وأݹࢥവറࠧ߃ا ا
 ܻᐱᏹܻ߄اࡷၯ  Ꭸᎌߥ߄ ୓ก ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ߦࠦ اଐଌ࢖اࠅ ߥ࣠م و࣌ޢ ሯሡ ކ ሁ ،ܻࠩࠧ߄اߙ ޢࢇ أ ༨ဈ ፥ጿߥ ༇໩ଛଓى  ا
ࡷࠦ  ೘߄ى ࡷൎ൉ء ೃ ࠦߥ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌܻࠧࡴ ހਔ৲ ൎ൉ل बऒو ၯ ࡷࡼ ༇໩ଛଓى  ዙࠦ ا ኤ࣠ஊै࣍࢖اف اଛଓ

በሼྲ (ރ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ و Ⴁۑ14ߙݘܻࡩޢޯࠢ، وࡷ߄ى ࠅ࣠دة أداء اࡩ(  
ࢢީ߰ ޢࠦ، وا ߘࠦ ކᇴᇍࡷ࡯ ൎ൉ၮ ࠦޢ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ހ໠ໄ اଐଌ࢖اࠅ ߘࠦ  ൎ൉ࢢީࠒݝ اࡩݘ ሯሡ أ ሁ 
ر፥ጬ ݹݘޯࡺ߄ ઻ၮે ކߥܻرमअ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل ކߥޢযও أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ  உܻै࢖اࠅ݊ اଐଌا

ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ݊ اै मऌاၖᆆ اࡩݘࡺࡣ ހ ༧ீ࣐࣐ܻت و ᇴᆝྲت وࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ إၮ߄اد  Ⴁᑃᐽ وݑެ߄ ፥ጬر உܻ
 ፥ጿ ީܻت واଘଓࠀ࣐ܻء اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  ࣃܻف اࡩൎ൉ޯݑ ჴاࡁ ્઻ၯاኆቱ ࠅ݊ ا ఱޯ࣐ޢ݊ اଐଌ࢖ا ఓࡷࠢ، و ᐱܻᚑ ޢ߃ ୐งߦ
ݘࠦ  ዙࡣ اଐଌ࢖اࠅ ኸ ໠ໄހ ࣀޢࢇ  ჱޯެܻك اࡩ ᇴᆝن ࠧ  ܻ൞ ᇅᆝ ࠢރ ߥ࣠ل أ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦ، وހ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا اࡩ
ᇴᆝྲت، وߘ߄  Ⴁᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ உै࣐࢖ ყჅ ፥ጿޟࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ހ رࠅޢࠦ ൞ᇅᆝܻ ا༧စߦࢥݝ درၴࠦ ا உܻै اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا

ީܻد ࢸܻرت ࡷ ݘࠦ أ ހ໠ໄ اଐଌ࢖اࠅ ߘࠦ  ൎ൉ࠅ࣠دة اࡩݘ ࣀ໠ໄ و ༨ဈ ྲورةႩ  ે઻ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ئ ࠁ
ᐱܻᚑ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩჱޯࣀޢࢇ ᐱᐟყჅࡺܻ  ᐱܻᚑ ޲ࡣ๻๬ใ ཯དྷ࢖اࠅݘࠦ اࡩଐଌا ࠦެஎै رࠅޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  உܻै اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أߙࢥࡣ ያዪܻرࢵࠦ 

ᆝྲ Ⴁ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡩळॅߙܻء ೘ೃࣀ࣓وࡩޢ፥ጿ ᐱܻᐢ ࠁዙኤ࣠ࠦ اࡩ எै ᇴت، ፥ጿ وਔ৿ݑࡴ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ 
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ߥࠦ  ఴ࣐ᐱܻᐢ اଐଌޯݘ࡯ ఝداء أଛଓ ࠦޢ ൞ᒑᐽ ೘ࠦ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ಹൎ൉ଐଌޟࠦ ا ყީاࡩ ౰ే࣠ߙ୓ ก ة౰ేၯଛଓ ఱܻࠧࡴ ࠧ߃ه ا ఠ ໠ໄၰ
ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن ࠅ࣠دة اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ࣍࢖ وކߥޢযও ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، وހ ശܻവറا मअل ކߥ߄ൎ൉ၯ ࡷࡼ ࠦዙኤ࣠ஊै ހܻ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠅ࣠دة ࠁ ે઻ၮ ب ༬ܻ࿻ଗଓܻހ मक࣓ޯࡷ࡯ޢࠦ ࢵᇴᇍޯاࡩ  

ޢࠦ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ೘߄ اଐଌ࢖اࠅ ೉ ໠ໄၰ  ፥ጿ  ࠦࢵެ࣠ݹ ݹࠦ و ߥܻرमअ دور ୓ก دارةଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ଗଓدارة و ا
 ཯དྷ ࣍࢖ اࡩ ശܻവറߙࢧܻح ݑࡼ اଘଓوا በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎ރ࣏ࡴ ا যও࣍࢖ وކߥޢ ശܻവറا मअކߥ߄ ၖ࿏ܻ୓ค ࠁ࣠ل
ࢵ࣐ࠦ  ܻࠧ ހ࣠ا ز ༬ܻစإ Ꭸ᎙  ཯དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ે઻ ၮ ࢧܻح ࢠܻߙࠦ اଗଓߙ ଗଓܻހ ،በሼྲ Ⴁ ಛܻ اࡩ ಗ ݘ࢖ض ୓ข

ݹࠦ واശവറ࣐࣐ܻت اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، ࡩ೘಼ ፥ፑܻޯܻࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ان اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  اࡩ౰౎اၖᆆ اኆቱور وހ
 ࠦዙ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ  ፥ጿ ࡷ ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ᑉ്دارة و ᐽ ݘ࣠ن ߥ߄Ꭸᎌ اࡩ ፥ጿ ކ ఱܻࠧࡴ  ఠ ࠦޢ اኆቱاၯ࡯

ዙኤ࣠ॶॱࠦۑ   ५ ፥ጘاኅቱا যওل اࡩޯߥޢൎ൉ၯ ت ࡷࡼᇴᆝྲ Ⴁاࡩ 

 ผ෺߄ஊ ᐱܻ اै ᚑ࣠ࠩߦ೘ೃ ࠦޢ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ߥ࣠ل ان اଐଌ࢖اࠅ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ࠢࢠ ୹ݑ Ꭸ᎙ ࡷܻ  ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ و
 ࠦዙኤ࣠ஊै و፥ፕ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ߄ൎ൉ၯت ރ࣏ܻم ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة أࢢީࠒݝ ಛಗܻ أዙ዗ޢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ا

፥ፑܻޯܻࡩ ᇴᆝྲت، وކዙኒࡼ  وހ Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै دᐱܻᏹ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ކ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ا ༬࣠ဂ ࠧޯࡺܻمଘଓݪ ا༬࿻
ዙኤ࣠ஊैࠦ وߙࢇ ࡷܻ اߘ࢖ކࠢ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌࡺܻرࢵࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ ا

ޢࠦ  ኆቱاၯ࡯ޢISPPIA)) ໠ໄاኆቱاၯ࡯ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࠩ߄ ا ݑࡼ ࡷݘ ࢧܻدرة  ݹܻت IIA)  اࡩ ଘଓܻ࣠ࡩ ) ހ
اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓޢࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ၯ࡯ዙ዗ ໠ໄܻ: اଐଌ߄ၯࡣ اଛଓول ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥޢযও ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ 

በሼྲۑ   Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै በሼྲ واଐଌ߄ၯࡣ اࡩ޲፥ጕܻ ࠧ࣠ ކߦၮܻ࡯ܻࠩ ࡷ݊ ހ፥ጾܻ أ࣍࢖اف ا Ⴁᑃᐽ ࣍࢖ ശܻവറدارة اᓘو  

 ോെᚺ߽࢟ࠣ:

وቿቱ إܻ࣌ࠩر أमक ކ࣐࣠ر ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱا ༨ܻீ  ፟ፑߥܻل اଐଌل ࠧ߃ا اൎ൉ၯ ܻوࡩެܻ ࡷࡼၰ ፥ጿ ࠦ࡯ޢၯ
ಛܻ اࡩࢧܻدرة  ಗ ࠦࠩެޢଐଌࡺܻرࢵࠦ اଐଌا ౰ేاز دور ࡷݘܻݹमऌ ᇴᆝྲت، ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دݑࡴ ࠁ
ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ا୹୪ଘଓݹࡓޢ፥ጿ ໠ໄ ކ࣐࣠ر ࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩ واࢵߥܻط اࡩࢥ࣠ء วคܻၴ ે઻ၮ ࡷࡼ 

ዙኤ࣠ஊैࠦۑ   ࠅ࣠اఴఝ วคܻ࣍ᐱܻᏹܻ و፥ፕ ا

:્઻ࡷܻ ݹ ܻࠩዙ዗ࡩݘࡣ أ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑߥܻل إଐଌ࡯࢝ اၯ وߘ߄ 

- ࠦዙኤ࣠ة ࠁಒ౷ܻل  ان ߙዙኸଘଓޟࠦ اყჅ ፥ጿ ࠦୖ෺߄ஊैޢႅࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اჴ჈ ت ࣌ࠩ࢖تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ
ߦࠦ،  ߘܻࡩ༧ீ যওޯ࡯ ፥ጿ أ ࣃ࣊  ჱ჋ ཯དྷ ࣀޢܻت واࡩ ჱஎैݘ߄دة ا ޯଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ࠩ࣠ر اࡩ ࡷࡼ ࣌ ޢࠦ  اኆቱوࡩ
 ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌࣃࡣ ا ᇴᆝྲت وߙ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ࣀݝ اࡩݘ߄ ཯དྷ ࡷ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اଐଌܻࡩ ፑ፟ اଘଓز ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

ᇴᆝྲت و Ⴁࠧ߃ه اࡩ ፥ጿ ቿቷܻࢢஊैܻࡩޢࠦ اଐଌࣃܻف اࡩޯႅܻوزات اჴݑࡼ اࡁ ໠ໄၴܻرஉैࢧܻر دور ا༨စا
 ፟ፑ ࣀ࣠ب إ ჱଐଌا ፥ፑܻଐ ଌࣀܻد ا ࠩࠦ اࡩߦ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅ ݘܻل  ਔ৹ور ߙ ޢܻم  ኆቱاၯ࡯ޢᑃᐽ ໠ໄߥ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌا

 اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ؛
-  ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ᐳ႓ܻم  ଘଓوا যওޢ ࣃࡺࡣ اࡩޯߥ ყޢࠦ ࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ఴܻط اଐଌ࢖اࠅ ఝ ࠦݘ ࣐࣠ر ࣍ީޢ ކ

 ዙኸ࡯ޢܻت اዙኤ࣠ஊैࠦ وᓘدارة اശവറܻ࣍࢖ وا༟༎ߘܻހࠦ؛
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- ዙ ኤ࣠ ஊै࡯ޢܻت اዙኸ ެߦޢ߃ჴჅ ކܾࡁޢ߄ ౰ేކ࣠ߙ ፟ፑ ᇴᆝྲت إ Ⴁ ޯܻج اࡩ ༨ဈ Ꭸᎉߥ࣠ا ࠦ ހߦݘܻࡩޢࠦ وأن اࡩ
واࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة ࡷ࣠މ࣠ق ߙᐱᐕܻ، وࠧ߃ا ࡷܻ ᐱᚑ ധ୨ఱఠެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡩޯࠒߥޢߥࠢ 

 ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଗଓܻ࣍ر اஎै߄৲ଐଌ ਔࡺܻرࢵᐱᐢܻۑ
ޢࠦ ( - ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖اࠅ ެࠩଐଌࢵࠦ ا ݘܻݹ౰ే اଐଌࡺܻر ࣀळॅك ISPPIAان ࡷ ރࠦ اࡩ ) وࡷ߄و

) ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌاࡩࢧܻدرة ݑࡼ ࡷݘࠩ߄ ا ཯ཏࠩଐଌاIIAݹࡓޢࠦ ) ހ୹୪ଘଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓܻ࣠ࡩ
࣐ܻت  मऌاၖᆆ و༧ீ࣐ ၮ߄اد  ެ߄ ا ޢࠦ ݑ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ᐱᚑ ࿃႓ ޢࠦ ଐଌࡺܻر ߥܻط ୹୪ࠅݘ ౰౎ ރ ކݘޯ
اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ و୐งߦޢ߃ܻࠧ، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اଐଌݘܻݹఱఓ ౰ేܻࠧࡴ ፥ጿ رߙ݊ اࡩᚻࡓߦܻءة 
ၮܻم   ᇯᇍఴ చ በሼྲ Ⴁ ݹࠦ اࡩ ୹୪ ે઻دود ၮ मक࣓ކ ਔ৹ورܻࠧ   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅ وߙݘܻࡩ

ܻఴఝܻصۑوၯ ᇯᇍఴచ ࠦዙኤ࣠ஊैܻ࣍ت ا 
:፥ጘଜଓܻاࡩީܻࠁݟ ހ ࿃Ⴋ࣠ه ݹൎ൉ၮأ ᐱܻᐕاࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩ Ꭸ᎙ ཯དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ  

-  ፥ጿ ݘܻل  ޢࠦ ودورܻࠧ اࡩߦ ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ዙ዗ܾߘࠦ ހൎ൉࣍࢖اف ذوي اࡩݘଛଓ ކ࣠ݑޢࠦ ا
ࣀޯߥࡣ ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  ᄎ႞ ࡷ ປ຀ఴࡣ ߘ ఠ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ޢ߃ܻࠧ،  ޢܻت ୐งߦ ᇴᆝྲت وأࡩ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠دݑࡴ ࠁ

ኆቱا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌة اਔৼܻྲورة ࡷࣀႩ࡯ޢࠦ وၯاኆቱداء اଛଓ ࠦزࡷൎᑉᐽࠩެޢࠦ اଐଌاࡩ࣏࢖وف ا ౰ేوކ࣠ߙ ໠ໄ࡯ޢၯا
ޢࠦ وࠁࢧಛಗ࣠ࡴ  ހࠦ اଐଌܻࡩ ޢܻت ا༟༎ߘܻ ዙኸ ે઻࡯ ၮ ྲاف႖ ଘଓޢࠦ ا ᐳྜޢࡣ ዙኸ࡯ ྋو ،ܻᐱ Ᏻ ߦ࣠ن ᆿᇍଐଌܻࠩم ا ଐଌا

 ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اൎ൉ଐଌءࡷࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ ودݑࡴ دورࠧࡴ ا༟༎ߘ፥ጒܻۑ  
-  ࠦዙኤ࣠ࠁ ፥ጿ ቿቷၮܻ࣍࢖اف اࡩߦଛଓޯ࡯ߎ ا༧ீ ໠ໄކࢧܻل ހଘଓࣀޢࢇ واჱޯޢࠦ اࡩዙ዗أ ે઻ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄

 ྲ Ⴁߥޢࢇ اࡩ༨ဈ ݹࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ݹࠦ وࢵެ࣠ ᇴᆝت وߘᄎ႞ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وݑߥ߄ اࠅޯࡺၮܻܻت دور
 ذᑑᐽۑ

-  ፥ጿ  ܻ୆ กܻ༬࿻إ मक࣓ࢵޢ ޢࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ  ހ໠ໄ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣀޢࢇ  ჱޯݹܻدة اࡩ ز
 ፥ጬܻرஉै࢖اࠅ݊ اଐଌوا ્઻ၯاኆቱ࢖اࠅ݊ اଐଌا ໠ໄن اࡩޯ࣠اࢢࡣ ࠅޢ߄ا ހᇴᆝ ܻ൞ᇅᇍت، ߙᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࣀࡼ ࠅ࣠دة ࠁ༨࿻ ࡓࡼ ان೘಼  
  :اࠂ݇ا଍ଉ࢓

ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   اࡦߣ࢓ع اଘଐول: ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽ
  أوକଐ: اࡦᚸࡐެݧ

1 -  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓت اൎ൉ मक اଐଌݘܻࡷ ࢵჴޢࡓޢࠦ وأ ൎ൉ީߥ࣠د اࡩ ࣀ࣠اح، اࡩެ ࢸݘީܻن اࡩ ރܻدر   যওࠧاमऌ إ
ࡷݘޢࠦ، اଐଌެ࣠ߙޢࠦ،  எܻै    ۑ઻ၮ2006ે اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻرݹࠦ، اኆቱار ا

2 - যওܻࠧߦ ଐଌت: اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍رق، ࠁ ዙܻد  ዇ -ީܻدئ ଐଌႅܻرب ކ࣐ީޢ- ا ዙࠦ اࡩޯ ኤ࣠ߥܻت ࠁ
ࡷݘޢࠦ، எܻै ᇴᆝྲت ፥ጿ اଐଌࢧܻرف، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اኆቱار ا Ⴁࢵࡓެ߄رݹࠦ،  اࡩଗଓۑ2005ا 

ޢࠦ، دار  -3 ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌߙࢇ ا ኆቱا઻ၯ્ و ޯ߄ߘޢࢇ ا ޢࡣ اࡩ ࢢީ߰، دࡩ ࢵߎ  داوود ݹ࣠
  ۑ2007ࡩީެܻن،  اࡩᚻࡓޯݪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ،
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ଘଓداري،  - 4 ፥ፑ وا ଐܻ ଌࣀܻد ا எࠦ اࡩߦ ᇴᆝྲت وࡷݘܻै Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،ॡॐࢧ࣐ ዙ߄ ࡷ ಟಝ ࢵ࡯ޢࡺܻن
 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै  ۑ2006اኆቱار ا

 ކกܸୃܸ: ا଍ଉߢକଐܸت وا଍ଉ߁ോെၬت

ᇴᆝྲت -1 Ⴁاࡩ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ቿቱ ዙ߄ اࡩ࣠ࢸ઻્، اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᇷᆝداة ߙݘܻ ಟಝ مഃ೨دراࢵࠦ -أ
Ⴐྲߙޢࠦ ࠁ࣠ل  ଐଌޢࠦ وا ळॅم اଐଌܻࡩ ࡩݟ ᑃᐽݘ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩ޲ܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷၯޢࠦ، ࡷ߄ا ެ৤ৈষެ࣠ك ا ઻ે اࡩީ ၮ ࠦޢ ކ࣐ީޢߥ

ހࠦ اଛଓࢵ࣠اق اࡩެܻࢸޟࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩ౰ేࡷ࣠ك ᇴᆝྲت واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺ༬ဈ :፥ፎܻ࢖ Ⴁޢࠦ اࡩዙኤܻၰ ،
ݹࡣ  18-17اଛଓردن،   2013اߙ࢖

2-  ࠦዙኤ࣠߄ اࡩެݘޢࡺ࣯، دور ࠁዙಟಝ ܻزيၩ ߄ၰوݑީ߄ اࡩ࣠ا ྲႫܻެܻࡩ࢝ ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎ اࡩၯ
 যও࡯ ፥ጿ إߘ  ཯ཌެࠅଛଓ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓޯ߃اب ا ݹࠦ واࠅ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓޟࠦ ا ყީاࡩ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ᇴᆝྲت  Ⴁ اࡩ

 ،2012ࡁ࣠ردࢵޯܻن اࡩݘ࢖اق، ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ ރ࣠روز، اࡩݘ߄د اଘଓول، دࠧ࣠ك، اࡩݘ࢖اق، 
ᇴᆝྲت: أداة ༟༎ߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓߙࢧܻح ، ࠁ႖ዙኤ࣠ྲݹߎ ݌ޢᚼط وߙ౰ేوز رၴܻل - 3 Ⴁاࡩ ࠦ

ኆቱا೘ೆܻرك،  ୆ࠦ ހܻ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ೘಼دᇴᆝଘଓا ቿቷ ༬ீ  ،፥ፑ ଐܻ ଌࣀ࣠ق ا ઻ે ࡁߦܻءة اࡩ ၮ ܻࠧ मकࣀܻد وأ ஊࠦ اࡩߦ ஀ᇴᇍوࡷ
  ۑ2012، اኆቱا೘ೆܻرك، 12اࡩݘ߄د 

ࢵީࠦ،  - 4 ഷܻവറޟࠦ ا ყჅ ે઻ ၮ ܻࠧ मकޢࠦ وأ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ݘ࢛ اࡩ ޢܻر ހ ᐱ᏶ا ،࿃Ⴁ ࢸܻࠧ࢖ اࡩߥ ܻ࣌ࠧ࢖ 
 ኆቷ഻വറ്دارة، اᑉᐽ ୆ࠦกاࡩݘ࢖ ቿቷ഻വറردن، 2، اࡩݘ߄د 25اଛଓۑ2005، ا 

बअ ߙၮܻ࡯ޢࠦ أࠅࠩ࢔ة  - 5 ዙኸܻر ݑࢧܻم اࡩࣀ୹୪ܻا፥ገ، أዙ዗ޢࠦ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ودورܻࠧ ፥ጿ ކݘ࢔
ޢࠦ  ዙኤܻၰ ࠁ࣠ل Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌॅم اळ ࡩݟ ᑃᐽݘ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩ޲ܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،્઻ၯاኆቱ ޯ߄ߘޢࢇ ا اࡩ
ळॅم  ࢧܻد واࡩݘ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ،ࠦࢸޟ ࢵ࣠اق اࡩެܻ ଛଓހࠦ ا ޢࠦ: ༬ဈ࢖ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ

  ۑ2013أߙ࢖ݹࡣ  18- 17ࠦ اࡩ౰ేࡷ࣠ك، اଛଓردن، ݹ፥ጹ࣠ اଗଓدارݹࠦ، ၴܻࡷݘ
ݶࠣ ౫ౄ࡬༩ဂକଐݐࠣ اᑀᐺܸ  اࡦߣ࢓ع اࡦ።ጒܸޯ: ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽ

1- The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Flori-
da, 2009. 

2- The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 
2013. 

ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐࣝاߕ݇ ا଍ଉࡦܸݜ: ا   اࡦߣ࢓ع اࡦޯ

1- www.ifaci.com 
  :اಘಔࣝاࡴࢪ

ࢢީ߰،1( ࢵߎ  ޢࠦ، دار  ) داود ݹ࣠ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌߙࢇ ا ኆቱا઻ၯ્ و ޯ߄ߘޢࢇ ا ޢࡣ اࡩ دࡩ
  ۑ95، ص:2007 ،اࡩᚻࡓޯݪ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ࡩީެܻن
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(2) www.ifaci.com/Ifaci/Connaitre-l-audit-et-le-controle-
interne/ Definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html 
consulter le 22/12/2010 à 10h et  30m. 

(3) The Institute Of Internal Auditors, International Standards 
For Professional Practice Of Internal Auditing, Florida, 2013, 
P:19. 

ଘଓداري، ) 4( ፥ፑܻଐ وا ଌاࡩߦࣀܻد ا ࠦஎैܻت وࡷݘᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ،ॡॐ߄ ࡷࢧ࣐ዙ ಟಝ ࢵ࡯ޢࡺܻن
 ،ྲႰܻࡷݘޢࠦ، ࡷஎैار اኆቱۑ186، ص: 2006ا  

)5 ( ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓت اൎ൉ݘܻࡷଐଌا मकޢࡓޢࠦ وأჴࢵൎ൉ީރܻدر ࢸݘީܻن اࡩࣀ࣠اح، اࡩެߥ࣠د اࡩ যওࠧاमऌ إ
ޢࠦ،  ޢࠦ، اଐଌެ࣠ߙ ኆቱار اஎैܻࡷݘ ݹࠦ، ا ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ፥ጿ اࡩީ ޢࠦ  ݘࠦ اኆቱاၯ࡯ ઻ે اଐଌ࢖اࠅ ၮ2006 ،

  ۑ140ص:
 (6) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-

ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Op.Cit, P:17 
(7) The Institute Of Internal Auditors, Code of Ethics, Florida, 

2009, p:1-2. 
ࣀܻت ودور) 8( ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ޢࠦ ࠁ ዙ዗أ ،፥ገا୹୪ܻࣀ ࢧܻم اࡩ ዙܻر ݑ ኸ ࠦޢ बअ ߙၮܻ࡯ ፥ጿ ކݘ࢔  ܻࠧ

ࠁ࣠ل  Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌޢࠦ وا ळॅم اଐଌܻࡩ ࡩݟ ᑃᐽݘ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩ޲ܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷ ၯࡷ߄ا ،્઻ၯاኆቱ ޯ߄ߘޢࢇ ا أࠅࠩ࢔ة اࡩ
ࢧܻد  ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ،ࠦࢸޟ ࢵ࣠اق اࡩެܻ ଛଓހࠦ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ: ༬ဈ࢖ ଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ ޢࠦ اࡩ ዙኤܻၰ

 ፥ጹ࣠ݹ ଛଓردن،  ࡷ࣠ك، ا ౰ేݘࠦ اࡩ ݹࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଗଓدار ݹࡣ  18-17واࡩݘ ، 2013أߙ࢖
  ۑ07ص:
ߦዙ዇যওܻܻࠧد ܻ࣍رق، ) 9( ଐଌت: اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ީܻدئ-ࠁ ଐଌا- ࠦዙ ኤ࣠اࡩޯႅܻرب ކ࣐ީޢߥܻت ࠁ

 ،ྲႰ ݹࠦ، ࡷ ࢵࡓެ߄ر ଗଓޢࠦ، ا ኆቱار اஎैܻࡷݘ ଛଓوፑ፟، ا ݘࠦ ا ࢧܻرف، اࡩ࣐ީ ଐଌا ፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ اࡩ
  ۑ03، ص: 2005

ࣀޯ࣠ى ) 10( ߙ݊ ࡷ ༟༎ ت: أداةᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ၴܻل، ࠁ ౰ేوز ر ޢᚼط وߙ ႖ྲݹߎ ݌
ଓا ቿቷ ༬ீ ،፥ፑܻଐ ଌࡁߦܻءة اࡩࣀ࣠ق ا ે઻ၮ ܻࠧमकاࡩߦࣀܻد وأ ࠦஊ஀ᇴᇍߙࢧܻح وࡷଗଓا ࠦ୆ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ೘಼دᇴᆝଘ

  ۑ198، ص: 2012، اኆቱا೘ೆܻرك، 12ހኆቱܻا೘ೆܻرك، اࡩݘ߄د 
ࡺ࣯، دور ) 11( ዙ߄ اࡩެݘޢ ಟಝ ܻزيၩ ၰ߄  ީ߄ اࡩ࣠ا Ⴋྲ وݑ ࢵߎ اࡩެܻ ࣀࡼ ݹ࣠ ၯܻࡩ࢝ ࠁ

 যওإߘ࡯ ፥ጿ ཯ཌެࠅଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓݹࠦ واࠅޯ߃اب ا ᇴᆝྲت ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ اࡩყީޟࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ
ࠧ࣠ك،  ଘଓول، د ݘ߄د ا ރ࣠روز، اࡩ ݘࠦ  ቿቷ ၴܻࡷ ༬ீ ،ݘ࢖اق ࢵޯܻن اࡩ ݘ࢖اق، ࡁ࣠رد ، 2012اࡩ

  ۑ7-6ص: 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

(12) The Institute Of Internal Auditors, International Stand-
ards For Professional Practice Of Internal Auditing, Opcit, P: 10. 

ޟࠦ ) 13( ყჅ ે઻ ၮ ܻࠧ मकޢࠦ وأ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ݘ࢛ اࡩ ޢܻر ހ ᐱ᏶ا ،࿃Ⴁ ࢸܻࠧ࢖ اࡩߥ ܻ࣌ࠧ࢖ 
 ኆቷ഻വറ്دارة، اᑉᐽ ࠦ୆กاࡩݘ࢖ ቿቷ഻വറܻࢵީࠦ، اഷവറردن، 2، اࡩݘ߄د 25اଛଓۑ13، ص:2005، ا  

ᇴᆝྲت14( Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ቿቱܻداة ߙݘᇷᆝ ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا ،્઻߄ اࡩ࣠ࢸዙಟಝ مഃ೨دراࢵࠦ -) أ
Ⴐྲߙޢࠦ ࠁ࣠ل  ଐଌޢࠦ وا ळॅم اଐଌܻࡩ ࡩݟ ᑃᐽݘ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩ޲ܻ ଌا ፥ጿ  ቿቷၯޢࠦ، ࡷ߄ا ެ৤ৈষެ࣠ك ا ઻ે اࡩީ ၮ ࠦޢ ކ࣐ީޢߥ

ހࠦ اଛଓࢵ࣠اق اࡩެܻࢸޟࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا ᇴᆝྲت واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺ༬ဈ :፥ፎܻ࢖ Ⴁޢࠦ اࡩዙኤܻၰ ،ࡷ࣠ك౰ేࡩ
ݹࡣ  18-17اଛଓردن،   ۑ312، ص: 2013اߙ࢖


