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     ࢲܸݎࣝ ݽܸݶࠣ أێ

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚ :

ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إఱఠ ፟ፑ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔اमंي وमऌᓘاز أࠧࡴ 
཯དྷ ݹݘ፥ጕܻ ࡷᐱᐟܻ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع  وࡷࡼ ၮ߄م ๻๩ใޢޯࠢ وކ࣐࣠ره وذᑑᐽ ࡷެ߃ زࡷࡼ ހݘޢ߄ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ

࡯ߎ  ޯ༧ீ ፥ጿ ߥ࢝  ࡷࡼ ރ  ፥ጕܻݘ ଘଓزال ݹ ރࠢ  ࣐मअ࣠ه، ߙܺ ቿቱ ࡩޯ ቿቱ اଐଌީ߃و ࠩ࣠دات اኆቱو ༬ீ ݌ࡴ ور
ၴࡣ  ࡷࡼ أ ࣐ܻع  ઻ે ࠧ߃ا اࡩߥ ၮ ޢࠦ راࠧެݝ ኆቷان اࡩެܻࡷ ࡷࡼ اࡩީ  ܻࠧ ౰ేࡁݓ मं ݹܻކࠢ ،واஎै࢔ا ࡷࣀޯ࣠

౰ేၩ ࠦၮ࣠ެޯଐଌࣃܻܻ࣍ت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اჱ߄ة ࡷࡼ اࡩၮܻߘ ે઻ၮ ಐ౷ކ୹୪ ݊ྲݹ႓ اߘޯࢧܻدي ࣠೘ೆ ߥޢࢇ༨ဈ  أن
  واߘ݊ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޢ࣠م ଘଓ ݹݘ࣐࣯ اރ࣐ၮܻީܻ ا୆กܻ༬࿻ܻ ݑࡼ ༨ဈߥࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌެޯ࣏࢖ة ۑ

 ે઻ ၮ ྲة႖ ཯དྷ اރݘࡓࣀݝ ހࢧ࣠رة ࡷީܻ ቿቷ ࡷࡼ اଘଓࢢၰൎ൉ܻت واࡩ ዙዋ मं وߘ߄ ݑ୹ߙݝ اஎै࢔ا
ݘ߄ݹࡣ  ࢢၰൎ൉ܻت اࡩޯ ଗଓࠧ߃ه ا ࢵᐱᐢ߄ߙݝ  ࢵ࡯ީޢࠦ وا ࢧ࣠رة  ࢧܻدي ހ ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষࣀޯ࣠ى ا ࡷ

ፑ፟ ا ޢࠦ إ ᆿᇍރܻت اࡩ ၮܻدة اࡩޯ࣠از ଗଓ ཯ཏࢧܻداࡩ࣠࣍ ᑉᐽ ્ᇣ്ߘޯ ᇍޢಛಗا บค ᇴᆝو ،ഭ୨ ࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ީޢ ଐଌ
཯དྷ ߙߥ߄ت أࡁ౰౗ ࡷࡼ ރࢧߎ  ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦ واࡩ ౰ేၩ ፥ጿ ࢢᅶैܻ ߘ  ܻࠩ ᆿᆝ ࠦޢ ხ჈ܻஎैض ا୹ݑଛଓا
 ે઻ ၮ ࠦެ ཯ཏ اଐଌ࢖اࠧ ཯དྷ ކݘ உܻر፥ጬ اࡩ ৤࣠ اै ৒ষޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ࡺܻد ا ޢࠦ واݑޯ ߘ߄راᐱᏹܻ ا୓คଗଓܻࠅ
ޢࠦ،  ፥ጿ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ౰౔ީوࡩ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦت ހࢧߦಐ౷ ཯དྷ ارކ ޢࠦ واஉैܻࢢࠦ واࡩ ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵଗଓا

࣐ܻع ࢢީ߰ اࡩߥ ޢࠢ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  وၮ࡯ ଗଓޢܻرات ا உै߄ اၰ ޢࠢ أ ܻࠧن ၮ࡯ ༟༎ي اमं ࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔ا اࡩ
ࡷࠦ  ܻၮ ਔ৲߄எैا ࣯ଐଌܻݘ ፑ፟ اࡩެ࣏ܻم اଗଓߘޯࢧܻدي اࡩ ᓘܻࢢࠦ وၯ ࠦޢ ፑ፟ اଛଓࢵ࣠ق اኆቱوࡩ ᑉᐽ്ރࢥࡺܻم إ
ࡷ݊  ୓ܾߘࣳࣷ  ข أن ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ਔ৹ ଘଓ ཯དྷ ݹࠦ اࡩ मं࢔اஎैࢧެܻݑޢࠦ ا ౰ేا ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ޲ࡣ ༨ဈ߄ݹܻ ࡁީ ೘಼ وࠧ߃ا

୓ก ᑑᐽܾࠧޢ࡯ ޢࠦ، وذ ႞ྲݹݘࠦ واଐଌޯޯܻࡩ ܻࠩ اࡩ ౰ేات ༨ீޢ࣐ ܻ࣍ر ࡷޯݓ ፥ጿ ا  ܻࠩ ࣀ໠ໄ ࡷ࣠ߘݘ ܻࠩ ࡩޯࠒ
ਔ৹ݑࡴ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ  اଘଓߘޯࢧܻد اࡩޯެܻߙࢪ، وކܾࠧޢࡣ ༨ீޢ࣐ܻࠩ اଗଓداري واࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي و
 ፥ጿ ࠦޯީݘଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଗଓࡷࡼ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا ܻࠧ౰ేၩو मअ࣠اࡩީࠒ࣠ث واࡩޯ࣐ ે઻ၮ ރߦܻقଗଓݹܻدة ا وز

  ذᑑᐽ ۑ

ޟࠣ : ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ  ᇯᆝܻࣃ ࢧެܻݑޢࠦ ،ࡷ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌޢ݊ ،اჱࢧ ࢧၮܻެࠦ ،اࡩޯ ߘ݊ اࡩ وا
ၮܻެޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ ࠦ،اࡩࢧභඖൺا౰౔ࢵଘଓا  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةࢲެܸذأ  ᄋႛ߁ة ߕၫܸج  –أ  –ࡴࢽ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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Algeria industrial sector, problems and solutions. 

Abstract: 

 The present study aims to shed light on the industrial sector of   
Algeria and high light the most important issues facing it, and this has 
led to a lack of development and evolution for a long time; and despite 
efforts made by the State to boost it, it remains suffering at different 
levels. Algeria, like other developing countries has bet on this sector in 
order to achieve a rapid economic growth based on a diversified     
audience of industrial activity; however the reality of the industry  
today, gives hardly a positive impression regarding the achievement of 
expected paths and goals. 

 Algeria has experienced a number of reforms which have reflected 
directly and negatively on the level of economic growth. These reforms 
have targeted structural adjustment of the economy to rebalance it to 
its normal level - and side effects were all to the detriment of the   
industrial sector that has lost more than half of its productive capacity 
- and adoption of the strategy of external growth means betting on 
foreign and private investment which are based in particular on oil 
industry, where betting on the Algerian industry has become a strategic 
choice to reach international markets, in particular, and the new world 
economic order in general, and this represents a major challenge for 
Algerian industry , that must adapt itself to rapid and successive 
changes in its environment , rehabilitating order to improve its position 
in the context of a competitive economy and rehabilitating its       
administrative environment and its human resources components while 
further supporting infrastructure and increased funding for research 
and development and other economic policies followed are more     
necessary. 

Key words: the reality of the industry, manufacturing, industrial 
areas, the problems of the industry, industrial strategy. 
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ :

ႀ߃ي  ހܻل ࡷޯ ఴݓࡣ  ఠ ཯དྷ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗܻت اၮ࣠ࢠ ࣠ଐଌ߄ اၰ ࡷࡼ أ  ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ౰౎ اࡩߥ ݹݘޯ
 ౰౎ ፥ጿ دݑࡴ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࠁޢݟ ݹݘޯ ޢࠦ  ޢࠦ وߙݘܻࡩ ዙ዗ࡷࡼ أ ހࠢ   ݊ޯ ๻๬ึ ܻଐ ଌ ߥ࢖ارات اࡩ
 ે઻ၮ ݹݘࡺࡣ أݹࢥܻ اࡩݘࡺ࣠د اࡩߦߥ࢖ي ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏ و༨ீ࢖ᇴᆝ أࢵܻࢵޢܻ ๻๩ใ ፥ጿޢޯࠢ وކ࣐मअ࣠ه، و

ࢧܻدي ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষت اଘଓݘ߄ ݹܻدة ࡷ ކ࣠ߙ౰ే  ز ༇໩ଛଓى ،و ޢࠦ ا ၮܻت ا୓คଗଓܻࠅ ᐱ࣠ض ހܻࡩߥ࣐ܻ ᐟواࡩ
 ፟ፑ ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ࠦݹ मअࢧ߄ ߙ࢖ص ކ ࢵ࡯݊ ذات  ୓ܻج  คᓘو ،ቿቷ ৲ਔي اࡩݘܻࡷ ൑ᑉᐽ ࣃݓࡣ ࢢݪ اࡩ ࡷެܻ
ޢࠦ  ዙ዗൑ᑉᐽ ࣏࢖ا ᅵै ،وރ ळॅردات ۑۑۑۑۑإ ቿቷ ࡩ ࢵ࡯݊ ਔ৹ݹ ୓ܻج  คᓘࢧݘީࠦ ،و ቿቷ اࡩ ઻ે اࡩݘࡺ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا

ఱఠ اࡩޢ࣠م ፟ፑᓘل وൎ൉ࢵޯߥଘଓݹࠦ ࡷެ߃ ا मं࢔اஎै߃ا اࡩߥ࣐ܻع ߙܺن اࡩࣀ࡯࣐ܻت اಛಗ ࠦၴܻࠧ߄ة اࡩީܻࡩݓ ധ୨
༇໩ى  ፑ፟ أ ౰౔ة إ ࡷࡼ ߙ ಒ౷رة  ޯଐଌܻت اၰൎ൉ࢢ ଘଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ޯࠢ وذ ࣐मअ࣠ه و๻๩ใޢ ፑ፟ ކ إ
ݹࠦ ހܾن  मं࢔اஎैا ቿቱوኆᒗᐽ ໠ໄ୍ง ࢵߎ൑ᑉᐽأރࠢ و ଘଓ഻ܻل، إവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ୍ܻع ࢵޢܻࢵܻت ࡷޯݘ߄دةงوا،
ࢵ࣠اء   ଘଓ ᇴᆝن ࡷܾࡷ࣠ ኅቱي  ࣃᇯᇍ ا ఱޯߦ߄ ހܻࡩ ఓ Ꭸ፻ ݘܻم واஉैܻص  ఴߥޢࠢ اࡩ చ ፥ፎܻެࢧ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ

ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ ે઻ ၮ ୹୪ଛଓ ߘߎ ا ၴࠦ ކ࣠ ߙ݊ در ࡷࡼ ر ᑃޯࡺࡓࡼ  ᐽ ࠦࢧެܻݑޢ ଐ߄ൎ൉ၯت اࡩ
৤৕ষࡓࡼ ࡷࡼ رߙ݊  ፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق اஉैܻرࠅޢࠦ أم ا ᐱܻ إ ᐟ࣠ࠅࠩࠦ ࡷଐଌࢢࠦ ا ܻၯ ެޯႅܻت൞ᒑᐽ ࠦاࡩޯެܻߙࣀޢ

  ᄽ஛ࡴ اࡩࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറ࢖وߘܻت ۑ

 :፥ፑܻޯ எ࣠ࠧ࢖ي اࡩ ࣀ࣓ال اै ࣍࢖ح اࡩ ࡓࡼ  ೘಼ ࢵܻس ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮو ཬཏ ࣀᇬᆚܸ اࡦ ࡴ።ፒܸ ࡴ
  ࠣ ଍ଉݕᐮᐟ஋ॅܸܸ ؟؟ وࡴ።ፒܸ اरஇॅूل ا଍ଉߢၭ౭౑ ރࣝاၱࠟ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ ا஋ॅ࢑اफࣿي

: ፥ፕ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ቿቷዙዋ ࠦၩܻࡓެެܻ ࢢޢ೘಼ لᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ا ا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو  

ޢࠦ  ݑࡴ اࡩޯެࡺ ፥ጿ د ਔ৯ة  ၮܻت ا༟༎ا मऌز اࡩߥ࣐ܻ ࡷࡼ أ मंي  ࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔ا ࣐ܻع اࡩ ౰౎ اࡩߥ ᚻ ݹݘޯ
ቿቷ اࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ و  ᅎഌ ݹ࠯ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اࡩൎ൉ީد وذኆᒗᐽ ᑑᐽور اኅቱي ݹ࡯ݘީࠢ ༨ဈ ፥ጿ࢖

ࡺ ޯࠧଗଓا ᑑᐽ ઻ે ذ ၮ وةൎ൉ ၮ، ࠦޢ ࡷࡼ اଗଓࠅޯࡺܻݑ  ᑑᐽ ࣐ܻع وذ ᐱ߃ا اࡩߥ Ᏻ ቿቱ ౰ేة ኆᒗᐽو ܻم اࡩᚻࡓީ
  ൎ൉ၯل मऒࢢޢ߄ أࡷ࣠ال ܻ࣍ݶᐱᐟᑃᐽ ቿቷ࣠ض ހࠢ ۑ

ݹࠦ ߘܻࡷݝ ਔ৹ون وࢠ݊ دراࢵܻت ၴ߄وى  मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اଐଌࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ ᚻ
 ، ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌࡷࡼ ا ଐܻل  ଌࣃࠖޢ݊ رأس ا ჴߘܻم ࡩ ࡷࡼ اଛଓر ߦࠦ  ઻ે ކ࣠ࡩޢ ၮ ࡺ߄ت ࢧܻدݹࠦ واݑޯ اߘޯ

ߘ ଗଓدارة واࡩߦࣀܻد  ࢵ࣠ء ا ހܾن  ଗଓߘ࢖ار  ፑ፟ ا ࡺ߄ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ޢܻم ࡷࢧܻރ݊ ކݘޯ ፥ጿ ߘ ࢵܻࠧࡴ   ߄ 
ޯ࣠ج  ެଐଌࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة ا मऒدي ࡷ ࢠݘߎ و  ፟ፑ ኅቱي أدى إ ୹୪ଛଓ ا ೘ࠦ ا ઻ે ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ߘ߄಼ ၮ

  اஎै࢔اमंي و ހܻࡩ፥ፑܻޯ ارކߦܻع اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ۑ

༬ܻح  စ ፥ጿ ࣐ࠦ  ࠧࡴ ރߥ ፥ፕ أ  ቿቷ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ Ⴁྲݹࠦ أو اࡩ ხߥ࣠ى اࡩ ࢥޢࠦ اࡩ मऌزت ߘ ߥ߄  ᚻ ࡩ
༧ீ࢖ၴܻކࠢ ࡷޯެܻࢵީࠦ ࡷ݊  اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، وࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ༨ဈޯܻج إፑ፟ ރ࣏ܻم ކݘ࡯ޢࡺ࣯ ކࡓ࣠ن

  اࠁޯޢܻၴܻت اࡩࢧၮܻެࠦۑ 
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 ᑑᐽي وذमं࢔اஎैا ፥ፎܻެاز وࢠݘޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧमऌܻول اႁެراࢵࠦ ࢵኆቱل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ࡼዙኽ
ࡷࡼ  ޢࢇ  ཯དྷ ކݘ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࠧࡴ ا मऌاز أ ࢥܻ إ ޢࠢ وأݹ ީࠦ ၮ࡯ ࢢၰൎ൉ܻت اଐଌޯݘܻߘ ଗଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ
ކ࣐࣠ره و๻๩ใޢޯࠢ ،و፥ጿ ا౰ేၯଛଓ ࢵႁެܻول اߘ౰౔اح ހݘ࢛ اळஊैॅل اଐଌݘஎैܻࠦ ࡩޯߥ࡯ޢࡣ أو اஊै߄ ࡷࡼ 

ݹࠦ ۑ मं࢔اஎैا ࠦၮܻެޢࠦ اࡩࢧ๻๩ใو मअ࣠ކ࣐ ፥ፑܻޯوހܻࡩ (ᇯᆝܻࣃଐଌا )ݘޢߥܻتଐଌࠧ߃ه ا  

  أوᚸକଐ واߕ݇ اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ ا஋ॅ࢑اफࣿي واକଐ࢟ၭോെܸت ا଍ଉެݕܸߕަࠣ ၫ࡬ޟࠟ: 

ر݌ࡴ اዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷ࡯ᐱᐕܻ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ጿ ፥ፎܻެ اଘଓߘޯࢧܻد اஎै࢔اमंي إଘଓ أރࠢ ᐳ႖߄ ߙ౰౔ة 
ࢢၰൎ൉ܻت ا ଘଓࢵܻت ا ᇴᇍݪ اރݘხఱ చ ޢܻتჱࣀݘޢ ჴߥ߄ اࡩ ࠅ݊ ൎ൉ၯل ݑ मऒ ્઻ا ༧ဈࢧܻدݹࠦ و ଘଓߘޯ

اኆቱوቿቱ ݑࡼ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ಛಗ߃ا اࡩߥ࣐ܻع و༨ீ߄ودݹࠦ اࢵჴ޲ࡺܻرات 
اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ߙޢࠢ، واൎ൉ଐଌࠁࣉ ઻ၮે ࡷࣀܻر ఴఝܻط ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع واࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറߥߥࠦ أن ࠧ߃ا 
मं ࡷࡼ  ا౰ేၯଛଓ ݹ࣠اၴࠢ ހݘ࢛ اଐଌݘ࣠ߘܻت ހܻࡩެ࣏࢖ ࡩݘ߄م Ⴋྲاࡷࠦ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت إذ ༬စ߄ اஎै࢔ا

ኆቷان اࡩެ ࢵܻت ހ໠ໄ اࡩީ ࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻ ࢢၰൎ൉ܻت اଘଓߘޯ ଘଓࡷࡼ ا  ቿቷ ዙ၅ါ ྲت႖ ཯དྷ ހܻ ޢࠦ اࡩ ܻࡷ
ޢࠦ  ࡷࠦ اࡩ౰౔ީوࡩ ݘ߄ اଛଓز ࢢࠦ ހ ܻၯ ߴ୓ค ኅቱي  ౰౔دي ا ଐଌߘ݊ ا ཯དྷ ࠀࢧݝ اࡩ࣠ا ޢࠦ ،واࡩ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

ݹܻت  1986 ࣀޯ࣠ ፥ጿ ࡷ ࡯࢝  ፥ፑܻޯ ކߥ ၯኆቱࡣ، وހܻࡩ ݘ߄ଘଓت ا ߦܻض ࡷ ༧စا ፟ፑ ཯དྷ أدت إ واࡩ
౔ࢸ ኆቷ ا ૵૓ मं ކࠢ اஎै࢔ا ኅቱي اݑޯࡺ߄ ࡺ࣠ي ا ৤࣠ذج اࡩޯެ ৒ষن اᇴᆝ  ܻଐ ଌީܻدل، و ޢࠦ اࡩޯ ๻๩ใ ࣠ࠧ  ፥ደا౰

 ે઻ ၮ ࣐࣠ره ෬ෝᛂ࢖اره وކ ፥ጿ ا ࡺ߄  ރࠢ ݹݘޯ ࢧ࣠ص، ߙܺ உैܻࢧެܻݑޢࠦ ހ ޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ मअ࣐࣠ وކ
࣐ܻع  ࡷࠦ ކࢧყݪ ߘ ߙܺن أي أز  ፥ፑܻޯ मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ، وހܻࡩ ࡷࡼ ا  ࠦ୆ งܾޯଐଌޢࠦ ا ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌا

  اഷവറ࢖وߘܻت ݹमक࣓ ࢵ࡯ީܻ ೘ೆ ે઻ၮ࣠ وކߥ߄م ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦۑ

ၖᆆܻ اஉै࣠ࢢࢧࠦ واࡩޯݘ߄ݹࡣ اಛಗޢᇣᇍ્ أو ࡷܻ وހݘ߄ ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة ކ࡯ᐱᐢܻ ߙ౰౔ة ୓ก ᄎ႞ჴ჆࣐ީޢࢇ मऌރ
ࠧ߄ه  ౰ే أن  ၩ ،ࠦޢ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ࡷݘ ࢧެܻݑޢࠦ  ቿᇝ اࡩ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ܺᄣ ࣩࡺఱ ఓ
༝༎م  ያܻ أ ዪ ࠦࢧܻدݹ ᐱܻ إߘޯ ᐟࡷ ౰౗ ࢵࠦ أࡁ ࢢީݓࠦ ࢵޢܻ  ܻᐱᐢ᠃اਔ৹   ፥ጿ  ܻಛ ಗ บค ᇴᆝ ܻتၰൎ൉ࢢ ଗଓا
 ቿᇝ ᇍݘ߄ ࠧޢ ࢢၰൎ൉ܻت ހ ്ᑉᐽ ࠦ୆ คܻاࡩ޲ ቿቷ ၰ࢖ଐଌࣀޢ߄ ا ༬ဈ ၴࡣ ࡷࡼ أ ࡺࡣ  ઻ે اࡩݘ ၮ ໠ໄࣀ࣓وࡩ ଐଌا

  : ) 1(ޢࠦ وቿቷၰ୹୪ ፥ፕ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و೘೉޲ࡣ ذ፥ጿ ᑑᐽاଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ
 ࠦୖ෺߄ၰ ౰ేޢఱఠ ࠦاࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ ކ࣠࣌ޢߎ آࡩޢ ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻت൞ᒑᐽ ܻࠦࡩޢଐଌݹࠦ ا   ᚻ اݑ࣐ܻء اஊै࢖

Ⴁྲݹࠦ  ხݹࠦ واࡩ ߥ߄رات اଐଌܻد ߘܻت واࡩ ࡷࡣ اࡩ࣐ܻ ᇴᇍࡩ ഭ୨ࢠ ࣠ଐଌوا ፥ጕൎ൉ ࢵႀޯ߄ام اࡩݘߥ ଘଓا ᚻ
  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ۑ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ا୓คଗଓܻج و༨ဈࣀყެࠢ ۑ

ዙ ኽ ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢢ߄ور  Ꭸ᎙ ޢࠦ  ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ Ⴋྲ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ ޢࢇ  ၴࡣ ༨ဈߥ ࡼ أ
ࢧެܻݑޢࠦ  ޢࠦ اࡩ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢥ౰ే اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ ࣠ࠧ ࠧ߄اߙܻࠩ  ހ໠ໄ أ ࡷࡼ   บค ᇴᆝ ཯དྷ ߥ࣠اރ໠ໄ  اࡩ اࡩ
 ᚻ : ߄༬စ ໠ໄࠧ߃ه اࡩߥ࣠اރ ໠ໄރ࣏ܻم اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق وࡷࡼ ހ ࣠༨စ ࣯༬࿻اࡩޯ߄ر ࠢၴ࣠ޯᑃᐽ ࢧ࣠صஉैܻހ

  ۑ  14/04/1990اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  90/10ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض 

  ۑ 05/10/1993اଐଌ࣓رخ ᚻ93/12  ፥ጿ ߘܻރ࣠ن ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات رߘࡴ 
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  ۑ 1995ۑ मऌރၖᆆܻ اࡩޯݘ߄ݹࡣ اಛಗޢᑃᐽ ્ᇣᇍࣀެࠦ  ᚻstand by  ፥ጿ1994 اमऌام اކߦܻߘޢࠦ 

 ፥ፑࠁ࣠ا ࣀܻت  ౰ే اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ކ࣐ࠩ ߦݝ ዙኸ࡯ ᆿᆝ ߘ߄ ౰౔ة  13و  ൎ൉ل اࡩߦ ၯ رଘଓ ޢܻر دو        ࡷ࡯
 )1994  ᚻ1999 ၴܻء ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓࡷࡣ اᇴᆝ ߥࢇ༨ဈ Ꭸ፻ ܻᐱ᏶أ ଘଓت ࡷࡼ أၴ࡯ܻࠩ و )،إ

 ፥ጿ ఴࡓ࣠  ఠ บค ᇴᆝ ܻᐱ ᐟࢧެܻݑޢࠦ  ࡷ ࢢࠦ اࡩ ܻၯࢧܻدݹࠦ و ࣏ࡴ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ ީܻر أن ࡷݘ ހܻݑޯ
ކᑻᑧ اଐଌ࢖ቿቷၰ ࡷࡼ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩݘࠖ࢔ ا፥ፑܻଐଌ ،ࠁޢݟ ހ࡯݅ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ ࠀࢧݝ ᐱᏳ߃ه 

 ፥ፑޢࠦ ࠁ࣠ا ݘܻم ࢵެࠦ  23اࡩݘࡺ࡯ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ރၖᆆܻ  1996ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  मऌ ݊ࢥܻ وࢠ Ꭸ᎙ ሯሡ أݹ ሁ،
ᐽ ࠦޢ ࢠݘޢࠦ اଐଌܻࡩ ࣀ໠ໄ اࡩ࣠ ༨ဈ ၴࡣ ࡷܻ ࡷࡼ أ ౰ే ، أ ፥ጬܻ୓ اࡩᚻࡓީ คଗଓࡴ اᓉ ᒴၤࣀܻت ذات ا ൞ᒑ࣓ࢵ

ࢵެࠦ   ፥ጿ   ܻࠩ ༬ீܻރमऌ ഁ೨ߥ߄ ر ࢧࠦ ߙ ࣀީࠦ ॵॱ५࣠ࢢ ჱ1997ހܻࡩ  ݊୆ ก ે઻ ၮ250  لൎ൉ ၯ ࠦࣀ ࡷ࣓ࢵ
)، وހܻࡩ፥ፑܻޯ ߙܺن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ  ࠧ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اଛଓول اኅቱي  ᚻ1999  1998اࡩߦ౰౔ة ( 

  % 54ކႮྲر ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اஊैࡣ ،༨ဂޢݟ ༬စ߄ ࡷࡼ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ཯དྷ ࡷࣀᐱᐢܻ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ 
 ፥ፑࠁ࣠ا  ܻᐱ ᐟࡷ ໠ໄၰྲ႞ ଐଌࡺܻل  ا ၮ߄د اࡩݘ ࡯݅  ሯሡ ހ ሁ ، ࠦࢢެܻݑޢ ࣀܻت  ᐱܻ ࡷ࣓ࢵ ᐟࡩߎ  213ࡷ أ

  ࡷݘ࣏ࡺࠩࡴ ჱႾޯࡺ࣠ن إፑ፟ ߘ࣐ܻع اࡩࢧၮܻެࠦ ۑ ၮ1998ܻࡷࡣ ࢵެࠦ 

 ፥ጿ ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ࡯ޢ࢝  ፥ጿ ކߥ ࢥܻ  ࡯ݝ أݹ ࢧࠦ ೘೉޲ ၖ࿏ܻ୓ اஉै࣠ࢢ ค ߙܺن ࡷࠦ  ܻၮ ࠦࢧߦ و ހ
ࡺ࣠ع، وކ፥ጘܾ ހݘ߄ܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  60اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ჱჅࣀީࠦ  ഻വറࡷࡼ ا %

% وذᎨ᎜ ،%1  ᑑᐽ ކ፥ጘܾ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ ჱჅࣀީࠦ ࢠფޢቿቷ  39ݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ჱჅࣀީࠦ اࡩ
 ໠ໄހ ౰౔ة  ၰࡣ 1998و ፥ጿ1994 اࡩߦ  Ꭸ᎙ ౰౔ة  ߦࢪ اࡩߦ ፥ጿ ރ ࢧ࣠رة  815ۑ و ࡷ࣓ࢵࣀࠦ، وހ

) ᚻހ ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢵޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ  38أࢵܻ  ܻᐱ Ᏻ ܻنᐱᐢఱ ఓ ଘଓ  ࠦީఱ ఝ ᑑᐽቦሼو ،(%
) ᚻߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌأރ࣏࢖)2(%) 16ا ، :፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا 

ၫܸت 1ا஋ॅ߁ول رߕࡱ ( फࣿ ߾ࢽݧ ߕܸ࣍ ።ጼ ا஋ॅ࢑ا  ܸࠦ ၭ Ꭵ᎖ ཬཏ࡬ ݶ݇ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ): ރࣝز
 ፜ፎإ) ።ጒܸࣝ࣊رࠤܸ اࡦߢܸހᓕܸܸ࣊ࠦ وఱచ30  1998ࠂࣝان:(  

ࡷ࣓ࢵࣀܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ   اࡩߥ࣐ܻع
  اߘޯࢧܻدݹࠦ

ࡷ࣓ࢵࣀܻت 
  ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ༨ீ࡯ޢࠦ

ࡷ࣓ࢵࣀܻت 
  اവറ഻ࡺ࣠ع  ၯܻࢢࠦ

 ࠦၰൎ൉25  2  18  5  اࡩߦ  
 ࠦၮܻެ383  60  اࡩࢧ  ᚻ  443  

اࡩީެܻء واଛଓࢸݓܻل 
  ᚻ  249  195  54  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩࣀࡓࡼ 

  ᚻ  98  83  15  اஉै߄ࡷܻت
  815  2  679  134  اവറ഻ࡺ࣠ع 

  اஎै࢔اमं -اଐଌߦჴࣃޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ا଍ଉࢤ߁ر:
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ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول أൎ൉ၮه، ރൎ൉ࠁࣉ أن اࡩߥ࣐ܻع اኅቱي ༬೛ࡣ أࡁၮ ౰౎߄د ࡷࡼ 
 ᚻހ ࠦၮܻެߘ࣐ܻع اࡩࢧ ࣠ࠧ ܻᐱᏳ࡯ߥݝ أހ࣠اၩ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌࡣ  54اၰ ࡯ޢܻتዙኸ ࡷࡼ %

 ܻᐱᐟ࣓ࢵࣀܻت، ࡷଐଌ86ا %  ᚻݹ࡯ޢࠢ ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء واࡩࣀࡓࡼ ހ  30ࡷ࣓ࢵࣀܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ༨ீ࡯ޢࠦ، و
 ܻᐱᐟ࣓ࢵࣀܻت، ࡷଐଌ࣠ع اዙಣಝ ࡯ޢࠦۑ  %78 ࡷࡼഷവറ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌࡷࡼ ا % 

وቦ቎ࠧا ઻භඣ൭ે ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ༧ဈߦޢ࢛ ၮ߄د اࡩݘࡺܻل، أو ࡷࡼ ࠁޢݟ ၮ߄د 
اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩၰ Ꭸ᎙ ཯དྷ࡯ܻࠩ، أن ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء واଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩࣀࡓࡼ ࠧ࣠ اኅቱي 

ၩ ࡷࡼ ౰౗ྲر أࡁႮྲر ހࢧ࣠رة ކႮކ ፥ፎܻެأن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ሯሡሁ ࡯ޢܻت اࡩޯࢧࠒޢ߰ۑዙኸ ه ࡷࡼ౰ే
ࡷ࡯ࠒ࣠࣌ࠦ ࡷࡼ ၰࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، اኅቱي ያዟࡣ ࠁߥܻ ၮ߄دا ࡁ౰ేީا ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 

 ፥ፑࠁ࣠ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻ࡯ޢࠦ، ހഷവറ60ا  ᑑᐽاࡩݘࡓࢪ ࡷࡼ ذ ે઻ၮ࣠ࡷޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦۑ وዙኸ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ
ࢵࣀޯܻن ჱ჋ޯࡺ࣯ ߙܺن اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ༬စܻ ࡷࡼ ࠧ߃ا ا༬ဈଘଓܻه اࡩݘܻم، ࠁޢݟ ༨ဈ Ꭸ፻ࡣ ࢵ࣠ى ࡷ࣓

  ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩߦ፥ጨൎ൉ۑ

ޢࠦ  ༇໮ଗଓاءات اଐଌܻࡩ ࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ ܻذ༧ ဈإ Ꭸ᎙ ࢧࠦ  ޢࠦ اஉै࣠ࢢ ႞ྲݹ݊ ހݘࡺ࡯ ჴၴࡣ اࡩ ࡷࡼ أ و
ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓا ᅶैܻࢧ ხႾྲႮޢࠦ ࡩ ޢ࣠د اࡩ ࡷࡼ اࡩߥ ޢߎ  ᐱܻ اࡩޯࠑߦ ᐟݹࠦ وࡷ ౰ేࢥ ୆ࠦ اࡩޯࠒ ค࣠واࡩߥܻރ
ࢧࠦ  ያዟ࡯ݝ اஉै࣠ࢢ ፥ፑܻଐ، ࠁޢݟ  ଌࣀ࣠ق ا ఴܻء اࡩ ఝݹࠦ ،ا ޢࠦ اࡩݘߥܻر ఴࠖޢ݊ اࡩ౰౔ߘ ఠ ، ܻࠦࠅޢ୓คଗଓا

  اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩࢧ፥ፎܻެ ۑ  ࡷݘ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات

ݘܻش  ࢵࠦ اଗଓރ ݹࠦ ఱచޢܻ मं࢔اஎैࣀ࡯࣐ܻت ا ၴܻءت اࡩ ࡷࠦ  ࡷࡼ اଛଓز  ቿቷ Ⴁྲݹࠦ ᇴᆝࡷ ݘ߄ ݑ وހ
ᇴᆝن  ݘ߄ࡷܻ  ࢧܻدي ހ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱݹ࠯ اࡩ ༨ဈ ፟ፑ࢖ ࢵܻس إ ଛଓܻ߄ف ހᐱ ᏹ ཯དྷ ࢧܻدي واࡩ اଘଓߘޯ
ݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي ރၖᆆܻ اଗଓރ मऌ ࡷࡼ ᇯᆝ ፥ጿ ࡯ݝ  ࡷࡼ ا༟༎ࡁ࣠د ، وࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ೘೉޲  ፥ጕܻݘ    ݹ

 )2001   ᚻ2004 ્઻ޢዙኒޯاࡩ ၖᆆܻރमऌو (  ) ࣠৤৒ষݑࡴ اኆቱ2005   ᚻ2009  ၖᆆܻރमऌو (
 ) ࣠৤৒ষݑࡴ اኆቱ ࿃႓ܻସଧଣ2009ا   ᚻ2014  ၖᆆܻރ౰౎ᑃᐽ ፟ፑوଛଓة ا౰౔اࡩߦ ፥ጿ ࠁࣉൎ൉ޢݟ ރ༨ဂ ،(

ࡷࡼ    ࠦၮܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ உܻم ࡩߥ ኆቱا઻ၯ્ اै ၖ࿟ܻެ ا ࣐࣠ر اࡩ ݘܻش ކ ࢵެࠦ 7,9اଗଓރ  %2001  ፟ፑ إ
 ᚻހ ࢵެࠦ  मऒ6اࠅ݊  ၴ߄  %2004  मऒ ፥ጿاࠅ݊  ࣐ܻع  ಛ߃ا اࡩߥ ಗ ࠦީࣀ ჱࢥܻ ހܻࡩ ൎ൉ࠁࣉ أݹ ሯሡ ރ ሁو،

౰ే ࢵެࠦ  ࠀ࣐ ࢥܻߙࠦ  ଐଌࡺࠦ ا ࢧܻدي واࡩߥޢ ࡺ࣠ اଘଓߘޯ ެᑃᐽ2005  ᚻ5,4% ،5% ، 3%، 25ހ 
ࣀެ࣠ات %5,3، ൎ൉ل اࡩ ၯ، %2007 ،2009 2011و 2010و ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ)3( 

 ે઻ၮ لਔ৲ ى وࠧ߃ا༇໩ଛଓ ࠦެاࠅ݊ ࡷࣀޯࡺ࢖ ࡷࡼ ࢵमऒ ፥ጿ رߘܻمଛଓީܻه أن ࠧ߃ه اჴ჈ൎᑉᐽ ࡯ߦݝଐଌوا،
ଘଓ ܻᐱᐕޯ࣐࢖ق إࡩჱࢵ ཯དྷواࡩ ᇯᆝܻࣃଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ࡷࡼ ፥ጕܻࠁߥܻۑأن ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ݹݘ  

ݹݘ౰౎ޯ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ أၰ߄ اஎै࣠اวค اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ཯དྷ  اࡦߣ࢓وع اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽ஋ॅܸ࢑اᚻ:फࣿ  أ
ਔ৿ߙ݊  ހݘቿቷႅ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ إ୹୪ ፟ፑاၰࡣ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ، إذ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ކࢧ࣠ر ༨ဈߥޢࢇ ๻๩ใޢࠦ 
ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ࢧჱޢ݊ واࡩޯެࡺ ޢࠦ اࡩޯ ࢧ፥ፎܻެ، أي أن ዙኸ࡯ ࣐ܻع اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩߥ ࢧܻدݹࠦ دون ކ اߘޯ

ݹܻ ፥ጿ دߙ݊ وކ࣐मअ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏۑ ࡷൎ൉ޯزࡷ໠ໄޯ، وᐱᏳ߃ا ߙܺن ا   ࡩࢧၮܻެࠦ ކ࡯ݘݪ دورا ࠁޢ࣠
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 ،፥ጹ࣠اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ ፥ጿ ࢵܻ  ޲ࡣ أࢵܻ ๻๬ึ ፥ፎܻެࣀޢߴ اࡩࢧჱن اࡩᇴᆝ ޢܻتჱࣀݘޢჴݹࠦ اࡩ ࠁਔ৹ ཀྵདྷا
% ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، أࡷܻ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ߙࣳࣷ ݹࡓࡼ ೘಼޲ࡣ إଘଓ 80ࠁޢݟ ᇴᆝن ೘಼޲ࡣ 

དྷ ࢢၰൎ൉ܻت اࡩ ଗଓأن ا ౰ే ၩ ࢧެܻݑޢࠦۑ ࣀܻت اࡩ ዙ࣠ع اଐଌ࣓ࢵ ಣಝ ࡷࡼ  ቿቷ ࣀީࠦ ߘ࡯ޢ ჱჅ ܻᐱᐢࢠ ܻၯ ཯
ީܻر ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ  ܻ࣍ر إၮܻدة اಛಗޢቿᇝᇍ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ያዜࠒݝ ၮܺᄣܻدة اଘଓݑޯ ፥ጿ मं إ اஎै࢔ا
ޢࠦ  ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ  ࠢީ ࡓࡼ أن ކ࡯ݘ ೘಼ يኅቱ ಛܻم ا ಗور اኆቱ ౰౔ၮଘଓاف ހܻ وا
࣐ܻع  मऌوز اࡩߥ ݘܻم و ࣐ܻع اࡩ ރࠦ اࡩߥ ᇴᇍࠅ݊ ࡷ ࡩ࣠࣍཯ཏ ހ౰౔ا ࢧܻد ا ᇯᇍ اଘଓߘޯ ౰ే ࠧޢ ᑑᐽਓ৹ ކݓ ،و

 ܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ሯሡሁ ݹ࣏ࠩ࢖ه اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ:اஉैܻص ᇯᆝ ፥ጿ ߙ࢖وع اࡩჱࣃܻ࣍

ݶ݇ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ اஆॅܸ࢟ࠣ ߾ࢽݧ اࡦߣ࢓وع ၫ߁د ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت 2ၱ߁ول رߕࡱ( ): ރࣝز
 اஆॅܸ࢟ࠣ :

  ၫ߁د ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اஆॅܸ࢟ࠣ           

  اࡦߣ࢓وع اࡦࢤީܸݎޟࠣ
  2009اࡦࢽ߁ا࿀႐ اଘଐول   2008ࢲީࠣ 

  9010  8794  اஇॅ߁਑৯ واࡦࢤ࡬ݧ

  7368  7154  ࡴࣝاد اࡦަީܸء

  ോ  2205  2273ࢲჱޟࠬݽെ -ࡴܸ࣍ط -࠾ޟࡷޟܸء

ࠣୃ෴ܸت اࡦݐ߀اၫܸީ17376  17045  اࡦࢤ  

  4270  4291  ࢟ၫܸީࠣ اࡦხࢽޟ߱

  1649  1667  ࢟ၫܸީࠣ اर஋ॅूد

  12274  11848  اࡦࣝرق -اࡦߣ࡬ໝແ  -اஆॅࣀݧ

  3600  3564  ࢟ၫܸީܸت ༤஽ެ࡬ߣࠣ

  57820  56568  اസലമࡷࣝع

ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩ࣠زارة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩࣀ߄ا࿃႓ اଛଓول ا଍ଉࢤ߁ر ྲྟྈ :2009 ۑ 

ࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ఱఝႅࡣ ارކߦܻع ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اஉैܻࢢࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ࡷࡼ ࡷ
ࢵެࠦ  321387 ࣀࠦ  ၮܻم  2008ࡷ࣓ࢵ ࡷࡼ  ଛଓول  ࿃႓ ا ݹࠦ اࡩࣀ߄ا ܻᐱ᏶ ࢧࡣ ፑ፟  2009ࡩޢ إ
ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ز༧ீ ે઻ၮ ࠦၮޯ࡯ߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وا୓คߥࡣ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  335486

ز઻ၮ ࠦၮે ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ 57820إፑ፟  56568اࡩࢧެܻݑޢࠦ اஉैܻࢢࠦ ൎ൉ၯل ރߦࢪ اࡩߦ౰౔ة ࡷࡼ 
ࣀܻت  ࢧܻد اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ اߘޯ  ཯ཏࡩ࣠࣍ ࢧܻد ا ༨࣠ل اଘଓߘޯ ဈ ᇯᇍࣃ ᐱ߃ا اࡩ Ᏻܻت وၮܻެࢧ ࡯ߎ اࡩ ޯ༧ீ
 ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ ࠒ࣠ل اࡩ ࡷ݊ اࡩޯ ࢸޢܻ  ܻ೘೉ ،ࠦة وࡷޯ࣠ࢵ࣐౰ేࢢݓ ፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت  ౰ే إ ᓉࡴ اࡩᚻࡓީ ᒴၤذات ا
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ኅቱي  ౰ేة وا ࣀܻت اࡩᚻࡓީ ݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠢ ހ ࡩݝ إࡩ ኅቱي آ ࣃࡣ ا ݑࡼ اࡩߦ  ൎ൉ࢥ ༬ܻه ߙ ဈଘଓࠧ߃ا ا
 ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࢢݓ౰ేةۑ اࢵޯ߄ፎ፟ إၮܻدة ࠧޢᐱᐢᆿᇍܻ وߙ࢖ݑݝ ހݘᐳႮܻ إፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت

أࡷܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩࢧၮܻެܻت ߙݘࡓࢪ ࡷܻ ၮ บคᇴᆝ࡯ޢࠢ اࡩࢧၮܻެܻت ࢵܻހߥܻ وၯܻࢢࠦ 
ޢ࣠م  ݹࠦ اࡩ मं࢔اஎैا ࠦၮܻެࢧ ౮ే اࡩ ๻๬ใ ،ࠦޢݘޢჱࢧ ࢧၮܻެܻت اࡩޯ ౮ేة ހܻࡩ ࣀީݘޢჱޢܻت واଐଌޯࡺ ݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا
 ࠦ୆ ෷ޢࠦ واࡩݓ߃ا ࢧၮܻެܻت اࡩߦൎ൉ࠁ ࢧ࣠ص اࡩ உैا ࠢၴ ઻ે و ၮߦࠦ و ࢧၮܻެܻت اஉैߦޢ ެࠦ اࡩ ᐱᏳޢࡺ

 ၮܻܻت اଐଌޢ୆คᇴᇍࡓޢࠦ واଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦۑوࢢၮܻެࠦ اஊै߄৲ਔ واࡩࢧ࡯ݪ واࡩࢧެ

  :फࣿ࢑ا஋ॅܸݽ ީܸ࣊ࢄ اࡦࢤީܸݎޟࠣ  ଍ଉا ᚸ ܻم بၮ ፥ጿ1973  ެܻ࣍ࢇ ଐଌܻࡺࣩ ހఱఠ ܻ࣌ࠩ࢖ت ࡷ
ߥܻރ࣠ن رߘࡴ  ፥ጿ  45/73اࡩࢧެܻݑޢࠦ، وذᑑᐽ ހࢧ߄ور اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ28/02/1973ا  ள஭ اଐଌޯݘ

ݹࠦ ࡩᐱᐢޢޟࠦ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ࠁޢݟ ၰ߄د ႖ྲوط إ༬࿻ܻد  ࡷެ࣐ߥࠦ  ఴఝܺᄣ77ܻء எैެࠦ اࢵჴࣃܻر
ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ ࠦࢢެܻݑޢ Ꭸ᎙ ࡩ࣠࣍཯ཏ، و ౰౔اب ا ࡷࡣ اࡩ ᇴᆝ ౰౎ ၮݹܻت، وኆቷ ݹܻت واࡩީ ଘଓ࣠اࡩ যও࡯ إߘ

ߘࡴ  ࢵ࣠م ر ݹࢇ اଐଌ࢖ ݑࡼ ࣍࢖  ܻᐱ ᏹྲوط إدار႖  ਔ৲ ༨ဈ55/84  ፥ጿ߄ ଐ࣓رخ  ଌ3/03/1984ا 
 ۑ)4(

ᐱᏹޢዙኤ ܻᐱᐢფ࢖ቿቷၰ أوፑ፟،  55/84:ݹߥࢧ߄ ᐱᏳܻ ࠁࣀݪ اଐଌ࢖ࢵ࣠م ᚸ إدارة ا଍ଉީܸ࣊ࢄ اࡦࢤީܸݎޟࠣ
཯ཏކݘ ܻᐱᏹߙܺن إدار ܻ୆ค࣠وߘܻރ ،ࠦ୆คܻމ ቿቷၰ࢖ዙኤ ܻᐱᏹܺدارᄣ اࡩߥޢܻم Ꭸ᎜ ࡷݘܻۑ ܻࠧ౰ేޢఱఠو ܻᐱᐢფޢᐱᏹ  

ࢤީܸݎޟࠣ ߢࠣ اࡦ ޜࠣ ا଍ଉީ࣍ ޟܻت ᐮ᏶ ᚸޟ ݹࢇ ࠧޢ ݑࡼ ࣍࢖ ࢧެܻݑޢࠦ  ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌޟࠦ ا ކᐱᏹ যঠޢ  :
፥ፑܻޯݪ اࡩყ჋౰౔ࠁࣀݪ اࡩ ܻࠧഃ೨ਓৼ ࠦޯ࡯ߦ༧ீ 5(وࡷ࣓ࢵࣀܻت(  : 

ߘࡴ    ࢵ࣠م ر ࠅݪ اଐଌ࢖ ࣠೘ೃ ࣃܾة ჱࢧܻدݹࠦ ࡷ ޢࠦ اߘޯ ޟܻت ዙኸ࣠ࡷ ፥ጿ  02/82*ࠧޢ ଐ࣓رخ  ଌا
9/03/1983  ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ߥࠦ اࡩ ࡓ࣠ن اଐଌެ࣐ ެ߄ࡷܻ ކ ࠧ߃ا ݑ ఴܻܻ࣍ت ذات ، و ఝ

 ࡷެߦݘࠦ ༨ீ࡯ޢࠦ، أو ఴఝܻܻ࣍ت ذات ࡷެߦݘࠦ و࣍ެޢࠦ وࡷၮ࣠ެޯࠦ ކܻހݘࠦ ࡩ࣠زارات ༧ீޯ࡯ߦࠦۑ

ࡓ࣠ن   ެ߄ࡷܻ ކ ࢵ࣠م ݑ ࢵႁޯ߄د ೘ೃ࢖  ཯དྷ ޢܻت اࡩ ࣀݪ اࡩᚻࡓޢߦ ࢧܻدݹࠦ ࠁ ࣀܻت اߘޯ *ࡷ࣓ࢵ
ࣀ࡯࣐ࠦ  ݘࠦ ࡩ ࢢࠦ وކܻހ ܻၯ ࠦޢ ݘࠦ و࣍ެ ఴܻܻ࣍ت ذات ࡷެߦ ఝ ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ߥࠦ اࡩ اଐଌެ࣐

 رݶܻࢵࠦ واၰ߄ةۑ

ࣃܾ ೘ೃ࣠ࠅݪ اࡩ  ჱ჋ ࠦࢧ ݹࢇ وၰ߄ة ࡷޯࠑࢧ ࡺ࣠ل *ݑࡼ ࣍࢖ ࡺܻت اଐଌݘ ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢ ߥܻރ࣠ن و
ݘࠦ  ޢࠦ ކܻހ ݘࠦ و࣍ެ ఴܻܻ࣍ت ذات ࡷެߦ ఝ ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦࢧެܻݑޢ ࡓ࣠ن اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩ ެ߄ࡷܻ ކ ᐱܻ، ݑ Ᏻ

 ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واၰ߄ةۑ

ެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ  ଐଌدارة اଗଓ ࠩޢܾةଐଌࠅࠩ࢔ة اଛଓܻކࢇ اၮ ે઻ၮ ݊ࢸܻرة ࠧެܻ أރࠢ ކߥଗଓ߄ر ا༬ဈو
ၮ࡯ᐱᐕܻ إذا  Ⴉྲورة اഷവറܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࡷީ߄أ௪௎ أࢵܻࢵޢዙ዗ ໠ໄܻ: اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩݘߥܻرات واࡩޯެܻزل

 ፥ጿ ެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، واࡩޯݘ߄ݹࡣଐଌࡣ اၯݹ݊ دا ݹܻ ༬စଗଓܻز ࡷࣃܻر ᇴᆝن ذႩ ᑑᐽྲور
 ፥ጿ ࡷࠦ  ჴႾ ܻ೘ެܻࢵݪ ࡷ݊ ᄽ஛ࡴ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌߥܻ ೃ ࠦެ࣐ߥଐଌا ၖᆆܻރ मऌ ፥ጿ ၰ ቿቱ߄وث إࢸଘଓᇴᇍت  ܻၰ
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اଐଌެ࣐ߥࠦ، وࠧ߃ا ፥ጿ إܻ࣍ر ᐱᏹޢޟܻت إࢠܻߙޢࠦ، ሯሡሁ ݹߥ݊ ၮ ે઻ၮܻކߥܻࠩ ᐱᏹޢޟࠦ ࢸᇴᇍީت اჱଐଌࣃܿت 
ያዧެ࣐ߥࠦ وଐଌࡣ اၯ߄ݹࠦ داၮܻݘߥܻرۑاࡩߥᑃᐽ ࣀࡼஊैل اൎ൉ࢵޯݓଘଓܻن ا  

ߙߥ߄ أࢵެ߄ت ᐱᚑࡺࠦ ఱఠޢఱఠ ᚻ84/56  ౰ేޢ౰ే اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ: ࠁࣀݪ اଐଌ࢖ࢵ࣠م رߘࡴ 
ࢵ࣠م،  ༨߄دة ހଐଌܻ࢖ ޢܻت ீ ߙࢇ ࡁޢߦ ࣃܾ و ჱ჋ ،ࠦࢧܻدݹ ࣀܻت اߘޯ ፑ፟ ࡷ࣓ࢵ ࢧެܻݑޢࠦ إ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌا
ޢܻر  ৲ਔ اଐଌݘ ༨ဈ ໠ໄၰ߄  ፟ፑ ޯࠦ إ ࢧߦࠦ ࡷ࣓ߘ ࣀޢ౰ే ހ ჴࣀܻت اࡩ ࠩ࢖ت ࡷ࣓ࢵ ܻ࣍ر ࣌ ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ و

ਔ৲߄ႁޯ࣐ީࢇ ࡩଐଌا ፥ጕ࣠ࡷࡼ  اࡩߥܻރ ਔ৲اࡩݘ߄ ፟ፑإ ܻࠧ౰ేޢఱ ఠ ࠦࡺᐱᚑ ࣓ࢵࣀܻت، وߘ߄ ݑࠩ߄تଐଌࠧ߃ه ا
:ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌࠅࠩ࢔ة اଛଓا 

  ࠦ୆คܻث اࡩݘࡺ࢖ا༨ဂଛଓراࢵܻت واኆᒗᐽ ཯ཏاࡩ࣠࣍ ഁ೨࢖ଐଌا*C.N.E.R.U  

 ۑE.G.Z.Iࡷ࣓ࢵࣀࠦ ఱఠޢ౰ే اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ * 

و๻๬ใ޲ࡣ اଐଌࠩࡺࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ಛಗ߃ه اଛଓࠅࠩ࢔ة واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ކ࡯१ॏ اࡩݘߥܻرات واࡁჴࣀܻب 
ࢧߦࠦ ޢࠦ ހ ያዧࡼ  اଐଌ࡯ᚻࡓ ࡓ࣠ن  ߘ߄ ކ  ཯དྷ ࢧެܻݑޢࠦ، واࡩ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦރ ࿃Ⴉ اᅚଌࡓ࣠ ൑ᑉᐽ ࠦ୆را ค࣠ߘܻރ

أࡷൎ൉ك اኆቱوቿቱ أو ކܻހݘࠦ ॵॱ५࣠اص، ࠁޢݟ ކߥ࣠م ࠧ߃ه اଛଓࠅࠩ࢔ة ၮܺᄣܻدة اࡩޯެܻزل ઻ၮે ࠧ߃ه 
ൎ൉ت  ܻ࣍ر اଐଌݘܻࡷ ፥ጿ إ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌا ᅶैܻࢧ ᐳႡ࢖ة ࡩ ޢࠦ وࡷ ߥ࣠د ކ୆ช࣠ߥ ࢵ࣐ࠦ ݑ ࿃Ⴉ ހ࣠ا اଛଓرا

ݹࠦ ހ ܻ࣍ر اࡩ౮ేࠩࠖޯات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݹࠦ اഷവറࢥࠦ، أو ፥ጿ إ ޟࠦ اࡩޯႅܻر ݘ߄ أن ކߥ࣠م اଛଓࠅࠩ࢔ة اଐଌࠩޢ
 যওࡷ౰౔ ዙܻل اࡩ ኸܾة ހ౰ేࣀ ଐଌࣀܻت ا ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ሯሡ ކ ሁ ،ޟܻت ყޢᐱᐢߥܻرات واࡩ ݶࠦ ᑃᐽݘ ዙܻل اࡩޯࠖ࢔ ኸܾހ
 ࠦၴܻ༨ဂ ࠦެ࣐ߥଐଌݑެ߄ࡷܻ ކࡓ࣠ن ا ܻᐱᏳ ࠦ࡯ࠒߥଐଌࣃܿت اჱଐଌހ࣊ ا༟༎ت اᇴᇍީܻرࠅޢࠦ وࢸஉैا ᇯᆝܻࠩޢᑃᐽ
ݹࠦ  إፑ፟ ذᑑᐽ، أࡷܻ اዙኸଛଓܻل اࡩ༬ဈ ཯དྷݘࡣ اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡁݘߥܻر ༧ீ߄وم ଐଌᇴᆝ࢖اߙࢇ اଗଓدار

ᐱ߃ه  Ᏻ ޢܻم ߥࠦ ᑃᐽߥ ࣀࠦ اଐଌ࢖ߙ ၮܻކࢇ اଐଌ࣓ࢵ  ે઻ ၮ ݊ߥ ൎ൉) ߙޢ ݹࠦ  ࡷ޲ ਔ৲߄ஊैا ᆯᇍࣀ मअ اࡩ (೘೉࢖
ࣀࠦ  ၮܻކࢇ اଐଌ࣓ࢵ  ે઻ ၮ ݊ߥ ރࠢ ݹ ݓܻز ߙܺ ހܻء واࡩ ௪௎࣠৤ واࡩᚻࡓࠩ࢖ ৕ষࢸݓܻل ا ଛଓ ࠦީࣀ ჱࢸݓܻل، وހܻࡩ ଛଓا

  ۑ) 6(اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ واଐଌݘެޢࠦ ހܻࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌࣀ౰ేة ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ

ࠦ ᇴᆝ ౰౎ၮࡷࡣ اࡩ౰౔اب اࡩ࣠࣍཯ཏ أዙ዗ܻࠩ: ࡷެ࣐ߥࠦ ࢢެܻݑޢࠦ ࡷ࣠زၮ 77إن اஎै࢔ا୓ข मंࡓ࣠ن ࡷࡼ 
ࡷࠦ  ༇໮و ᄅཾ ީ࣠ا፥ጾ وأر ހܾم اࡩ  ቿቷ ࢵ઻્ ހܻࡩࣃ࡯ߎ، و໠ໄၮ ࡷޢ ࢧެܻݑޢࠦ أدرار وواد  اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩ
 ࠦያዩ ހஎैܻ࢔اमं اࡩݘܻ ஊ࢖اش  ࣀࡺܻر اै ހܻࡩमअ࣠ީة، وواد اࡩ  ኆቱ ܻၯ ࢵޢ߄ي ݹࠦ و ܻභඝ൴ ࣠ީ ୐ࠦ، وأߘ ง୍ܻก

 واଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހ౰౎ج ހ࣠ݑၖ࿒मअ୹ۑۑۑاᅵै ۑ
  اࡦࢤ።ፋܸީ ا஋ॅ࢑اफࣿي: ކᚸ ܸୃกܸ ࡴࣀᇬᆚܸ أو(ࡴݕޟߢܸت) اࡦߢܸ࣍ع 

إن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔اमंي ୓෺࣠ߙ࢖ ઻ၮે ߘ߄رات ࡁ౰ేީة ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ࢠݘߎ ఱఝݪ 
  :  )7(ا৤৒ষ࣠ ߙޢࠢ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل

 ፥ፑࠁ࣠ا، ࠦၮ࣠ެޯ߄ة ࢢެܻݑޢࠦ ࡷၮܻߘ ᚻ1000  ፥ጿ  ቿቷܻࡷၮ ࡴᓉ ᒴၤة ا౰ే وၰ߄ة ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࡁީ
ݹ݊ ࠅݓ࢖اᑃᐽ ፥ጿࢧၮܻެࠦ ࡷޯ࣠از ن أࠧࡴ ߙ࢖وع اࡩჱࣃܻط اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩݘႰྲݹࠦ ۑ ކ࣠ز

  ხఱఝޢܻۑ ߘ࣐ܻع ၯܻص ރ࿁႖ܻۑ 
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ࡓࡼ  ᚻاހ࣊ ࡩ౰౔ ఱޢߴ ࢢ፥ፎܻެ ࡷ ఝ ߘ݊ ࢢެܻݑޢࠦ ۑ ઻ે ࡷ࣠ا ၮ ى౰౎ࡓᚻ߄ن اࡩଐ ଌ࡯ݪ اၩ࣠ߙ࢖ أ୓ ข ᚻ
ݹߥࠦ ౰ేၩ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷۑ    ހ࣐࢖

 ౰ేၩ ࠦࢠݘޢߦ ፥ፎܻସ ବଣاࡩݘࡺࡣ ا ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ॡॏ୍ง ࡓࡼᚻࡩ ،ࠦ༧೛را ፥ፎܻެࡣ ࢢዙኸ ކߥܻࡩޢ߄ ᚻ
ࢧޢܻރࠦ  ୓ܻج واࡩ คଗଓا ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᑃᐽ ཯ཏ ࠩଐଌوا ࣯൞ ൙ࣀޯ࣠ى اࡩݘ ଐଌީܻر ا ࡓࡼ اݑޯ ೘಼ ࠢރ أ

ଓ࣠ީࡓެެܻ ࡷߥ೘಼ ଘଓ ܻެެࡓᚻݹࠦ ࡩ मं࢔اஎैا ࠦၮܻެߘ࣐ܻع اࡩࢧ ፥ጿ ات౮ేଐଌ݌ࡴ ࡷࡼ وࠅ࣠د ࠧ߃ه ا༟༎ܻހ ଘ،و
࣐मअ࣠ه  ࡩݝ دون ކ ܻၰ ཯དྷ ࠩࠢ ،واࡩ ཯དྷ ކ࣠اࠅ ߘܻت اࡩ ࣃᇯᆝܻ واଐଌݘ࣠ ଐଌܻة ހଘଓ ߦܻء أو ଘଓࡷީܻ اࠀ
 ࣠ࠧ ࡷܻ   ᇯᆝ ࢵ౰ేޯاد  ፥ጿ ا   ፥ጬܻرஉ ݘᎨ፻ܻ اै ࣍ࠢ ހܻࡩ ୍ܻงݹܻدة ار ፑ፟ ز ፥ፑܻޯ أدت إ ೘࣠ه وހܻࡩ ೆو

೘಼و،ቻቱ ࠢޯ୍ݘޢง ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وކݘࡺޢࢇᐱᏳ ள஭ࡷޯݘ ፥ጕܻݹݘ ཯དྷݘ࣠ߘܻت اࡩଐଌوا ᇯᆝܻࣃଐଌض ا୹ࡓࡼ ݑ
: ፥ጘଘଓᇴᆝ يमं࢔اஎैا ፥ፎܻެاࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ܻᐱᐟࡷ  

:ݹ࣠اၴࠢ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ا༧စߦܻض ᚸ ፥ጿ ا଍ଉࣀᇬᆚܸ ا଍ଉެݕ࡬ߢࠣ ݽ଍ଉܸݕ߁ات واକଐଙଐت 1 
 ᑑᐽ ༇໩ وذ วค آ ࡷࡼ ၴܻ ୓ܻج  คଗଓߦࠦ ا ᆿᇍߦܻع ކ วค وارކ ࡷࡼ ၴܻ ఱީࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ  ఝ

 ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌݘ߄ات ا ଐଌت واଘଓ ଜଓ࣏ࡴ ا ხఱݪ أن ࡷݘ చ ࠦߦ ೘ࠦ أو ࡷႀޯ࡯ ࡷܻ ߘ߄಼ ࢧܻރ݊ إ ଐଌا
৲ਔ ࡷࡼ  बअ يኅቱا ୹୪ଛଓࠁޢܻن، اଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡁ޲ ፥ጿ ܻࠩކݘ࣐࡯ ᑑᐽذ ે઻ၮ วง౰౔ݹ ܻያዪ ،ܻކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ
ࢠݘޢߦࠦ  ୓ܻج  คߘ߄رات ا ࢵޯݘࡺܻل  ࢥܻ ا ࢧ፥ፎܻެ أݹ ࣐ܻع اࡩ ၴࠢ اࡩߥ ሯሡ ݹ࣠ا ሁ ،ࠦࢧޢܻރ ߦࠦ اࡩ ᆿᇍކ
ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌࢪ اࡩެ࣠ݑޢࠦ اყႾܻߥ ଐଌ ޯࠖޢݪఱ ఓ ଘଓ ཯ཏࡩ࣠࣍ ୓ܻج ا คଗଓأن ا ે઻ ၮ لਔ৲ وܻࠧࢸࠦ ، وࠧ߃ا

  ݘ࣠ހࠦ ࡷ౮౔ا৲ਔة ݑ཭ཌ اଐଌެܻߙࣀࠦ ხఱచݪ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات واࡩޯܾࠧޢࡣ واࡩݘႰྲރࠦ ۑوዙ၁ဤࡣ ހࢧ

إن ࡷ࣠اߘ݊ ا୓คଗଓܻج ଐଌݘ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ :ၫ ᚸ߁م ࡴೕಶോെࠣ ࡴࣝاߕ݇ ا଍ଉࢤܸހ݇  2
 ࠦၮࡷ࣠ز ፥ፕد ،وൎ൉ީᑃᐽ ࠦ࡯ޢၰܻެܻ࣍ࢇ اࡩࣀଐଌا ፥ጿ ܻࠦࢢၯى و౰౎ࡓᚻ߄ن اࡩଐଌࡣ اၯݹࠦ ކߥ݊ دا मं࢔اஎैا

ݹ࣓دي  ࠧ߃ا  ࣀࡓެޢࠦ و ݹࠦ واࡩ ެܻ࣍ࢇ اࡩޯႅܻر ଐଌا ፥ጿ  ࠦޯჴࣃ ၴ߄ي وࡷ  ᇯᇍఴ చ ౰ే ፑ፟ اࡩޯߦࡓ ୐ܻ إ ก
ݘܻت  ၯܻرج اࡩޯࠖࡺ ߘ݊  ፥ጿ ࡷ࣠ا  ፥ፎܻެࢧ ޯ࣠࣍ࡼ اࡩ ၮܻدة اࡩ ଗଓ ࠦࢧެܻݑޢ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌܻء اఴ ఝଗଓ

  اࡩࣀ୆คᇴᇍࠦۑ

ݹ࣠اၴࠢ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ࡷࣃ୓ข ᇯᆝܻݘள஭ ހஉैܻ߄ࡷܻت ᚸ ࡴࣀᇬᆚܸ ࡴެݕ࡬ߢࠣ ݽஆॅܸ߁ࡴܸت: 3
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓ഻ܻܻري ،ހ വറހܻء وا ޢܻه واࡩᚻࡓࠩ࢖ ଐଌا ܻᐱ ᐟࡷ ܻᐱ ᐟݑ ཀྵཏ ଘଓ ݌  ཯དྷ ݹࠦ واࡩ Ⴎྲور اࡩ

ࢧଘଓܻت وا ࣐ܻع اଘଓކ ᐱ࣠ض ހܻࡩߥ ᐟᑃᐽ ࠦݹ Ⴉྲور ࢢީࠒݝ  உ߄ࡷܻت أ ࠧ߃ه اै  ᇯᆝ ߥࡣ و ࡩެ
 ܻᐱ ᏹܻႅޯެྲݹߎ ࡷႰ ߥࠦ ކ ݹ ޢܻر ࣍࢖ ࣃቿᇝᇍ اࠀޯ ࢧܻރ݊ ࡷ ଐଌݘ࢛ ا ࢥܻ ހ ၴࠢ أݹ ሯሡ ކ࣠ا ሁ ،፥ፎܻެࢧ اࡩ
৲ਔ ࡷࡼ أࠧ߄اف و ࠧ࣠ ࡷܻ ᆿᇍ୓ขߎ ހࠢ  मऒ ܻࡷ ܻಛ ಗ ߥࢇ༨ဈ ݊ݹ واࡩޯ࣠اࢢࡣ إፑ፟ أߙࢥࡣ ߘެܻة ކ࣠ز

ݹߥޢࠦ  ඳඝ൴޲ࠢ وا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار اଐଌެܻࢵݪ   ۑ)8(اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩჴࣀ࣠

وमअࠅ݊ ࠧ߃ا ހஉैܻࢧ࣠ص ࡩݘ߄م ࡁߦܻݹࠦ اଛଓرا࿃Ⴉ رات اࡦࢤީܸݎޟࠣ :ᚸ ࡴࣀᇬᇊ اࡦݕߢܸ 4
፥ጿ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ،ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ଘଓرކߦܻع أࢵݘܻرܻࠧ ሯሡሁ أن ݌ޢܻب ࢵ࣠ق ݑߥܻري ߙݘܻل 
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ࡷࡼ  ޢ߄  ࢢݘ࣠ހࠦ اࡩޯܾࡁ ࢧ፥ፎܻެ و ߥܻر اࡩ ࠁ࣠ل اࡩݘ ࢥܻرހܻت  ଐଌࡷࡼ ا  ౰ే ࠅ࣠د اࡩᚻࡓ޲ أدى ࡩ࣠
  ۑ)9(ࡷ࡯ᚻࡓޢޯࠢ اஊैߥޢߥޢࠦ 

ݶࡠ: 5 ࣝৡ৒঴୍ߢ࢚ ا෾ ரபݕ୐෿ ᇬᆚܸࡴࣀ ᚸଓܻࠩز اஎैܻد ࡷࢧܻدر ݹ࣠اၴࠢ ا༬࿻ࢢݘ࣠ހܻت ا ፥ጬܻ୓คଗ
ݹࡣ إߘܻࡷࠦ ࢢၮܻެܻت ၴ߄৲ਔة أو  ࣠೘೉ ે઻ၮ ߘܻدر ፥ጿྲႰޢႅࠦ ࡩݓޢܻب ࠅܻࠩز ࡷჴ჈ ݹࡣ وࠧ߃ا ࣠৤৕ষا
ࢢၮܻެܻت ߘ೘ಹܻࠦ وހܻࡩ༇໪ ፥ፑܻޯم اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ࡷࡼ ࡷࢧ߄ر ܻࠧم و ر࿃႞ყႻ ࡩޯެࡺޢޯࠢ، وߘ߄ 
ݹࡣ اኅቱاၮ วงमऒ ܻያዪ ፥ጘ࡯ᐱᐕܻ ߘᄽ஛ ቿቷࡴ  ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢଐଌاݑޯࡺܻد ا ᑑᐽߴ ݑࡼ ذ୓ค

ჴࢵଘଓܻؤܻࠧۑاఴఝإ Ꭸ᎙ ཯དྷࢧܻރ݊ اࡩଐଌࡴ اᄽ஛ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وࢢݓ࢖ ፥ጿ ޲ࡺܻرات  

: ارކߦܻع أࢵݘܻر اଐଌ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ అ௷༨ဂ ا༧စଘଓߦܻض ᚸ ا଍ଉࣀᇬᆚܸ ا଍ଉެݕ࡬ߢࠣ ݽ଍ଉܸࣝاد اஆॅܸم  6 
ࣀ࣠ق  ፑ፟ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࡩ ݘ࢛ ߙ࢖وع اࡩࢧၮܻެࠦ إ ޢࠦ وஎै ᑑᐽቦሼ࣠ء ހ اࡩߥ࣠ي ᑃᐽݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެ

  اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ اࢵ౰ేޯاد ހݘ࢛ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اஉैܻمۑ 

ݶࢄ:ᚸ ࡴࣀܸ 7 ݹࢇ ࡷࡼ أमऌز اଐଌࣃᇯᆝܻ واଐଌݘ࣠ߘܻت ᇬᆚ ࡴެݕ࡬ߢࠣ ݽܸࡦჱࢽࣝ ކݘ౰౎ޯ ࡷࣃᇯᆝܻ اࡩჴࣀ࣠
ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ፥ፑوኆቱ ࡩ࣠࣍཯ཏ أو ا ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࢵ࣠اء  ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ᐱܻ اࡩߥ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ཯དྷ ݹ اࡩ
ࡷܻ  ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴ࣐ࠦ ހܻࡩ ୍ง࢖ଐଌߘܻت ا ᑻᑧ اଐଌݘ࣠ ࠧࡴ ކ ࢧެݘࠦ،وࡷࡼ أ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌا मअࢧ߄ ݹࢇ وކ ࣠ఱ ఠ

:્઻ޢݘܻب ݹჴ࢔ܻࠧ ݑࡼ اࢵᅎഌ࡯ޢࠦ وഷവറࡴ اࡩࣀ࣠ق اᄽ஛ ࢢݓ࢖ ᚻ  ݊ࠧ࣠ر اࡩ࣠ࢠਔ৿ ݊ࡷ ્઻ഷവറܻج ا୓คଗଓا
ፑ፟ وࢠݘޢࠦ اࡩ࣐࡯ݪ اஊैߥޢ१ॏ  وߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ހܻࡩެ࣏࢖ إ ൞ᒑᐽ ፥ፑܻଐࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ و ଌوا ࿃Ⴁყݘଐଌا
 ཯དྷ ଐܻدة اࡩ ଌا ቿቷປ຀ఴఠ ፟ፑࣀީࠦ إჱࣀ࣠ق  ހܻࡩᑃᐽ ةਔ৲߄எैݘ࣐ޢܻت اଐଌاࡩޯࡓޢߎ ࡷ݊ ا ે઻ၮ ࠦاࡩࢧެܻݑޢ

  ކࢧެݘܻࠩ وࡷ݊ اഷവറޢ࣊ اஎै߄৲୓ค്ᑉᐽ ਔܻج ۑ

ޟࠦ ቿቱ و౰ేၩ اᇴᇍޯଐଌߙ ࣀࠦ ౰ేၩ اࡩݘܻد ႅܻت  ᚻ اଐଌެܻߙ ހ໠ໄ ࡷެޯ ޢࠦ و ႅܻت اࡩࢧၮܻެࠦ اഷവറ࡯ ހ໠ໄ ࡷެޯ
ႅܻت  ޯެଐଌࣀ࡯݊ وا ᑃᐽ ܻᐱᐕྲاݑႰ ઻ે ࡷ ၮ ࠦݹ मं࢔اஎैࣀ࣠ق ا ޢࠦ  ࠁޢݟ ߙޯࠒݝ اࡩ ხެࠅଛଓا ࠦၮܻެࢧ اࡩ

  اଛଓࠅხެޢࠦ اࡩၯਔ৿ ཯དྷࡣ ਔ৹ون أݹࠦ ߘޢ࣠د زዙኸܻ أن اஎै࢔اჴ჆ मंީ݊ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق اஊै࢖ۑ

8 : ።ፋܸީواࡦެࠎ࣍ޟࣇ اࡦࢤ বঐޟࠣ و݉ޟܸب اࡦެީ࣌ ݽ౭ోஆॅܸة اࡦߣީ  ரபݕ୐෿ ᇬᆚܸࡴࣀ ᚸ ࡷࡼ
ল߄ث اࡩ࣠ا༨࿻ يኅቱ࣠اࡁީࠦ ࡷ߄ى اࡩޯߥ߄م اଐଌ ྲوريႩ ཯ཏة اࡩߦެޢࠦ واࡩޯߥ߄م اࡩޯߥ౰౎ உैأن ا ၒ

ݹܻدة اࡩ࣐ܻߘࠦ  ଘଓܻ༬ீ ፥ጿت ا୓คଗଓܻج واࡩ೘೉ ཯དྷࡓࡼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵ౰ేޯاد وރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ وز
ࠧ߄  १ॏ واଐଌݘܻ ཯ཏ واࡩޯ࣐ީޢ ࡯যও اࡩޯߥ ࣀܻت اࡩޯݘ ߥ࢝ ࡷ࣓ࢵ ፑ፟ ރ ᑑᐽ إ ࠅ݊ ذ मअޢࠦ ، و ا୓คଗଓܻࠅ

ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ೘಼ نᇴᆝ  ཯དྷ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ اࡩ ࡷࠦ اࡩߦެ ހࠦ اൎᑉᐽز ቿቱ اଐଌ߄ر ༧ဈ ፥ጿ࢖ၖ࿒ اࡩݘࡺܻ  ܻᐱ ᐕ࡯
ݘܻون  ൎᑉزم ࡩޯ࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ، وቦሼا ࢠݘߎ اࡩޯ ᐽا ཯ཏواࡩߦ ཯ཏ࣠اࡁީࠦ اࡩޯߥ߄م اࡩޯߥଐଌ
 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࠧ߃ا ހ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ  ݘܻت و ࣐मअ࣠  واஎैܻࡷ ࠒݟ واࡩޯ ೨ഁ اࡩީ ހ୹୪ ໠ໄا ࡷܻ 
 ፥ፎܻެࢧ ࣐ޢ࣊ اࡩ ޢܻب اࡩޯࠑ ࢧެܻݑޢࠦ و݌ ࣀܻت اࡩ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ  যও࣏ ࣀޢࢇ واࡩޯެ ჱޯޢܻب اࡩ ݌

Ⴎྲو ᑑᐽ اࡩ ፑ፟ ذ ࢠߎ إ मंي  ࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔ا ࣐ܻع اࡩ ޢࠦ و༨༦ޢᑃᐽ ࠦႁߥ ߘࠦ ࠁߥޢߥ ൎ൉ރ࣐ଘଓ ري
ݹࠦ ࡩ࣐࣠اߘࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ و༨ဂޢݟ أቧሼ اኆቱࡩޢࡣ  ౰ేࣀޢჴܻل اࡩߥ߄رات اࡩ༬ீ ፥ጿ ރߥ࢝
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اᐱᐟଐଌ࣯ࠖ ࠁ࣠ل إၮܻدة اಛಗޢቿᇝᇍ وކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اኅቱي أၮ߄ކࠢ وزارة اࡩࢧၮܻެࠦ ހܻࡩޯݘܻون 
 १ॐޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ (ၴܻރᑃᐽ ߄ةႁޯଐଌ2003ࡷ݊ ࡷެ࣏ࡺࠦ ا (  ౰ేࣀޢჴ୍࣐ࠦ ހܻࡩง࢖ଐଌا ᇯᆝܻࣃଐଌأن ا

ޢ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  எैا ཯ཏ ࣃݓޢࡣ اࡩޯߥ ჴࡓީ߰  اࡩ ཯དྷ ކ ଛଓوፑ፟ اࡩ ހ໠ໄ اଛଓࢵީܻب ا ࡷࡼ  ݘ߄  ࣏যও ކ واࡩޯެ
  ၮ ᇯᇍఴచܻم وያዧࡼ ࡷݘ୐෺ܻࠦ ࡁߦܻءات اࡩჴࣀޢ౰ే اଗଓداري أدرج اኆቱࡩޢࡣ މൎ൉މࠦ ݑ࣠اࡷࡣ: 

ࡷࠦ  ᑉ്دارة (ࡷݘ࢖ߙࠦ أࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻ ᐽ داريଗଓ أ ᚻ ކߥޢযও ࡁߦܻءات اࡩჴࣀޢ౰ే ا
  ࠦ و ࡁߦܻءات اࡩჴࣀޢ౰ే اଗଓداري وأࢵळॅب اଗଓدارة وࡷࣀܻر ୹୪اߘީࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే)واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢ

ب ᚻ ކߥޢযও اಛಗޢቿᇝᇍ (اᄎ႓༟༎ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ،ჱჅޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷ໠ໄ ،ا༇໮اءات اࡩޯެ࣏যও ،ރ࣏ܻم 
 (౰ేࣀޢჴم واࡩൎ൉ၮଗଓا  

،፥ጿܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ،اࡩީݘ߄ اࡩ޲ߥଘଓޟࠦ اყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ و اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ( اࡩଗଓހݘܻد اଛଓا যওކߥޢ ᚻ ج 
  ۑރ࣏ܻم اࡩ౰ేၴܾޯ و اࡩޯࠒఱఠ१ॐޢ౰ే اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ،

9 : ໝແߢࣝاހ ߢࠣ ݽݐޟܸب اࡦࢽޟܸࢲܸت واࡦ႞ჱྯݶݕܸت واࡦ ݘጕܻ፟ اࡩߥ࣐ܻع ᚸ ࡴࣀᇬᆚܸ ࡴެݕ࡬ ݹ
ࢸᇴᇍل  ࡷࡼ أ  ᇯᇍࢸ ޢܻب أي  ࡷࡼ ݌ ޢ࣠م  ݹࠦ اࡩ ߥ߄م وࡩݓܻ ެ߃ اࡩ मंي ࡷ ࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔ا اࡩ
ݹࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ،وᓘن وၴ߄ت ߙ࣯ࠩ मऌاၖᆆ وࠀ࣐࣊ ౰ేၩ وا༨༤ࠦ اଛଓࠧ߄اف  اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠

ࡩࢧᇴᆝ ፥ፎܻެن ݹݘࡺࡣ ᇯᇍఴచ ݑࣃ࣠اၯ ፥ገܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ واଐଌݘᎨ፻ܻ و اኅቱي ݹݘ཯ཏ أن اࡩߥ࣐ܻع ا
ެܻك  ࡓࡼ ࠧ Ꭸ፻ ކ  ፥ፑܻޯ ౰ేၯଛଓ، وހܻࡩ ࠧ߃ا ا ዙࡣ  ኸ ࣏ࡴ୐ง  ཯དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރ ޢܻب اࡩ ݌
୐ܻء اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ก ࠦوࡁޢߦޢ ፥ፎܻެܻط اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧఴఝ ࠁࢧܻءات ݑࡼଗଓراࢵܻت واኆቱا

ݹࠦ ፥ጿ دراࢵࠦ اଐଌ࡯ߦܻت اஉैܻࢢࠦ ᄣܺߘܻ ࡷࠦ ࡩީݘ࢛ اࡩࢧၮܻެܻت ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ اଗଓدار
ݹ݊ اஎै߄৲ਔة ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࢧၮܻެࠦۑ   اଐଌࣃܻر

10  ᚸ: ࠣ࢓࠾ޟଵ଩ଠا ౭ౄ࢓࠾ޟࠣ واࡦݐଵ଩ଠݎަܸء اଘଐߣܸع ا وߘ߄ ઻ၮ วงमऒે ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ارރ
मंي  ެޯߴ اஎै࢔ا ൞ᒑᐽ ࠦࣀޢ ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ ߦܻض اࡩ ༧စܻج وا୓ คଗଓߦࠦ ا ᆿᇍߦܻع ކ ୆ࠦ ارކ ෷ܻସନଣݹࠦ ا اࡩޯႅܻر

ဈଘଓ࣌ࡣ ا ፥ጿ ࠦެܻߙࣀଐଌا ે઻ၮ ي اࡩߥ߄رةमं ޢܻ وଐଌܻၮޢܻ،ሯሡሁ ݹߦߥ߄ ࡷެޯߴ اஎै࢔ا ޯ߄ر༨ீ ࣯༬࿻࡯ ༬ܻه اࡩ
 ܻᐳႩކߦ࢖ ཯དྷاࡷܻت اࡩ౮౔ࡩଘଓࡼ اያዧ أو ્ᇣᇍޢಛಗح اൎ൉ࢢଗଓا ၖᆆاमऌ إܻ࣍ر ፥ጿ ،ࢵ࣠اقଛଓߙޯ߰ ا ፟ፑإ
اଐଌެ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଘଓރࢥࡺܻم إፑ፟ ࡷެࢥࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ሯሡሁ ݹߦޯ߰ ارކߦܻع 
ހܻب   ፥ጿ ࡯ݝ  ޢࠦ ೘೉޲ ࢧၮܻެࠦ اഷവറ࡯ ઻ે اࡩ ၮ ࠦ༨༤ ࣐࣠رة وا ᇯᇍఴ ࠀ ఠ ፟ፑ ޢࠦ إ ީܻء اସବଣ࢖ࡁ اଛଓݑ

ކܾ बऒداد  ว෺، و ୓ܻج اࡩᐱᐢ࢖ คଗଓߦࠦ ا ᆿᆝ ે઻ ၮ ܻᐳ႓ ᇴᇍޢࠦ واރݘ ީܻء اସବଣ࢖ࡁ ߦܻع اଛଓݑ މ౰ేات ارކ
ݹࠦ ხఱచݪ ارކߦܻع ఱఝީࠦ اଐଌ߄ൎ൉ၯت اଛଓࠅხެޢࠦ، واࡩ཯དྷ ߘ߄ ง୍࡯݅  मं࢔اஎैެޯႅܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ا൞ᒑᐽ

 ࣠༨စ88ܻࠦࡩޢያዜأ༟༎ܻت اၮܻެހݘ࢛ اࡩࢧ ፥ጿ ፥ገܻᐱᐟެޯߴ اࡩଐଌۑ)10(% ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ا  

໠ໄޯ أࢵܻ ፥ጿ ރߥ࣐ ࢵܻ  ޢࠦ أࢵܻ ౰ే اସବଣ࢖ࡁ ၩޢࠦ و ߘܻت اସବଣ࢖ࡁ ޲ࡣ اଐଌݘ࣠ ๻๬ใܻوዙ ዗ ໠ໄޯყ11(ࢵ(: 
 ᄎ႓ ޲ࡣ: ر ޢࠦ ࡷ ߙࠦ اସବଣ࢖ࡁ މࡣ ᑃᐽޯݘ࢖ मकଛଓ اଐଌࡺܻ Ⴎྲاว෷ ذات ا ࢵ࣠م واࡩ ༟༎ߙ࢖ض ا  ቿᇝᇍࣃ ࡷ

  اࡩ࣐ܻހ݊ رࢵ࣠م ၯ߄ࡷܻت اସବଣܻرك، رࢵ࣠م ୹୪ور، رࢵ࣠م ߘެࢧ࡯ޢࠦۑۑۑاᅵैۑ
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 ౰ేߦ࣠اކ ࣃܾ واࡩ ჱଐଌܻدة اᐳ႖  ે઻ ၮ ߦ࢖ض ཯དྷ ކ ࢧ઻્ اࡩ ࢧ߄ݹࢇ اࡩߥެ ࢵ࣠م اࡩޯ ፥ጿ ر ݓࠦ  ᚻ اଐଌީܻࡩ
ݘ ީࡣ ހ ࡷࡼ ߘ ࢥܻݶ݊  ީᑃᐽ ࠦߥ ༇໩ଛଓى اଐଌ࢖اߙ މܻݶࢇ ا ࢧ߄ݹࢇ واࡩ࣠ ݓܻء اࡩޯ ݌ࡴ إࡩ ኆቱولۑ ر ࢛ ا

ၮܻم   ፥ፎܻࡺ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯ ࡯ࢪ اଘଓߘޯ ഻വറީࡣ ا ࡷࡼ ߘ  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ࢧ߄ݹࢇ ࢵ࣠م اࡩޯ ࢧ઻્ ور اࡩߥެ
 ۑ2002

ࢠݘߎ درၴࠦ اਔৼଘଓࡷܻج ᚸ ࢝ݕߋ اࡦެݕܸون واࡦᇱᇊެࡴࡠ ݽໝແ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ: 11
ࡷܻ ހ໠ໄ اࡩߦ࢖وع وቦሼا اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࢥݘޢߦࠦ ࡩჱࣃܻܻ࣍ت اଐଌߥܻوଘଓت ࡷࡼ اࡩީܻ࣍ࡼ، إذ ༬စ߄ ง୍ݘޢࠦ 

ࠧެܻك ق اஉैܻرࠅޢࠦ ߘࢧ߄ ያዧܻن ا௪௎࣠৤৕ষ ހଐଌܻ߄ൎ൉ၯت واࡩ౮ేࠩࠖޯات ،༬စ ሯሡሁ߄ا༬ဈܻه اଛଓࢵ࣠ا
اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اݶࢇ اࡩ༨ဈ ཯དྷ࣠ل دون ߘޢܻم ࢸᇴᇍީت و႖ྲاᇴᆝت ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ 
اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं وކݘܻوᐱ᏶ܻ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅܻ، وހܻࢵჴ޲ެܻءات ߘ࡯ޢቿቷ، ߙܻن اࡩࢧၮܻެܻت 

ࡷࡼ ا ޢܻ، و ޢܻ وߘ࣐ܻݑ ౰౗ة ࠅݓ࢖اߙ ݹࠦ ࡷީݘ मं࢔اஎैا ፥ጿ ࢢݓ౰ేة  ᇴᆝྲت  Ⴁ ౮ేا ࡩ ༨ဈ ߄༬ စ ެܻدر أن ࡩ
 ،मं ެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ፥ጿ اஎै࢔ا ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲وࠧެܻك اࡩݘ߄ ፥ፎܻأࢵܻس ߘ࣐ ે઻ၮ ߄ أوၰࡷ࣠ߘ݊ وا
 যঠݹ ߥ߄  ᐱܻ، ور݌ࡴ ذᑑᐽ ߙ ᐟყჅ ܻࡺ ݘܻون ߙޢ ୓ข ଘଓ ެܻ࣍ࢇ  ଐଌا ᑻᑧ ፥ጿ ކ  ࠦ೘ ಹܻت اࡩߥᇴᆝྲ Ⴁ ࡩᚻࡓࡼ اࡩ
ߘ߄ر  ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ واၰ߄ة، وݑެ߄ه ჱႾࣃܾ  ݹ݊ ߘ࣐ܻݑޢܻ  ࣃܻر ଐଌࡷࡼ ا ౰ే߄د ࢢݓၮ ݊ޢ ዙ၅ေ ܻރ أࠁޢܻ

ᑻᑧ ࢢݓ ހ໠ໄ ކ  ਔ৯ܻࣀ ެܻߙࢪ ࠧ࣠ اࡩݘܻࡷࡣ اࡩ ଘଓ أن اࡩޯ ᇴᆝྲت، إ Ⴁ ހ໠ໄ ࠧ߃ه اࡩ ݘܻون  ౰ే ࡷࡼ اࡩޯ
ࡷࡼ  ޢࡣ  ხఱޢܻ، وࠧެܻك ၮ߄د ߘ࡯ ఝ ܻࠦت ࢠݘޢߦၮܻެࢧ ᑻᑧ اࡩ ࡷܻࡩഭ഑ᚻ ކ  ໠ໄހ ߥࠦ  ᇴᆝྲت، واࡩ޲ Ⴁ اࡩ
ا༨ဈܻدات اዙኸଛଓܻل، ෬ැᛂଘଓܻ ކᑻᑧ اࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ࡷࢧᅶैܻ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩࢧݓ౰ేةۑ وࡩᚻࡓࡼ ࡷݘ࣏ࡴ 

ࢵܻس ߘ࣐፥ፎܻ، واࡩࢧ ၮ ࠦ೘ࡣ أ ಹܻߘ ౰ే ၩ ܻدات༨ဈଘଓࠧ߃ه ا ྲႰ ዙኸ ቿቱ࣠ࡷܻ، وކߥޯ ၮܻެܻت ࡷެݘ࢔
أࢵ࣠اߘܻࠩ ઻ၮે اଐଌެ࣐ߥࠦ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ߙᐱᐕܻۑ و፥ፕ ࡷެݘ࢔ቿቱ أݹࢥܻ ፥ጿ ࡷܻ ୓෺ݘ୓ก ள஭࣠اߙ࢖ ࡷݘळॅࡷܻت 
ࣃቿᇝᇍ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ  ଐଌوا ،मअة وأࢵ࣠اق اࡩޯࢧ߄ਔ৲߄எैواࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا ௪௎࣠ردଐ ଌوا ໠ໄެܻߙࣀଐଌݑࡼ ا

ݹ݊ اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ፥ፕ اଘଓރݘ࢔ال وࡩყࢪ اᓉᒴၤࡴ   ۑ)൞ᒑᐽ)12ࣃܻر
ݶࠣ:ކܸࡦޯܸ ᚸ اߕ౭౑اح  फࣿ࢑ا஋ॅا ࠣၫܸީاࡦࢤ ᇬᆚܸࡴࣀ ࠣ஋ॅܸݕ଍ଉ ूلरஇॅݽݕ࢘ ا  

ݹࠦ ఱఓޯ࡯࢔م ހܻࡩႮྲورة اࡩݘࡺࡣ ༬ဈ ે઻ၮܻوز اଐଌࣃൎᇩᇍت  मं࢔اஎैا ࠦၮܻެࢸ࠯ أن ކ࣐࣠ر اࡩࢧଘଓ
  اࡩ཯དྷ ކݘ౰౔ض ކ࣐࣠رܻࠧ أو ކߥ߄ᐱᚑܻ واኅቱي ୓෺ࢥࡺࡼ ހݘ࢛ ࡷࡼ اळஊैॅل اࡩޯܻࡩޢࠦ:

ᚸ ࢵ࣠اء  أ ࠦၮܻެإߘܻࡷࠦ اࡩࢧ ፥ጿ ቿቷࡷᇴᇍޯاހ࣐ࠦ وࡷ౰౔࡯ߥܻت ࡷၰ ࠦྲورة إߘܻࡷႩ ે઻ၮ ቧሼܾޯاࡩ
൉ၯ ݹܻت ࡷࡼ ޢ໠ໄ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯܾࡁޢ߄ ઻ၮે أوࡩ࣠ ቿቱ أو أߙ࢖ادܻࠧ اଐଌݘެ ൎل ࠅࠩ߄ اኆቱو

ذات أዙ዗ޢࠦ ፥ጿ اߘޯࢧܻد اኆቱوቿቱ وހଘଓܻرง୍ܻط واଘଓࢵჴެܻد إፑ፟ ࡷ࣠اردܻࠧ وᓘࡷᇴᇍރ༨ဂ ،ܻᐱᏹܻޢݟ 
ݹࠦ  ፥ጿ أዙ዗ޢᐱᐢܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ݹযঠ إߘܻࡷࠦ ၰ࡯ߥܻت ࡷᇴᇍޯࡷᑃᐽ ቿቷࢧ፥ጿ ࠦၮܻެ اൎ൉഻വറت ذات اଛଓوࡩ࣠

ࣀޯ࡯࢔ࡷܻ ଐଌ ࠦၮܻެࢢ ޢࠦ  و ࢢၮܻެࠦ ا୓คܻࠅ ࡷࠦ  ཯ཌ إߘܻ ཯དྷ ކ࡯ ࢧၮܻެࠦ اࡩ ፑ፟ اࡩ ࢠܻߙࠦ إ ୓ܻج ،ا คଗଓت ا
  اࠁޯޢܻၴܻت  اࡩࣀᇴᇍن و፥ፕ اࡩࢧၮܻެࠦ اଗଓࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ ۑ 
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ᚸ ب  ቿቱܻކߥ࡯ޢ࢝ اࡩݘࡺ ે઻ၮ ࡴ واࡩݘࡺࡣᐱᏹܻراᐱᚑ و ໠ໄߘ߄رات اࡩݘܻࡷ࡯ मअ࣠ކ࣐ ે઻ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄
౰ేၩ اଐଌܻࠧ࢖ة ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢߥ࿃Ⴎޯ رހ࣊ ዙኸ࡯ޢࠦ إၮ߄اد اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷቿቷ اൎᑉᐽزࡷࠦ 

ެܻݑޢࠦ وࠁࣀݪ درၴࠦ ކ࣐࣠رܻࠧ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام وࢵܻݶࡣ ا୓คଗଓܻج ᑃᐽݘࡺࡣ ፥ጿ اႡଐଌྲوၮܻت اࡩࢧ
وأࢵܻࡩޢީࠢ،واࡩ཯དྷ ކߥ࿃Ⴎޯ أݹࢥܻ ހܻࡩႮྲورة ࡷ࣠اࡁީࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اၮଗଓ߄اد ଐଌߥޯࢥޢܻت ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر 
 ቻᇝᆝ ܻࠦݹᐱᐟاࡩ ፥ጿ وࠧ߃ا،ቿቷܻرات ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷᐱᚑ ݹܻت وأࢢެܻف و ࢵ࣠اء ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠

ᐽቦሼޢࠦ و ޢܻت ا୓คଗଓܻࠅ ݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ໠ໄݘࡺ࡯ ߦܻءة أداء اࡩ ߙ݊ ࡁ ፑ፟ ر ፥ጿ ࢵޢ࣓دي إ ݹܻدة  ༝༎ا ᑑ
ݹܻدة ፥ጿ درၴࠦ ا୓คଗଓߦܻع ࡷࡼ اଐଌ࣠ارد واࡩ࣐ܻߘࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ ۑ   ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ وز

ᚸ ج  ે઻ ၮ ݹࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ߥ߄رات اଗଓدار ᑃᐽ ޢܻر أߙࢥࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨စ࣠ اࠀޯ
ࣀܻت  ߦܻءة أداء اଐଌ࣓ࢵ ߙ݊ ࡁ ፑ፟ ر ݹ࣓دي إ ኅቱي  ࣃᇯᇍ ا ࣀޯࡺ࢖ وހܻࡩ ᇯᇍఴ ࡷ చ ܻࠧ मअ࣠ކ࣐

ت ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠁࣀࡼ اࠀޯޢܻرܻࠧ و༨ဈߥޢࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷࣀዙ዗ܻࠦ ࠧ߃ه اࡩߥ߄را
 ᑑᐽ ୹୪دود إߘޯࢧܻدي ࡷᐱᐟܻ،وذ  ྽Ⴐ ߘܻت وأߘ ಛ߃ه اࡩ࣐ܻ ಗ ࠦެࡓያዪ لൎ൉ࢵޯݓ أߘ྽Ⴐ درၴࠦ ا
 ܻᐱᏹߘ߄را मअ࣠وކ࣐ ፥ፎܻެ୍࣐ࠦ ހܻࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧง୹୪ ادارات ள஭ၯ ે઻ၮ ل أݹࢥܻ اࡩݘࡺࡣൎ൉ၯ ࡷࡼ

ݹࠦ ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي ݹ࣓ࠧ࡯ܻࠩ ଗଓدارة ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ހࡓߦܻءة ۑ  ౰ేࣀޢჴݹࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ واࡩ   اଗଓدار

ᚸ د ౰ేل ࠅࠩ߄  ࡷࡼ أၴࡣ  ކ࣠ߙਓ৹ ે઻ၮ داراتଗଓوا ໠ໄدߙ݊ اࡩݘܻࡷ࡯ ᄎႮރ࣏ࡴ ࠁ࣠اߙ࢔ ކ
ॶ࣠اߙ࢔  ॱ५ ቿቱ ࣏ࡴ ߙݘܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ރ  ᑑᐽ ळॅن ᐱᏳܻ،وذ ཯དྷ ݹݘࡺ ߙ݊ ࡁߦܻءة أداء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ر
ݘࠦ  ஊ࣠اߙ࢔ ࡷޯܻހ ࠧ߃ه اै ߙࢇ وࠅ࣠د  ࢠ࣠ݑޢࠦ، وأن मअا ݹࠦ و ࡷ࣠ ީࢇ ༬ဂ߄ ݹࠦ وކ࣐ ݹࠦ واଐଌݘެ࣠ اଐଌܻد

࣍ࠦ ࣠ެଐଌީܻت ا ಛಗܻዙࡴ و اࡩ࣠ࠅ ኸଛଓ ࡴᐱ Ꮹأدا ፥ጿ  ௪௎ྲႰ ࣀޯࡺ࢖ة ൞ᒑᐽߥ ኅቱي  ࡷ ࣃᇯᇍ ا ᐱࡴ، وހܻࡩ Ᏻ
৲ਔߙ݊ اସବଣޢ݊ ਓ৹ ࣠༨စل اஎैࠩ߄ ورߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩჱࣃܻط ፥ጿ اࡩߥޢܻم ހዙኸܾܻل ୓෺ ܻ೘ೃࢥࡺࡼ ކ࣐࣠ر 

  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ وᇯᇍఴచ ܻࠧ࣠೘ೆ ࡷࣀޯࡺ࢖ ۑ

ᚸ ߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ  هଗଓ߄وى اࡩߦެޢࠦ واஎैراࢵܻت اਔ৹ ౰౎رၴࠦ أࡁਔ৹ ࠧޯࡺܻمଗଓྲورة اႩ
اവറ഻ޯࡺ݊ و اଗଓߘޯࢧܻد  ൎ൉ၯل ކ࣠ߙ౰ే ࡷݘܻݹ౰ే دߘޢߥࠦ وዙኸ࡯ޢࠦ मअا༨ဈ ፥ጿ ፥ፎ߄৲ਔܻࠧ اࠁޯޢܻၴܻت

ޢࠦ  ࡷࡼ ރܻࠁ ކࠢ  ࡷ࣠ارده و اࡷᇴᇍރܻ ୆ࠦ و คܻޢࠦ މ ࡷࡼ ރܻࠁ  ࠢၮܻࢠ ߙࠢ وأو ޢࠦ و࣌࢖و ࡷࡼ ރܻࠁ
 วคܻஎै߃ا اᐱᏳ ܻᐱᏹ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ذاଐଌࡷࡼ ࣍࢖ف ا ౰౎࣐࡯ݪ اࠧޯࡺܻࡷܻ أࡁ୓෺ܻމܻࡩ޲ࠦ،وࠧ߃ا ࡷ
Ⴉྲورة   ᑑᐽቦሼو ᑑᐽਓ৹ ࣐ࠦ  ୍ง࢖ଐଌࢢܻت ا ࡓ࣠ادر واଘଓࠀޯࢧܻ ᚻ߄اد اࡩၮ ࡷܻ ހܾ اஊैޢ࣠ي،واࠧޯࡺܻ

எ߄وى  ࢵܻت اै ፥ጿ درا  ౮ే ઻ે اࡩ౰౔ࡁ ၮ ࣀܻت ዙࡣ اଐଌ࣓ࢵ ኸ যওޢ ፥ጿ ކߥ ࢧܻدݹࠦ و ޢࠦ واଗଓߘޯ اࡩߦެ
 ཯དྷ ݹ݊ اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩ ࣃܻر ଐଌا ᑻᑧޢܻر ކ ޢࡣ ࡷࡼ اࠀޯ ࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ༨ீ࡯ޢࠦ واࡩޯߥ࡯ ଐଌ ܻᐱᚑ߄اႀޯܻن اࢵያዧ
ޢࠦ  ݹ࡯ ࣠৤৕ষࢧܻدر ا ଐଌا ፥ጿ  ౰ేކ࣠ߙ ݹ݊ و ࣠୐ง ܻرج،أيஉैࡷࡼ ا ઻ે ࡷࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ࡷࣀޯ࣠ردة  ၮ ކݘޯࡺ߄

 ፥ጿ ࢸޢ߄ة  ࢵࠦ ر ୍݊ ࢵޢܻ งا ፥ፑܻޯ ᐳ႞ܻ وހܻࡩ ቿቱ ރߦ ၯࡣ اኆቱو ࣐ܻع دا ಛ߃ا اࡩߥ ಗ ࣠اردଐ ଌݓޢࡣ اఴ ఠ
  اၰܻޯଐଌࠦ ۑ
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ᚸ و  ໠ໄހ Ⴉྲورة اࡩݘࡺࡣ ያዧ ે઻ၮܻن اࡩ౰౔اހ࣊ ހ໠ໄ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ و౰ేၩܻࠧ و
اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ୓ก࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ و೘ೆ࣠ه ،واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે رߙ݊ ࡁߦܻءة اଛଓداء 
 যঠݹ ޢݟ  ༨ဂ ޢࢇ ࠧ߃ا اࡩޯ࣐ީ ޢࠦ  ಛܻ وߙၮܻ࡯ ಗ ࠦߥ ଛଓࠅࠩ࢔ة اଐଌ࣐ީ ݹࠦ ا ࢧެܻݑޢࠦ وၴ߄ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ

ଓ ࣀࡼ ا ࢵႀޯ߄ام أࠁ ፥ጿ ا ࠧ߄اߙܻࠩ  ޢࢇ أ ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ ࢵܻت  ፥ጿ اࡩࣀޢܻ ࡺ߄ة  ଛدوات اଐଌݘޯ
  ކ࣐मअ࣠ اଗଓߘޯࢧܻد ዙኸ࣠ࡷܻ وކ࣐࣠ر اࡩࢧၮܻެࠦ و೘ೆܻ࣠ࠧ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ۑ

ᚸ ެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ يଐଌܻدة ކܾࠧޢࡣ اၮྲوع  :إႡެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡷଐଌܻدة ކܾࠧޢࡣ اၮإ ౰౎ޯݹݘ
 ፥ጿ ྲع႖ يኅቱߘޯࢧܻدي، واଘଓا ࣠৤৒ষݑࡴ اኆቱ ࿃႓ܻସଧଣا ၖᆆܻރ౰౎ߦޢ߃ اࡩ୐ง إܻ࣍ر ፥ጿ ࡣၯਔ৲ ཯ཏو࣍

୓߄اء ࡷࡼ أوت ୐งߦޢ ก2005߃ه ا ᚻހ ޢܻ ߘ߄ر  ൎ൉ၩ ቻቱ ቿቱߙܻ ࡷܻࡩ ޢܻر 2ۑ7، وࠀࢧࢧݝ اኆቱو ࡷ࡯
دج ൞ᒑᐽެܻ࣍ࢇ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وࡷެܻ࣍ࢇ اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ၮ ౰౎ၮ߄ة وଘଓݹܻت، وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف 

  ༨ဈ߄ผ෺ اಛಗޢᇯᆝܻ اࡩߥၮܻ߄ݹࠦ وކ࣐೘ೆ मअ࣠࣊ اࡩჴࣀޢ൞ᒑᐽ ౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ

ߘ࣐ܻع اࡩޯࢧჱޢ݊ ፥ጿ  إن ༬စܻحراݽݕܸ ᚸ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ إހݕܸش اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢤ።ፋܸީ  ا஋ॅ࢑اफࣿي :
ࡷ݊  ൎ൉ءم  ୓ข ཯དྷ ᐱܻ واࡩ ᐕެხ჋ ݪ༬ ࿻ ཯དྷ ೘ࠦ اࡩ ಹൎ൉ଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ે઻ ၮ ߘߎ ࣠୓෺ ࠦޢ ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ࡯
ࡓ࣠ن  ࡷܻ ކ ߥ߄ر  ޢ߃ܻࠧ ، وހ ୐ง ે઻ߦ ၮ যওࢧࡺ ޲मऌܻة واࡩޯ ଐଌا ે઻ ၮࢧܻدݹࠦ و ࣏࢖وف اଘଓߘޯ اࡩ
ൎ൉د،  ᐳႡܻ اࡩީ ყކݘ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣏࢖وف اଘଓߘޯ ࡷ݊ اࡩ ࣀࠖࡺࠦ  ჱޢࠦ ࡷභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯࢧჱޢ݊ أن ༨ဈ߄د أࠧࡴ اࡩߥࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩޯࢧჱޢ݊ ࡷ޲ࡣ وࡷࡼ ࠧެܻ ઻ၮ ഭୣީჱႾે ا
࣐ܻع  ܻࠩ اࡩߥ ཯དྷ ݹ࣠اࠅࠩ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌا ਔ৲ ଐ߄ى ، و༨ဈ߄ ଌޢ߄ة ا ୆ࠦ واࡩީݘ คଜଓޢ݊ اჱࢧ ࠧ߄اف اࡩޯ أ
࣐࣠ر  ፑ፟ اࡩޯ Ⴎྲورة إ ކ࣓دي ހܻࡩ  ཯དྷ ݹܻت اࡩ ৲ਔ اଛଓوࡩ࣠ ᐱܻ و༨ဈ߄ ᐢࠩޢࠦ ࡷ࣠اࠅ ࢧ፥ፎܻެ وࡁޢߦ اࡩ

୐ง ፥ጿߦ ީ߄ء  ፥ፑܻޯ اࡩ ਔ৯ة  وހܻࡩ ࢧၮܻެܻت ا༟༎ا ރ࣠ع اࡩ ࢧ፥ፎܻެ و ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ ଘଓݘࡣ ا ޢ߃ه، وࡩ
اଛଓࡁ౰౗ ࡷൎᑉᐽ ࠦ೘ಹൎ൉ߘޯࢧܻدي اஎै࢔اमंي  ༬ீ ፥ጿܻل ކ࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፕ ፥ፎܻެ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ 
اࡩޯࢧჱޢ݊ اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ள஭ၯ ે઻ၮ ކ࣠ازن ࡷߥީ࣠ل ހ໠ໄ اൎ൉ၰଗଓل اࡩࢧܻدرات ༨ீࡣ اࡩ࣠اردات 

  واࡩޯ࣠ၴࠢ ᑃᐽޯࢧჱޢ݊ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯࢧ߄ॵॱ५ मअܻرج ۑ 

ܻஉैޢࠦ وا ޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ࣏ࡴ اଐଌ࣓ࢵ ࣃቿᇝᇍ ࡷݘ ዙኽ ፥ጿ  ܻᐱᏹߘ߄ر ၮ߄م   ፥ጿ ዙࡼ  ኒࢢࠦ ކ
 วค ࡷࡼ ၴܻ ࢵࠦ  ྲႡޢࠦ اࡩ ხެࠅଛଓࣀࠦ ا ৲ਔة واଐଌެܻߙ ႁ߄ݹܻت اஎै߄ ࠩࠦ اࡩޯ ެࠦ ࡷ࣠اࠅ ᐱܻ ا༟༎اࠧ ᐢܻࡩၰ
ࢠܻߙࠦ  ଗଓܻޢࠦ، ހ ޢࠦ اࡩݘܻࡩ ݹߥޢࠦ واଐଌܻࡩ ࣀ࣠ ჴޢࠦ، واࡩ ߥ߄رات اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰౎ى ذات اࡩ Ⴁ اࡩ
إᅎഌ ፟ፑ࢔ܻࠧ ݑࡼ ރߥࡣ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌޯ࣐࣠رة وߙޯ߰ أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة ༨ீ࡯ޢܻ وၯܻرࠅޢܻ ፥ጿ ࣌ࡣ 

  ت اࡩ཯དྷ ݹݘ࢖ߙܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻد اஎै࢔اमंيۑاࡩޯݓ౰ేا

ਔ৿ߙࢇ  ৲ਔ و ႅܻري ا౮౔ଐଌا मअ اࡩޯ ݘ߄ اࡩޯࠒ࢖ ৲ਔ ހ ਔ৹أ ݹ౮౔ا ޢࠦ  ხެࠅଛଓࣀࠦ ا ࣐࢖ اଐଌެܻߙ إن ࠀ
ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ޢࡣ ، ا ܾࠧޯᑃᐽ ةਔ৲ मऌاၮ ၖᆆ߄ ޢࢇ  ࡷࡼ ކ࣐ީ ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮ ࠦޢ ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا

  اࢵޯ߄Ⴉ ፟ፎྲورة اᐱᐢ᠍ܻج إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ၴ߄৲ਔة ଗଓރݘܻش اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ۑ
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إن اႡଐଌྲوع اஉैܻص ᄣܺࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ : اଵତଠࢽࠣ  ോᑆᐺࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦࢤީܸݎޟၬܸࠣࡴࢽܸ ᚸ اଘଐݽݕܸد  
: ፥ፕ ࠦࣀዙ዆ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ذات أހݘܻد ࠦၮܻެޢࠦ اࡩࢧ๻๩ใإރݘܻش و  

ᚻ اࢵޯݘܻدة اଛଓࢵ࣠اق اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وކ࣠ࠅޢࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ أࢵ࣠اق  1
اࡩࣀ࡯݊ اࡩᇴᇍࡷቿቷ اࡩࢧެ݊ (اࡩࢧၮܻެܻت اࡩݓ߃ا୆෷ࠦ ࡷ޲ൎ൉ ) ༨စ࣠ اଛଓࢵ࣠اق اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ࡩ࣠࣍཯ཏ ا ႖ྲ ا ܻީଐଌ޲ࡺܻر اჴ്ࢵᑉᐽ ࡓࡼ೘಼ ࠧ߃ا اࡩࢧݘޢ߄ ે઻ၮو ، በሼྲاႡ ଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ୐งߦޢ߃ اࡩ
  ،اஉै࣠ࢢࢧࠦ واଗଓࢵჴ޲ࡺܻرات ا႖ܻީଐଌྲة اଛଓࠅხެޢࠦ أن ކ࡯ݘݪ دورا ۑ

ࣀ࡯݊  2  ᑃᐽ ፥ፎܻެࢧ ୓ܻج اࡩ ค്ᑉᐽ ࠦࢧެܻݑޢ ྟྲ  اஊै࣏౰ేة اࡩ ྈ ܻدةၮ ᓘܻدة ކܾࠧޢࡣ وၮ ᚻ إ
ၮܻެࢧ ୆ࠦ واࡩ ෷ܻࡓࠩ࢖ހᚻܻت اࡩၮܻެࢧ ޢࠦ واࡩ ࢧၮܻެܻت اଐଌޢ୆คᇴᇍࡓ ࢵޢ࣐ޢࠦ (اࡩ ޢࠦ) اࡩ࣠ ჱႾܻت اࡩޯݘ߄

ࢵ࣠اق  ଛଓت اᇴᇍީࢸ ያዧࡼ  ࢢࠦ  ܻஉैޢࠦ وا ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢠ݊ اଐଌ࣓ࢵ ಛ߄ف و ಗࢵޢࡓ࣠ن ا و
  اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ  واࡩݘଐଌܻޢࠦ اଐଌެ߄༬ீࠦ ۑ 

ᚻ اࢵޯݓൎ൉ل اࡩݓܻز اࡩ࣐ީޢഭ୨ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إఴఝܻء ߙ࢖وع إ୓คܻج ࡷࡓޯࡺ౰౎ၮ ྲႡჱ჋ ቿቷاࡩ౰౔اب  3
  اࡩ࣠࣍཯ཏۑ

ݘܻࡩޢࠦ ᚻ ކ࣠ߙ౰ే اࡩႡྲوط اࡩᚻࡓߦޢ๻๬฽ ቿቷࡓ໠ໄ ࢢၮܻެܻت ၴ߄৲ਔة ள஭உै اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ اࡩ 4
ᇴᇍر  ୓กൎᑉᐽ ࠦޢ ߘ߄رات و࣍ެ १ॐ و ೘ܻ ݹࡓ ೃ ߦ࢔ ༨ீ ࢥܻء ள஭ ߙ ၯ ᑑᐽ ఱޯ߄፥ፎ ذ ఓࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠ر،و
ࠧ߃ا   ፥ጿ ൎ൉م  ၮଗଓة اਔ৲ ޢܻت اஎै߄ ݹࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ୐߄رج  งو ، ౰ేࣀޢ ჴواࡩ

  اଗଓܻ࣍رۑ

5   ݊ዙ၅ေ ࠦޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧஎै ࣠ެޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وأߘ࣐ܻب ކࡓᑃᐽ ࠦ༬ீܻء ࡷެܻ࣍ࢇ ࡷެ߄ఴఝإ ᚻ
 ཀྵཏީݹࠦ(اࡩ Ⴎྲور ޢࠦ اࡩ ࢧܻدݹܻت اஉैܻرࠅ ކ࣠ߙ࢖ اଗଓߘޯ ࢧࠦ) و ଗଓدارات اଐଌޯࠑࢧ ޢࠦ ،وا اࡩޯࠒޯ

 ഁ೨ ࣀܻت و୹୪ا ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ߘܻت  ൎ൉ࢧެܻݑޢࠦ واࡩݘ ၮܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻ ࡺܻ  ݘܻون ߙޢ ႖ྲوط اࡩޯ
  اࡩޯࡓ௪௎࣠ ࡩჴࣃປ຀ࡣ ࡷެܻ࣍ࢇ ࠁޢݟ ჱ჋ࣃܾ و୓ข࣐࣠ر ୐งܻߙࣀޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏ ۑ 

: ࠣೕೆܸၬ  

ݹࡣ  ࣠೘೉ ፥ጿ ࡺܻ  ᐱᚑ ݘݪ دورا ࢧၮܻެࠦ ކ࡯ ހܾن اࡩ ߥ࣠ل  ެܻ اࡩ ࢵࠦ ೘಼ࡓެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱرا
ଓޢࠦ ا ࢧܻد اࡩޯެࡺ ީࠦ اଘଓߘޯ ༇໩ଛଓى، وࡷ࣠اࡁ ࢧܻدݹࠦ ا ၮܻت اଘଓߘޯ ݹࡣ اࡩߥ࣐ܻ ࣠೘೉ࢧܻدݹࠦ و ଘߘޯ

ޯܻج  ༨࿻ يमं اࡩݘଐଌܻ࣯ ،وਔৼ്ᑉᐽࡷܻج ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࠧ߃ه اࡩݘႰྲ ߙܺن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ اஎै࢔ا
  إፑ፟ ࢵޢܻࢵܻت ྽႖ܻ๻๬ใ ࡷ݊ ࠧ߃ه اࡩࣀ౰ేورةۑ 

ޢࠦ  ᇯᆝ ا୓คଗଓܻࠅ ࢧࠒޢ߰ اಛಗޢܻ ࢸܾރࠢ ކ ࡷࡼ  ࣐ܻع  ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଗଓا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ
ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ಗ ፥ፑܻޯ எ࣠دة ،وހܻࡩ ௷అ واै ᚻࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ  ਔ৲ ୓ܻج ࡷ౮౔ا คࢧެܻݑޢࠦ واݑ࣐ܻء إ

اݑ࣐ܻء ಛಗ߃ه ا౰ేၯଛଓة اࡩߥ߄رة ઻ၮે اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اഷവറ࡯ޢࠦ واኆቱوࡩޢࠦ ،وࡷࡼ Ꭸ᎜ ߙܺن 
ፑ፟ ࠁࣀࡼ ކ࣠ࠅޢࠢ  ࡺܻ إ ݹ࣓دي ࠁޯ  ഭ୨ ࡷެ࣏ࡴ وواߘ  ࣠༨ စ ે઻ ၮ ࣀ࣠ق ߘ࣠ى اࡩ  ે઻ ၮ ࡺܻد اଗଓݑޯ

ޢܻ ࠧ߄اف واࠀޯ ൑ᑉᐽ ࠦޢ ࢢޢၩܻࠦ واݑ ܻ࣍ر  ፥ጿ إ ࢧܻدݹࠦ  ଐ࣠ارد اଗଓߘޯ ଌߦ࢖ص ا ޢ߄ ࡩ ر ࠅ
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 ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢଐଌا ࠦዙ዗ܻܻع ރ࣐ܻق ࡷࣀఱఠإ ፟ፑ޲ࡺܻر،وࠧ߃ا ࡷܻݹ࣓دي ހܻࡩޯܾࡁޢ߄ إჴࢵଗଓا
ࡷࡼ  ஊ߄  ࢧܻدرات واै ݹܻدة اࡩ ࡺܻل وز ࠀ࣠ل اࡩݘ ࣀ໠ໄ د ༨ဈ ࡺ݊ و ޯ഻വറޢࠦ ا ݹܻدة رߙܻࠧ ز
 ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩߥ ޢࠦ ކ ፥ጿ أن ዙኸ࡯ ࢸܻرة  ଗଓࡺܻ ا ᐱᚑ ࢵޢࡓ࣠ن ࢠܻߙࠦ  ଗଓܻࡩ࣠ردات ،ހ ا

ଌܻت ا୆ คᇴᇍ്ࡷᑉᐽ ܻެ ޯࠢ رࠧ मंي و๻๩ใޢ ࡺ݊ و اஎै࢔ا ޯ഻വറߙ࢖اد ا ހ໠ໄ أ ݘܻون  ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ  ࠦၰ ܻޯଐ
 ଘଓ࣠ࢢ ߥࠢ و ၴࡣ ༨ဈߥޢ ࡷࡼ أ ࡺࡣ  ഭୣ اࡩݘ ީჱႾ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ࠧ࣠ ا ᇯᇍ و ቿቱ ࡁ ࠩ࣠د اኆቱو ࠅ
ޢࠦ  ޢࠦ اࡩޯެࡺ ዙኸ ፥ጿ࡯ ኆቱورܻࠧ  ߥܻ  ܻࠧ و༨ဈߥޢ ࢧჱޢ݊ وކ࣐࣠ر ޢࠦ اࡩޯ ࢥࡺዙኸ ܻᐱᐟ࡯ ୓ข ཯དྷ ࠧ߄اف اࡩ ൑ᑉᐽ

: ፥ፕހݘ࢛ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ و ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ހܻࡩ ᑑᐽߘޯࢧܻدݹࠦ وذଘଓا  

ᐱܻج ࢵ ᐢ᠍ࡷࠦ ا ઻ે اஊैࡓ࣠ ၮ ᚻ ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ഭୣ ا ޢࠦ وކ࡯ ࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ਔ৿ݑࡴ اࡩ ࢵܻت  ޢܻ
  ކݘ࢖ߘࡣ ކ࣐࣠رܻࠧ ۑ

،ܻᐱᐕߙ ໠ໄل رߙ݊ ࡁߦܻءة اࡩݘܻࡷ࡯ൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اଐଌإدارة ا मअ࣠ކ࣐ ᚻ 
ଐ࣠࣌ߦ໠ໄ وކ࣠ݑޢᐱᐢࡴ  ଌا ว෺رਔ৿ لൎ൉ၯ ܻص ࡷࡼஉैݘܻم وا ࣀ໠ໄ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ༨ဈو

ހ໠ໄ ا  ቿቱ ߥࠦ ࡷޯީܻد ள஭ މ ၯޢࠦ ،و ࢧၮܻެܻت اࡩ࣠࣍ެ ޢࠦ اࡩ ዙ዗ܾࠧ߃ه ހ  ે઻ ၮ ໠ໄ೘ಹܻߥ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ واࡩ ଐଌ
  ا౰ేၯଛଓة ۑ

ၰ߄  ݹࢇ وا ࡺࡣ ࡁߦ࢖ உܻص واࡩݘ ࣐ܻع اै ݘܻم واࡩߥ ࣐ܻع اࡩ ހ໠ໄ اࡩߥ ࣀޢࢇ  ჱޯݘܻون واࡩ ᚻ اࡩޯ
  وႩྲورة ކߥࣀযও و༨ဈ߄৲ਔ اଛଓدوار واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ᐱᐟყჅࡺܻ ހ࣠ࢠ࣠ح ۑ

ࢧެܻݑޢࠦ  ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ਔৼࡷܻج  ଘଓا ݊ࠖఴ ఠ ཯དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴو اࡩ ໠ໄߥ࣠اރ ࢠ݊ اࡩ ᚻ و
ಛಗ ࠦޢࠦ وࡷܻࡩޢხႾྲႩ ࠁ࣠اߙ࢔ ౰ేت ۑوކ࣠ߙᇴᆝྲ Ⴁ߃ه اࡩ  

ࣀޢࠦ  ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ बअ اࡩ ޢࠦ وކݘ࢔ ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଗଓ߃ب اஎ ࢵީࠦ ै ܻެଐଌޟࠦ ا ყީܻد اࡩ༬ ࿻ا ᚻ
ߥ߄م  ࢧ፥ፎܻެ وކ ݘܻون اࡩ ਔ৿ݑࡴ اࡩޯ  ࠦ୆ คݹߥޢࠦ ކݘܻو ࣠ఱ ఠ ࣀܻت ఴܻء ࡷ࣓ࢵ ఝᓘޢࠦ و ࢧၮܻެࠦ اࡩ࣠࣍ެ ᑃᐽ

ݹߥޢࠦ ۑ   اஉै߄ࡷܻت اࡩჴࣀ࣠

 मअࢧ߄ ઻ે ކ ၮ ࡺܻد ࣀޢࠦ واଗଓݑޯ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ፟ፑ ࣀხޢࠦ إ ჱة اࡩ౮ే ଐଌࡷࡼ ا ߥܻل  ୓คଘଓྲورة اႩ ᚻ
  اଐଌ࣠اد اଐଌࢧެݘࠦ ଘଓਔ৹ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اஉैܻم ۑ

  ᚻ إఴఝܻء ୹୪ا೨ഁ دراࢵܻت وأ༨ဂܻث ࡷޯࠑࢧࢧࠦ ፥ጿ اവറ഻ܻل اࡩࢧ፥ፎܻެ ۑ
ݹ࡯ޢࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩࢧ፥ፎܻެ ۑ  ࣠৤৕ষࢧܻدر اଐଌا ፥ጿ ౰ేݹ݊ وކ࣠ߙ ࣠୐ง ᚻ  

ݶࠢ  ࢧଗଓ ࠦၮܻެݑ࣐ܻ ࣐ܻع اࡩ ፑ፟ ߘ ࣐࣠رة إ ޯଐଌޢࠦ ا ଐܻل واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ଌܻل رأس اၯ ᚻ اد
  د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ وا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ߘ߄راކࠢۑ 

ࢵჴ޲ࡺ ଘଓݘܻش ا ᚻ ཯དྷ اރ ࣀܻت اࡩ ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ࢢࠦ ކ ܻၯࢧެܻݑޢࠦ و ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ܻرات 
  ᄣܺࡷᇴᇍن أداᐱᏹܻ ا୓คଘଓܻࠅޢࠦ ކ࡯ީޢࠦ اࡩ࣐࡯ݪ اࡩࣀ፥ጾ࣠ۑ 
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 ౰ే ޢࡣ وކ࣐ࠩ ࣀܻت وކܾࠧ ࣀ໠ໄ أداء اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ मऒ ᚻߘ
 ፥ጿ  ၒ࿙༟༎ ୓ܻج وا คଗଓا ౰ేޢఱఠو যওރ࣏ࡴ اࡩޯެ࣏ ໠ໄࣀ ༨ဈ، ات౮ేࠩࠖޯྲރࠦ اࡩႰل ݑൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᐢޟყჅ

అ௷ႁޯܻࠅޢࠦ واࡩ୓คଗଓݹࢇ  ا ፥ጿ ࢵݘ࢖ اࡩᆿᇍޯߦࠦ ،و๻๩ใޢޯࠢ واࡩޯࡓ௪௎࣠ وا༟༎ࢵቿᇝᇍ ، واஎै࣠دة ،اࡩჴࣀ࣠
ݹࢇ ،اࡩႁޯܻࡩߦܻت واࡩႡྲاበሼ اଛଓࠅხެޢࠦ ۑ    و༨ဂ࣠ث اࡩჴࣀ࣠

 ፥ፎܻެܻل اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ༬ீ ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࠖޢ݊ اఴఠ ᚻ
  وࠧ߃ا ރ࣏࢖ا ኆᒗᐽور اኅቱي ކ࡯ݘީࠢ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏ ۑ

ᇍߘܻت ކ ൎ൉ၮ ࠦࡷ ᚻ บค اߘܻ ᇴᆝ ܻࡺ ᐱᚑ ݘܻت ࠒݟ واஎैܻࡷ ೨ഁ اࡩީ ހ୹୪ ໠ໄا ࡷܻ  ݘܻون  ࡷࡣ وކ ᇴ
ᐱ߄ف  Ᏻ ଘଓࢧެܻݑޢࠦ وࠧ߃ا أو ࣐मअ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ޢࠦ ) ࡩޯެࡺޢࠦ وކ ხެޢࠦ أو أࠅ ࢢߦᐱᐢܻ ( و࣍ެ
ࡷࠦ  ࡷࡼ إߘܻ  ਔ৹ ଘଓ ፥ፎܻެࢧ Ⴁྲوع اࡩ ଐଌܻޢܻم ހ ީࡣ اࡩߥ ୆ܻ ߘ คܻހࠦ ،وމ ቿቷ وࡷ߄ر ቿቱ ࡷ࣓ࠧ ܻዙኸ ݓޢࡣఴ ఠ

ݹߥޢࠦ وमऒو༬࿻ޢࠦ ፥ጿ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ઻્ ۑ ࣠ఱఠ ࣠ث༨ဂ  

  اಘಔࣝاࡴࢪ :
1 ಒ౷ߙ ᚻࠦޢࠦ وߘࢥޢࠦ اࡩޯެࡺޢଐଌܻات اࡩݘ౰ేون اࡩࣀݘޢ߄ ،اࡩޯݓ  मं࢔اஎैا ᚾ ഻ࠦޯࡺݘܻت اࡩެܻࡷޢവറܻހ

،ࠅ࣠ان  ೘ೆ23࣠ذቿቷ༬ீ ᚾܻၴ اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ ،اஎै࢔اၮ، मं߄د
   79،ص  2005

፥ጿ ࣌ࡣ  2 मं و༨ဈ߄ݹܻت اࡩޯެࡺޢࠦ  ፥ጿ اஎै࢔ا ހܻ، ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓࢵჴ޲ࡺܻر  ߥܻدر ހܻ ᚻ ݑީ߄ اࡩ
ޢࠦ ا༟༎اࠧ ଐଌܻ࣐࣠رات اࡩݘ ߙ࢖ع اࡩޯ ࢧܻدݹࠦ ، ळॅم اଗଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ቿቱ ޯ࣠راه دو ၰࠦ دࡁ ެࠦ ، أ࣍࢖و

، मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ، 2003اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᚾ2004 
  ۑ  229،ص ص

ᚻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ ކ፥ጹ࣠ ،اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं ،اࡩ࣠اߘ݊ واଛଓߙܻق ،دار  3
، मं ީࠦ ،اஎै࢔ا ݹ݊  اࡩߥ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࠦ୆ คوኆቷஉै260،ص 225،ص 2011ا 

  (ހܻࡩႰޯྲف)ۑ
 ،ص 2006،اஎै࢔اळ༧ீ ᚻ2 ، मंॅف ހ༇໮࣠دة ،اࡩݘߥܻر اࡩࢧ፥ፎܻެ ،دار ࠧ࣠ࡷࠦ ، ط  4
   ᚾ18 12ص 
5  ྲႡჱᑃᐽ دار واݶࡣ،፥ፎܻެߘޯࢧܻد اࡩࢧଗଓا، ྽ྟཾ࣌ࡴ اࡩߥ࢖ᇴᆝ ࡷ߄ࠁݝ

  ۑᚿ26 23ص ص   2000واࡩޯ࣠زݹ݊،ዙኸܻن،اଛଓردن،
  ۑ ᚻ15ᚾ16 ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ ،ص ص  6
ࠦ اރݘܻش و๻๩ใޢࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ ،اࡩຨ຀ܻب ا୆กଛଓ࢛ ॶॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ ،وزارة ᚻ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و ࢵޢܻࢵ 7

ࠦၮܻެاࡩࢧ ،मं࢔اஎैݹ݊ ،ا   ۑ 42،ص  2007وमऒߘޢࠦاଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ،دار اஊैߥܻݶࢇ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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8  ࠦ୆෷اࡩݓ߃ا ࠦၮܻެޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧᑃᐽ ࠒ࢖كዙኤ ࣠دةஎैࡩޢࠦ اᇴᇍاࢸ، ౰ేஉैا ਔ৲ॅد زळࡷޢ ᚻ
ዙܻل ، ኸଛଓࢧ࢝ ادارة ا ༧ဈ، ౰ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮ ፥ጿ ޯ࣠راه  ၰࠦ دࡁ ळॅم ،أ࣍࢖و ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ

 ، मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ2007ا ᚿ2008  ۑ 200،ص  
ݹࠦ ݌፥ጒ୹،اଘଓࢢၰൎ൉ܻت ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر(  9 ᚻ ࡷࣀޢበ቎ ހ࣠ߙܻࡷࠦ ،ހݘ߄اش ،ߙ࣠ز

1988  ᚾ2000 ౰ేࣀޢჴߘޯࢧܻد واࡩଘଓॅم اळၮ ቿቷ༬ீ،޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡷެܻخ ا ે઻ၮ ᑑᐽذ౰ేوކܾމ(
  ۑ 43ص 2006،اஎै࢔اमं،15واࡩޯႅܻرة ،ၮ߄د

10 ໄࠁࣀ ᚻ ࠦၮ࣠࣠ࢵଐଌا، ࠦ୆กان اࡩݘ࢖ኆቷީاࡩ ፥ጿ ࠦݹ ႖ ໠ྲݹߎ ،اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩჱީޢ࣠
  ۑ 265،ص 2007اࡩݘ࢖୆กࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ،دار اࡩݘळॅم اࡩݘ࢖୆กࠦ ،ހ౰ేوت ،

  ۑ 23،ص  ᚻ2009 ،2010 اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࢧ፥ፎܻެ اࡩݘ࢖፥ጒ اၰ࣠ଐଌ߄،  11
  ۑ ᚻ273 ࠁࣀ႖ ໠ໄྲݹߎ ،୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ،ص  12

  ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
1  ໠ໄࠁࣀ ᚻ ࠦၮ࣠࣠ࢵଐଌا، ࠦ୆กان اࡩݘ࢖ኆቷީاࡩ ፥ጿ ࠦݹ ႖ྲݹߎ ،اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩჱީޢ࣠

  ۑ 2007اࡩݘ࢖୆กࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ  اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ،دار اࡩݘळॅم اࡩݘ࢖୆กࠦ ،ހ౰ేوت ،
ᚻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ ކ፥ጹ࣠ ،اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं ،اࡩ࣠اߘ݊ واଛଓߙܻق ،دار  2

، मं࢔اஎैݹ݊  اࡩߥީࠦ ،ا   ۑ 2011اኆቷஉैوႡჱᑃᐽ ࠦ୆คྲ واࡩޯ࣠ز
࣌ࡣ  3  ፥ጿ ޢࠦ  ༨߄ݹܻت اࡩޯެࡺ ဈو मं ፥ጿ اஎै࢔ا ࢵჴ޲ࡺܻر  ଗଓࢵࠦ ا ހܻ، ࢵޢܻ ߥܻدر ހܻ ީ߄ اࡩ ᚻ ݑ

ߙ࢖ع  ࢧܻدݹࠦ ، ळॅم اଗଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ቿቱ ޯ࣠راه دو ၰࠦ دࡁ ެࠦ ،أ࣍࢖و ޢࠦ ا༟༎اࠧ ଐଌܻ࣐࣠رات اࡩݘ اࡩޯ
، मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا، ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ، 2003اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ᚽ2004ۑ   

ޢࠦ، 4 ࣐ܻࠧ࢖ رߘܻݹߥ ዙ߄ اࡩ ಟಝ، ࠧ࢖اء༝༎ߙܻ࣍ࡺࠦ ا ᚻ  ࠦݘ ߘࢥܻݹܻ إߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷݘႫܻྲة ،اࡩ࣐ީ
ݹ݊ ،ዙኸܻن ،اଛଓردن ،   ۑ 2013اଛଓوፑ፟،دار ا༝༎ࠧ࢖ان Ⴁჱᑃᐽྲواࡩޯ࣠ز

ހവറ഻ܻޯࡺݘܻت اࡩެܻࡷޢࠦ ᚾ اஎै࢔اᚻ  मं ߙಒ౷ون اࡩࣀݘޢ߄ ،اࡩޯݓ౰ేات اࡩݘଐଌܻޢࠦ وߘࢥޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ 5
،ࠅ࣠ان  ೘ೆ23࣠ذቿቷ༬ீ ᚾܻၴ اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ ،ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري ،ߘࣀެ࣐ޢެࠦ ،اஎै࢔اၮ، मं߄د

  ۑ2005
࡯ 6 ݘࠦ اଛଓوፑ፟، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ᚻ ߙ ፥ጒ ،اࡩ࣐ީ ޢ߰ ࠁࣀࡼ ၯ࡯ߎ، اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖

ݹ݊ ،ዙኸܻن،اଛଓردن ،   ۑ 2004اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑ 2006،اஎै࢔اळ༧ீ ᚻ2 ، मंॅف ހ༇໮࣠دة ،اࡩݘߥܻر اࡩࢧ፥ፎܻެ ،دار ࠧ࣠ࡷࠦ ، ط  7
ݹࠦ ݌፥ጒ୹،اଘଓࢢၰൎ൉ܻت ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  8     ᚻ ࡷࣀޢበ቎ ހ࣠ߙܻࡷࠦ / ހݘ߄اش ،ߙ࣠ز

 )1988  ᚻ2001 ߘޯࢧܻد ) وކܾމଘଓॅم اळ ၮ ቿቷ ༬ீ ، ޲ࡺܻرჴࢵଘଓެܻخ ا ઻ે ࡷ ၮ ᑑᐽذ ౰ే
  ۑ2006،اஎै࢔اमं، 15واࡩჴࣀޢ౰ే واࡩޯႅܻرة ،ၮ߄د 
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ݹ݊  9 Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ݶࡣ ྽ྟ ،اଗଓߘޯࢧܻد اࡩࢧ፥ፎܻެ ،دار وا ᚻ ࡷ߄ࠁݝ ᇴᆝ࣌ࡴ اࡩߥ࢖ཾ
  ۑ  ዙኸ،2000ܻن ،اଛଓردن 

10  ࠦၮܻެޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧᑃᐽ ࠒ࢖كዙኤ ࣠دةஎैࡩޢࠦ اᇴᇍاࢸ، ౰ే உैا ਔ৲ ळॅد ز ᚻ ࡷޢ
୆ࠦ ،أ࣍࢖ ෷ॅم اࡩݓ߃اळޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ، ܻلዙኸଛଓࢧ࢝ ادارة ا༧ဈ، ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ፥ጿ وၰࠦ دࡁޯ࣠راه 

، मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا، ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ2007ا  ᚻ2008ۑ  
ᚻ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و ࢵޢܻࢵࠦ اރݘܻش و๻๩ใޢࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ ،اࡩຨ຀ܻب ا୆กଛଓ࢛ ॶॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ ،وزارة  11

ࠦၮܻެاࡩࢧ ،मं࢔اஎैݹ݊ ،ا   ۑ 2007وमऒߘޢࠦاଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ،دار اஊैߥܻݶࢇ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
  ۑᚽ2009 ،2010 اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࢧ፥ፎܻެ اࡩݘ࢖፥ጒ اၰ࣠ଐଌ߄ ، 12

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  


