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       أ

  ا :

از أ  ي و ا ع ا ا ء  ا را إ  ا ه ا ف 
ع  ا ا ره وذ  ز  ا ا    م  و و 

زال       ه،   و  و ا دات ا ور 
ع  أ  ا ا ان ا را   ا   ا  ،وا

ت ا ا  ة  ا دي     أن    ا
ة  اف ا م   ا ا   ا   وا ا ا

ة   رة  ت وا ا  ا   ا و  ا
ت ا  ه ا رة  وا  دي  ى ا ا

ت ا إ ا از دة ا دا  ، و ا  ى ا
ت أ    ع ا وا  ض ا      ا
ا   ر ا  ا ا ا ا د ا را ا وا
 ، و ت    ا ا رات ا وا وا ار ا

ع ا  و أ ا رات ا ن  أ ا ي ا ا ا ا
دي ا ا   م ا و  و ا ق ا م إ ا
ا ا   أن    ت ا ا ا  ا    و

، وذ  ر ات  ا وا     ا
ي و ا ا  داري وا ا ، و  ا د ا ا
د ا   ت ا ث وا و  ا ق  ا دة ا وز

  ذ 

ت ا : وا ا ،ا ،ا ا ،  ا
ا ا ،ا   ا

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  –أ  –ة   ةذأ ة  – آ  أو   ا
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Algeria industrial sector, problems and solutions. 

Abstract: 

 The present study aims to shed light on the industrial sector of   
Algeria and high light the most important issues facing it, and this has 
led to a lack of development and evolution for a long time; and despite 
efforts made by the State to boost it, it remains suffering at different 
levels. Algeria, like other developing countries has bet on this sector in 
order to achieve a rapid economic growth based on a diversified     
audience of industrial activity; however the reality of the industry  
today, gives hardly a positive impression regarding the achievement of 
expected paths and goals. 

 Algeria has experienced a number of reforms which have reflected 
directly and negatively on the level of economic growth. These reforms 
have targeted structural adjustment of the economy to rebalance it to 
its normal level - and side effects were all to the detriment of the   
industrial sector that has lost more than half of its productive capacity 
- and adoption of the strategy of external growth means betting on 
foreign and private investment which are based in particular on oil 
industry, where betting on the Algerian industry has become a strategic 
choice to reach international markets, in particular, and the new world 
economic order in general, and this represents a major challenge for 
Algerian industry , that must adapt itself to rapid and successive 
changes in its environment , rehabilitating order to improve its position 
in the context of a competitive economy and rehabilitating its       
administrative environment and its human resources components while 
further supporting infrastructure and increased funding for research 
and development and other economic policies followed are more     
necessary. 

Key words: the reality of the industry, manufacturing, industrial 
areas, the problems of the industry, industrial strategy. 
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:   

ي  ل  ت ا ا   ع ا  أ ا  ا
، و   د ارات     أ و  د ا ا ا
ه، و   د ا و أ   و ي  د ا أ ا

دي ت ا ا دة  ى ،و  ز ت ا ا ض  وا
دي إ  ص    ج  ذات  ، و ي ا  ا 
ا   إ ،و ردات  ج    ل  ا ا ،و ا

م  ل و ا ا  ا ت ا ن ا ع  ا ا ة ا   
ى  ة إ أ رة   ت ا ل ا ه و وذ   إ 
ن  ا  و ا ل، إ أ و   ا ا دة   ت  ع  ،وا
اء  ن   ي  ص    ا م وا ع ا  ا ا

ت ا   ر در  ا    ا
ر أم ا  ر  اق ا ت  ا  إ ا ا 

ت  و رج ا درات     ا

 : ي ا ال ا ح ا س   ا ا   ا و 
ي ا ع ا ا ل ا ا ا     ؟؟ و ا

ت  : ل     ا ا ا   و  

ة  د ا  ا ت ا ز ا ي  أ ا ع ا ا   ا
د و  ي     ا ا ور ا د وذ  د  ا ا

وة  ذ ا ع وذ  ا ، ا ا و  ة  م ا
ض   ال     ل  أ

وى  ت  ون و درا ا   ت ا ا  ا  ا
ل  ا ،  م  رأس ا ر ت    ا د وا ا

د  دارة وا ء ا ن  ار  م    إ ا     
ج  دة ا ى  دي  ي أدى إ  و    ا ا

ع ا  ي و  ار ا   ا

ح  ى ا  أ    ى ا أو ا زت  ا   
ن م   ج إ  ة  ه ا ، و     ا ا

ت ا    ا



ل                       78 ي : ا وا ا ع ا ا    ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ي وذ  ا ع ا ا از و ا ول ا را  ه ا ل   
از أ ا ا    ت ا  وأ إ ل ا  
ل ا  أو ا   اح  ا ول ا ره و ،و ا 

ا  ) و  و ا ا ت( ا   ه ا

 : ت ا  ي وا ا ع ا ا   أو وا ا

ة  ي إ أ   ا د ا ع ا  ا ر ا ا  ا
ت ا ت ا ت  ا ل  ا د و ا 

رات  ود ا ع و ا ا ت ا ا  و  ا  ا ا
ا  ع وا ا أن  ا ا ط  ر  ، وا   ص  ع ا ا
ا   ت إذ  ا ا ا م  ت   ا  ا ا 

ان ا ت  ا د وا ت ا ت   ا  ا 
و  ز ا ي    ا دي ا ا ا ا ،وا  ا

ت  1986 ، و    ت ا ض  وا أدت إ ا
ا  ا ي ا ا ي ا ذج ا ن ا دل، و  ا   ا

ره   اره و ص،    ا و ا ا ا 
ع  ن أي أز   ، و  ادات ا ارد ا ا  ا ا

ع ا م  ت     و و   ا

ة    ة   ه ا  ا وا ا أو  و 
ه  ،  أن  ت ا دة ا ا   ا  
م  د  أ ا   أ  إ ت      ا
ت    و  ا  أ  ا ا  ا

ت ا ت ا و ذ ا   : ) 1( و  ا ا
م  آ    ع ا ت  ا ء ا ا     ا

د وا  رات ا ت وا ام ا وا  ا  ا
ج و  ى ا   ت  ا  ر 

ور     ت ا   ه ا   أ  
ت ا ا  ا   ا ا  ا    أ ا
ا  :   ه ا ق و   د ا م ا ر   ص  ا

ض  رخ   90/10ن ا وا     14/04/1990ا

رات ر  ن  ا رخ   93/12     05/10/1993ا



                                                                                   79  

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ام ا     1995  ا ا   stand by  1994 ا

ا  ت  ة  13و     ا ل ا ر         ر دو
ء 1999  1994(  اف ا  ت  أ و )،إ أ    ا

د و ا       ت ا ر أن   ا
ه  ت ا   د ا  ا   ا ا ،  

ا  م   23ا  ع ا ،  أ و   1996  ا
ت ذات ا ا ا ، أ  أ  ا ا 

ل  250   1997   ر       
ة (  ي  1999  1998ا ول ا ع ا ع ا   ا ن ا )، و 

ه ا  ت ا     % 54ر   ا ،    ا
ا  ل  ا   د ا ت  ،    أ  213 

ع ا  1998   ن إ     

ل   د ا ن  ا  أ    و   
د   ت ا ا ت  60ا ع، و  ا %  ا

ت ا    39 ا  ا % وذ  1%،   ا
ة   ة   1998و 1994 ا رة  815 و  ا ، و

ت ا ا  ( ن    38أ ا %)، و   
د  ( ت ا ا : ، أ)2(%) 16ا ول ا  ا

ول ر ( ت 1ا ا   ت ا    ا ز ا  :(
ر ا (إ    ):1998ان  30 و

ع ت    ا
د   ا

ت 
   

ت 
ع     ا

  25  2  18  5  ا 
  443    383  60  ا 

ل  ء وا ا
  249    195  54  ا وا 

ت   98    83  15  ا
ع    815  2  679  134  ا

ر: ا -ا ا  ا   ا



ل                       80 ي : ا وا ا ع ا ا    ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

د   ي  أ  ع ا ه،  أن ا ول أ ل ا  
ع ا   ا   ت ا  أ ت   54ا   %

ت،   ء وا   % 86ا ع ا ، و   30ت  
ت،   ع ا ت ا ا  %78    %  ا

د  ل، أو    د ا اء     ا   و
ي  ل ا وا  ا ء وا ع ا ، أن  ت ا   ا

رة ر أ   ر  ع ا  ت ا  أن ا ه  
ت ا  ا  ا دا  ي    ت، ا    ا

ا  ،  إ  د و ا  ذ  60ا   ا
ى  م،     ه ا ا ا ص    ع ا ن  ن ا

  ع ا

اءات ا  ذ   ا و أ ا  ا  إ
رات  د ا  ا وا ا و ا  ا
،   ا  ق ا ء ا ر ،ا ا ،  ا ا

ت ذات   ا ا    ا

ش  ا  ا ت ا ءت ا ز  و    ا
ن  دي   ط ا س إ  ا ف  دي وا  ا
دي ش ا ه ا      ا د ، و      ا

) و  2009   2005 ا (  ) و ا 2004   2001( 
و   2014   2009ا  ا (  ة ا )،    ا

ع ا    م  ا ا ر ا ا ش  إ  2001%  7,9ا
ا   2004%   6ا   ع   ا ا ،و  أ  

دي وا ا     5,4% ،5% ، 3%، 25  2005 ا
ات %5,3، ل ا ا 2011و 2010و 2009، %2007 ،  )3( ا

ل   ا  ى و ا     م   ر ه ا ه أن  ،وا 
ق إ  ع     ا وا  ا ا   أن 

:  أ ا وع ا  ا ا ا  ا ع ا أ ا  ا
ر    ، إذ    ا  د إ     ا ا
د  ، أي أن  ا وا ا ع ا د دون  ا ا

ن ا ا  ، و د ا ز     دورا   د و ا
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 ، ع ا ن ا ا  أ  ا ت  ا ا  
ن   ص    إ 80  ع ا ت، أ ا ع ا   %

ت ا ت ا  أن ا ع ا      
ت ا  ر  دة ا دة ا ا   ر إ ا  إ ا
د وا  ي  أن   ا ا م ا ور ا اف  وا
ع  وز ا م و ع ا ا  ا د ا  ،و   ا

وع ا ص    :ا ول ا ه ا د    ت ا

) ت 2ول ر د ا وع  ت ا ا  ا ز ا  :(
 ا :

ت ا              د ا

وع ا   ا
ول   2008  ا ا   2009ا

  9010  8794  ا وا

ء   7368  7154  اد ا

  2273  2205   -ط -ء

ا ت ا   17376  17045  ا

  4270  4291   ا

د   1649  1667   ا

رق -ا  -ا   12274  11848  ا

  3600  3564  ت 

ع   57820  56568  ا

ر ول ا ا ا ة وا ا ت ا زارة ا د    2009:  ا

ت ا     د ا ع  ول ا  ار ل ا  
م  2008   321387 ول   ا ا إ  2009  ا
ت  335486 د ا د وا  ز   ا ا  

ة   ل  ا ز    57820إ  56568ا ا 
ت  د ا د ا  ا ل ا ا ا  ت و  ا
ل ا   ،   ا ة و ت  ذات ا ا إ 



ل                       82 ي : ا وا ا ع ا ا    ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ي  ة وا ت ا ي آ إ  ا ه   ا ا ا ا
ت دة  و  إ  ة ا إ   و

ت  و  ت     ا أ    ا
م  ا ا ،  ا ا ت ا ة  ت وا ا ا  
ا  ت ا وا ص ا ت ا و و ا  ا

وو ا وا وا  ت ا وا

  : ا م ب  ا ا  ت     1973 
ن ر  ور ا ، وذ  رخ   45/73ا ا  28/02/1973ا

د  وط إ د    ، ر  ا ا   77ء  ا
ى  ، و    اب ا ت، و  ا ت وا إ ا

م ر  وط إدار   ا رخ   55/84   3/03/1984ا
)4( 

م  إدارة ا ا ،  55/84:   ا   أو
ن إدار  ، و  دار   م     و   ا

ت   ا ا :   ا ا   
ت    ا ا  :  )5(و

م ر    ة  ا د  ت  ا رخ   02/82* ا
ي   9/03/1983 ن ا ا  ا   ت ذات ، و

زارات  ت ذات  و و   ، أو    

ن   م   د  ت ا  د  ا ت ا *
ت ذات  و  و   ي   ا ا 

ة  ر وا

ة    ا  ل *  و ت ا ن و ا
ت ذات  و   ي   ن ا ا    ،

ة   وا

دارة ا ا  ة  ة ا رة  أ    ا ر ا و
زل رات وا ل  ا : ا أ أ   إذا  ورة ا  

، وا   ر دا ا ا   ز  ور  ن ذ 
ت   ا     ا ا   وث إ  
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ت  ت ا       ، ت إ ر  ا  إ ، و ا
را دا ا و ل ا    ن ا

م ر  :  ا ت    84/56  ا ا  أ
م،  دة  ت  ،  و  د ت ا ا ا إ 
ر  ت ا   إ   ا ت  ر  ا ا و 

ت   إ ا   ا ا  ت، و  ه ا
: ة ا    ا

ا   ث ا ت وا را   C.N.E.R.U*ا ا 

 E.G.Z.I  ا ا * 

ب  رات وا ت   ا ة وا ه ا و ا ا 
ن   ا  ، وا   را ا  ا  

ه  زل   دة ا ة  ه ا م  اص،   و أو   ك ا أ
ت  ر ا ة  ا  إ د  و ا  را  ا

ر  ات ا ر ا ، أو  إ ر ا ة ا ا م ا  أن 
ل ا  ة  ت ا م ا ت،   رات وا ل ا 
ن ا   ت ا    ت ا ا ر و  ا

دار ا ا وم  ر  ل ا  ا ا  ، أ ا  إ ذ
ه  م  )    ا ا  ( ا ا  
ز     ا  ء وا ل ا وا ل، و  ا

ة  ا   ) 6(ا وا   ا ا

ن   ا  ز 77إن ا    : اب ا أ    ا
ا وأر و  م ا ، و   ا ا أدرار وواد  
ا ا  اش  ر ا ة، وواد ا ي   ، وأ  و

ا  ج   وا ا 
ع  ت) ا ي:    أو( ا   ا ا

ة      رات  ي    ا ع ا ا إن ا
ل   :  )7(ا  وذ  

ا  ة   ، ة ا    1000  ة  و و
از ا   ز  ت ا ا   ط ا وع ا ن أ 

ص   ع     
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ا   ا      ى   ن ا   أ ا
     

رة  ا ا    ،   ا     را
ج وا  ى ا وا   ا ر ا أ  ا
ا     ع ا ا ات   ه ا د  ،و  و
ه  ا ،وا  دون  ت ا  ة  وا ء أو  ا
اد     ر   ا دة ار  ا ه و أدت إ ز و

،و ع و   ا ا ت ا    ض ا وا  
ي  : ا ع ا ا    ا

ت 1  ات وا ض   ا ا  ع ا ا ا ا :
ج   آ وذ  ع  ا ءة ا   وار  ا

ات ا   ت وا ا إ  أو   أن  ا
ي    ن، ا ا ،    ذ     ا
ج   رات ا ل  ع ا أ ا ا ا   ،  ا
ج ا    ا ا  ل  أن ا ا  و ، و

رات وا وا و  ة  ا  ا ا    

ا ا  2 م   ت ا :  ج  ا ا ا إن 
ز  د ،و  ى و  ا ا  ن ا ا  دا ا ا

دي  ا  ر وا و ي و  ا ا  إ ا  
ت  رج ا ا  دة ا ا   ء ا ا 

  ا

ت: 3 ت     ع ا    ا ا
ري ، إ  ء وا ه وا ور وا     ا ا

ت وا ع ا ض  ور  ت أ  ه ا  و 
ر     ا أ  ا  ا   ، ا
اف و      ز      أ ة  ا إ أ  وا

ار ا ذ ا   )8(ا ا   وا

را رات ا :  ا 4 م  ا ص  ا  و 
ل  ري  ق  ب  ر  أن  ع أ ر  ا ا ، 
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ر ا و ا   ل ا ت  ر د ا  ا أدى 
  )9( ا 

5 : ز ا    ا در ا ا د  ت ا  
ة أو  ت  در   إ  ز   ب  ا   ا و
، و  م و ر  ر  ع ا   م ا ت  و 
ا       ت ا  ا ا د ا   ذ ا

ؤا ع و  ا ا  إ ا ا   رات  

م  6  اد ا ض  ا ا  و  ا اد ا ر ا ع أ : ار
ق  د  ا وع ا إ ا ء   ي  ا و  ا

م  اد ا اد   ا   ا  ا

7  : ت    ز ا وا   ا  أ
ل  و   ى ا أو ا اء  ا ع ا  ا   ا
ت ا    ،و أ  ا ت ا  و ا

ب : ق ا و  ا ر ا     ا ج ا   ا
ت  رة ا ا وا  و إ و ا ا  و
دة ا  ق   إ  ا ة  ت ا ا  ا  ا

ج     و ا ا 

د و ا ت   ا  ا ت ا ا و   
ت  ا  وا ا   ق ا ا ا    ا

ق ا د ا ا  ا د ز أن ا ون أ    ا ا  

ب ا وا ا : 8 ة ا و     
ا ث ا ي  م ا ى ا ا  وري  م ا  ة ا وا  أن ا

دة ا  اد و ا وز ل ا ج وا    ت ا  
ت ا ا وا وا  ا ، و ذ إ  

د  ن  ا ز ا ا ا  ر ا    ا ا
ون  ا  ا ، و ع ا زم  ا م ا وا ا ا ا
ا  إ  ت  ه ا ت و ا ا وا  وا   
ب ا ا  ت ا و ب ا وا  ا

و ي  إ ذ ا ا ع ا ا ري   و 
ت ا و أ ا  ا ا رات ا  ل ا   
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ون  ي أ وزارة ا  ت ا دة ا و ا ل إ ا 
ة  ا (  أن ا ا   ) 2003  ا

و ا   ا ا ا   ب ا وا    ا
 : ا داري أدرج ا   ءات ا ا م و      

اف ا ا  دارة ( أ داري  ءات ا ا أ   
ا )وا ا ا ر  دارة و ب ا داري وأ ءات ا ا    و 

م  اءات ا ، ب   ا (ا ا ، ا ،ا
 ( م وا   ا

، د ا و ا ( ا ا ،ا ا  ج   ا
ارد ا ،   م ا و ا ا

ا : 9 ت وا ت وا ب ا ع      ا
ل  ب أي   أ م   م و ا ي  ا ا ا ا
اف  ا و  وا ا ت   ن و ت ا ا ،و ا

ع ا ي  أن ا ا    وا و ا ن     
ك  ، و    ا ا ت ا    ا وا ب ا
رة ا  ء ا ع ا و  ط ا ءات   ت وا را ا

ت ا  دار  درا ا ا ا ت  إ ا   ا
ل ا  ة   ر ا  ا

ء ا وا ا :  10 ع ا ه ا ار و   
ي  ا رة ا  ا ض ا ج وا ع  ا ر ا ار ا

رة  ا   ا ي ا ا ،   ا ر  و ه ا
ت ا   ا ح ا أو  ا ا ا ر  اق،  إ إ  ا
ع  ،   ار رة ا م إ  ا و  أ ا ت ا ا
ب  رة وا  ا ا    ء ا إ   ا

داد  ، و ج ا ء ا وا   ا ع ا ات ار
، وا    ت ا ع  ا ا  ار ت ا ا

أ88  ت ا   )10(%   ا ا   ا

ت ا و ا أ   أ  :)11( و ا
: ر  ا ذات ا ا  ا  م وا ض ا  

ا م  ور، ر م  رك، ر ت ا م    ا ر
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ا  دة ا وا ض   م ا ا ا   ا  ر
ا     ى ا ء ا وا ا ول ر إ  ا

م  د وا  م ا    ا ا ا ور
2002 

11 : ت ا ون وا  ا ج   ا  در ا
، إذ    ت  ا و ت ا ا ا ا  وع و   ا

ا ه ا ات ، ا ت وا ن ا  ر   ك ق ا
ت ا  ت  ا ا ت و م  ل دون  ا ا  ا  ا
ت  ن ا  ، ءات  ، و و   ا و ة وا  ا ا

، و ا ا و ة  ا  ة  ا ت  ا  در أن  
 ، ا ك ا  ا ا  ا س  و  وا أو  أ
، ور ذ    ون   ت ا   ا    ا
ر  ه   ة، و ر    وا د   ا أ  
ت، إ أن ا  ا ا    ه ا ون     ا
د    ك  ، و ت   ت، وا    ا ا
ة و   ت ا ل،   ا   ا دات ا ا

، وا س  دات    أ ، و ه ا ت  
ت  ا  دة  و  أ     ا  ا ا أ
، وا ا  اق ا ة وأ رد وا ا  ا وا

ال و ا ة وا   ا   )12(ر ا
اح  :  ا ا ل   ا ا    ا

ت  وز ا ورة ا   م  ا  ر ا ا  أن 
: ل ا ي    ا ر أو  وا ض    ا 

اء  أ  ا و  إ ا  ت  ورة إ  ا  
ت   ل ا  أو ا   اد ا و و أو أ ل  ا

  ، ارد و د إ  ط وا ر و و د ا ذات أ  ا
ل  و   أ   ت ذات ا ت    ا  إ 

ج ،ا إ ا ا  إ  ا  و  ت ا
ن و ا ا   ت  ا   ا
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را وا   ا  ب  رات ا و  ا   
ز  ى ا ا اد ا ع و   ر  إ ا ا ة    ا

ت ا و ج   ا ام و ا ر  ا  و در 
ر  ا ا ت  اد  ا  ا ورة  ،وا  أ  وأ
ا  ا   ،و ى ا رات   ا ف و  ت وأ اء  

ت ا و ءة أداء ا  دة  دي إ ر   ا
ارد وا ا ا  ع  ا دة  در ا   ا وز

دار وا وا   ج  رات ا ر أ  ا  ا
ت  ءة أداء ا دي إ ر  ي     و ا

را ه ا ل   ا   ر و ا و ت    ا
،وذ  دي  دود إ ت وأ  ه ا ل   أ در ا
را  ع ا و  ل أ ا   ادارات    

ءة   ع  ا ا دارة  ي   دار وا وا  ا   ا

ل    أ   د  دارات   ا  د ا وا  
ا  ل    ،وذ   ن  ت ا  ءة أداء ا ر 
ا   ه ا د  ا و ، وأن  د وا و  و  ا

ت ا ي  ة   أدا  و ا ، و ا
ر  ل    م  ط  ا ى ا ل ا ور   ا  

ت ا و      ا

د   ه  وى ا وا ت ا را ر أ  م  ورة ا
ت ا   ا د  ل   د و  ا و ا

ارده و ا    و وأو    و   و
ا ا  ت ا ذا  ف ا ا  ا أ   ،و
ورة  ت ا  و  ادر وا اد ا ي،وا  ا

وى  ت ا ت  ا  درا د و   ا ا وا
ر ا ا  ر  ا ت  وا  ا ا  ن ا
در ا  رج،أي  و  ا ردة  ا ت    

ة   و  و ا  ر ع دا ا ارد ا ا  ا
  ا 
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د و و  و  ت ا ا  ا ن ا ورة ا  
داء  ءة ا ه ،وا  ر  ع ا و ت ا  ا ا
ا ا    ة ا  و  ت ا و ا ا

ام أ ا ا  ا ت  أ  أ ة  ا دوات ا
ر ا و   د  و    ا

دة  ا ا ي  وع  :إ دة  ا ا   إ
ع   ي  دي، وا ر  ا ا  ا ا و   إ

اء  أوت  ر  2005ه ا و     7، و ا ر 2
ف  ت، وذ  ة و دي   ط ا دج  ا و ا

ت ا    ا ا و  ا 

ي : ا ع ا  ا ش ا ا إ حرا  ا ع ا   إن 
ءم   ا ا ا   وا   ا   ا
ن  ر   ة وا   ، و د و ا وف ا ا
د،  د وا ا  ا وف ا ا   ا ا

د أ ا ا   و    ا ا ا أن 
ع  ا ا ى ، و ا ا  ة ا اف ا ا وا أ
ر  ورة إ ا دي  ت ا  و ا و ا ا و 

ء   ة  و ا ا ت ا ع ا ا ا و ه، و ا
ا  ع ا  ا ل  ا ي    ا دي ا ا  
اردات  درات  ا ل ا ل  ا ازن  ا ا    

رج     وا   أ ا 

ت ا ا وا ر    ا م     
ة وا ا ا    ت ا ا ا ا   ا
  ، ، وا وا ا رات ا ى ذات ا ت ا ا
ر    ة  و اق  رة و أ إ    ا ا

ا يا ا د ا   ت ا  ا

ا و  ري ا ا  ا ا أ  إن  ا ا 
ي  ة  ، ا ا ا  رات ا  ا    ا

ش ا ا  ة  ا  ج إ ورة ا   ا 
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د   ا ا  ا ا : ا   ص  وع ا إن ا
د   : ش و ا ا ذات أ   إ

اق  1 ت ا ا  أ ا و ا اق ا دة ا  ا
ل  اق ا   ا  )  ا ت ا ا ا ا (ا

ر ا ا ا ا ا   ا ، و  دة   ا
ة ا أن  دورا  رات ا   ،ا وا

ج ا   2  ة ا  دة   ا دة  و  إ
ت ا وا ت ا وا ) ا (ا ت ا

اق  ت ا ت ا وا   ف و ا ن ا و
  ا  وا ا  

اب  3 ا ج    وع إ ء  ل إ ز ا   ل ا  ا
  ا

ة  ا ا ا 4 ت  وط ا      ا
ر  رات و  ء    و ر،و ذ    ا
ا  م   ة ا ت ا دو وا رج  ا وا ، و

ر   ا

ب       5 ء    ا وأ  إ
(ا  ور ر ا ت ا د ) و ا دارات ا ا ،وا

ا  ت و ت  ا ت ا وا ون   ا وط ا
د ا   ر  ا   ا     و

:   

ن ا  دورا     ل  را  ا ه ا ل   
د ا ا ا ا ى، و د ا ت ا د و ا

ج  ي  ا ع ا ا ن ا ه ا  ت  ج   ا ،و
ورة  ه ا ت      إ 

ع    ا ا  ا ا ر    إ ا
ت ا دة ،و ه ا ا   ا وا ج  ء إ  وا

ن  و ،و   اق ا وا رة  ا  ا ة ا ه ا ء  ا
دي  إ    ق    ووا  ى ا د   ا

اف وا ر  وا  د  إ ارد ا ص ا ر  
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ت ا   ق  ا ع  دي  إ إ ا  ر،و ا
درات وا   دة ا ل وز ل ا دة ر ا و  د ز
ع ا  رة  أن   ا ن  ا ردات ،  ا

ت ا ي و ر  ا اد ا و ا ون  أ ل ا   
ي  ا  أ  و  و  و ا ا د ا
ور   ا  ر و  اف ا   ا و

ط ا و : د وذ    ا   ا

ج  اءات ا   ا ا ت  ا ا و ا
ر     

، ءة ا  ل ر  ا   ت ا ا    إدارة ا
ر ا و  ل  ص   م وا ع ا ا  ا و ا

د  ا ت ا ،و   ه  ا و وا  
ة    ا

ص وا  وا  ع ا م وا ع ا ون وا  ا  ا
ح  ت   و دوار وا ورة  و ا   و

ت ا  ج  ا ت ا  ا ا و ا  و ا
ا  و  ت و    ه ا

رة ا  رات ا و ا ب ا د ا ا   ا
م  ون ا و و  ا ت   ء   ا و

ت ا    ا

د    ة ا وا ة ا إ ا ل  ا ورة ا  
م  اد ا اد ا   ا   ا

ل ا  ث   ا ت وأ ا درا ء     إ
ع ا   در ا      و  ا

ع ا   رة إ  ل وا ا ل رأس ا  اد
را    د وا  

ش ا ت ا  ا ت ا و  ا رات  ا
  ن أدا ا  ا ا 
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ت و و    ا ا    أداء ا
ج وا   ات ،  ا و ا ل  ا   

دة ،ا  ا وا   ا ،و وا وا ، وا
ا ا   ت وا ث ا ،ا   و

ع ا  ل ا ر   ة وا  ا ت ا   ا
د ا  ة  ا ه ا ي   ور ا ا  ا    و

ت  ت    ا  ا ا وا ون     و
ف  ا أو  ت ا و  ( و أو أ )  و ا
وع ا   إ  م  ر ،و  ا    و

ا ا  و  ا   ث  و

ا :   ا
ات ا و ا  1 ا  ون ا ،ا ت ا  ا

د ا ، ري،  ،ا م ا ،  ان  23ذ  ا ،
   79،ص  2005

ت ا    2 ا و ر  ا ،  ا در    ا
ا رات ا ا ع ا د ، م ا راه دو  ا و د  ، أ

ا ، م ا  ا د و م ا  2004 2003ا ، ا
    229،ص ص

ق ،دار  3 ا وا ا ،ا د  ا ت ا   ا  ،ا
ا ، ز  ا ،ا و  وا  260،ص 225،ص 2011ا

ف) )  
ر ا ،دار  ، ط  4 دة ،ا ف  ا ، 2   ،ص 2006،ا
   18 12ص 
،دار وا   5 د ا   ا ،ا

ردن، ن،ا ، ز   26 23ص ص   2000وا
   1516  ا ا ،ص ص  6
ا و  7 ب ا  ،وزارة  ا ش و ا ،ا  ا

، ا ا ز ،ا ر ،دار ا  وا ا    42،ص  2007و
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ا  8 ت ا ا ك   دة  د ز ا ،ا ا  
ل ، م ا ، ادارة ا راه   و د م ،أ  ا

ا ،  م ا  ا د و    200،ص  2008 2007ا
ر(  9 ن ا ت   ،ا ز  اش ، ،   

د وا 2000  1988 م ا ر،  خ ا ذ   )و
د رة ، ،15وا ا    43ص 2006،ا

ان ا ،ا   10 ت ا ا  ا   ،ا
وت ، م ا ، ا ،دار ا    265،ص 2007ا  أ ا ا

11  ،    23،ص  2010، 2009 ا ا ا ا
ه ،ص  12    273   ،  ذ

: ا    ا
ان ا ،ا    1 ت ا ا  ا  ،ا

وت ، م ا ، ا ،دار ا    2007ا  أ ا  ا
ق ،دار  2 ا وا ا ،ا د  ا ت ا   ا  ،ا

ا ، ز  ا ،ا و  وا    2011ا
ت ا    3 ا و ر  ا ،  ا در    ا

ع  د ، م ا راه دو  ا و د ا ،أ رات ا ا ا
ا ، م ا ، ا د و م ا    2004 2003ا ، ا

4 ، اء ، ا ر ة ،ا    ا د   إ
ردن ، ن ،ا ز ، وا ان  ،دار ا و    2013ا

ات ا و ا 5 ون ا ،ا ا    ت ا  ا
د ا ، ري ، ،ا م ا ،  ان  23ذ  ا ،

2005  
6    ، و ت ا ا ،ا ا د ، ا   

ردن ، ن،ا ز ، راق  وا    2004ا
ر ا ،دار  ، ط  7 دة ،ا ف  ا ، 2     2006،ا
ر  8 ن ا ت   ،ا ز  اش ،  /       

د ) و 2001  1988(  م ا ر ،   خ ا  ذ  
د  رة ، ، 15وا وا ا   2006،ا
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ز  9 د ا ،دار وا  وا    ا ،ا
ردن  ن ،ا ،2000    

ت ا  10 ك   دة  د ز ا ،ا ا  
ا ،أ م ا ل ، ا م ا ، ادارة ا راه   و د

ا ، م ا ، ا د و   2008  2007ا
ب ا  ،وزارة  11 ش و ا ،ا ا و  ا  ا

، ا ا ز ،ا ر ،دار ا  وا ا    2007و
  2010، 2009 ا ا ا ا ، 12

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  


