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    ።ጏ୍ܸ෾  ߖެޟၾࠣ دێ  

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ଌޯ࡯ߎ اࡩީެ࣠ك ا༧ீ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࢵݘݝ ܻᐱᏹܻل ࢵޢܻࢵൎ൉ၯ ࡷެ߃ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ وࡷࡼ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐ
ࢵޯߥ࢖ار  ࢧܻدي وا ࡷࠦ ৤৒ষᇴᆝ࣠ اଘଓߘޯ ܻಛಗࢧܻدݹࠦ ا ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢࢇ ༨ဈ ፟ፑߥ إ
ࠧ߃ه  ޢࢇ  ༨ဈ ܻᐱߥ ᐕ࡯ၮ ࢢݘީݝ ޢࡣ  ࣃᇯᆝܻ واࡩݘ࢖اߘ ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲ ၴࠢ اࡩݘ߄ ᐱܻ ކ࣠ا ᐟࡓᚻࢵݘܻر، ࡩ ଛଓا

ܻ༨ீو ܻᐱᏹܻࠁޢൎ൉ࢢ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊैࡣ اၯਔ৿ ᇯᆝܻࣃଐଌࠧ߄اف، وࡩݘࡣ أࠧࡴ ࠧ߃ه اଛଓا అ௷ႁޯاࡩ ቿቱو
ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࡷެ߰ اࡩީ Ⴉྲورة   ፟ፑ ࢧܻدݹ໠ໄ إ ࡷࡼ اଘଓߘޯ  ౰ే ၮܻ اࡩᚻࡓ޲ ᑑᐽኅቱ د  ،ܻᐱ ᏹߘ࢖ارا ፥ጿ
༬࿻ ཯དྷݪ أن  اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ݑࡼ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ ߘ࢖اراᐱᏹܻ ووࢠ݊ ࢵޢܻࢵᐱᐢܻ اࡩެߥ߄ݹࠦ، واࡩ
ކࡓ࣠ن ઻ၮે أࢵࢪ اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဂޯࠦ، ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹࢥࡺࡼ ಛಗܻ اࡩߦݘܻࡩޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف 

ࠧ߃ا اࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࣀ࣐࢖ة،  ଐଌا ፥ጿ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ፑ፟ دور ا ࢵჱޯ࣐࢖ق إ ࠒݟ  ީ
  ༨ဈߥޢࢇ ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم و୐ก ፟ፑᓘ࠯ اஎै࢔اၯ ᇯᇍఴచ मंܻصۑ

எै࢔اमंۑاࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:   اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي، اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ، ୐ก࠯ ا

Relationship of the independence of the Central Bank to 
the effectiveness monetary policy 

Abstract:     

Since their appearance ,central banks aspirate through their monetary 
policy to achieve a set of important economic goals such as economic 
growth and price stability.But many problems and obstacles made this 
situation difficult for them to achieve these goals, and perhaps the most 
important of these problems, is the government interference in the powers 
and it trying to control their decisions.As a result , a lot of economists  
grant independence to these banks from the government in making    
decisions and setting a monetary policy, which should be on a purely  
economic basis, this ensures its effectiveness and achieve the underlined 
objectivesې Through this research, we will look at the role of the Central 
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Bank ‘s independance in achieving  the effectiveness of monetary policy. 
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  :  ࡴߢ߁ࡴࠣ

፥ፑ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩࣀޢܻࢵܻت  ஊܻैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦ߄ࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡩߥ߄ أࢢީࠒݝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹႀޯࢵ
ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ᐱܻ ᐢࡩܻޢ ൎ൉ل ߙݘ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࢧܻدݹࠦ، وذ ႖ྲات اଘଓߘޯ ࣓ଐଌ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࢵޯߥ࢖ار  ଘଓا
 ໠ໄޯࠑࢧࢧଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ౰౎ޯوݹݘ ،༇໩ଜଓ ኆቷࡷࡼ ހ ᐱܻᐢ᠃࣠࡯ߎ أوࡩ ༧ޯဈ ཯དྷ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة واࡩ

୍ܻง࣐ࠦ ار ୍ง୹୪ ࠦޢ ࡩܻ ࠧ߃ه اࡩߦݘ ࡷࠦ، أن  ஊैࡓ࣠ ݑࡼ ا ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ೘߄ى ا ೃ ܻߥ ୆ชܻ࣍ و
ࠧ߄اف  ଛଓا ਔ৲ ݹࠦ، و༨ဈ߄ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࢠ݊ اࡩࣀޢܻ ፥ጿ و  ቻቱ  ࠦၰ ࢧൎ൉ࠁޢܻت اଐଌࡺެ࣠ ࡩܻ ᐱܻ ހ ᐟݑ ౰౎ واଐଌݘ
ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࣯࣐ ߥ߄ أݑ ኆቷ، وࡩ ީᑃᐽ ࢧܻدي ࢠ݊ اଘଓߘޯ ྽႖ واࡩ࣠ ܻ๻๬ึ ܻ೘ ೃ ࠦީࢵ ܻެଐଌا

ߥ࢖ض  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࢧൎ൉ࠁޢܻت  ୹୪ଛଓ  10- 90اࡩ ቿቱ 11- 03وا و ༨ܻீ  ፥ጿ  ،
ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ࠧ࣠ دور  ا  ܻዙ ኽ ،ࠦݹ ࢵޯࠢ اࡩެߥ߄ ޢࢇ ࢵޢܻ ፥ጿ ކ࣐ީ ޢࠦ  ࡩܻ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ واࡩߦݘ ଘଓݘ࢛ ا ႁࠢ ހ ެଐଌ

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ؟     اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ߙݘ

ر اଘଐول: ࡴߣܸࠤবঐ أࢲܸࢲޟࠣ ߾ࣝل اࡦࢽޟܸࢲܸت اࡦީߢ߁ݶࠣ  ഴࣝലമا  

ݶߋ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ:  .1 ކߥ࣠م ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ا༇໮ଗଓاءات اࡩެߥ߄ݹࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ اࡩ཯དྷ ރݕ࢓
ߥ߄ي،  ݘ࢖وض اࡩެ ଐଌࡴ اᄽ஛ ࠦީ ୹୪ ܻಛاߘ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱᐢఱ߄ف  ఠ ཯དྷ ݹࠦ، واࡩ ࣀ࡯࣐ܻت اࡩެߥ߄ ᐱܻ اࡩ Ᏻ
 ࣠৤ ৒ষࡷࡣ، ا ᇴᇍࣃݓޢࡣ اࡩ ჴࣀ࣐࢖ة،ࡁޯࠒߥޢࢇ اࡩ ଐଌࢧܻدݹࠦ ا ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓޢࢇ ا و༨ဈߥ

 اଘଓߘޯࢧܻدي، اࡩޯ࣠ازن اஉैܻر፥ጬ واࢵޯߥ࢖ار اଛଓࢵݘܻرۑ
  ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ أࠧ߄اف أوࡩޢࠦ، وࢵޢ࣐ޢࠦ و୆෷ܻᐱ᏶ࠦۑأࠤ߁اف اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ:  .2

ޯܾމ઻ၮ ౰ేે  ف اଘଐوࡦޟࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ:ێ اଘଐࠤ߁ا2ێ1 ࡩܻ ಛܻ ݹߥ࣠م اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ
:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو ، ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓا  

ݶࠣ:  .1.2.1 ܸ࣊ت اࡦީߢ߁ ݕܸت اକଐ߾ެޟܸ ዖಠಚܻ࣍ت و ޢܻޯ ، اࠁ ݹࠦ ߥ߄ ၮ߄ة اࡩެ ࢥࡺࡼ اࡩߥܻ ୓ข
ܻ࣍ت ౰ేၩ اଐଌߥ౰౔ࢠࠦ ޢܻޯ ࢢࠦ واଘଓࠁ உܻै داݶ݊ ا ࠁޢݟ ୓ขࡓ࣠ن اࡩߥၮܻ߄ة اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷࡼ اࡩެߥ࣠د  ۑ)1(اࡩ࣠

ସବଣى اኆቱ  ቿቱ ݶ݊، وቦሼا اଐଌޯ߄او ߥ࣠د اࡩ࣠دا ࣀၮܻ߄ة) وރ ଐଌߥ࣠د ا ݹࠦ+ اࡩެ ࠩ࣠ر (أوراق اࡩެߥ߄
ࢠܻߙޢࠦ)  ଗଓݹࠦ وا ܻ࣍ت اଗଓࠅީܻر ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي (اଘଓࠁޯޢܻ ኆቱى اࡩީ Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌܻ࣍ت ا اଘଓࠁޯޢܻ

ެ࣠كۑ  ༅໩ا௪ோ اࡩީ  ፥ጿ ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌߥ࣠د ا ࢢࠦ واࡩެ உܻै ݶ݊ ا ܻ࣍ت اࡩ࣠دا ఴࡺࡣ اࠁޯޢܻ ఠ ܻࡺ ߙޢ
ݹࠦ ኆቱى اࡩ ࡩܻޢࠦ ࡷ࣐࢖وၰܻ ࡷᐱܻᐟ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଗଓࠅީܻر ዙዋଗଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଘଓഁي واࡩ࣠داݶ݊ ا೨࢖ଐଌީެ࠯ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ٷّٰ ࡷެࢧ࣠ر وݑީ߄ اࡩߦޯܻح ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ ݑީ߄   ހܻري ࢵޢႅࡣ، اࡩެߥ࣠د واࡩީެ࣠ك واଘଓߘޯࢧܻد، ዙዋमऒࠦ ࣍ࠢ ݑީ߄ اٵٶ
 ،   ۑ293، ص 1987اവറ഻ޢ߄، دار اଐଌ࢖Ⴁჱᑃᐽ ၑ࿒ྲ، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆ࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ
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ޢࠦ  ࡩܻ ዙዋଗଓܻ࣍ت ا ࣀܻوي اଘଓࠁޯޢܻ ჴࢠࠦ ߙ ౰౔ߥଐଌا ౰ే ၩ ܻ࣍ت ࡷܻ اଘଓࠁޯޢܻ ༇໩ଛଓى، أ ެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ
 ۑ)1(ࡷ࣐࢖وၰܻ ࡷᐱܻᐟ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اଐଌߥ౰౔ࢠࠦ

ߢ߁: 1ێ2ێ2 ࢲࣝق اࡦީ ࣉ࢓وف  ࢝ަࣇ  ܻ࣍ت ێ  ࡷࡼ اଘଓࠁޯޢܻ  ࠦၮ ࠧ߃ه اവറ഻ࡺ࣠ ࡓ࣠ن  ୓ข
ᐱ ᐕ࡯ၮ ܻرس೘ ಼ ཯དྷ ༇໩ଛଓى اࡩ ਔ৯ة ا ࢵݘܻر اࡩߦܻ ޢࠦ وأ ࢢ߄ة اࡩީެࡓ ݘ߄ل اଛଓر ஊ࢖ة، ࡷ ެ࠯ اै ܻ اࡩީ

ݹࠦۑ وݹߥࢧ߄ ހ࣏࢖وف ࢵ࣠ق اࡩެߥ߄ ߘ߄رة اଐଌߥ౰౔ࢠ໠ໄ وࡷ࣠اߘߦࠩࡴ اࡩ႞ྲݹݘࠦ  اଐଌ࢖೨ഁي رߘܻހࠦ ߘ࣠
أو اࡩީ࣐ޢޟࠦ ፥ጿ ࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ ا๻๬ำଘଓܻن وࡷ߄ى ارކߦܻع أو ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻة و႖ྲوط 

ଗଓߘ࢖اض ا༇໩ଛଓى ኆቱى  ۑ و೘೉޲ࡣ)2(ا اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اஊै࢖ة اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩߦܻݶࢥࠦ ᑃᐽީެ࣠ك 
ᐱܻᐟࡷ ܻၰഁي ࡷ࣐࢖و೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا ଓഁي، ا೨࢖ଐଌࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ اࡩީެ࠯ ا ᐱܻᐢࢠ౰౔اߘ ཯དྷࠁޯޢܻܻ࣍ت اࡩଘ

  ۑ )3( وఱఠࡺࣩ ࢢ፥ጿܻ اଘଓߘ౰౔اض
و፥ፕ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌ࢖اߘީࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي،  ێ اଘଐࠤ߁اف اࡦࣝࢲޟ࣍ޟࠣ:2ێ2

୆ࠦ෷ ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ፟ፑࡓࡼ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ೘಼ ܻࠩوࢠީ࣐ ᐱܻᐕ࡯ၮ ౰ేل اࡩޯܾމൎ൉ၯ ࡷࡼ ཯དྷۑ )4( واࡩ
:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو  
ݹ࣠ن أރࠢ ༬࿻ݪ ყީჷ჆ݝ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ፥ጿ  ࡦߣ਑৬ܸة:ࡴࢽެࣝى ࡴݕ߁ل ا .1.2.2 ౮౑ࡓᚻى اࡩमअ

 ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠢޢࠦ اࡩެߥ࣠د، وأރዙኒހ ౰౗ޯࡺ࣠ن أࡁᐱᏬاࡩެߥ߄ݹ࣠ن و ቻቷࡺᐱᏬ ໠ໄၰ ፥ጿ ،ࡓࡼያዪ ࡷࣀޯ࣠ى ፟ጕأد
ਔ৲߄ႁޯࢢݘݪ اࡩ ౰౎ޯي ݹݘኅቱا ،१ॏߥޢஊै  ۑ )1(اଘଓࠧޯࡺܻم ೘ೃݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ༬࿻ݪ رހ࣐ࠢ ೘ೃࣀޯ࣠اه ا

Ⴍྯف:2ێ2ێ2 ࢲݕ࢓ اࡦ ࣀ໠ໄ ێ  ༨ဈ ે઻ ၮ ྲفႰ ࢵݘ࢖ اࡩ ߦܻض  ༧စࡺࡣ ا ౮ేان  ݹݘ ࢠݘޢࠦ ࡷ و
ࡩᚻࡓެࠢ ፥ጿ اଐଌߥܻހࡣ ఴఓࠖ݊ اࡩࢥݓ࣠ط اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ، أࡷܻ ارކߦၮܻࠢ ߙყࣀხݪ ࢠݓ࣐ܻ  اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت

࣍࢖ف  ࡷࡼ  ކࠢ  ࣀࡼ إدار ౰౎ ࠁ ᑑᐽኅቱ ݹݘޯ  ،࣠৤ ৒ষࣀޯ࣠ݹܻت ا ፥ጿ ࡷ ߦܻض  ༧စا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢸޢܻ، وހ ሯሡሓاރ
ᑃᐽ ୆ࠦ෷ࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ  ᐱܻᐟࠧ߄اف اࡩଛଓࣀޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اყႻ༟༎ࢵީܻب اଛଓഁي ࡷࡼ ا೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا 

཯དྷ ࠣ: ێ  اസലമࡷݕܸت اࡦީߢ߁ݶ2ێ2ێ3 ቿቱ، واࡩ ߥ࣠د اଐଌޯ߄او ޢࠦ اࡩެ ዙኒྲات ࡩ႖ ፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ ࡷ࣓

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᠵ - واࡩ ྲႡჱᑃᐽ دار اࡩߦࠖ࢖ ، ᅶै ࡷߦޯܻح، اࡩެߥ࣠د واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ݹ݊، ࡷႰྲ، ࢢܻ  ۑ124، ص2005ޯ࣠ز

ᠶ -  ،ྲႰ ޢࠦ، ࡷ ࢸݘܻع اࡩߦެ ଗଓا ࠦީ ޢࠦ، ࡷࡓޯ ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓߥ࣠د وا ݹࠦ اࡩެ ߘࠦ، ރ࣏࢖ ઻્ اࡩެܻ ၮ ޯ࣠ح ހ࣠ اࡩߦ ዙ߄ أ ዇أ
 ۑ134، ص2001

ᠷ - ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص୹୪ ،ࡷߦޯܻح ᅶै  ۑ125ࢢܻ

4- Jean- Pierre Patat, Monnaie, institutions financières et politique monétaire, 4ème 
Edition, Economica, France, 1987, p 299.  
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ࡩܻޢ໠ໄ اଐଌߥޢࡺ઻ၮ ໠ໄે اଗଓރߦܻقۑ ଐଌݑ࣠ان اଛଓކݘࡓࢪ ߘ߄رة ا  

ݶࠣ: .3.2 ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ୃࠣ ᑀᐺࢽޟܸ ෴ܸᐮᐜࠤ߁اف اࡦ ଘଐ࣐ࠦ  ا ୆ࠦ ࡁެߥ ෷ܻᐱᐟࠧ߄اف اࡩ ଛଓا ౰౎ ކݘޯ
:፥ጿ ࠧ߄افଛଓ޲ࡣ ࠧ߃ه ا๻๬ใޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وභඖൺا౰౔ࡷࣀܻر إࢵ ፥ጿ ة౰ేၯأ  

وذᑑᐽ ࡩޯߦܻدي اࡩ࣠ߘ࣠ع ፥ጿ ا଍ଉࢽެࣝى اࡦݕܸم ൎᑆᐺࢲݕܸر: ێ اକଐࢲެߢ࢓ار اࡦხࢽ።ጼ ཬཉ 2ێ3ێ1
ࢧܻدي  ࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯ ଘଓا ે઻ ၮ ܻީࢵ࡯  मक࣓ކ  ཯དྷ ࣀܻد وا༟༎ࡁ࣠د، واࡩ ࢥࠑࡴ واࡩᚻࡓ ࣃᇯᆝܻ اࡩޯ ࡷ

  واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ
ݽࠣ اࡦަ࣍ቼቮܸ (༥စߢޟࢄ اࡦݕࡷቼቮܸ اࡦᇱᇊࡴቼቴ):2ێ3ێ2 ଛଓن ࡷݘ߄ل اࡩީ࣐ቿቱܻ اଐଌ࢖ކߦ݊ ხఱఓݪ  ێ ༥஽ܸر

 ሯሡሁ،ࠦاࠅޯࡺܻݑޢ ᇯᆝܻࡷࣃጿ ޲ࡣ๻๬ใ ܻج୓คإ ྲႫܻެߘޯࢧܻد ݑൎᑉᐽ ݊ݹࢥޢ ،ቿቷࣀޯݓଐଌا ౰ేၩ ቿቷاࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷ ፥
ࡷࡣ  ᇴᇍࣃݓޢࡣ اࡩ ჴࠧ߄ف اࡩ ޢࢇ  ቿቱ و༨ဈߥ ހࠦ اࡩީ࣐ܻ ܻࠧمۑ وഷവറܻر ࢧܻدي  ࡷ࣠رد اߘޯ  ౰౎ ཯དྷ ކݘޯ واࡩ
 ፥ፑܻޯ޲ࡺܻر وހܻࡩჴࢵଘଓݹܻدة ا ༝༎ ߘޯࢧܻدଘଓࣃޢ࣊ اჱ჋ ࠦاءات اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ༇໮ࢪ إ೘೉ ݪ أن༬࿻

ݹܻدة اࡩݘࡺቿቱܻ، إჱ჋ วคܻၴ ፟ፑࣃޢ࣊ اࡩ࣐࡯ݪ اࡩߦݘܻل  ۑ)2(ز
଍߁ߖ2ࣝێ3ێ3 ଉان ا౫ౄ ࢝ݕޟࠣ ࡴ ࢽໝແ و ༥စ ܸت: ێၫ ان౮ే ፥ጿ ࡷ ᅎ࢔  ഌ ߄وثၰ  ቿቱ ܻၰ १ॐ ߙ

ݹࢇ ߘޢܻم اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي मऌߙ݊  اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت، ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ൎ൉ၮج ࠧ߃ا اࡩݘࠖ࢔ ݑࡼ ࣍࢖
ߥ࢖وض  ਔ৯ة ઻ၮે اࡩ ፑ፟ رߙ݊ أࢵݘܻر اࡩߦܻ ݹࠦ إ ࡩܻީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ހ ৲ਔߙ݊  ኅቱي  ᄎႰ، ا உै ၮܻدة ا ࢵݘ࢖ إ

உ߄ࡷܻت، و  ࣀ࡯݊ واै ઻ે اࡩ ၮ ્઻ ഷവറ࡯ݪ ا ๻ܻن واࡩ࣐ ๬ำଘଓ߄ة اၰ ޢࡣ  ެࠢ ކߥ࡯ භච൭ࡴ ݑ ኅቱي  ፥ፑܻޯ ا ࡩܻ ހ
 ᒋᑧ ޢࠦ وݹߥ ࢧܻدرات اഷവറ࡯ ఴࠖ݊ اࡩ ఓ ܻያ ዪ ቿቱ ၯࡣ اኆቱو ࢵݘܻر دا ൑ᑉᐽ ݘܻم ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌߦܻض ا ༧စا
ࡷࡼ   ਔ৲ ࡯ݪ اଐଌ࢔ ༬࿻ ܻޢ ਔ৯ة داၯ࡯ ࢵݘܻر اࡩߦܻ ߦܻع أ ሯሡ أن ارކ ሁ ،ࠦޢ ხެࠅଛଓࣀ࡯݊ ا ઻ે اࡩ ၮ ࡯ݪ اࡩ࣐

எࠦै اࡩݘࠖ࢔ ፥ጿ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت   ۑ)1(رؤوس اଛଓࡷ࣠ال ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ ઻ၮે ࡷݘܻ

ࢤܸدي ୶୧ރߣ2ێ3ێ4 ೕࣝ اߕެ ೃ تକଐݕ߁ ޟࢄ ࡴ ઻ે ݕࠣ: ێ ༥စߢ ၮ ౰ేޯܾމ ൎ൉ل اࡩ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ وذ
ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ࢵݘ࢖ ߙਔ৯ܻة ࠁߥޢ१ॏ ࡷެࠑߦ࢛ إၰ ፟ፑ߄ ࡷܻ، ࣍ީݘܻ  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݑࡼ ࣍࢖

  دون أن ݹࡓ࣠ن ࠧ߃ا ࢵ፥ጿ ܻީხ إၰ߄اث ކࢥࠑࡴ وบคᇴᆝ ଘଓᓘ اࡩჴެޢႅࠦ ၮࡓࣀޢࠦۑ

୐งߥᄎ႞ اଛଓدوات اࡩႀޯఱఓ ཯དྷ߄ᐱܻᚑ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ێ اଘଐدوات اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: 3
  اࡩެߥ߄ݹࠦ إፑ፟ أدوات ዙኤޢࠦ وأدوات ރ࣠ݑޢࠦۑ  ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵޯࠢ

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Frédéric Mishkin, monnaie, banque et marchés financières, 7ème édition, Pearson 
édition, France, 2004, p516. 

2-  Jacques- Henri David, Philippe Jaffré, la monnaie et la politique monitaire, 
3émeédition, economica, France,1990, p 99 

)1(
 ،ྲႰྲق، ࡷႡ ީࠦ زࠧ࢖اء اࡩ ޢࠦ، ࡷࡓޯ ᆿᇍߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓࢵܻت ا ޢ߄، اࡩࣀޢܻ ସନଣ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اଐଌص 1998ݑީ߄ ا ،
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 ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ:ێ اଘଐدوات اࡦዖ኏ޟࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: 3ێ1

ᄋႭ: 3ێ1ێ1 ஆॅ ၫܸدة ا ࢲݕ࢓ إ ࢲࠣ  ݘ࢖فێ ࢲޟܸ ኅቱي  ݹ ݘ߄ل ا ଐଌރࠢ ا ᄎႰ ހܾ உै ၮܻدة ا ࢵݘ࢖ إ
ݹࠦۑ ࠁޢݟ ݹߥ࣠م मऌߙ݊ ࠧ߃ه  ᅶै اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر ݹࠦ ࡩࢧܻ ᄎႰ༧࿻ ހࠢ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي اଛଓوراق اࡩޯႅܻر

ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ اރሯሡሓࢸޢࠦ وذଘଓܻၰ ፥ጿ ᑑᐽت اࡩޯࢥࠑࡴ، ໠ໄၰ ፥ጿ ݹߥ࣠م اࡩჱࣀީࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ إง୍ܻع 
  ඲ඣ൴ߦޢቿቱܻၰ ፥ጿ ܻᐳႮ ކ࣠ࠅࠩࠢ ༨࣠စ ކ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦ وذቿቱܻၰ ፥ጿ ᑑᐽ اଘଓރሯሡሓشۑ 

ݹܻ  ێࢲޟܸࢲࠣ اࡦࢽࣝق ا଍ଉߣၭࣝެࠣ:3ێ1ێ2 ౰౔ഁي ࡷࣃ೨࢖ଐଌ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ دࠀ࣠ل اࡩީެ࠯ اᐱᏳ ݹߥࢧ߄
ޢࠦ ࡩܻ ፥ፑ (أوراق ࡷ ଐܻ ଌࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق ا൑ᑉ ᐽ ܻݘ ޢࠦ  أو ހܻݶ ࡩܻ ࢢࠦ وأوراق ࡷ ܻၯ ܻࠩت எै

ࢧܻدݹࠦۑ  ࣏࢖وف اଘଓߘޯ ީܻت اࡩ ࣀݪ ࡷޯ࣐࡯ ߥ࣠د ࠁ ݑ୹ض اࡩެ  ે઻ ၮ ౰ేޯܾމ ᐱ߄ف اࡩ Ᏻ ،(ࠦޢ ၰࡓ࣠ࡷ
 ፥ጿ ྲاءႡࢸޢࠦ وݹߥ࣠م ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩሯሡሓࡩࣀޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ اރ ࠢၮ୍ܻงإ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ݊ࠁޢݟ ݹߥ࣠م ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩީޢ

 ቿቱܻၰ إၮ୍ܻงࠢ ࡩࣀޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦۑ

ࡩჱࣀީࠦ اࡩ཯དྷ ݹߦ࢖ᐳႩܻ اࡩީެ࠯ ࠧ࣠ اێ ࢲޟܸࢲࠣ اକଐ߾ެޟܸ࣊࣬ اࡦߢܸހ።ጒࣝ (اଔଐࠂަܸري): 3ێ1ێ3
ݹࠦ ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ݶ݊ اࡩީ ઻ે ودا ၮ ഁي೨࢖ଐଌون اਔ৹ ݘࠦ  ݹࠢ ࡁ࣠دݹ ኆቱ ܻᐱ Ᏻ ߦܻظ ݹযঠ اଘଓࠁޯ  ཯དྷ ، واࡩ

ኆቷ، ࠁޢݟ मऒߙ݊  ፥ጿ اࡩީ ࣀਔ৯ܻة  ߙ࣠اਔ৯، و༨ဈ߄د ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ وߙߥܻ ᑃᐽ࣏࢖وف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
 ଘଓܻၰ ፥ጿت اࡩޯࢥࠑࡴ و༧ဈߦ࢛ ଘଓܻၰ ፥ጿت اଘଓރሯሡሓشۑ

ࢲࠣ اࡦ3ێ2  ޟࠣ) ᑀᐺࢽޟܸ ޟࠣ (اࡦᚸࡐޟߣ ଘଐدوات اࡦީࣝݎ ݶࠣ: ێ ا ཯དྷ ީߢ߁ ႖ྲة اࡩ ܻީଐଌدوات اଛଓ ፥ፕ ا و
๻ܻن  ๬ำଘଓݹܻدة ا ഁ೨ ،ࠦެ ၮܻت ࡷݘޢ ެ࣠ح ࡩߥ࣐ܻ ๻ܻن اଐଌࡺ ๬ำଘଓا ે઻ ၮ ౰ేޯܾމ ᑃᐽ ഁي೨࢖ଐଌެ࠯ ا ႀޯఱ߄ᐱܻᚑ اࡩީ ఓ

:፥ጿ ܻࠩዙ዗޲ࡣ أ๻๬ใ߄ࡷܻت اࡩެߥࡣ، وၯ وࠀߦࢥࠢ ࡩߥ࣐ܻع ፥ጨൎ൉ߥ࣐ܻع اࡩߦᑃᐽ  

ެ࣠ك  ێ ࢲޟܸࢲࠣ ރܻ࣊౭ౄ اࡦߢ࢓ض:3ێ2ێ1 ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ إፑ፟ اஊै߄ ࡷࡼ ߘ߄رة اࡩީ
ࡷެ߰  ે઻ ၮ ࠦݹ ઻ે  اࡩޯႅܻر ၮࢵߥߎ أ ߙ࢖ض  ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽ ႖ྲ، وذ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ ܻن๻ ๬ำଘଓا

႖ྲةۑ  ݶ݊ ࡷީܻ ߥ࣠د اࡩ࣠دا ள஭ ރ ၯ ࡷࡼ ஊ߄  ᐱ߄ف اै Ᏻ ܻوزه༬ ဈ ࠯୐ ก يଛଓ ࡓࡼ  ೘಼ ଘଓ ๻ܻن  ๬ำൎᑉᐽ
ၰ ቿቱ߄وث ކࢥࠑࡴ ᐱᏳ߄ف ކ࣠ࠅޢࠢ  ܻၰ ፥ጿ ࢵࠦ  ߥ࣠م اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ୓ก࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ݹ و

ጿ ࣀხݪ  ჴ჆ Ꭸ፻  ཯དྷ ݹࠦ واࡩ ၮܻت ذات اଛଓوࡩ࣠ ๻ܻن ᑃᐽߥ࣐ܻ ๬ำଘଓا ߰ެ೘ ޢݟ ಼ ๻ܻن، ࠁ ๬ำଘଓࡷެ߰ ا ፥
ၰ߄اث  ፥ጿ إ  ܻީხࢵ ࡓ࣠ن  ཯དྷ ކ ၮܻت اࡩ ݑࡼ اࡩߥ࣐ܻ ๻ܻن  ๬ำଘଓޢ߄ ا ݹߥ ࢥࠑࡴ و ၰ߄اث اࡩޯ إ

  اࡩޯࢥࠑࡴۑ
ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଛଓداة ݹߥ࣠م اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހߦ࢖ض اߘޯ࣐ܻع  ێ اࡦࣝداݳ݇ اஆॅܸ࢟ࠣ:3ێ2ێ2

 ࠦެ ਔ৯ة ࡷݘޢ ᐱܻ ߙܻ ᐕ࡯ၮ ߰ެ೘ ೉ ߄ة ݑެ߄هዙ ಣಝ ݊ݶ ݹࠦ ઻ၮે ࢸᇯᇍ ودا ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ఱఝީࠦ ࡷࡼ أرࢢ߄ة اࡩީ
፥ጕ࣠ࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩߥܻރଘଓا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻܻن ހ๻๬ำଘଓ࡯ޢܻت اዙኸ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ፟ፑߘޯ࣐ܻع إଘଓ߄ف ࠧ߃ا اᐱᏬو ،

ۑ ᐱܻᏹࢧܻرف ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ أرࢢ߄ଐଌا ᐱܻᏳ ކߥ࣠م ཯དྷاࡩ  
ଘଐد።ጏ:3ێ2ێ3 ީܸع ا ஊ߄ผ෺  ێاଔଐߕ ࠁݟ واै ࢵळॅب اࡩޯީܻ ፑ፟ أ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي إ ႅܾ اࡩީ ݹ࡯

 ഭ୨ࡩࣀᇴᆝ ،ࠢߥޢߥ༨ဈ ਔ৲ मअ يኅቱ߄ف اಛಗ࢝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ وا༧࿻ ܻݹࠦ ߙޢࡺ اଐଌߥެ݊ ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
  ୍ܻع ࢵޢܻࢵࠦ ا๻๬ำܻن ࡷݘޢެࠦ ༨ဈߥޢߥܻ ଛଓࠧ߄اف اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ீ߄دةۑ ଗଓ งܺᄣߘެܻݑܻࠩ
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਑৬ة:ۑ3ێ2ێ4 ݕ߁କଐت اࡦߣܸ ࢲࠣ ࡴ ኆቷان  ࢲޟܸ ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ୓߄ၯࡣ اࡩީ ෺
ࠧ߃ه   ે઻ ၮ ౰ేޯܾމ ࡓ࣠ن اࡩ ݹࠦ، وݹ ެ࣠ك اࡩޯႅܻر ઻ે اࡩީ ၮ ߄دة༨ ਔ৯ة ீ ݘ߄ଘଓت ߙܻ ߦ࢖ض ࡷ وݹ

ݹࢇ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ا፥ጿྲႰଐଌ اଛଓࢵܻسۑ اଐଌݘ߄ଘଓت   ݑࡼ ࣍࢖
3୓ێ3 ෷߁இॅدوات اଘଐ ݶࠣ: ێ ا ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ݹࠦ ࠣ ᑀᐺࢽޟܸ ଛଓدوات اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ޢࠦ ا ߥ࢝ ߙݘܻࡩ أدى ރ

 ౰౎ ༇໩ى ކݘޯ ࢵႀޯ߄ام أدوات أ ፑ፟ ا ݹࠦ إ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ݘ࢛ اࡩީ எ࣠ء ހ ै ፟ፑ ݹࠦ إ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ᑃᐽࣀޢܻ
:፥ጿ دواتଛଓ޲ࡣ أࠧࡴ ࠧ߃ه ا๻๬ใو ،ࠦୖ෺߄ၰ  

ዖ࣬: 3ێ3ێ1 ኏اࡦ ౭ౄࢽ ფެࢲࠣ اࡦ ࡷࡼ أدوات ێ ࢲޟܸ ݑࡼ أداة  ީܻرة  ࠧ࣠ ݑ  ࣯ዙ ኒاࡩ ౰ేࣀ ყޯاࡩ
ॵॱߦ࢛ اଐଌ ྲ႖ܻީଐଌݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ౰ేၩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ५ ߄فᐱᏹ ଘଓ ཯དྷ ࠦ، واࡩ

 ፟ፑ߄ف إᐱᏹ أداة ፥ፕ ܻ೘ೆᓘو ،ࠦၰ࣠ޯߦଐଌأداة اࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ل ஊܻैا ࣠ࠧ ሯሡሁ ݹܻدة اࡩݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي ز
ߥܻ  ࣀެ߄ات، وذᑑᐽ وߙ ઻ે اࡩ ၮ ਔ৯ ᇯᇍ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩݘܻ ਔ৯ة أو ࠧޢ ݘ߄ଘଓت اࡩߦܻ ᇯᇍ ࡷ ݘ߄ݹࡣ ࠧޢ ކ

ࢵޯࠒߥܻߘ ઻ે ا ၮ ਔ৯ ݘ߄ل اࡩݘܻ ݹܻدة ࡷ ᐱ߄ف ز Ᏻ ،ܻࠩࢵޯࠒߥܻߘ ޯ࣠ارၑ࿒ ا ઻ે ࡩ ၮ ܻᐳႮ ެࠦ وࠀߦ ܻت ࡷݘޢ
ࢵޯࠒߥܻߘܻت  ࢵެ߄ات ހܻ ႖ྲاء  ޢܻت  ޢߎ ዙኸ࡯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކࡓ޲  ᑑᐽ ༇໩ى، وذ ࢵޯࠒߥܻߘܻت أ ا
 ፟ፑކ࣓دي إ ᐱܻ᏶ഁي أ೨࢖ଐଌى اࡩީެ࠯ اमअ ،ࠦެوࠅࠩࠦ ࡷݘޢ ༨࣠စ ߘޯࢧܻدଘଓا ፥ጿ ܻن๻๬ำଘଓ߄دة ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ا༨ீ

  ۑ)1(رߙ݊ ࡷݘ߄ଘଓت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر وا৤৒ষ࣠ واࡩޯ࣠࣌ߎ

   ࠦၮ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހ࣐ީܻ ޢܻم اࡩީ ࠧ࣠ ߘ ዙ࣯ إذا  ኒاࡩ ౰ేࣀ ყޯܻࡩ ቿቷ،  ߙ ࡷࡼ اࡩݘࡺ ৲ਔة  ޢܻت ၴ߄ ዙኤ
 ཯དྷࢢ࣠ل اࡩଛଓߦ࣏ࠦ ا༨ீ  ፟ፑࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡩޯࢥܻف إஊै ࡩܻޢࠦ ᇴᆝࡩࣀެ߄ات ا واࢵႀޯ߄ا႖ ፥ጿ ᐱܻᚑྲاء أوراق ࡷ
೘಼࡯ᚻࡓܻࠩ، ߙ౰౔ކߦ݊ أࢵݘܻر ࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات و඲චൺߦ࢛ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩݘਔ৯ܻ اኅቱي ༨ဈࢧࡣ ၮ࡯ޢࠢ اࡩީެ࣠ك 
ჱ჋ ፥ፑܻޯࣃޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻد، ࡷࡼ ࡩܻ ଗଓߘ࢖اض وހ ݹܻدة ا ༝༎ ࠢၴ࣠ޯᑃᐽ ܻࠩߙݘਔ৲  ܻያ ዪ ، ᐱܻ ᐕ޲ࡺܻر ߙჴࢵଘଓࡷࡼ ا 
ൎ൉ၯل رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر واଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك وا୓คଗଓܻجۑ وހଐଌܻߥܻހࡣ मअކߦ݊ วคܻၴ اଛଓࢢ࣠ل 
 วค ܻၴ ፥ጿ ࢧ߄رܻࠧ  ཯དྷ ݹ ৲ਔة اࡩ எै߄ ቿቷ ا ޢࠦ اࡩݘࡺ ዙኤ ႅࡣఱ ఠഁي، و೨࢖ଐଌެ࠯ ا ୆ࠦ اࡩީ คا౮ేࡷ ፥ጿ
୆ࠦ ߘ߄ ارކߦݘܻ  คا౮ేଐଌا ፥ጿ ࢧ࣠م  உै วค اଛଓࢢ࣠ل وا ᑑᐽਓ৹ ݹࡓ࣠ن ၴܻ ޯࠢ، و ყ჈ا౮ేࡷ ፥ጿ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت 

ࡩܻޢࠦ اࡩ཯དྷ ߘܻ ଐଌوراق اଛଓ߄ر ހߥޢࡺࠦ ا༬ဈو ،ࠢޯყ჈ا౮ేࡴ ࡷᄽ஛ ਔ৲ बअ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ، وހ ᐱܻᏩྟྲا྅ ഁي೨࢖ଐଌم اࡩީެ࠯ ا
  ۑ)1(اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أن ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ႀޯఱఠ߄م ፥ጿ أوߘܻت اଛଓزࡷܻت ၯ ᇯᇍఴచܻص

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ߘ݊   ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ࣃ࣠ر ჱߥܻل ࡷ ዙ࣯، ࡷ ኒاࡩ ౰ేࣀ ყޯࢵܻت اࡩ ݹࠦ ࡩࣀޢܻ ܻᐱᐟاࡩ ቿቷ ၰأت رਔ৹ ࠧࡣ  ࣀߥܻ،  मऌاযওࠧ اࡩ ዙ߄ إ ಟಝ
 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

www.aleqt.com/2013/06/28/article_766147.html   ࡯ޢࠢ ݹ࣠مၮ ݊05/05/2016، ا࣍࡯ ે઻ၮ ،
 ࠦၮܻۑ20:00اࡩࣀ 

)1(
  ࣯ዙኒاࡩ ౰ేࣀყޯر "اࡩଘଓوኆቱࡷࡼ ا ਔ৲ मऌاযওࠧ اࡩࣀߥܻ، ࣍ၮܻީࠦ اଐଌ࢔ "، ࡷߥܻل ࡷჱࣃ࣠ر ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔وዙಟಝ2 ፥ጕ߄ إ

ݹ࣠م  www.aleqt.com/2010/10/15/article_455787.htmlࡩࢧࠒޢߦࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ޢࠢ  ، ا࣍࡯݊ ၮ࡯
05/05/2016 ࠦၮܻاࡩࣀ ે઻ၮ ،20:05ۑ 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

وކݘ཯ཏ ߘޢܻم : ) Operation Twistێ फउހၓᆃܸ ࡴީࠏསཌ اࡦݕસၫ ਑৬ܸૄ اࡦࢽީ߁ات (3ێ3ێ2
ࢵެ߄ ႖ྲاء   ܻᐱ ᐢހߥޢࡺ যঠݹ  Ꭸ᎜ ၴࡣ،  ଛଓة ا౰ేࢧ ࣀެ߄ات ߘ ޢ݊ اࡩ ხჅ ഁي೨࢖ଐଌެ࠯ ا ރࠦ اࡩީ ات ༅໩ا

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ  ݹቿቷ اଛଓၴࡣ، وࠧ߄ف ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࠧ࣠ اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે ࡷݘ߄ଘଓت اࡩߦਔ৯ܻة ࣍࣠ ࣍࣠
ݹܻدة  ودߙݘܻࠩ ༧စൎᑉᐽߦܻض، و༧ဈޯ࡯ߎ ݑࡼ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩყޯࣀ౰ే اࡩ፥ጿ ࣯ዙኒ أރࠢ ଘଓ ݹၮ วง౰౔࡯ᐱᐕܻ ز
޲ࡣ  ๻๬ใ ܻᐱ᏶ଛଓ ،ഁي೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا ࠦ୆ คا౮ేࡴ ࡷᄽ஛ ፥ጿ मक࣓ކ ଘଓ ࡴ اࡩݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي، ࠁޢݟᄽ஛ ፥ጿ

ݹࡣ ፥ጿ اࢵჴީ߄ال ࢵެ߄ات ذات اࢵޯࠒ ߥܻق ߘࢧ౰ే اଛଓၴࡣ ఱచެ߄ات ذات اࢵޯࠒߥܻق ࣍࣠
ݹࠦ، وߘ߄ اࢵႀޯ߄ࡷݝ ࠧ߃ه  اଛଓၴࡣ، وކࡓ࣠ن ߘޢࡺࠦ ܻࠧذ௪௎ اࡩ໠ໄၮ࣠ެ ࡷࡼ اࡩࣀެ߄ات ࡷჴࣀܻو

 اଛଓداة أ୐ชܻء اଛଓزࡷࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ا౰ేၯଛଓة ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩߦ߄را፥ፑ ا୹୪ଛଓݹഭ഑ۑ
ݶࠣ ೾೥࢓଍ଉࡦޟࠣ اࡦަީࣝك اോെܸࡴࠣ ߾ࣝل اࢲެߢၫ বঐࡴߣܸࠤ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ީࠬ ا଍ଉ࢓ 1ێ1 ݶߋ اࡦަ ࠧ߄ߙܻࠩ ೾೥ي: ێ ރݕ࢓ Ⴐྲߙޢࠦ،  ࣀࠦ ࡷ ރࠢ ࡷ࣓ࢵ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހܾ ݑ୹ف اࡩީ
 ཯དྷ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، اࡩ ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ᐳྜࡣ ୐งߦ ྋ ࢧ࣠رة ࢵޯݘࡺಛಗܻܻ ހ ߥ࣠د وا ޢࠦ اࡩެ ዙኤ ે઻ ၮ ࠦހ ፥ጿ ا༟༎ߘܻ ޲ࡣ  ๻๬ึ
ࢧࠦ  ശޯവറ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌഁي ࠧ࣠ ا೨࢖ଐଌࡩܻީެ࠯ ا ݹߥ࣠م ࠧ࣠ ހ࣠ࢠݘܻࠩ أو ކߦ࢖ض ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف اኆቱوቿቱ، ߙ

፥ጿྲႰ ߙ ଐଌاࡩެ࣏ܻم ا ࠦዙ ኼ ે઻ ၮ ݹࠦ، وݹߥߎ ഁ೨࢖ଐଌߙࠦ ا౰ేࢧ ࡩܻ ހࡣ ހ  ،ၒ࿙༟༎ ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ا ࠩ࣠ ᐱᏬ ଘଓ߄ف إ
  ᐱᏬ߄ف ࡷࡼ ൎ൉ၯل إدارކࠢ ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اࡩެߥ߄ي وا፥ጿྲႰଐଌۑ

  :ێ وࣉܸݳߋ اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي و߽ࢤܸݳࢤࠟ 2ێ2

  :೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ أࠧࡴ وܻ࣌ݶߎ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ፥ጿ ێ وࣉܸݳߋ اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي:2ێ2ێ1

: ێ2ێ2ێ1ێ1 ୃࠣ กࣝߢࣝد اࡦߢܸހ ࢟߁ار اࡦީ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ إ ౰౎ اࡩީ ಛܻ ݹݘޯ ಗ ل ശ࣠ വറޢ߄ة ا ޟࠦ اࡩ࣠ࠁ ഁي اಛಗޢ
ኆቱول، و༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن اࡩዙኒޢࠦ اଐଌࢧ߄رة  ߘܻރ࣠ރܻ إࢢ߄ار اࡩެߥ߄ اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ أو ਔ৿ࡷ౰ేه ᇯᆝ ፥ጿ ا
ހࠦ  ࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻ ࢧ߄ر ݹ ߥ߄ ࡷ ᇯᆝ ރ ޢݟ أن  ࢧܻد، ࠁ ၴܻت اଘଓߘޯ ࡷ݊ اࠁޯޢܻ ߙࢇ  ߥ߄ ୓ข࣠ا ࡷࡼ اࡩެ
 วค ܻၴ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ޢࠦ أو ࡷ ࢢ࣠ل ࠁߥޢߥ ࣐ࣩ ހܾ ࡓ࣠ن ࡷݓ ༬ݪ أن ݹ ࿻ ഁي೨࢖ଐଌެ࠯ ا ީᑃᐽ ࢧ࣠م ࠀ

 اଛଓࢢ࣠لۑ 

።ፎ:2ێ2ێ1ێ2 ଍ܸ ଉࣀܸرࠤܸ ا ჱوࡴࢽ ቼቮ ୍ࠬ اኃቮو ෾ ي೾೥࢓଍ଉا ࠬީ ࠧ࣠  ێاࡦަ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ཯ཏ اࡩީ وކݘ
૮૓࣠ࡣ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ኆᒗᐽوቿቱ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ ࢸ࣓ون اࡩެߥ߄ واࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وࠧ࣠ ያዪ޲࡯ܻࠩ أࡷܻم اಛಗޢޟܻت  اࡩ
 ᐱܻᏹܻࣀܻހ༨ဂ ഁي೨࢖ଐଌى اࡩީެ࠯ اኆቱ ቿቱوኆቱߦࣉ ا ༨ޯဈ ሯሡሁ ،ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ى༇໩ଛଓول اኆቱوࡩޢࠦ واኆቱا

ࡷ߄ߙᐱܻᏹܻၮ࣠ و  ܻಛ ಗ ࣏ࡴ୐෺ ሯሡ و ሁ ،ቿቷࢵޯߥ࢖ار ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺ ઻ે ا ၮ ྲف، وݹݘࡺࡣႰ ࡷࡼ اࡩ  ᐱܻ ᏹܻاࠁޯޢܻ࣍
ቿቱ اࡩݘࠖ࢔ اያዜ࣠ଐଌ࣯ أو اଐଌ࣓ߘݝ ౮ే൞ᒑᐽا୆ࠦค وߘ࢖وࢠܻ  ܻၰ ፥ጿ ၴࡣଛଓة ا౰ేࢵ࡯ߦܻت ߘࢧ ቿቱوኆᒗᐽ ݹߥ߄م

ஊै࢖وب واଛଓزࡷܻت ၰ ፥ጿ߄ود ఱఓࡺ߰ ހࠢ اࡩߥܻރ࣠نۑ  ᇴᆝ ࠦྲورݹႮت اࡩଘଓ ஊܻै   اࢵჴ޲፥ጿ ୆ࠦ෷ܻެ ا

ީࣝك:2ێ2ێ1ێ3 ୍ࠬ اࡦަ ෾ ي೾೥࢓଍ଉا ࠬީ ޢܻم اࡩީ ێاࡦަ ཯ཏ ߘ ႖ྲاف وކݘ ଗଓޢࠦ ا ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހݘࡺ࡯
 ፥ጿ ࠦاࡩߥܻރ࣠ن، وކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢߦ ቻቱ ቻቱ ༧࣠࿻ ܻإܻ࣍ر ࡷ ፥ጿ ࠦݹ وا༟༎ߘܻހࠦ ዙኸ ે઻ၮࡣ اࡩީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
ޢࡣ  ୐࣠ك ၴ߄৲ਔة أو ߙޯ߰ ߙ࢖وع وࡷ೘೉ วงᇴᇍ޲ ก ܻءఴ ఝଗଓ ݑޯࡺܻداتଘଓࡷެ߰ ا ᐱܻ ᐟل ࡷᇴᇍ߄ة أࢸၮ

ࢵ ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ޢࢇ أ ܻ࣍ر ༨ဈߥ ፥ጿ إ ެ࣠ك  ީᑃᐽ ࡺܻت ت واࡩޯݘ࡯ޢ ᐱܻ ᐕاࡩޯ࣠ࠅ Ꭸᎌߥ߄ ޢࠦ، ކ ხެެ࣠ك أࠅ ࠦ ࡩީ
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ހࠦ  ߥܻރ࣠ن، وߙ࢖ض ݑߥ࣠ ᑃᐽ ᐱܻ ᚑا౰౔ၰوࡷ߄ى ا ، ᐱܻᏹܻީࢵ ༨ܻீ ެ࣠ك و ዙܻل اࡩީ ኸأ ે઻ ၮ ࠦހ اࡩެߥ߄ݹࠦ، ا༟༎ߘܻ
ࡩܻߦࠦ ቻቱۑ ކ࣠ߙ౰ే اࡩࣀޢᑃᐽ ቿቱ࣠ީެ࣠ك ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩݘࠖ࢔،  ശവറاࡩީެ࣠ك ا ે઻ၮ ࠦߥܻࢢଐଌت ا ا႖ଗଓྲاف ዙኸ ઻ેၮ࡯ޢܻ

ީެ࣠ك، و ሯً وރၮًܻ࣠ وކ࣠ࠅᐱࠢᐕ وࢠީ࣐ࠢހ໠ໄ اࡩ ሡሁ ܻن๻๬ำଘଓاߘީࠦ ا୹୪)1(ۑ  

࢝݇ و2ێ2ێ1ێ4 ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي وا ݶࠣ: ێاࡦަ ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ߣ߀ اࡦࢽޟܸ ߦࠦ  ࡷࡼࡴީ ࠧ߃ه اࡩ࣠࣌ޢ ൎ൉ၯل 
ݹߥ࣠م اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ᄣܺدارة اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ اଐଌࣀ࣐࢖ة، واࡩ๻๬ใ ཯དྷ޲ࡣ أࢵܻࢵܻ 
ࡩܻީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࠧ࣠  اଐଌࣀޟ࣠ل ݑࡼ ༨ဈ߄৲ዙኤ ਔޢࠦ اࡩެߥ࣠د اଐଌݘ࢖وࢠࠦ، ࡷࡼ  ፥ጿ اࢵޯߥ࢖ار اଛଓࢵݘܻرۑ ߙ

࡯ߎ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠نّ ࠧ߃ا اࡩݘ ༧ޯீ  ે઻ၮ ౰ేل اࡩޯܾމൎ൉ၯ ࢖ضۑ  

ߢީ߁ݶࠣ ࢲࠣ اࡦ ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸ ك ا଍ଉ࢓೾೥ݶࠣ وോെၫߕᐮܸᐟ ݽߣݕ ީࣝަ ߢോെެࡦޟࠣ اࡦ ࡦܸݜ: اࢲ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  
 اࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي .1

ࢲެߢോെࡦޟࠣ:  .1.1 କଐߥ࢖ارات ࡴߣࠦࣝم ا ႀ߃و اࡩ ެ࠯ ༨ဈ࢖ر ࡷޯ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ݹߥࢧ߄ ހܻ
اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷࡼ اࡩެߦ࣠ذ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واஊैࡓ፥ጹ࣠ ا୷୪ ે઻ၮ ྲ႖ܻީଐଌاوࡩᐱᐢࡴ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، وၮ߄م 

ଐଌ࢖೨ഁي ހ࣠زارة اଐଌܻࡩޢࠦ أو اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ، ߙޢࡓ࣠ن ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ߘਓ৹ ࠦ೘ಹܻاᐱᏹܻ ارง୍ܻط اࡩީެ࠯ ا
ކݘࡺࡣ ೘ೃ࣠ࠅݪ ߘܻރᐱ᏶ܻ࣠، وፑ࣠୓ข፟ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ اࠀޯޢܻر اଛଓدوات، 

 ۑ)1(وࡁޢߦޢࠦ إدارة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف
 :  )2(وࠧެܻك ࡷࡼ ݹ࡯ࠑ࢝ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ 
 ޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت واଛଓوا୹୪ ݑࡼ اஊैࡓ࣠ࡷࠦ واࡩଐଌ౰౎ܻن (اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ)ۑاࢵޯߥൎ൉ࡩ -
-  ፥ጿ ࢧܻدݹࠦ  ࢵޢࠦ واଘଓߘޯ ݹࠦ اࡩࣀޢܻ ࡷࡣ واஊै࢖ ᇴᇍݹࠦ ހܻࡩ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ၰࠦ أدوات اࡩࣀޢܻ إކܻ

 اࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ه اଛଓدوات (اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اଛଓدوات)ۑ
-  ፥ጿ ఱޯߥळॅن  ఓ ௪௎ኅቱ ࢥܻء ا ࡷࡼ اଛଓݑ ߥ࢖ار  ࢧၮܻެࠦ اࡩ ߦ໠ໄ ހ ᆿᇍଐଌܻص ا༧ೞ ଛଓا ໠ໄޢ ކݘ

ܻၯ ݑࡼ أي رأي  ᐱࡴ  Ꮹآرا ፥ጿ ࡓᐱᏼ࣠ࡴ  ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ)، وࡷ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ( ا رج اࡩީ
ݹხఱఝ ቿቷޢܻۑ  أࡷܻࡁᐱᐟࡴ ࡩߦ౰౔ة ࣍࣠

 Davidوߘ߄ أމܻرت ࠧ߃ه اࡩߥࢥޢࠦ ၴ߄ଘଓ ࡁ౰ేީا ހ໠ໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ، ࡷࡼ ᐱᐟყჅࡴ    
Ricardo  ܻمၮ1824  ࣀޢ࣐࢖ة ፥ጿ اࡩ ࡷࠦ  ઻ે اஊैࡓ࣠ ၮ ࡺܻد ࡓࡼ اଘଓݑޯ ೘಼ ଘଓ ރࠢ  ߘܻل أ ኅቱي  ا

ީܻ ઻ၮે إࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د اࡩ࣠رߘޢࠦ، ࠁޢݟ أن ࡷެ߰ اஊैࡓ࣠ ࡷࠦ ࠧ߃ه اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ࢵ࣠ف ݹ࣓دي ၩܻࡩ
৲ਔي  ፥ጿ أ ߥ߄ي  ᇴᇍر اଗଓࢢ߄ار اࡩެ ࡓ࣠ن اࠁޯ ౰౔ح أن ݹ ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ، واߘ ፥ጿ ا ଗଓߙ࢖اط  ፑ፟ ا إ
ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ፑ፟ ا ኆቱݑ࣠ة إ ެ࣠ابۑ وߘ߄ ࣌ࠩ࢖ت ا ࡯ࢪ اࡩ ༬ீ ࡴ ࡷࡼ ࣍࢖فᐳႮ ݹ ݹযঠ ކߦ࣠ ރ࣠اب 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ހ౰ేوت، ص )1( ୆ࠦกࢥࠦ اࡩݘ࢖ᐱᐟاࡩެߥ࣠د واࡩީެ࣠ك، دار اࡩ ፥ጿ ࠦࡷߥ߄ࡷ ،ഭ୨ࢸܻߙ ፥ደ߄ زዙಟಝ291ۑ 
)1(

 ۑ282ص ،2015أዙ዇߄ إ઻ၮ ཯᝵Ꮼमऌ્، اଘଓߘޯࢧܻد اࡩެߥ߄ي، دار اࡩᚻࡓޯݪ، ࡩީެܻن،  
எै࢔اमं (ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اଛଓوፑ፟) ހ໠ໄ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض  )2( ༬ீ ࿃Ⴋ߄وب، اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ୐ก࠯ ا ༨࣠ဂ90/10 

 ୹୪ଛଓراࢵܻت، اࡩݘ߄د 03/11واኆቱީࠒ࣠ث واᑃᐽ ܻتၰاࡩ࣠ا ቿቷ༬ீ ،16 ص ،मं࢔اஎै  ۑ93، ا
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اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހݘ߄ ކ࣠ࢵ݊ وܻ࣌ݶߦࠢ ࡷࡼ و࣌ޢߦࠦ إࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د إፑ፟ اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે اଘଓߘޯࢧܻد، 
ހ໠ໄ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯࢧܻدي واࢵޯߥ࢖ار ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اࡩ ޯެܻࢵࢇ ހᄽ஛ ໠ໄࡴ اࡩݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي و

  ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺቿቷ اഷവറ࡯ޢࠦۑ
وࡷ݊ ၰ߄وث اᐱ᏶ޢܻرات ރߥ߄ݹࠦ ፥ጿ اࡩߥ࢖ن اࡩޯܻࢵ݊ ݑႡྲ، ࣌ࠩ࢖ت أߙᇴᇍر ਔ৿ݑ࣠ إၯਔ৿ ፟ፑࡣ 
 ౰ే ࣀܻد اࡩᚻࡓީ ࡷࠦ اࡩᚻࡓ ၰ߄وث أز  ౰౗ ኆቱݑ࣠ات أࡁ ࠧ߃ه ا ݑࡴ  ࢧܻد، ود ፥ጿ اଘଓߘޯ  ቿቱ اኆቱو

)1929 -1933ଐଌا ቿቱ ݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ࠩࠦ ࡷ ଐଌ ( ፥ጿ࣠اࠅ ᐳ႓ࡴ  ଛଓࢵݘܻر ا ߦܻض أ ༧စة واਔ৲ ౮౔ا
୐ܻء  ชأ ᑑᐽ ݹࠦ وزاد ذ ഁ೨࢖ଐଌا ܻࠩ ࡁ࣠ ୐ก ܻلዙ ኸأ ፥ጿ ୓߄ၯࡣ  ข ࡷܻت ஊैࡓ࣠ ީ߄أت ا ࢢܻت، ߙ اࡩީ࣠ر
ᑑᐽਓ৹ اࢠ࣐࢖ت ࡁ޲౰ే ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك  ذܻࠧ ዙኤࡺ࣠ل ಛಗ߃ه ا౰ేၯଛଓة، و ༧ܻဈܻހ ୆ࠦคܻޢࠦ اࡩ޲ଐଌܻ࢖ب اࡩݘஊैا

ݹࠦ ᑃᐽޯެܻزل ݑࡼ ༅໮ء ࡷࡼ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢᐱܻᐢ اࡩ཯དྷ ࠁߥߥᐱܻᐢ ࡷࡼ ߘީࡣ ഁ೨࢖ଐଌߙߥۑ)1(ا ᑑᐽࡓࡼ ر݌ࡴ ذᚻ߄ ࡩ
ࡷࡼ   ਔ৲୷୪ ၴܻع౰౔ࢵ ፥ጿ ا ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲ܻح اࡩݘ߄༬စ ة౰ేၯଛଓ ࣀެ࣠ات ا ᐳ႖߄ت اࡩ
ࡷࡼ دور  ࡯࢝  ᐱܻ ކߥ ᐟყ჈ߘ࣠ا ે઻ ၮ تൎ൉ݘ߄ݹ ၯܻل ކ ൎ൉ل إد ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ، وذ ଘଓا
 ،્઻ࢸޢ ެ߄ا،  ݹ࡯ ༬߄ ୆ค࣠ز စ ولኆቱ ࠧ߃ه ا  ໠ໄހ ࡷࡼ  ݹࠦ، و ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ߘ࢖ار اࡩࣀޢܻ ፥ጿ إ ࡷࠦ  اஊैࡓ࣠

  ۑ )2(ول أوروހܻ اࡩႡྲߘޢࠦوߙ࢖ఱఝܻ وހݘ࢛ د وࠧެܻك ༨ீܻوଘଓت ያዪܻމ፥ጿ ቿቷ ا༬စ࡯౰౔ا
཯དྷ ࡷࡼ ێ ࡴݕܸݶ౭ౄ اࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي: 1ێ2 ݘܻݹ౰ే اࡩ ଐଌྲات وا႖࣓ଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠧެܻك

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼ ഁي೨୹୪ ࠯୐ก ࡩޢࠦ أيൎ൉درၴࠦ اࢵޯߥ मअࡓࡼ ކߥ߄೘಼ ܻಛಗൎ൉ၯ  

ࢽ࡬࣍ࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: -  ߖࣆ اࡦ ༥ܸ஽ ߁ࡴܸتၬ ء ᐮܸᏳᓕو ໝແྯوط ރݕޟ႓   ܻಛ ಗ ل ശ࣠വറا ࠦࠩ எै وݹߥࢧ߄ ᐱܻᏳ ا
ߙࣉ  ༨ܻீ ໠ໄاࡩީެ࠯ ކݘޢ ໠ໄހ  በሼ౰౔ޟࠦ ࡷࣃ ن أو ࠧޢ ଐܻ ଌ౰౎ഁي، اࡩ೨࢖ଐଌ࡯ࢪ اࡩީެ࠯ ا ༬ீ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي (

୆ࠦ إߘࢧܻݶࠢ،  คᇴᇍࡷᓘ߄ࡷࠦ وஉै ޢࠦ ༬ဈ߄৲ਔ ࠧ߃ه ا ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑۑۑ)، وቦሼا ࡷ߄ة ၯ߄ࡷޯࠢ، وࡷ߄ى ߘܻހ࡯ وا
ެ࣠ك  ߥ࣠ل أن اࡩީ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ഁيۑ و೨࢖ଐଌެ࠯ ا ߙࣉ اࡩީ ༨ܻ ༧࢝ ீ ဈ ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ܻࠧ ౰ేၩو

ߙ ഷܻവറ߄ࡷࠦ اၯ ࡷ߄ة ᐱܻᐕݹࡓ࣠ن ߙ ཯དྷݹࠦ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌࠁޢܻت اൎ൉ࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ࢢᑃᐽ ࣉ أ࣍࣠ل، وކࡓ࣠ن
ࡷࠢ ݹࡓ࣠ن ᐱܻᏬኆቱ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ أࡁ౰౗ۑ ᐱܻᚑ ء ᐱܻ᏶ᓘو ࠢެყކݘޢ ፥ጿ ቿቷޢფࢠ ୆ࠦค࣠ߘܻރ  

 -  : ᐮܸᐟܸ݉و࢝݇ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ و࢟ޟ ።ጼ ي೾೥࢓଍ଉࡷ߄ى  ࡴ߁ى اހߣ࢓اد اࡦަީࠬ ا ᐱܻᏳ وݹߥࢧ߄
ၰ߄ه، ݹࠦ (و ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࢢޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻ ޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ୆ࠦ ا คا౮ేଐଌ߄اد اၮ ፥ጿ إ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩީ  ࡷ
ހ໠ໄ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  ஊैࡓ࣠ࡷࠦۑۑۑ)، وቦሼا أࢵळॅހࠢ ၰ ፥ጿࡣ اࡩޯݘܻرض ყჅެࠢ و ࡷࣀჴࣃܻر، اଐଌࣃܻرበሼ ࡷ݊ ا
ل  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦࠁޢܻت واࢵݘൎ൉ހࢧ ݊ޯ๻๬ใ ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اࡩީެ࣠ك ا೘಼اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦۑ و

 ކࡓ࣠ن أࡁ౰౗ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࡷࡼ ౰ేၩܻࠧۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެ࣠ك اଐଌ࢖  )1( ፥ጿྲႰ ودور اࡩީ ଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا ે઻ ၮ ྲةႫ ౰ేات اଐଌݘܻ ݓ ଐޯଌࢵܻت ا ᇴᇍاރݘ ،્઻ ၮ ߄ዙ ಟಝ ࢸݘީܻن ዙ߄  ዇أ ، ݹࠦ ഁ೨

 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै  ۑ22،23،  ص ص 2006اኆቱار ا
)2(

  ྲႡ ჱᑃᐽ ࠦޢ ൞൙ޢܻزوري اࡩݘ ، دار اࡩ ݹࠦ ࢵܻت اࡩެߥ߄ ݹࠦ واࡩࣀޢܻ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࣀ୹୪ܻا፥ገ، اࡩީ ྜྲي اࡩ ኆቱوري ، ཾ ݹܻ ا ഃ೨ز

ݹ݊، اଛଓردن،  ۑ117، ص 2006واࡩޯ࣠ز
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 -  : ᐮܸᐜფჂ ࢲݕܸرଘଐޟࠣ ࠤ߁ف اࢲެߢ࢓ار اዖዔي وأ೾೥࢓଍ଉاࢵޯߥ࢖أࠤ߁اف اࡦަީࠬ ا ౰౎ޯࢵݘܻر ݹݘଛଓار ا
ࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ أࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ إวคܻၴ ፟ፑ أࠧ߄اف أ༇໩ى ࡷޯݘܻرࢠࠦ ࡷݘࠢ ࡁࠩ߄ف 
บค أࠧ߄اف  ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝۑ و፥ጿྲႰ ଐଌࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻم ا اࡩჴࣃݓޢࡣ أو ࡷޯ࣠اߙߥࠦ ࡷݘࠢ وࡷჱࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊ ا

 اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷ࡯ޯࢧߥࠦ ᐱᏳ߄ف اࢵޯߥ࢖ار اଛଓࢵݘܻر ᇴᆝن اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي أࡁ౰౗ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦۑ

 - ଍ଉߕ࢓اض اࡦަީࠬ ا ࡴࠣ: ၭ߁ود إ ୍ࠣ اࡦݕܸ ෷࢑ॲ८२ ي೾೥ࡺܻࠩ ࢓ᄽ஛ݘࠦ اࡩߥ࢖وض و ࡷࡼ ࠁޢݟ ࣍ީޢ
ݘܻم أࡁႫ ౰౗ྲاࡷࠦ ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝن  ଗଓߘ࢖اض ᑃᐽߥ࣐ܻع اࡩ บค ا ᇴᆝ ܻ൞ᇅᆝ ࠢރ و႖ྲوط ࡷެࠒܻࠩ، ࠁޢݟ أ

  اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي أࡁ౰౗ اࢵޯߥଘଓൎ൉ۑ

ݶࠣ: 1ێ3 ೾೥࢓଍ଉީࣝك ا ࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަ କଐ ݎࣝةኃቮ ౭ోرات ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ێ ࡴ ଘଓ ݑ࣠ةኆቱ ߙݝ ا ୹ߥ߄ ݑ ࡩ
  :)ᑃᐽ)1ݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اᓉᒴၤߴ وا౰౎ଐଌرات واଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ކ࣐࣠را، وذᑑᐽ اࢵჴެܻدا

ݹࡣ،  -  ݹܻدة ࡷࢧ߄اߘޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وߘ߄ر઻ၮ ᐱܻᏹે اࢵޯߥ࢖ار اଛଓࢵݘܻر ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ ز
  وذቿቱܻၰ ፥ጿ ᑑᐽ ߘޢܻم ࡷࣀ࣓وࡩ໠ໄ ހݘޢ߄௪௎ ݑࡼ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ހࢧޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ

 - ઻ ၮ ࠦހ ፥ጿ ا༟༎ߘܻ ޢࡣ دوره  ᄅཾಒ౷ وކߦݘ ઻ે ކ ၮ ഁي೨࢖ଐଌެ࠯ ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ࡺࡣ ا ެ࣠ك ކݘ ે اࡩީ
ۑ ᐱܻᐟყჅ ܻࣀޢࢇ ߙޢࡺჱޯࡩܻޢࠦ واࡩ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌوا  

  ކࢥࡺࡼ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ߙࢧࡣ ࡷ࣠از୓ࠢค ݑࡼ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱۑ  - 

 -  ،ቻቱ  ୆ࠦ෷ྲاႡ ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ߘޢࡺࠦ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࣠ة اࡩ ഷܻവറഁي ࡷࡼ ا೨࢖ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اൎ൉ࢵޯߥଘଓࡓࡼ ا೘೉
ࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯܻߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اࡩެߥ߄يۑ    وހ

ႀޯఱఠ ཯དྷ߄م ݑ୹ض ਔ৿ݑࡴ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީެ࠯  -  اଐଌ࢖೨ഁي ࡷ࣠اࠅࠩޯࠢ ᑃᐽޯܾމ౰ేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ اࡩ
 اࡩެߥ߄ ଛଓ݌୹اض ࢵޢܻࢵޢࠦ، وያዧܻن ୹୪وރࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦۑ 

ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶ2ࠣ     :ێ ߖݕ

ࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ: 3ێ2ێ1 ޟࠣ اࡦࢽޟܸ ࡦܸ ݶߋ ߖݕ ࡓࡼ ێ ރݕ࢓ ೘೉ ޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷ߄ى ࡩܻ ݹߥࢧ߄ ހߦݘ
ଌدوات اଛଓ ႀ߃ة وا ޯଐଌاءات ا༇໮ଗଓ ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ޢࢇ اࡩީ ࡷࡼ ༨ဈߥ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐ

اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة، واࡩ཯དྷ أዙ዗ܻࠩ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف، ࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ اߘޯࢧܻدي ࠅޢ߄، 
ر፥ጬۑ உܻै   ࡷݘ߄ل ఴఠݓޢࡣ ࠅޢ߄ و༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ا

ࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌࢓ اࡦީ࣌࢓ݶܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ: 3ێ2ێ2   ێ ߖݕ

ݶࠣ:   -  ౫౎ࡐᚸީ࣌࢓ݶࠣ اࡦᑀᐺ ࠣަࢽხܸࡦ ቿቱ ࡷࢧޢ߄ة اࡩࣀޢ፥ጿ ،ቿቱ࣠ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ౰ేఴఠ اࡩެ࣏࢖ݹࠦ اࡩᚻࡓ౮౑ݹࠦ ैݽ ஊܻ
واࡩ཯དྷ ކߥ݊ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘ߄ل ߙਔ৯ܻة ࡷޯ߄፥ጕ وߙᐱܻᐕ ݹࡓ࣠ن اଛଓߙ࢖اد ઻ၮે اࢵޯݘ߄اد ൎᑉᐽࠁޯߦܻظ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄  ݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ أ ഁ೨࢖ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࣠ك اൎ൉ࢵޯߥ ީ࣠ري، دور ا எै ዙ߄ ዙ዇߄ ا ಟಝ ࡯ߎၯ ቿቷ ༬ீ ، ݹࠦ
ኆቷ഻വറا ، ݹࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ۑ76، ص 2011، اࡩݘ࢖اق، 23، اࡩݘ߄د 07ކᑃᐽ บ෺ಒ౷ݘळॅم اଗଓدار
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  ا) ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ཀྵཏة ࡷࡼ اࡩެߥ࣠د، وݑެ߄ܻࠧ ݹࡓ࣠ن ࡷެࠒ౰ేީޢܻت ࡁዙኒހLM  ଘଓ ޢࠦ اࡩެߥ࣠دዙኤ ፥ጿ ౰ేأߙߥޢܻ، وأي ކݓ
ቿቱ ކࡓ࣠ن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ౰ేၩ ߙݘቿቱܻ، أي ࡩყࢪ ಛಗܻ أي  ஊܻै ކܾމၒ࿒बअ ౰ే ࠧ߃ا اଐଌެࠒཀྵཏ، و፥ጿ ࠧ߃ه ا

ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦ  ઻ၮ ଘଓે ࢵݘ࢖ اࡩߦਔ৯ܻة و઻ၮ ଘଓે ࡷࣀޯ࣠ى اၯኆቱࡣ (اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ၮ߄೘಼ࠦ اࡩߦݘ
 ᐱܻᐕݹࡓ࣠ن ߙ ཯དྷت واࡩଘଓ ஊܻै ቿቱ)ۑ ࡩᚻࡓࡼ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ކࡓ࣠ن ߙݘ፥ጿ ቿቱܻ ا ஊܻै ݹࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه ا ౮౑ࡓᚻاࡩ

  اଘଓߘޯࢧܻد ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩჴࣃݓޢࡣ دون اࡩޯܻم، ࠁޢݟ ކ઻ၮ मक࣓ે اࡩၖ࿟ܻެ واࡩޯ࣠࣌ޢߎۑ

ݶࠣ اࡦ -  ࡦხܸࢽަࠣ ᑀᐺީ࣌࢓ ݹࠦ اࡩൎᇩᇍࢵޢࡓޢࠦ أރࠢ ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ോᇦᇊࢲޟࡐޟࠣ: ݽ   मऒLMى اࡩެ࣏࢖
ዙኸ࣠دݹܻ، ݹࡓ࣠ن ކܾމ౰ే اࡩޯݓዙኤ ፥ጿ ౰ేޢࠦ اࡩެߥ࣠د ઻ၮે اଛଓࢵݘܻر ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ اၯኆቱࡣ اࡩެߥ߄ي واၯኆቱࡣ 
ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࡷࡣ  ᇴᇍܻࡩ ෬ෝᛂޯ࢝ ހ ݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي  ݹܻدة اࡩ ࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت، ࠁޢݟ أن ز ࡷࡼ اࡩ

ۑ )཯དྷ)1 ކࢧࡣ إፑ፟ اଛଓࢵ࣠اقداߙ݊ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت، ߙኅቱܻي ݹ઻ၮ मक࣓ે اଛଓࢵݘܻر ዙኤ ፥ፕޢࠦ اࡩެߥ࣠د اࡩ
ࡩჱܻࣀީࠦ ൎᇩᇍᑃᐽݹ࠯ ކݘ౰౎ޯ ߙݘ༨ဈ ፥ጿ ቿቱܻߥޢࢇ اࢵޯߥ࢖ار اଛଓࢵݘܻرۑ ࡩܻࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ހ   ߙ

ߢ߁وݶࣝن):  -  ݶࠣ ا଍ଉݕႨܸྯة (اࡦީ ࡦხܸࢽަࠣ ᑀᐺީ࣌࢓ ౰౎ اࡩެߥ߄وݹ࣠ن أن اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ذات ݽ ݹݘޯ
ݹܻدة اࡩݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي  ࡩܻޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اଘଓߘޯࢧܻدي وჱ჋ࣃޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻد، ߙ࢔ ၮ ࠦࡩܻޢ ߙݘ

ࡩܻ ࡩܻޢࠦ، ߙਔ৲౮ే وހ ଐଌا ౰ేၩࡩܻޢࠦ و ଐଌࢢ࣠ل اଛଓྲاء ا႖ ે઻ၮ ࡴಛಗܻީࡷࡼ إߘ ਔ৲बअ ،ߙ࢖ادଛଓى اኆቱ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ፥ፑܻޯ
ݹܻدة ፥ጿ ا୓คଗଓܻج واࡩჴࣃݓޢࡣ وذቿቱܻၰ ፥ጿ ᑑᐽ اࡩჴࣃݓޢࡣ دون  ࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯܻ߄ث ز اࡩ࣐࡯ݪ اࡩᇣᇍ્، وހ
ݹܻدة ፥ጿ اࡩݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي ކ࣓دي ஊै߄وث ކࢥࠑࡴ،  ༝༎ࣃݓޢࡣ اࡩޯܻم ߙܺن اჴاࡩ ቿቱܻၰ ፥ጿ ܻاࡩޯܻم، أࡷ

ቿቱܻၰ ፥ጿ ޢࠦ اࡩެߥ࣠د واࡩݘࡓࢪዙኤ ۑ)1(ࠀߦ࢛  

ݶࠣ: 3 ࢲࠣ اࡦީߢ߁ ޟࠣ اࡦࢽޟܸ ࡦܸ ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي وߖݕ ࢲެߢോെࡦޟࠣ اࡦަ ࡷࡼ ێ ا  ਔ৲ บ෺ اࡩݘ߄ ༇໮ߥ߄ أ ࡩ
ݘ࢛  ݹࠦ وހ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ހ໠ໄ در ߘࠦ  ൎ൉ࠒݟ اࡩݘ ࢧܻدݹࠦ ࡩީ ࢵܻت اଘଓߘޯ اኆቱرا
ࣀޯݘ࢖ض  ჱރࠦۑ وࢵ ᅎ࢔ اଐଌ࣠از ഌو ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ا႖࣓ଐଌྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ޲ࡣ اࡩޯࢥࠑࡴ، اࡩ

ၖ࿏ܻޯެ࣠ࢠ࣠ع ހݘ࢛ اࡩଐଌࠧ߃ا ا ፥ጿ راࢵܻتኆቱأࠧࡴ ا ᐱܻᐕوࢢ࡯ݝ إࡩ ཯དྷ2(اࡩ(:  

ރࠢ إذا  ێ اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ واࡦެࢢࠎࡱ:3ێ1 ݹࠦ أ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ଘଓ ونਔ৲ ࣓ଐଌߥ߄ ا ݹݘޯ
ࡷࠦ أو  วค اஊैࡓ࣠ ࡷࡼ ၴܻ ࢵޢࠦ  ݘ࢖ض ࡩࢥݓ࣠ط ࢵޢܻ ୓෺ ଘଓࣀޯߥࡣ و ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࡷ ᇴᆝن اࡩީ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)1(

  ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै ኆቱار ا ޢ߄، اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ واࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي، ا ସନଣ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اଐଌ2013ݑީ߄ ا ،
 ۑ44ص

  ۑ66اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ، ص  )1(
ߥ࣠د  )2( ࢧܻدݹܻت اࡩެ ݹᄅྈ࣠، اߘޯ ዙ࣠د  ಟಝ ،ީܻرك ዙ߄ ࡷ ಟಝ যওݘ ީ߄ اࡩެ ኆቱار ݑ ޢࠦ، ا ႅܻرة اኆቱوࡩ ࢧ౰ేߙࠦ واࡩޯ واࡩ

 ،ྲႰࡷݘޢࠦ، ࡷ எܻै ۑ136- 133، ص 1996ا
  

*  ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي وا วง أݑࢥܻء إدارة اࡩީ ઻ે روا ၮ ౰ేޯܾމ ઻ે اࡩ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ࠧ࣠ ࡷߥ߄رة ا  ܻެࠧ ፥ፑܻଐ ଌا ౰ేޯܾމ اࡩ
ݹ݊ اଛଓرހܻحۑ  ࡷ౮ేا୆ࠦค وކ࣠ز
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ࢵޯߥ ߥࢇ ا ༨ဈ ፟ፑ ކ࣓دي إ ࢵ࣠ف  ࢵყޯީݘܻࠩ   ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ߙܺن اࡩࣀޢܻ ଐܻن،  ଌ౰౎࢖ار اࡩ
ݹܻت اଛଓࢵݘܻرۑ   ࡷࣀޯ࣠

ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ހ໠ໄ درၴࠦ ا ࢵܻت ࡩީࠒݟ اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ݘ࢛ اኆቱرا บ෺ ހ ༇໮وߘ߄ أ
دوቿቱ ࡷࡼ  12، اࢵႀޯ߄ࡷܻ ߙ୆ก ᐱܻᐕܻރܻت  Bade & Parkinوࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ أዙ዗ܻࠩ دراࢵࠦ 

 ௪௛وमऌ ౰౔ة  ݘ߄ ߙ ୆ܻ وذᑑᐽ ހ คܻݹ࣐मऌݹࡓޢࠦ و୹୪ଛଓ߄ة اႁ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ᐱܻ ᐟყჅ ࡷࡼ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ  ا
ၮ ل درၴࠦ 1944ܻم وودز (ހݘ߄ൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ ഁ೨࢖ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࣠ك اൎ൉ߘޢܻس درၴࠦ اࢵޯߥ Ꭸ᎙و ،(
፥ፑ ଐܻ ଌا ౰ేޯܾމ ࢵࠦ  *اࡩ ઻ે ࢵޢܻ ၮ ౰ేޯܾމ ݹࠦ، وቦሼا درၴࠦ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ઻ે اࡩީ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا

 ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ༬ீ࡯ࢪ إدارة اࡩީެ࠯ وݑಛಗ୷ࡴ و༨ဈ߄৲ၮ ਔ߄د ያዪ޲઻્ ا اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي (ކݘޢ໠ໄ أݑࢥܻء 
ಛࡴ اࡩޯࢧ ಗ ࢇ༨࿻ ެ࠯، وࠧࡣ ࡯ࢪ إدارة اࡩީ ༬ீ ࠦࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ߘ࢖ار اࡩࣀޢܻ ᇴᆝن إ ଘଓ، وᓘذا  บ෺࣠ أم 

ࢵܻس  ઻ે أ ၮ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡩޢࠦ اൎ൉ࢵޯߥ ଘଓا ࠦၴ ၖ࿏ܻޯ أن در ࡷࠦ)ۑوบคᇴᆝ اࡩެ ஊैࡓ࣠ ୆߄ ا ก ެ࠯ أو ୆߄ اࡩީ ก
ࣀ࣠ހࠦ ઻ၮે أࢵܻس درၴࠦ  ഷവറࡩޢࠦ اൎ൉ࢵޯߥଘଓࡷܻ ا ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ، أ  मक࣓ކ  Ꭸ፻  ፥ፑ ଐܻ ଌا ౰ేޯܾމ اࡩ

ชߘࠦ وൎ൉ၮ أن ࠧެܻك ၖ࿏ܻޯ ޯݝ اࡩެ ხ჎ߥ߄ أ ެ࠯ ߙ ࢵࠦ اࡩީ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࢵޢܻ ރࠢ ا ໠ໄ୐ชଘଓ، أي أ ހ໠ໄ ا ߥࠦ  ୆
ࢥࠑࡴ  ݘ߄ଘଓت ކ ೘ೃ ᑑᐽ ࢧܻࠁݪ ذ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ݹ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ݘݝ در ൞ܻ ارކߦ ᇅᆝ

  ࡷެࠑߦࢥࠦۑ

૊સ:3ێ2 ഴലമا ၓ࿜ܸީ ࢲެߢോെࡦޟࠣ واࡦ କଐێ ا  ࠦၴ ހ໠ໄ در ߘࠦ  ൎ൉ࡩܻݘ ࡺݝ ހ ቿቷ اࠧޯ ࢵܻت ߘ࡯ޢ ၴ߄ درا ކ࣠
 ᐱܻ ᐟࡷ࣠ࠅީࠦ وࡷ ܻࠩ ༬࿸ܻ୓ค บค ᇴᆝ ܻࡷ ᐱܻ ᐟዙኽ ،፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ݹࠦ واࡩ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ࡷܻ ا

 ཯དྷ ᑻᑧ اኆቱراࢵࠦ اࡩ ୆ࠦ ކ ก ༬ܻ࿻إ ܻࠩ ༬࿸ܻ୓ค บค ᇴᆝ ཯དྷ ܻࠩ ࢵ࡯ީޢࠦۑ وࡷࡼ ހ໠ໄ اኆቱراࢵܻت اࡩ ༬࿸ܻ୓ค บคᇴᆝ
) ، ࠁޢݟ ߘܻم اࡩީܻࠁ޲ܻن ਔ৹راࢵࠦ درၴࠦ De long  &  Summersߘܻم ᇯᆝ ᐱܻᏳ ࡷࡼ (

 ્઻ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ ࣠೘ೆ ߄ام ࡷݘ߄لႀޯول اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ހܻࢵኆቱا ፥ጿ ્઻ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ ࣠೘ೆ ࡩޢࠦ وࡷݘ߄لൎ൉ࢵޯߥଘଓا
ၯ ܻࡷࡣၮ ᇯᇍࡩ ፥ፑܻዙዋଗଓة ا౰౔ل اࡩߦൎ൉1955 -1990  ࠦެࡁࣀެࠦ أࢵܻسۑ  1955ࡷ݊ اݑޯީܻر ࢵ

وأ࣌ࠩ࢖ت اࡩၖ࿏ܻޯެ أރࠢ إذا ازدادت درၴࠦ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ਔ৹رၴࠦ واၰ߄ة ارކߦ݊ 
 ᚻܻࡷࡣ ހၮ ᇯᇍࡩ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ ࣠೘ೆ ݹܻۑ 0,4%ࡷݘ߄ل   ࢵެ࣠

ߘࠦ ࠧެܻك ހݘ࢛ اኆቱراࢵܻت اࡩ༨ဂ ཯དྷ޲ݝ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩݘൎ൉ێ اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ وᅋഉ࢑ ا଍ଉࣝازހࠣ: 3ێ3
ީܻت  ރࠦ ࣍࡯ ࡷࡼ ࡷߥܻر  ᐱܻ ᐟࡓ೘೉ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ߦܻع در ள஭ أن ارކ ࡷࡼ ࡷެ࣐
ࡷࡼ   ਔ৲ ୆݊ اଐଌ࢔ กߥ߄ و ࡷࡼ اࡩެ  ਔ৲ ࢢ߄ار اଐଌ࢔ ܺᄣ ،ࠦރ ᅎ࢔ اଐଌ࣠از ഌ ݹࡣ ࣠೘೉ ࢝༧ ࿻ ܻࡺ ࡷࠦ ߙޢ ஊैࡓ࣠ ا

உै࢔اރࠦۑ ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ وأذوރܻت ا  وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اኆቱراࢵܻت، اኆቱراࢵࠦ اࡩ཯དྷ ߘܻم ᐱܻᏳ اࡩࣀެ߄ات ا
Parkin ࡩൎ൉࢝ درၴࠦ اࢵޯߥ༧࿻ ܻߙޢࡺ ᚻ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ ࡩଐଌ࢔ اᅎഌݹࠦ و ഁ೨࢖ଐଌ12ޢࠦ اࡩީެ࣠ك ا  ቿቱدو

ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اࡩީ ၴࠦ ا ހ໠ໄ در ࣀޢࠦ  ߘࠦ ၮࡓ ൎ൉ၮ ެܻك ၖ࿏ܻޯ أن ࠧ บค اࡩެ ᇴᆝࢢެܻݑޢࠦ، و
઻્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، ࠁޢݟ أن ᅎഌ ࠦީఱఝ࢔ اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ  ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ ፟ፑ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ إଐଌ࢔ اᅎഌ ࠦީఱఝو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ྜ ୆ܻ وࢵ࣠ཾ ค ଐܻଌࡷࡼ أ ᇯᆝ ፥ጿ ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ፑ፟ اࡩ ) 1983- 1955ྲا ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة اଐଌ߄روࢵࠦ (إ
ࡩܻޢࠦۑ ၮ ࠦࡩޢൎ൉ݹࠦ ހܻࢵޯߥ ഁ೨࢖ଐଌࡁܻ࣠ࠩ ا ୐ก ݊ޯ๻๬ใ دول ፥ፕاࡩࢧߦ࢖، و ୍ܻ෺ހ࡯ݓݝ ކߥ࢖  

ࡦܸޟࠣ ࢲޟܸࢲެࠟ اࡦީߢ߁ݶࠣ  .4 ஋ॅ࢑اफࣿ وߖݕ   واߕ݇ اࢲެߢോെࡦޟࠣ ෾୍ࠬ ا
ߘࡴ  ߥܻރ࣠ن ر ೘ೃ मं࣠ࠅݪ اࡩ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࿁ྟ ྈߥ߄ أ ୓ܻرၑ࿒  144- 62ࡩ ก13  ౰౎ࡺఱ ఓ1962د ،

 ቿᇝᆝ࣠ ଐଌࠁޢܻت اൎ൉ࡩܻࢧ ݊ ހ ޯ๻๬ึ Ꭸ፻ ࠢެࡓᚻࡩ ୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ ܻކܻހݘ १ॏول، ࠁޢݟ ހኆቱ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦ ݹ ഁ೨࢖ଐଌީެ࣠ك اᑃᐽ
 ܻያዪ ،ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌ࢔ اᅎഌ ᇯᆝ ቿቱܻၰ ፥ጿ ࢢ߄ار اࡩެߥ߄يଗଓކ࡯ႅܾ إࡩޢࠢ ࡩ࣐࡯ݪ ا บคᇴᆝ ཯དྷاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩ
ࠧ߃ه   บค ᇴᆝ ܻء،ࢵ࣠اءఴఠ ཯དྷ ޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩ ఴܻء، وࡩޯࠒߥ ఠ ܻࡺ ਔ৿وره ࠁޢ޲ ୆߄ܻࠧ  ก أداة ቻቷ ࠅݘ

  اଛଓࠧ߄اف اߘޯࢧܻدݹࠦ أو ౰ేၩ اߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ਔ৹ ݊ࡓࡼ ࡷᚻࣀݘޢެܻت، وࡷ݊ ࡩჴاݹࠦ اࡩਔ৹ެܻت وყ჈ܻ৤৘ষݹࠦ ا ᐱܻ᏶ ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ واၰൎ൉ࢢଗଓاݹࠦ ا
 ݊ޯ๻๬ใ ࠦഁي ހܾރࠢ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ و࣍ެޢ೨࢖ଐଌاࡩީެ࠯ ا ౰ేၯଛଓف ࠧ߃ا ا୹ّࢢ߄ور ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ݑ

፥ፑ ଐܻ ଌل اൎ൉ࢵޯߥଘଓݹࠦ وا ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ Ꭸ፻ )1(ހ  ཯དྷ ౰ే ࡷࡼ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻت اࡩ ቻቱ اࡩᚻࡓ޲ ، وأݑ࣐ࣩ 
اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي و୐ง࣏যও اࡩޯ߄اول اࡩެߥ߄ي، ఱఠޢ౰ే و୹୪اߘީࠦ  ᐱܻᏳ ݊ޯ๻๬ึ ࡷࡼ ߘީࡣ أዙ዗ܻࠩ اࠁᇴᇍޯر

رࠅޢࠦ  உܻै ࡩܻޢࠦ، ఱఠޢ౰ే اଐଌ߄ݹ୆ࠦค࣠ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݹࠦ وا ࡷެ߰ ا๻๬ำଘଓܻن، ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض ᑃᐽީެ࣠ك اࡩޯႅܻر
 ፥ጿ ܻࠩዙኒ༨ဈ ء ᐱܻ᏶ᓘاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و ୐ࠦ෺࢔உै و୐ง࣏যও ࢵ࣠ق اࡩႰྲف، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ༨ဈ ፟ፑ߄৲ൎ൉ၮ ਔߘޯࠢ ࡷ݊ ا

ࠩ ೘಼ ཯དྷެࠒ ߥ࢖وض اࡩ ᄽࡴ اࡩ ஛ ਔ৲ ౰౔ة ࢢൎ൉ࠁޢܻކࠢ و༨ဈ߄ ܻࠧ ߙ ಛܻ، وأݑ࣐ܻ ಗ ܻ15  ਔ৲ࣀ߄ ჴࢵެࠦ ࡩ
ݹࠦ ၮܻم  ᐱܻ᏶ ߘީࡣ ፥ጹ࣠اࡩݘࡺ ௪௎ኆቱߘީࡣ ࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن (وࢢࡣ ا ܻಛಗ ࡷެࠒݝ ཯དྷޢߥܻت اࡩხࣀჴ1989اࡩ 

 ፥ፑܻر) 108ࠁ࣠ا୐෺ࡷ࡯ޢܻر د ᚻ߄دت ހၰ ࠦ ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ୐෺࢔ॵॱ ५ ࠦ ݊ ࢵߥߎ ჴᑃᐽࣀხޢߥܻت اଐଌߥ߄ࡷ  %10، ووࢠ
ހܻߥࠦ  ެࠦ اࡩࣀ உै࢔ᑃᐽ ୐ࠦ෺ࣀ ا࣠رد ا   ۑࡷࡼ ࡷ

൉߄د ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض اࡩݘၰ ሯሡሁ م ࠧ߃ه༝༎ࡓ࣠ࡷࠦ، ࠁޢݟ أஊै எै࢔اमं وا ൎߘࠦ ހ୐ก ໠ໄ࠯ ا
 ள஭ݘ୓෺ ܻܻކࠢ ߙޢࡺၰا౰౔ݑޯީܻر اߘଘଓا ໠ໄ߃ ހݘၯޢࠦ واࡩެߥ߄ݹࠦ، وأ ࡩܻ ଐଌࡷ࣠ر اଛଓا ፥ጿ ࠢࣃܻرކჴة ހܻࢵ౰ేၯଛଓا
ߥܻރ࣠ن ၰ߄د  ፑ፟ أن ࠧ߃ا اࡩ ၮ ᇯᇍఴܻم، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ చ ࢵޯߥ࢖ار اࡩެߥ߄ي ଘଓܻت واၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ೘ೃ

ଓل ݑߥ߄ اൎ൉ၯ رࠅޢࠦ ࡷࡼ உܻै எै࢔اमं ހಛಗܻޢޟܻت ا ଘކߦܻߘޢܻت اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހኆቱܻߙ݊ ൎ൉ၮߘࠦ ୐ก࠯ ا
  واࡩႰྲف واଐଌߥܻࢢࠦۑ 

मं وރ࣠اހࠢ ߙܺރࠢ ݹݘޢެ࣠ن ೘ೃ࣠ࠅݪ ୹୪ࢵ࣠م رݶ࿃႓ܻ، وݹݘ࣐࣯  எै࢔ا ߙࣉ ୐ก࠯ ا ੇܻ ੅ਰ ள஭ݘ୓෺ ܻوߙޢࡺ
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ،  اࡩߥܻރ࣠ن اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي اࡩࢧൎ൉ࠁޢࠦ اࡩᇴᇍࡷ፥ጿ ቿቷ إدارة اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وൎ൉ၮߘޯࠢ ހܻ

 ୹୪ଛଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽܻم  11- 03وذၮ2003ي ၴܻء ࡩޢݘኅቱوا ، ،मं࢔اஎै ࢔ز اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ୐ก࠯ ا
ܻࠩዙ዗وأ ، ᐱܻᏳ ၴܻء ཯དྷل اࡩީެ࣠د اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽ1(وذ(:  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡺࡴ ୹୪൑ᑉᐽ رߘࡴ 2010أوت  26اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  04- 10ا୹୪ଛଓ رߘࡴ  )1( ଐޯଌݘ߄ل واଐଌހܻࡩެߥ߄  11- 03، ا ள஭ݘ ଐޯଌا

 واࡩߥ࢖ضۑ
)1(

༬ீ ࿃Ⴋ߄وب، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص  ༨࣠ဂ105ۑ 



                                                                              ࠣၾߖެޟ ።ጏ ୍ܸ෾  71  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

༬ீ࡯ࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض  -  ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة اᆿᇍଐଌߎ ჴჅࣀޢ౰ే اࡩީެ࠯ ዙኤ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ  ߙࢧࡣ 
༧࢝  ࿻ ܻࡺ ౰ేၯଛଓ ߙޢ ࠧ߃ا ا ࢢൎ൉ࠁޢܻت  ࢵޢ݊  ߥ࢖ض، وކ࣠ ߥ߄ واࡩ ࢵࠦ اࡩެ ࢝ ఱచޢܻ ༧ޯ ࿻ يኅቱ ا

 اኆቱߙ݊ۑاࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ وࢵޢܻࢵࠦ اࡩႰྲف واࡩޯެ࣏যও وا႖ଗଓྲاف وأރ࣏ࡺࠦ 
፥ፑ، و༨ဈ߄৲႖ ਔྲوط ݑ୹ض  -  ଐܻଌل ا ഻ܻവറا ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै எै࢔اमं وا ކݘ࢔बअ اࡩჴࣃܻور ހ୐ก ໠ໄ࠯ ا

࡯ߎ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوቿቱۑ ശޯവറ मं࢔اஎै ࡩܻޢࠦ اࡩमअ ཯དྷߙݘܻࠩ ୐ก࠯ ا ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا मअاࡩޯߥܻر 
ࡩܻޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ و፥ጿ ا೘೉࣓ଐଌ࢖ات اኆቱوࡩޢࠦ،  -  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷ݊ ا ᐱܻᐢߘൎ൉ၮ ፥ጿ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ࡷࣀၮܻ߄ة ا

ᅶै اኆቱوቿቱۑሯሡሁ ݹߥ࣠م ހଐଌܻߦܻوࢠܻت اኆቱو ࢢࠦ ހଐଌܻ߄ߙၮܻ࣠ت واࡩႰྲف واଐଌߥܻࢢࠦ ࡩࢧܻ உܻै  ࡩޢࠦ ا
எै߄৲༟༎ ਔأያዜܻل اࡩީެ࣠ك  -  ༬ீ࡯ࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض ރ࣏ܻم ༨࿻߄د ߙޢࠢ اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ا ݹࢧ߄ر 

ࡺܻد  ީܻت اଘଓݑޯ ޢযও ࣍࡯ ઻ၮ मंે ކߥ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࢵܻس ݹݘࡺࡣଛଓࠧ߃ا ا ે઻ ၮޢࠦ، و ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌوا
எै߄৲ਔةۑ  ا

எै࢔ا ެ࠯ ا ࣐࣯ ࡩީ ߥ߄ أݑ ࠧ߄اف ߙ࡯ ଛଓا ਔ৲ ༧࢝ ༨ဈ߄ ࿻ ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ ߥ߄ أ ࡯ࢪ اࡩެ ༬ீ  ፥ጿ  ൎ൉ ያዪ मं޲
 ୹୪ଛଓل اൎ൉ၯ ࡷ࣠اده  11- 03واࡩߥ࢖ض ࡷࡼ ፥ጿ04 أࠧ߄اف ࢵޢܻࢵޯࠢ  05و ਔ৲߄༨ဈ ࠦࠁޢൎ൉ࢢ

ࡷޢ݊ اࡩެߥ߄ݹࠦ واࡩߥ࢖ضۑ ഻ܻവറܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻܻࢢࠦ ߙޢࡺၯ ،ࠦاࡩެߥ߄ݹ  
ࡷࡼ   ᐱܻ Ᏻ ހܾس  ଘଓ ࣀީࠦ  ჱჅ ݊ޯ ๻๬ึ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก أن ୆ࠦ ค࣠ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩߥܻރ  ܻެ ୍߄و ࡩ ෺ ଘଓ ܻዙዋᓘو

 ౰ేݘܻݹଐଌا ፟ፑެܻدا إჴࡩޢࠦ، اࢵൎ൉ࢵޯߥଘଓݪا༬࿻ ࠦأރࠢ ރߥ࣐ࠦ أࢵܻࢵޢ ଘଓࡩޢࠦ، إൎ൉ࢵޯߥൎᑉᐽ ഃ೨ኅቱاࡩࣀܻހߥࠦ ا  

ݹࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ  எै࢔اमं وރ࣠اހࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف رყႻࢪ اସବଣࠩ࣠ر اଗଓࢸܻرة إࡩᐱܻᐕ واଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ୓กݘޢ୐ก ໠ໄ࠯ ا
 ે઻ၮ ཯ཌوࢵ࡯ ࿃႓ܻأࢵ ᇯᇍఴచ मक࣓ݹ  ܻያዪ ،ࠦࡓ࣠ࡷॶॱ ५ ى༇໩ܾހ࣐࢖ݹߥࠦ أو ހ ໠ໄކܻހݘ ࠩࡴ  ೘಼ࡓࡼ أن ༬࿻ݘ࡯

ൎ൉ࢧ ᇴᇍس اࡩ ࡷ߄ى اރݘ ܻࠩر  मंۑ وଗଓ࣌ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࠦࡩޢൎ൉ࢵޯߥ ࣀხޢࠦ ا ჱࡩޢࠦ اࡩൎ൉ࢵޯߥ ଘଓࠁޢܻت وا
ݘ࢛  ፑ፟ ހ ࠅ࣠ع إ ༟༎ࡓࡼ ا ೘಼ ܻࢵܻހߥ ଐ߃ࡁ࣠رة  ଌا ໠ໄߥ࣠اރ ൎ൉ل اࡩ ၯ ࡷࡼ  मं எै࢔ا ެ࠯ ا ၰࠦ ࡩީ اଐଌࡺެ࣠

:໠ໄކ౰౔ߙ ໠ໄހ ܻެࠧ ౮ేޢ৤৕ষࡓࡼ ا೘಼ྲات وأࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ، و႖࣓ࡷ  
೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أރࠢ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࠧެܻك ࢵޢܻࢵࠦ : 1990اࡦߣ౭౑ة ࡴܸ ߕަࡠ ࢲީࠣ 

، ރ࣏࢖ا ࡩݘ߄م ༨ࠦ༤زࡷࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹࠦ  ރߥ߄ݹࠦ واൎᑉᐽࠁޢܻت اൎ൉ࡩܻࢧ ೘೉ޯ݊ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ހ
೘ೃߦᐱܻᚑ࣠ࠩ اஊै߄ผ෺، ࡷࡼ وࢠ݊ أࠧ߄اف اߘޯࢧܻدݹࠦ واࠀޯޢܻر اଛଓدوات اଐଌެܻࢵީࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠧ߃ه 
ࡺܻ  ႀޯఱ߄ࡷࠢ وߘޯ ఠ ࠦޢ ୐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ෺࢔உै ୆߄ ا ก ݑࡼ أداة ᇴᆝن ݑީܻرة  ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي  ࡩܻީ اଛଓࠧ߄اف، ߙ

ࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ، ࢸܻءت ৤৕ষ࣠ݹࡣ اࡩީެ࣠ك اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࣍ީߥܻ ࡩޯ࣠ࠅܻࠩت ا
ر፥ጬۑ உܻैࢵݘܻر واࡩޯ࣠ازن اଛଓࠧ߄اف ܻࠧࡷࠦ ࡁࠩ߄ف اࢵޯߥ࢖ار اଛଓ ܻةၮا୹୪ ߙࣳࣷ ݹࡓࡼ ࠧެܻك   دون

رހ࣊ ހᄽ஛ ໠ໄࡴ اࡩݘ࢖ض اࡩެߥ߄ي واࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي (ᄽ஛ࡴ ا୓คଗଓܻج)، ހࡣ ᇴᆝن اଗଓࢢ߄ار 
 ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࢵݘܻر اރݘࡓࣀݝଛଓا ፥ጿ ހܻتਓ৹ਓ৿ ߄وثஊै وࠧ࣠ ࡷܻ أدى ،፥ገݑࣃ࣠ا ᇯᇍఴచ اࡩެߥ߄ي

  ۑ%6ۑ15و  4ݘ߄ل ކࢥࠑࡴ ࡷޯ߃ਓ৹ب मऒاوح ހ໠ໄ ࡷ

ࢲީࠣ  ࡴࡹ  ౭౑ة  ፜ፎ  1990اࡦߣ ࢢၰൎ൉ܻت : 2015إ ଗଓأت اਔ৹ ౰౔ة  ࠧ߃ه اࡩߦ ݹࠦ  ਔ৹ ፥ጿا
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ߥ࢖ض  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ ၯ ᇯᇍఴܻص)، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࢢ߄ور  చ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ (اࡩެߥ߄ݹࠦ واଘଓا
ެ࠯  ީᑃᐽ ࠁޢܻتൎ൉ࢧ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ޢݝ اࡩݘ߄ ޢݟ أݑ࣐ ݘ߄، ࠁ ࡺܻ ހ ࢢܻࠁީޯࠢ ߙޢ  ཯དྷ ݘ߄ݹൎ൉ت اࡩ واࡩޯ

 ཯དྷ ཯ཌఱ اଐଌ࢖೨ഁي واࡩ ఝ ޢࢇ ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ࡓࢪ ኅቱي اރݘ ୹୪ଛଓ ا ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ، ا ଘଓࡷࡼ ا ރ࣠ع   ࠢޯხࣀ أࡁ
ࣀ࣐࢖ة، ଐଌࠧ߄اف ا ൑ᑉᐽ   ࠦྲݹႡ ൎ൉ل ݑ ၯ يमं எै࢔ا ࢧܻد ا ߙࠢ اଘଓߘޯ ୹ي ݑኅቱ ਓ৹ب ا ݌ࡴ اࡩޯ߃ ر

 ܻࠩዙ዗أ ،፥ፑوኆቱކߦܻߘޢܻت ࡷ݊ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اଘଓول وا౰౔ީߦܻض أࢵݘܻر اࡩ༧စݪ اఱచ ࣀݘޢެܻتჴاࡩ
- ၯ1990ܻࢢࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة ༧ဈߦޢ࢛ ߘޢࡺࠦ ا୐෺ኆቱܻر ხఱఠ ܻያዪݪ ፥ጿ ارކߦܻع ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ،  

1996 ໠ໄاوح ހमऒ ۑ           %32و 16، ࠁޢݟ  

౰౔ة  ࡷܻ ൎ൉ၯل اࡩߦ ཯དྷ  2000- 1997أ ፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ اࡩ  అ௷ ༨ဈ ن ࠧެܻكᇴᆝ ߥ߄  ߙ
 ໠ໄاوࠁݝ ހमऒ0ي، وࠧ࣠ ࡷܻ %6و 3ۑमं࢔اஎै ، وमअࠅ݊ ذᑑᐽ إፑ፟ ݑ࣠دة اଘଓࢵޯߥ࢖ار ൎᑉᐽߘޯࢧܻد ا

௷ႁޯߥޢࢇ ࠧ߄ف اࡩ༨ဈ ፥ጿ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ፥ጿ అ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ࡁჴެޢႅࠦ मऒࠅࡴ اރݘᇴᇍس ߙݘ
ᑃᐽࢧൎ൉ࠁޢܻت اଐଌࡺᑃᐽ ࠦၰ࣠ެީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي واࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢޯࠢ ፥ጿ ߘ࢖اراކࠢ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ وࢠ݊ 

  أࠧ߄اف وأدوات ࢵޢܻࢵޯࠢ اࡩެߥ߄ݹࠦ ྽႖ܻ๻๬ึ ܻ೘ೃ واࡩ࣠ࢠ݊  اଘଓߘޯࢧܻديۑ

ࢵެࠦ  ݘ߄  ࢵࠦ  2000ހ ࣀީࠦ ᑃᐽࣀޢܻ ჱܻࡩ ݹࠦ ހ ࠧ߄ف ذو أوࡩ࣠ ࢵݘܻر  ଛଓࢵޯߥ࢖ار ا ࠧ߄ف ا ᇴᆝن 
எै࢔اၰ ፥ጿ मं߄ود ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ ಛಗ߄፥ጿ ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩჴࣃݓޢࡣ، و࣌ࠩ࢖ ذᑑᐽ  3%اࡩެߥ߄ݹࠦ ፥ጿ ا

ࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ ކࢥܻݑߎ اവറ഻ࡺݘܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ ၯܻࢢࠦ،  ፥ጿ اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي وا  అ௷ႁޯل اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ
وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اࢵႀޯ߄ام اଛଓدوات ౰ేၩ ا႖ܻީଐଌྲة (اࡩዙኒޢࠦ) ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ 

౔ ߙݝ اࡩߦ ୹ޢݟ ݑ ީܻري، ࠁ ޢܻ࣯࣍ اଗଓࠅ ᄎႰ واଘଓࠁޯ உै ၮܻدة ا ࣀݘ࢖ إ  ౰2000 -2015ة ࡁ
 ໠ໄاوࠁݝ ހमऒ ቿቱ࣠ީت ކࢥࠑࡴ ࡷߥଘଓܻم 74ۑ5و 42ۑ1ࡷݘ߄ၮ ܻެޢჱ޲ჴي  2012، إذا ࡷܻ اࢵኅቱا

  ۑ)1(%9ۑᇴᆝ8ن ߙޢࠢ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ୹୪ކߦݘܻ ރၮܻ࣠ ࡷܻ ހ࡯݅ 

ോെஆॅ࢟ࠣ:   ا

ࢵܻت  ݹࠦ واࡩࣀޢܻ ഁ೨࢖ଐଌެ࣠ك ا ࡷࡼ اࡩީ  ౰ే ޢࠦ ᚻᑃᐽࡓ޲ ࢵܻت اࡩݘࡺ࡯ ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ޯݝ اࡩݘ߄ ხ჎ߥ߄ أ ࡩ
࡯ߎ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت أن ଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ശޯവറ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩެߥ߄ݹ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ൎ൉ၮߘࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ و࣍࢖دݹࠦ ހߦݘ

ࠧ߄اف  ଛଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ޢࠦ  ࡩܻ ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ زادت اࡩߦݘ ଘଓࠧ߃ه ا ൞ܻ زادت  ᇅᇍݹࠦ، ߙ ࢵࠦ اࡩެߥ߄ اࡩࣀޢܻ
मं أدت اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ  எै࢔ا ࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހܻࢵޯߥ࢖ار اଛଓࢵݘܻر، و፥ጿ ا اଐଌࣀ࣐࢖ة، ၯܻࢢࠦ ߙޢ

ࡩܻޢࠦ ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖وض  ଐଌ10- 90وا ቻቱ ቿቱݘ߄ଐଌا ୹୪واଛଓࡷެ߰  وا ፟ፑߙޢࡺܻ ހݘ߄ إ
ݹࠦ  ࢵࠦ اࡩެߥ߄ ࠧ߄اف اࡩࣀޢܻ ৲ਔ أ ༧࢝ ༨ဈ߄ ࿻ ܻࡺ मं ߙޢ எै࢔ا ެ࠯ ا ᐱܻ ࡩީ Ᏻ ހܾس  ଘଓ ࢢൎ൉ࠁޢܻت 

، ࡷࡼ ൎ൉ၯل 2000واࢵႀޯ߄ام اଛଓدوات اଐଌެܻࢵީࠦ ᑑᐽኅቱ، وࠧ࣠ ࡷܻ ࣌ࠩ࢖ ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ ࢵެࠦ 
ݘ߄ଘଓت  ߦܻض ࡷ ༧စࢧܻدي وا ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষت اଘଓݘ߄ ߦܻع ࡷ ࢥࠑࡴ وارކ ݘ߄ل اࡩޯ ፥ጿ ࡷ  అ௷ႁޯࡩ ا

ࡩܻޢࠦ واଘଓࢵ ߙࣉ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي اࡩީ࣐ቿቱܻ، ࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ه اࡩߦݘ ༨ܻீ ܻࢢࠦ أنၯ ،߄ودة༨ீ ॡॏ୍ง ࠦࡩޢൎ൉ޯߥ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
எै࢔اमंۑ )1( ݹࠦ ࡩީެ࠯ ا  Ⴐ୓กྲف ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ࠦ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે اࡩެߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
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ࡷ߄ى  ࠁ࣠ل   ܻၰ ࣀ࣓ال ࡷ࣐࢖و १ॏ اࡩ ୍෺ ܻያ ዪ ،ࠦࢵޢ ࢵযও رݶܻ ެ࣠ن ೘ೃ࢖ا ࡩ࣠ن ݹݘޢ बअ ଘଓا ހࠢ  وރ࣠ا
ݹࠦ ࢵޢܻࢵޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ߙࠢ ذات أوࡩ࣠ ౰౎ أࠧ߄ا ܻࠩز ୐งߦޢ߃ي ކݘޯ எᆋ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ࢵޯߥൎ൉ࡩޢᐱᐢࡴ ݑࡼ ا ا

໩࣍࢖اف أଛଓ ࠦࠩࡺଐଌࡣ ࠧ߃ه ا૮૓࣠ ༇ى ࡷࣀޯߥቿቷ ݑࡼ ߘީࡣ أن ކࡓ࣠ن اߘޯࢧܻدݹࠦۑ ୓෺ ᑑᐽኅቱ࣠ࠅݪ ކ
ن ހݓ࢖ߙޯޢࠢ، وކ࣐ީޢࢇ  ଐܻ ଌ౰౎ࡩᇴᆝ ࠦࡓ࣠ࡷஊै ل ࠁ༬ீ ॡॏ୍ง ଘଓ ཀྵདྷ࢖د ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠦၮ࣠࣠ࢠଐଌا ໠ໄاࡩߥ࣠اރ
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 ،मं࢔اஎैܻࡷݘޢࠦ، اஎैܻت اၮ࣠ީ࣐ଐଌۑ2003ا 
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1-  ഁ೨࢖ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࣠ك اൎ൉ީ࣠ري، دور اࢵޯߥஎै߄ اዙ዇ ߄ዙಟಝ ࡯ߎၯ ߥޢࢇ أࠧ߄اف༨ဈ ፥ጿ ࠦݹ

ኆቷ ഻വറߘޯࢧܻدݹࠦ، اଘଓݹࠦ وا ळॅم اଗଓدار ᑃᐽ บ෺ݘ ಒ౷ކ ቿቷ ༬ீ ،ࠦࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹ ݘ߄د 07اࡩࣀޢܻ ، 23، اࡩ
 ۑ2011اࡩݘ࢖اق، 

ߘܻރ࣠ن  -2  ໠ໄހ (፟ፑوଛଓހࠦ ا मं (ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا༟༎ߘܻ ༬ீ ࿃Ⴋ࣠༨ဂ߄وب، اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ୐ก࠯ اஎै࢔ا
ߥ࢖ض  ߥ߄ واࡩ ୹୪ଛଓ  90/10اࡩެ ࢵܻت، 03/11وا ࠒ࣠ث واኆቱرا ީᑃᐽ ܻتၰ ቿቷ اࡩ࣠ا ༬ீ ،

 मंۑ، اஎै࢔ا16اࡩݘ߄د 
 - :ทก౭౑ހଘଐوࡴࣝاߕ݇ ا फंاࡦެߢܸر  

मऌاযওࠧ اࡩࣀߥܻ، ࠧࡣ ਔ৹أت رቿቷၰ اࡩᐱᐟܻݹࠦ ࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩყޯࣀ౰ే اࡩዙኒ࣯، ࡷߥܻل  -1 ዙಟಝ߄ إ
 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ે઻ၮ ࣃ࣠رჱࡷ

www.aleqt.com/2013/06/28/article_766147.html  ې 
मऌاযওࠧ ا -2 "، ࡷߥܻل 2ࡩࣀߥܻ، ࣍ၮܻީࠦ اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اኆቱوଘଓر "اࡩყޯࣀ౰ే اࡩዙಟಝ ࣯ዙኒ߄ إ

ࡷჱࣃ࣠ر ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ ࡩࢧࠒޢߦࠦ 
 ۑ www.aleqt.com/2010/10/15/article_455787.htmlاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ߘࡴ  - 3 ୹୪ଛଓ ر ፥ጿ  04- 10ا ଐ࣓رخ  ଌݘ߄2010أوت  26ا ଐଌߘࡴ ، ا ୹୪൑ᑉ ر ᐽ ޯࡺࡴଐ ଌل وا
ࡩܻެߥ߄ واࡩߥ࢖ضۑ 11- 03  اଐଌޯݘள஭ ހ
எै࢔اमंۑ - 4   اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ࡩީެ࠯ ا


