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د  ت وا ف وا – ا  -  ا
 

ن  وأ ة     د  ز     أ     ز

:  

ات ل ا ع ا ة ا ارة ن ا دارات ى ا  ا
د ز ا ول ا   ت،   ا ا  ا ت ا

از ا إ وأدت دارة  ى  ا ه ا ى   ى  ت و ا
ت   و ا ا  ا  ا  م ا  ن ، 
ر  أدا و إدارة ا إ  دي ت وز  و ز ا  ا

، ق   أ ا  وا ب ا   وا  ا وأ
ب ا ا  د  و و ي   ا د، وا د ا

د  و  ل   ر وا ا ا وا ل د  ار   وا
  ن  ا

: ت ا ، ا ا د  ا ت، ا   دي ا

Abstract: 
In recent years, the issue of governance has been at the forefront of the 
economic departments of different countries as a result of the financial 
crisis that hit the major companies, and led to a decline in confidence in 
the safety of the management of these companies and the validity of their 
financial results and the implications of different negative, so the       
application of the concept of governance Will improve the management of 
the company and then its  performance and its ability to overcome the 
financial and  operational crises, where the importance of governance in         
protecting the rights of shareholders and stakeholders and reduce the risk 
and attract investors and consolidate the economy, which achieves the 
Entrepreneurship and continuity of By supporting  innovation and access 
to new contractors programs support its  financial position.  
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  ج  –أ  –   ذأ ة -  آ  أو   ا
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:  

اق ا إ م أدت ا و ا ل ا  دول ا إ   
ت أن  أر  ة     اق دو  ، و أ د ا ا
ة  ر  ص ا ل    أ    ،   ا  

ول ت ا د م ا دي إ  و ي  ص ا  ا دة  ا   وز
ت   ض ا ا إ  ه ا ت و  ا أدت  إ  ا
درة   ال وأ  أ   و  ت  رؤوس ا ا و
ة    ق وأ   ج إ    ، ا ا ا و 

ا  د  ك  وأ إ ة،   أ وا    
رق   ا  ت أ رة  رات  اث ا ة أو ا ر  ق  إ

ت   ا

ة   ت إ ا  أ   ت ا  ا  ار
ي  ، وا ا و ا  ا      ا وا

ت ا وا  م  ة   ا ال  ب رؤوس أ    
ر   و ا

وف  ت أ  ا ا  أن  ا   و ا
ف ا  م   ا ا ف     ك ا ،   أن   

ة ا ة ورا   ت ا  أن  

دئ  ت  ا ا إ   ار  ا ق ا  ف ا إن ا
ام  ا ا وا ع ا م إ ،  أن  ت ا وا ا   

ت ا م  ل أ ا ا    ا راء ا  ر ا اع وا
ة  إ دود ا و   درة       و  

:   ا

ر     ى  ا    ت   أ ح ا إن 
د    و     م   ة  ه ا ن  ت  ا

ر   ز أ ص ا  م ا ر وا وا    ا
: ض ا    ا ا  ا ا ل     

؟ د ت   ا ف    ا    ا
: ع إ   ا ه ا      ان 
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ت - ف    ا ت ا    ا ن  ا
ا؟ ة  ن   ن 

ت؟ - د ا ف    ر ا ا   
را ت  :ا

را إ  و ت   ا  :ا ا

ت ا   - ت   ا ف    ا ك ا
ا؛ ة  ن   ن 

ف - ى  ا  ا ت ا ت  ا    ا
د ا ر و ا  وا

اف را أ  :ا
را ه ف  :  إ ا

ف - ت  ا ت  ا دة و ا     ا
ت؛  أداء ا

م  - ف    ط ا ت   و    ا
؛  ذ   ا

؛ - ر ت   ر ا  ا ا د و ا م ا   
؛ - ة  ا دي   ا ا   دور ا
ل  - دي و     ا ل أداء ا ا ء إ  إ

ع   ة أم ا أ  اا ر إ     أ
ت: ل  ا م  ول:   ر ا   ا

ت: م  ا ر   :   أو

راء و  ل ا  ا ر  ة ا ا  " أن  
ذ  ق   ا ن  ا ك  ا  ن  ا ا   ، ا

ار، و  ة  " ا دارة أ   و وا ل ا  ا  ا
ن،  ان  إ    (Berle et Means)ء    راء/ ا

ب   دارة  ا ث   1932ا  ا ة ا  و  ا و 
ت ا   ر اء ا   . و  ي و  ا  

 ، ف ا أ  و ا إ و ر  ا  
ت  راء ا   ا ى ا ز  ن ا ض أن  ار  ذ ا  ا
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ر   ة ا ت ا ن ا و    ا ا ا ة ا   ا
ر ( ) ا دار   .ا ا

ن، أدى ذ  راء ا د و  ا و  أ ا ا 
وة ا داء و   ض ا   .إ ا

ة و   ت ا ق ا  ا ورة   ا ا  أدى إ 
نا  ا (SEC) ت   ر و  ا  .ون ا

ت ا ا ا ا إ (N.C.F.F.R) ا ا  اد ا  (SEC)  إ
ت ا   (Tread Way) ار   ي    ا ا

، و ا ا وث   ا ت و      ا  ا
ات  ت ا  ى  رات ا ب ا   2003- 2001أ

ن ار  ت    Sarbanes –Oxleyإ ي ر  دور  ا ا
ن    ء ا ي  ا ور ا داري و ا د ا و ا ء  ا ا

ت"   1.إدارة ا

ت ا ت و أ ا ِ  ا   :2د ا

ق ا -1 ث   :  ق ا  ا إ    
 :ت 
 USUS ء ل ا   .  ا
 FRUCTUS ( ء ل ا ر (ا ا  ا      ا
 ABUSUS  ء   .و   ا

ح   (Furubotn) و(Pejovich)    ت ا اع ا أ
  :ق ا

- : أ      ABUSUSو USUS، FRUCTUS  ا ا
ول ة و ا أو ا        (Entrepreneur)وا

ه ا ار وا و     ذ ا  .و ا
-  : دار ق ا (  ا ا ن  ل  )  أ ة   وا

ح  USUS و  ABUSUS    ا ء أو  أر أي  
دار   ،   أن  ات،   ا     ا و ا

FRUCTUS ت ا وث  دي إ  ا ا  أن   ،  ا
اف  ا ء  ا ى  ن  ون   ن ا  و ا ا  

ن    ، وة ا ن    ل، و      رأس ا
ذ ا ة  راء و  ل  ار در  ا  .رأس ا
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- : ل   أن  USUSن ا ا   ا
FRUCTUS وABUSUS   ا ن أن  ى ا   ، و ف ا ك  

  ، ل  ت   ع  ا ل  (Gomez) ا أن  ا
)  ا أ   د ا ا و   وا  ( ن 

   )  
( د ة  ا وا    

و :ا - ،   ا ،     وا وا ن  ا 
ن راء  FRUCTUS و  ر   ا و  ل و ا

ذج   ن ا  . و  أن 
دل: -2 أ أ  :    ا ه ا    
ة ا ر اا أ ا  (Sélection Naturelle)   و 

رة    ؤ ا  و ا   د ا  إ ذ  ا
د ا و ا ا  داء، و أ    أ   ا

ا  ت  ا ا ا  ا د ا د ا   ،
 ، ) و أ ا و ا ق ا ق  ا ( ا  
ت   د ا   ه ا ا  أ   ا   
ق   ا  ب ا و ا       أ

ردون و ا و   ل  إ ا رات و ا راء و ا و ا
ب  ،   أ و ت ا و ا ط  ى   اف أ ك و أ ا

اع ر ا راء و ا   ن و ا  .ه ا  ا  ا
د): -3 أ  ا أ  ا (ا    : 

دي إ  ا اع ا ، و ا   ت و    .ازي ا
ه ا     :و   

راء؛ - اف ا و ا ف أ   ا
ذ- ة و ا ك ا ا    .ا
م  ا - ن   (Agent) و ا (Principale) ا ا

ارات  ت   و   ا ا       ا  ا
؛   ا
ت أ   - ان   راء  ا ت،  ازي  ك 

 .ا
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ب ا  -4   "I.Ansoff"  أ
ت ا     ه ا  ا   و 

ت،   م  ا ء  أول     (I.Ansoff)   إر
و  اف ا   أن  ب ا     أ
 : ر و اف  ت   و  أ ت ذو  ا ا  

ن،  ز ردون  وا ن، ا ل، ا ا ا   أن  أ
اف وي  ا ع    .ا   إ

ل، و  ء، ا ردون، ا ن، ا ا ب ا   " ا و 
و و ا "  إ ا ن  ا و ون، ا ك، ا ن، ا   .ا

اد أو أ رك  إراد أو  إراد ب ا إذا  أ اف 
ن  ون أو  ن  وة  و أ و   إ  ا

.  
و ا -5    : ا

ت  ت إ ا   و  ا إدارة ا و 
ا م   ا م ا ة ا و ا ت ا ز ا ر 

و  ،   ا د وة ا د إ  ا ر ا  ا
ر  و   ا  ة ا و  ا دور ا  

  .ا
ت:   :   ا

ت ا أ Gouvernance ا   ر  ت ا  ا
و ا  ً  ا ي ا ا و ا ب" إ   ا  ر أ

دارة ة ا ت" أو "ا ة ه ت و ،" ا ر  ا ي ا  ا
ت  ا وا ل ر  ا ا ر وا ا  إ وا أدت ا

س ت  ا وث ت  ا  وا ا  ا ا ا
ف ا  ر ب آ ال رؤوس ا وأ     .3ا

ت  ت دت ف د ا ب وا ت ا  ، و
ر  ا   وذ د ا ا  وا وا وا

ت   و ت، ت  م ا ا   :ا

دي وا ون ا ي   OCDE  ا م ا : " ا
ت   و ق وا ت و  ا  ا دارة ا   و

د ط ا   ا اف ذات ا  ب  ا ارة وا وأ
  ، ون ا ارات ا  ذ ا اءات ا ا و     ، ا
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اف وو  وا   ي    و ا د ا ا
" داء   4ا

  Cadbury ار 1992 م ي  م ا ت  ا : " ا
ا  ، أ  و و   ا   دارة  ت و  ا ا

، وا   ا دارة وا ء  ا ب أ دور ا  ا  ا
ادر    ءات وا ا    ذوي ا ك  ا أن 

ح  داء وا ا ا اف،   م ا دارة   وا  أن  ا
 " ا و  ا   5ا وا

و ت    ا ا ت   ا وا :"  ا
دارة و  ل ا    ا ر  ت، وا  دارة ا ا و

دارة وا ذوي ا "ا ب ا   6 و أ

ا   اءات وا ت وا ت    ا : " ا
دة  ا   ا ط وا وا ارات ا    ا وا وا
د    ت إدارة ا ا داء     وا  ا

اف ا د ا   ا    ا ارد ا ل ا
"   7ذوي ا وا 

ت ( ن   ا )  إ Corporate Governanceو 
  : 8ة    ا ا ا  و

 :ط ك ا ا وا ا ع ا  أي إ
 : ث ا رة      أي  
 : ز  ا ط   ات و  أي   
 : ء دارة ا  ا دارة وا ل  ا ن  و أ  أي إ
 : و اف ذات ا  ا م  ا دارة أ و  ا أي 

ة    ا
 : ا ت  ا ق  ا ام  دارة ا أي    ا

ة وا   ب ا  ا  أ
 : و ا ا    ا  أي ا إ ا 

ت: ة  ا ا  ا اف ا  : ا
اف ا  و ت    ك   ا   :9  ا



د                    420 ت وا ف وا – ا  -  ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ال  : Shareholdersا -1 ن  رؤوس ا   
ح   ل  أر      وذ  ا
، و   ا  ى ا ت  ا ، وأ   ا را ا

ء   ر أ ؛ ا دارة ا    ا
دارة  -2 ن ا  :Board of Directors ا و  

ر  م  دارة  ، و ا ب ا : أ ى  اف ا وأ ا
 ، ل ا دارة ا  ا ا وا  إ  ا

ت ا   إ ا  دارة  ا م  ا   ، أدا
؛   و ا  

دارة  -3 دارة ا   :Managementا و ا  ا
و  دارة، و إدارة ا  ا داء إ  ا ر ا  و ا

دة  ح ا وز ح   أر ه ا و ا   إ 
؛ ت ا    وا  ا

ب -4 اف    :Stockholdersا أ و   ا
، و  أن  ء وا رد وا ا وا : ا دا ا 

ن     اف  ر و   ء ا ن 
اد،    رة ا  ا ن  ل  ن   ا ا ن،  ا

ار رة ا  ا ل وا     ا
: ب ا  دات ا وأ  :   را

دا و  ر    أ  ن وا    أ ا
م     ف  أداء إدارة ا    وو 

، وا    ق ا ق ا   ا ا    :10ا

: . أ ر : دات    
  س ت وا ل وا ق ا ا  ق   ا ا  ا ا

؛ا و ر  ا م   خ ا
  ل ق ا رف و اق ا ر ودر  أ زم   ا ا

ت م ا  ا ت ا  إ ة وا ع وا وا ءة ا  و
: . ب ا دات ا : ا    

ار ذ ا د  ا ا وا ا  دي ا ت ا  ز ا ات و
رض  ا  ى إ  ا ا   و    أ إ 

( دارة وا ا ،  ا ( ا ا اف ا   ه ا
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ت:  اف  ا دئ و أ  :  

ول  رات ا ا   ق آ وأ ا د ا ب 
ر  د و ت ا ت   ا ك وا ض ا  ا و
و وا ا  وق ا ا ، د    ت ا ا د ا

دي وا  ون ا ر   ا  درا آ    OCDEإ ا
را إ ا اق ا وا وا ا ى    ا ت و

م ر  إ   دئ   1999  أ "  
ت" دئ   Principles of Corporate Governanceا ه ا   :11و  

1 -  : ق ا دئ ا    ا
ه ا  : ق ا  و    دئ ا

ق  ا -    ا   
  ا   ا - 

ا  ا ا و  -  ت ذات ا  ل  ا ا  ا
   
ت ا -  ر  ا  ا   ا  ا

ء  -  ب أ دارةا  ا    ا
ح  -  ر ل    ا   ا  ا

ات ا   -  ارات ا   ر  ا  ا  ا
  ا

2 -  : واة   ا دئ ا    ا

واة    ا    ت  ا ر  ا  إ
و   ن   ا وا ا   أن  ا

ت   ل  ا   ا
3 -  : ور ذوي ا دئ ا    ا

ن وا ا   ق ذوي ا ت  ر  ا ف إ  أن 
ل  ون ا ن   و ا ار و  ، و ا إ  و ا

ار  ء وا اف ا     م  ا ا ا ب ا  
ت  ب ا  آ ر أ ر ا  )   إ ، ا ا (

ت ا ع  ا ، و  ا    أداء ا
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: ا - 4 ح و ا   دئ ا 

ر  ح وا   ا أ ا ت   ر  ا  إ
 :  ،   ا ا    ا ا

ل:  -  ت ا   ا ح  ا    أن  ا

  ا ا  
  اف ا   أ
  ء ر ا أ دارة وروا     ا
 ت ا ا  ا    و
ب  وا  -  ح   ت و ا ا ا اد و   إ

رف     ا وا ا

ف إ ا ا  -  ر  ا ا اء  ا ب  إ
ا ا  اد ا م  إ   ا

ت  ا  -  ل  ا ات ا    ا ا ا  
  ا و ا

دارة:  - 5 ت  ا و دئ ا    ا

ا       ت و  إ ر  ا  أن  إ
ا ا ه ا وا دارة ا و  ا دارة وا   داء ا  

:   وا 
 -    ، س  ا ا دارة  أ ء  ا  أن  أ

دات  ا وا ا  ا   أن 
ر  أ  ا  ا -  ا ا ام  را     ا

 - : دة   م ا دارة   ا ء  ا    أ

   دارة ا و ر  ا ا  ا ا
  وروا

 ا ا اف و  ، وو ا ا ا ا إ    و 
 و ، ا   ن  ا ا وا ن   

دارة ا  ا ا وا    
ون ا  -  دارة   إدارة  ء  ا  أن  أ

  

ض      دئ    ا ه ا رة أن  ر ا و
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ام   ن ا ر ا  اد   ا  ا  إ
د  وف ا ت، وذ   وا ا وا   ا
و  ر  و   دئ دا ا ه ا وا ا    

ر ا ة  أ  ات ا ت أن  ا    و  ا
اف   دا  ا دئ ا    :  12و ا

ء  -  ا و ا وا و ا    ذي   ا
دارة    ا

ا أ أو أ  -  اء     ا 

ل وا -  ة  ا   ا
و -  رات ا وا ب ا     

م ا  -  د  إدارة    إدارة ا أ ن و
دة دئ   ا ا ا  أ و د ا   وو

و  -  اف  ا ن وا ام  ى ا داء، و ا و ا ن 
ة ء ا ا  ا   

تد ا ا  ا ع ا  : 13: أ إ

ر   ا  و ا     - ن 
ي أ  ظ   و  را  ا  ا  

 .ا
اق ا - ت  أ ل  ا ا  و  ا

وث  ة و ت   اث أدوات وآ و و   ا ا
اذ أو   ر ت أو ا   ...ا

ا ا و  ا  إ  - ءة   ا  
ن   د ا   ت ا ي    ً ام ا    .ا

در  - ز ا   ل ا اء   ت    أو دو 
ل اق ا  .أو  أ

ار  - ق    و     وا  ا
د ت ا  ا  ط ا
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: د : ا ر ا   ا

 : د :  ا د  دت ا ذات ا أو  ا
رب     ا  د ا  ا ة و  و و ا ا

: ءت  ا  ا ا ى ،   م وا   ا
، و ا وا  ء  ذو  ء  د   إ "ا

 ، وع، و ا ا زم  ل ا ، إ وا ة ا ل ا وا
اد ا  م   ا وة ا  ه ا وة،  ا ا  د  
ا  إ   ام    ، وا ا ون ا  رؤوس أ

ة  ن  ن أو   ت   ت وا ه ا ت، و ت أو ا آو ا
ارد  ل  ا دي     ة، و  أن  ا

ور رات ا   "14وا
: د د أ  ا ا أر أ ل      

؛ - ا ذا  ء   د  إ  إن ا
ل؛ -   ا وا وا
؛ -   ا ا
ة ا - ل ا لا ل، وا ، ا د : ا   

Richard Cantillon ا  ا ه  ا ا د   : "إن ا
ج  أو  ج  ا ا ه وذ   ا و   ا أو ا

ق   "15   ا

Josef Schumpeterد   ا ة : "ا ق وأ  ر و 
ر ص ا   "16ل ا

ور د ا ق ا   2003 ا ر وا د  ا : "ا
اع وا  ا  ر وا ة وا ج ا ط      و 

ة أو    "17وذ   

فد   ص  ا  أو     ف و ا
  "  

دة م ا ت  ا و  :18  :  

ارد  -   ام ا ا ار ا  ذ ا ت  ا د أ  ا
ت؛ ة ا ق و أ  ل إ     ا 

د  ا -  ج و ا ا ت ا  ا  ا ا  
ى    ارا  ارد ا و ا   ام ا  ا  ا
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ة؛   ا

ت  -  ت وا ص ا  ا دراك ا  د  ا ا
ارد  ام ا  ت وا ة  وا وا ر ا   ا

؛ ءة  ت ا  ا   و   ا

د  -  د ا ارات ا د  ت ا  ر ا  وا د  ا ا
؛  دي ا ط ا ر ا اء ا   ا  

د    -  م  ا ي  د  ا ا ي    ا
؛   م ا ت    ا ا      ا    

د  درة ا دار ا   ا رات ا د    ا  ا
ة؛ ع  ا ارد ا و ا   ام ا    ف ا

د  ر   ا ف  ا ارد ا  ام ا  ا
ءة  ت و ا  ا   ة  ا   ا

: د ت ا ا   : ا

م  ء  وا ا ا     د   ا ا ا إ
رة  رة  ا و ا ، ر وا ة ا  ا و ا

ارد  اق و ا ص ا  د أن   ا ت ا ا  ا و
د ا  را ا ر ا ا و ص، و  ا  ه ا ا 

ي ل ذ  ل و  ت ا رات  دي إ  ا   
ل ا أن  ، و  ارد ا ر  رات ا   ا و

ر و ا ه ا و د إذا       ن ر

ت أن إ ا د ا د   ا    :19ا ا  ا 

ل .1 ص  ا ق  ا دو ا    وا ة ارد و
ارد اق؛ ا  وا وا

اع .2 ر وا ي وا ا رج دا ث ا ؛ و  ا
رة .3 اء  ا ات إ ق  و  ا ا ا ا

ت ؛ وا ا وا و  ا
ام .4 ة  وا  ا اق؛  ا ا   ا
رة .5 ت   ا ار وا ا ا ء وا ى   ا ا

  ا
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ت و  ا د ا  : 20 ا

اع:  .1 دة  ا ا دة أو  إ ر  إ ة ا  ا
 ،  ة ة إ أو ،    إ ا و ء 

، وأن اع و س  ا ء ا ة  ا أو  ا ا  إ ا
ر .أن ا إ ن  وأ رة ا ر   ا ت أو   ق ا

(Innovation )  اع ر ا رة .ة أ ى و ر أ    ا
ت ا را ر  ا ،  ص  و ا   و ا

ر و  ة ا ى  ا ح  و ا   أ  ، ا ا
ار      ا  ا ا  ل ا

ء  ا ر   ا  أ  دون و  ة أ
د  .ا

ر:  .2 لا   و   ة ة إ ا 
ر ت، وا ء  ا ة ة ا ا ر ا أن  ا   ا

ء  ا ا  ت(   ذات أ ر ا اءات وا  وا
ت ر      ا    وا  ا ا
ي  اد  ن ا ت  ا ك  وا ري ا ي ا  ا

ر د  . ا ا
ة أ .3 دي م أن و : ا ز  ا  ت ح  ا
ا  اق ة ق    را آ ض   ا م ا  و

، ة أ  و ا ه   ا ر  أ ض إ  ا  ا
  رة
د:  .4 ل وا ت أ اء ة ق إد  ، 
ة ة،     ، ، أو ا ، ا إدارة  ا  و

   و ا   (Uniqueness) س رة  ذو
د  ع   ا ، و  و ، ا ن   و را ول و   ا

 .ا
د إن ل ت  ن ا     ا  ر ل  ا

ى ت ا ن ذ اء ، لا ع   ا ا ت  أ  ا
ت أم ارد  ، و ا ا ، ا ا  ا     و

ة ار و  و ا ا ت ا   ا ا ا
ار   ، و ة  ا ى ا ارد ل إ  ا ا  ا

درة ة ا   ا
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دأة:  .5 ر وا ت ا   ا ات وا  ، وا
ى ة  و ت و ت  ؛ و دأة  إن إدار رة ا  ا

   و ت ا وف ا  أ  ة أ 
 :أ 
ار . أ  .اع ا  م أو  إ

ت  ا . ب و اع ا  ا ا  .وا وا
ون و . ت ا أ  ا  ا  .ا

دي: :  ا   را

ن  ءا  ا دي  م ا ن ا   17ر  م و أوا ا
د  ت ا دي أ د وا  دي ا ا   :21 ا

ج  ا  ا  Agentا - م  و ا ي  ا
ر  ارده ا  إ  ا دة   ة ا   ا

ح؛ ر ا وا  وا
اق   - اول ا  ا ي  د ا ت ا ا ل  ا

: ل ا ط ا ه ا ة، و   ط  ت   وا
 ؛ ة   ، أو إ    
 ة؛ ج     إ
 ة؛ اق   ا   أ
 د؛  ( رد رد (أو  ل    ا
 ل ت ا ة  ا     

ي  أن  ف  در در ا دي " ا ا ا ا ا
" د  إ  إ إ  در ا   22ا

ف   Histrich &  peters 2002  ي ع ا دي  ا ا "ا
ن  ءا  ذ  ص ا  و ة، و ا وا ء   

ا   ا ع   إ ف  ا  دي  أن  ى أن ا  
" ة ا د     23ذ   

 ، ، ا ا ل و ا ي ا اع  را ك أر أ ن  ل  وأو 
ا ه ا ت    ؤل، و ا وج  ا ع ا ا ع 

" ا و    ا ا   ا 
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دي: زات ا  ا   : ا

د  د    و  ا ا  دي ا    ا   ا
ة  ات ا ه ا ،  أن  ب ا  و     آ وأ

ل  أن     ج رواد ا   :24ت أو 

ص  - ل  ا و ا   : و  ا ا ا
ة؛  ا ا

؛ - ب ا دي و    أ دي      ا ا
؛ - د ا ر ا  ر ا ا ور 
د - دة ا وا ز ؛   ز و دي  ة ا وا ا

دة؛   ا
ة؛  - اق  ا  أ ة و ت ا   ا  ا
؛ - ام  ا  ا  ا
خ    - ل   ا   ب ا ءات وأ ة ا  

ل   دة ا
د ات  ا  :   د

ت    ت أو  اد أو  ا أ اء  د     ا
ط    د  ن ا ا ات ا     ا  ا

وج  ا م    ا وا ت ا  ف، ا وا وان ا
د   ا    ات ا  ا   :25    ا

؛ -1 ة أو ا ث وأول    ق ا درة: و ا  ا
ر  -2 ت  ا ارد و : و ا ا   ا ا

اف؛ د  ا  ا
: و -3 ا دارة ا ؛ا دارة  ا  د      أن ا
اف  -4 ت أو أ ي  د  ام ا م ا ل و  ر و ا ا

ار؛ ب  ب ا  وأ ى و إ  أ  أ
ار ا  أن   -5 ل و ا ا وا : أي   ا

؛  ا س أو ا ا وا وا   وا
ر ا   -6 دي  ا وا : و  ا ا ا ا

د ر ا ره أو    أ
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تا : ا وا   ر ا

ت ا   د اض أ ا ر ا ا ه ا ل    
 ، د ف أ ا أن   ا ت و  د  ا ت وا ا

:     ا إ   ا ا  

ر   - ل ا ت   ر رأس ا    ا
وض  و إ  ا دارة ل    ا وا

: ا     و
 ح؛ رات ا    ا   ا
 وره دارة  م  ا د     د    و
ي      - ن  و أ  ا ت   ا

ء ا   و  ن ذ    ، ات وا ل ا  إد
ت  رات و ي    و ا ا ة و ت وأ  
، و  ر و ز   إ   إ  ل ا  ا
ا  ت دا ا  ا ت وا ا ن    ذ  ا أ ا

و    ا ا
دوار - رات ا    ا دارة  ء  ا م  أ ا 

؛ ب ا وا ه أ و ا  و
ة او   - ت  ا ا       أ ا

دة  ق ا و  ز ة  م ا ا ارد ا    
ت؛   ا

ت أن   أ  - ث  ا ل ا اف ا  
ا وا   و ل  ا ر   ا ا   ا ا
ع  ا  ا و  ث    ا ه ا ن   ا 

ا واد  دة   ا ا   ا    ا  ا
 ا

اع  - ى  ت ا د   ا م ا ا   
ت   ى و   ،     ا ا ر وا وا
ء ا ا و  أو ا ا ا      

ت   ا و  ا وا ء وا    ا
ا ا   أو  ن  اء  ت  د     ا ا

 



د                    430 ت وا ف وا – ا  -  ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ا   :ا

1-Benard Garrette et autres, Toute la sratégie d’entreprise 
« Stratégo», DONOD édition, 5émeédition, Paris, 2009,pp(633-
635). 

2-http://www.wikipidia.org/   
د  -3 دارة، ا ت ودور  ا ،  ا ر  درو ن  

 ، رف ا   7، ص2007ا
4-Donald .J. Johnston, Principales de Gouvernance 

d’entreprise de l’OCDE,2004, p7. 
5- Chaired by Sir Adrian Cadbury, Cadbury Report of the 

Commit on the Financial aspect of Corporate Governance, , 
London,1992,p14. 

6-International Finance Corporate(IFC), Corporate Govern-
ance, Why Corporate Governance,2005,p1. 

ت   -7 ت و ا ا ا ون،   ا  وآ
 ، ر ، ا ار ا ة، ا و ا ل ا وا   17،ص2007ا

ة، -8 ، ا ار ا ت، ا ل،  ا ، ص 2008رق  ا
9 ،10  

ا    -9  ، ت ا دئ ا  ا  ا  
ل إدارة ا ة، ا ا ا  ت ا ا ل، ا ت ا

م  ، أ م ا ا   2009ن 29-28-27 ا
، ا ا  -10 د ت  ا ا اد، دور  ا ور 

د،  دي،  ا ح ا ت ودور  ا ل  ا ول:  ا
م  ، أ ول،  16-15 د   2008 ا

ت ا  -11 ت  ا در، ا ا و   ا
راه   دة ا و    ، أ ا ك ا رة ا  دة ا وز

، ا ،  ا د و ع   ، د م ا -167، ص ص(2006ا
169(  

  170، صا  -12
رات  -13 ب ا ت وأ   ،  ا   ا

ت   ة    ودرا  ا  ، ارد ا ا و ا
 ، ،  د ت ا  ا ا   3، ص2007ا
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ون، ا -14 ر وآ ة، دار    ا ل ا دارة ا دة و
ن،  ،   5،6، ص 1، ط2006ا

ة، ا  -15 ت ا و دارة ا دة و ، ا وة ا و 
ة، ات، ا ر ة  وا   7، ص2008ا ا

، ص -16   8ا 
ا و -17 ، ا د دة  ا ا ا ت ا ا

http://www.chamber.org.3a/    
18- http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=  oldid=760895&را

consulté le : 20/09/2013 à 17 :28 

دة ودو -19 ت ا ا ، ا ر ة ل  ا ر   ا
د  اد، ا   ، د م ا ،  ا   88، ص17ا

، ص -20   88،89ا 
ه، ص -21 ر،   ذ   9   ا

22-Poul.A.Zaman, Corporate Governance : Innovation & En-
trepreneurship thrive or die ! http://www.qualvin.com, consulté 
le : 14/02/2015 à 14 :41. 

ة  و  -23 ة، دار ا ت إدار  ، درا ر ل  ا
ن،   ، ز   66، ص2،ط2010ا

ل،  -24 ت ا ر   اع وا ، إدارة ا و   
ن، صدار ا    ، ز   147وا

، ص -25   145ا 
ا   :ا

: ا  ا   ا

د  .1 دارة، ا ت ودور  ا ،  ا ر  درو ن  
 ، رف ا   7، ص2007ا

ت    .2 ت و ا ا ا ون،   ا  وآ
ل ا وا ، ا ر ، ا ار ا ة، ا   2007و ا

ة،  .3 ، ا ار ا ت، ا ل،  ا ، ص 2008رق  ا
9 ،10  
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ة  و  .4 ة، دار ا ت إدار  ، درا ر ل  ا
ن،   ، ز   66، ص2،ط2010ا

ر   .5 اع وا ، إدارة ا و ل، دار    ت ا
ن، دون  ا  ، ز   ا  وا

ة، دار  .6 ل ا دارة ا دة و ون، ا ر وآ    ا
ن،  ،   1، ط2006ا

ة، ا ا  .7 ت ا و دارة ا دة و ، ا وة ا و 
ة ، ا ر ة  وا  2008،ا

ت: و   ا
دة  ت ا وز ت  ا در، ا ا و   ا
م  راه  ا دة ا و    ، أ ا ك ا رة ا  ا

 ، ا ،  ا د و ع   ، د   2006ا
ت: ث وا  ا

ا     ا  .1  ، ت ا دئ ا  ا
ة،  ت ا ا ل، ا ت ا ل إدارة ا ا ا ا 

م  ، أ م ا ا  2009ن 29-28-27 ا
رات  .2 ب ا ت وأ   ،  ا   ا

ت  ا ة    ودرا  أ  ، ارد ا  و ا
 ، ،  د ت ا  ا ا  2007ا

، ا ا  .3 د ت  ا ا اد، دور  ا ور 
دي،  ح ا ت ودور  ا ل  ا ول:  د، ا  ا

م  ، أ ول،  16-15 د   2008 ا
 : ا  ا   ا

1. Benard Garrette et autres, Toute la sratégie d’entreprise 
« Stratégor », DONOD 

2. Donald.J.Johnston, Principales de Gouvernance d’entreprise 
de l’OCDE,2004. 

3. Chaired by Sir Adrian Cadbury, Cadbury Report of the 
Commit on the Financial aspect of Corporate Governance, , 
London,1992,p14. 
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4. International Finance Corporate(IFC), Corporate Govern-
ance, Why Corporate Governance,2005,p1.édition, 5émeédition, 
Paris,2009 

:   ا ا

1. http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title= oldid=76089&را
5 consulté le : 20/09/2013 à 17 :28 

2. Poul.A.Zaman, Corporate Governance : Innovatoin & En-
trepreneurship thrive or die ! http://www.qualvin.com, consulté 
le : 14/02/2015 à 14 :41. 

3. http://www.chamber.org.3a/    ، د دة  ا ا ا ا
ت  ا وا   ا

  


