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ݶܸدݶࠣ  ༜་ت واᇱᆚྯ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾– ౭ౄف واࡦެܻކോെެ߽କଐا ໝແݽ - 
 

ݶܸن ༥஽ީ߁ وأዖኵ࢓     أێ ௧௒ ߕܸ ਑৯ ߖܸ࣊ࡷࠣ زࠤ࢓ة     دێ ૊સၫ ز

  ࡴࢽެ࡬ࠎ࢚:

ዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࠁޯࡣ  اଗଓدارات ኆቱى اࡩࢧ߄ارة ࡷᇴᇍن ا౰ేၯଛଓة اࡩࣀެ࣠ات ൎ൉ၯل ا
࡯ߦࠦ ჴ჈ޢႅࠦ ൑ᑉᐽزࡷࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ശޯവറول اኆቱا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌا ཯དྷت،  ݑࢧߦݝ اࡩᇴᆝྲ Ⴁݹܻت اࡩ ౰౎ހࡓ

ᇴᆝྲت وࡷ߄ى ኆቱ  ༨ࠦ༦ى ࠧ߃ه اଗଓدارة ࢵൎ൉ࡷࠦ ࡷ߄ى ፥ጿ ا౮౔ࠧاز اࡩ޲ߥࠦ إፑ፟ وأدت Ⴁاࡩ
ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค ࠦࡩܻޢ ଐଌݘ࡯ެࠦ اଐଌࡷࡼ وࡷܻ ا ᑑᐽኅቱ اݑޢܻتਔ৿ ࠦا ࢵ࡯ީޢኅቱ ،ࠦ࡯ߦ ༧ޯீ ކ࣐ީޢࢇ ߙܺن ࠦዙኤ࣠ஊै  ࡷߦࠩ࣠م ا

በሼྲ إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ ࢵޢ࣓دي Ⴁوࡷࡼ إدارة اࡩ ᐱܻᏩأدا Ꭸ᎜ ᐱܻᏹوߘ߄ر ે઻ၮ وز ༬ܻဈ زࡷܻتଛଓࡩܻޢࠦ  ا ଐଌا
ዙኤ࣠ஊैࠦ ࠁޢݟ واࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ، ب اଐଌࣀዙ዇ ໠ໄዙ዗ܻܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق ፥ጿ ކዙኒࡼ أዙ዗ޢࠦ ا ༨ܻ༦وأ ᅶै واஊै߄  اଐଌࢧܻ

࣍࢖ ࡷࡼ ശܻവറا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌݹܻدݹࠦ  وކ࣠࣍ޢ߄ وၴ߃ب ا ༟༎ا ܻಛಗ ߥࢇ༨࿻ يኅቱߘޯࢧܻد، واଘଓا Ꭸᎉܻၮد
ၴ߄د   ໠ໄߥܻوࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ᇴᇍر وا ୓กଘଓوا ਔ৲ मऌاၖᆆ اࡩޯႅ߄ ݑࡴ  ൎ൉ل د ၯ ࡷࡼ ෬ෝᛂ࢖ارݹࠦ  ଘଓوا

፥ፑۑ ଐܻଌا ܻࠧഁ೨୹୪ ࣠نዙኸਔ৲  

ݹܻدݹࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ا اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: ༟༎ت، اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ݹܻديۑࠁ ༟༎  

Abstract: 
In recent years, the issue of governance has been at the forefront of the 
economic departments of different countries as a result of the financial 
crisis that hit the major companies, and led to a decline in confidence in 
the safety of the management of these companies and the validity of their 
financial results and the implications of different negative, so the       
application of the concept of governance Will improve the management of 
the company and then its  performance and its ability to overcome the 
financial and  operational crises, where the importance of governance in         
protecting the rights of shareholders and stakeholders and reduce the risk 
and attract investors and consolidate the economy, which achieves the 
Entrepreneurship and continuity of By supporting  innovation and access 
to new contractors programs support its  financial position.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذࢲެܸأ  ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽–  ج  –أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
   ߁ةၫܸأࢲެܸذة ࡴࢽᄋႛاࠤޟࡷ࣬  ၱܸࡴݕࠣ –أ  –ߕफउକଐا ౭ౄࣀძ߁ اࡦዖಜಚ– ၓ࿏फं୶ج ݽࣝ ݎफउێ   
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ޢࠦ إ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا मअ ଐࠦ و༨ဈ࢖ ଌ࣠ࡷߦࠩ࣠م أدت اࡩݘ ፟ፑ ݘᎨ፻ܻ إ ࡷࡼ دول اࡩ  ౰ే ل اࡩᚻࡓ޲ ༨࣠ဈ ፟ፑ
 ܻၰܻߥࢇ أرހ༨ဈ ت أنᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ܻಛಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ةਔ৲࢖، وߙޯ߰ أࢵ࣠اق دوࡩޢࠦ ၴ߄ஊैߘޯࢧܻد اଘଓا
ل ఴఝܻܻ࣍ࠩ ቻቱ ܻያዪ أள஭ၯ ፥ጿ मक ߙ࢖ص اࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ၴ߄৲ਔة  ༬ܻீ ፥ጿ ݊ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢵ ᐱܻᐟࡓ೘೉ ،ࠦކߦݘ୹୪

ࡩܻࣃᇯᇍ اኅቱي ݹ࣓دي إ೘ೆ ፟ፑ࣠ وކߥ߄م اߘޯࢧܻدݹܻت اኆቱول ݹܻدة ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ ހ اࡩჱ჋ ཯དྷޯࡺ࣯  وز
ᇴᆝྲت ൞ᒑᐽެܻߙࣀࠦ  Ⴁކݘ࢖ض اࡩ ፟ፑރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ أدت ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ إ ፥ጿتۑ وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ᑻᑧކ ᐱܻᐕإࡩ
 ે઻ၮ ࣠ࢵ݊ وކࢧީ߰ ߘܻدرة୓ข ഭ഑ᚻࡷ࣠ال وأࢢީࠒݝ ކݘࣳࣷ أރࠢ ࡩଛଓرؤوس ا ፥ጿ ހܻتਓ৹ਓ৿ྲࢵࠦ وႡاࡩ
ࡩܻޢݪ ዙኸࡣ ၴ߄৲ਔة ೘೉ࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ  ࢵ ޯܻج إፑ፟ ࣍࢖ق وأ ༨ဈ ᐱܻ ᏶ܺߙ ، ଐࠦ ଌ࣠ݹܻ اࡩݘ اଐଌެܻߙࣀࠦ وࡁࣀݪ ୷୪ا

ࣀޢ ݹܻ ୐งܻߙ د ୷୪ا ༬ܻ ࿻ࢥܻ إ ࡯໠ໄ وأݹ ࡺ ༨ޯீ ൎ൉ك  ݑࡼ ࡷ ࠒݟ  ಛܻ واࡩީ ಗܻዙኸأ ፥ጿ  ਔ৲ ࡩܻޯႅ߄ ৲ਔة، ߙ ࠦ ၴ߄
 ᑻᑧ ݹ࣓رق ކ ୹୪ا  ހܻت أ ࣐࣠رة  ᇴᇍرات ࡷ ୓ก߄اث اႁޯࢵ ৲ਔة أو ا ࣃܻرݹ݊ ၴ߄ ൎ൉ق ࡷ إ࣍

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ  

ޢࢇ  ఱޢ౰ే ၴ߄मअة ඳඣ൴ߥ ఠ ࠦݑࡼ أރ࣏ࡺ ፑ፟ اࡩީࠒݟ  ᇴᆝྲت إ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ކܾت اࡩݘ߄ ᑑᐽኅቱ ار
ኅቱي ݹݘ ܻࠩ، وا ݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷݘ ޯଐଌا ᇯᇍ ߥࠦ ࡩ ࢥࡺࡼ اࡩ޲ ቿቱ وކ ࣃߦܻߙޢࠦ واࡩݘ߄ا ಛܻ اࡩ ಗ ౰ే ࣀݪ ࡁީ ౰౎ ࡷࡓ ޯ

 ਔ৲واࡩޯႅ߄ मअ࣠اࡩߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯ࣐ ܻಛಗ ߰ࡺఱఠ ةਔ৲߃ب رؤوس أࡷ࣠ال ၴ߄༬ဂ ள஭ܻࢢࠦ ࡷܻ ކݘၯ
  و اᇴᇍ୓กଘଓرۑ

࣌࢖وف   ፥ጿ ࡺࡣ  ߥࢇ اࡩݘ ༨ဈ أن ᐱܻ ᏶ᇴᇍܺࡷᄣ ཯དྷ ᑻᑧ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩ ၰ߄ ކ ᇴᆝྲت أ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠وࠁ
 ਔ৲ࡁޢߦޢࠦ ކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩݘ߄ ፥ጿ فൎ൉ޯ߄ أن ࠧެܻك اࠀ༬စ ሯሡሁ ، ೘ࠦಹൎ൉ޟޢࠦ ࡷყჅ

Ⴁةۑࡷࡼ اࡩਔ৯ة ورا౰ేީأن ކࢧީ߰ ࡁ ਔ৲मऒ ཯དྷت اࡩᇴᆝྲ  

ᇴᆝྲت ၯܻࢢࠦ اࡩ཯དྷ ا༬ဈࠩݝ إፑ፟ ކ࣐ީޢࢇ ࡷީܻدئ  Ⴁاࡩ ᐱܻᏳ ارਔ৿ ཯དྷف اࡩ࣐࢖ق اࡩൎ൉ޯإن اࠀ
ࣀ࡯ޢࡺࠦ وا౰౔ၰام  ၮ߄ اࡩ ޢܻت اࡩޯႅ߄৲ਔ واࡩޯ࣐ሯሡሁ ،मअ࣠ أن ၮ߄م إง୍ܻع اࡩߥ࣠ا ዙኤ࣠ஊैࠦ ߘ߄ ݹݘޢࢇ ዙኸ࡯ ا

ل أࡷܻم ዙኸ࡯ޢܻت ا ഻ܻ വറا ள஭ၩ ે઻ၮ ݹݘࡺࡣ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ଐ߄راء اࡩޯެߦޢ߃ݹ໠ໄ ࡩߥ࣠اၮ߄ ا ଌر اᇴᇍ ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓ
በሼྲ و༨ဈߥࢇ ಛಗܻ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ إࢠܻߙޢࠦۑ Ⴁدودݹࠦ اࡩ୹୪ ࡷࡼ ਔ৲बऒ ࡷީܻدرة ߘ߄ ᇯᆝ وކߦࣃࡣ  

  اଔଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ:

 ࠦዙኤ࣠ކ࣐ީޢࢇ ࠁ ፥ጿ ᐱܻᏹࡷ߄ى ߘ߄ر ે઻ၮ ࣠ߘߎ୓෺ ܻࠩߥޢࢇ أࠧ߄اߙ༨ဈ ፥ጿ تᇴᆝྲ Ⴁح اࡩ ༬ܻစ إن
 ቻቱ ࡷࡼ ᇯᇍࡩ ೘ࠦಹൎ൉ࡣ ࡷࡓޢߦࠦ وࡷዙኸ ࠦޟყჅ د ༬ܻ࿻ܺᄣ ߰ࡺఱఓ ة ރ࣏ܻم౰ేၯଛଓت ࡁ࣠ن ࠧ߃ه اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ

زᐱᏹࡴۑ أߙᇴᇍر ၮܻఱఠ߄  ༨࣠ဂ ཯དྷوا݌ޯެܻم اࡩߦ࢖ص اࡩ ਔ৲ر واࡩޯႅ߄ᇴᇍ୓กଘଓا ે઻ၮ  
:፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓا Ꭸ፻ܻࢥ߰ ࡩެܻ ࡷݘ୓ข ࣀ࣊ხଐଌل ࠧ߃ا اࡩݘ࢖ض اൎ൉ၯ ࡷࡼ  

ݶܸدݶࠣ؟ ༜་ا ૄસၫ फऒت ݶ࣐ᇱᆚྯ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝރ࣍ަޟࢄ ߾ ።ጼ فോെެ߽କଐࠤࡠ ا  
:ቿቷࢵޟଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑߦ࢖ع إ୓ข ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓ߄ ان ࠧ߃ه ا༬စ ሯሡሁ  
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ᇴᆝྲت - Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ކ࣐ީޢࢇ ࠁ ፥ጿ ധ୨ఱ  ࠧࡣ اଘଓࠀൎ൉ޯف  ఠ ཯དྷ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ݹࡓ࣠ن 
 ଛଓن ކࡓ࣠ن ࡁ౰ేީة ၴ߄ا؟

ݹܻدݹࠦ اଐଌެ࣏ࡺܻت؟ -  ࠧࡣ ࠧ߃ا اଘଓࠀൎ൉ޯف ቻቱ ކܾމ઻ၮ ౰ేે ر
 :اኃቮراࢲࠣ ߖ࢓࢝ޟܸت

ࡩܻޢࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ހࢧޢዙኼ ࠦၩܻެܻ اኆቱراࢵࠦ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ઻ၮે وᑉᐽ്ၴܻހࠦ  :اࡩޯ

-  ധ୨ఱ ఠ ཯དྷ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢࢇ ࠁ ፥ጿ ކ࣐ީ ൎ൉ف  ެܻك اࠀޯ ࠧ
 ଘଓن ކࡓ࣠ن ࡁ౰ేީة ၴ߄ا؛

ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰౎ى ઻ၮે اࡩޯႅ߄৲ਔ  اଘଓࠀൎ൉ޯف - Ⴁت ݹݘޢࢇ اࡩᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ކ࣐ީޢࢇ ࠁ ፥ጿ
ݹܻدݹࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ ༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈر وᇴᇍ୓กଘଓوا 

 :اኃቮراࢲࠣ أࠤ߁اف
 :ݹ઻્ ࡷܻ إፑ፟ اኆቱراࢵࠦ ࠧ߃ه ᐱᏹ߄ف

ᇴᆝྲت ࠁዙኤ࣠ࠦ ا୆กܻ༬࿻ܻت ઻ၮે اࡩޯݘ࢖ف - Ⴁࢵޯߦܻدة وࡁޢߦޢࠦ اࡩଘଓا ܻᐱᐟࡷ ፥ጿ  ໠ໄࣀ༨ဈ
ᇴᆝྲت؛ Ⴁأداء اࡩ 

- ࠦዙኤ࣠ކ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ࠁ ፥ጿ فൎ൉ޯࠀଘଓރߥܻط ا ਔ৲߄༨ဈ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ  मक࣓و ࡁޢߎ ݹ
በሼྲ؛ Ⴁاࡩ मअ࣠ކ࣐ ે઻ၮ ᑑᐽذ 

ݹܻدݹࠦ وࡷݘ࢖ߙࠦ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ اࡩ཯དྷ ࢵၮܻ߄ت ઻ၮે ހळॅرᐱᏹܻ؛ - ༟༎ކ࣠ࢠޢ߰ ࡷߦࠩ࣠م ا 
በሼྲ؛ - Ⴁاࡩ ፥ጿ ࣀޯࡺ࢖ةଐଌا ਔ৲اࡩޯႅ߄ በሼ༇໪ ፥ጿ ݹܻدي ༟༎ކ࣠ࢠޢ߰ دور ا 
ዙܻل  - ኸଛଓࣃܾ ا ჱࡷ ે઻ ၮ ಒ౷ၰ ࣠ࠧ ݹܻدي وࠧࡣ ༟༎ࡺࡣ ا ހࠦ ࠁ࣠ل أداء اࡩݘ إݑ࣐ܻء إၴܻ

 ᇯᇍࡷࣃܻع ࡩ ୹୪ة أم اރࠢ أਔ৲߄எैاݑޢࠦۑاਔ৹ر إᇴᇍأߙ ᑻᑧ೘಼ ࡷࡼ  
ᇱᆚྯت: ႞اࡦ ࠣዖኡܸࣝم ߾ࣝل ߾ၫ ࡠၬول: ࡴ߁ଘଐر ا ഴࣝലമا  

ᇱᆚྯت: ႞اࡦ ࠣዖኡࣝރ࣍ࣝر ࡴߣࠦࣝم ߾ :କଐأو  

ଐ߄راء و  ଌا ໠ໄހ ߘࠦ  ൎ൉ࠁ࣠ل اࡩݘ ࠒ࣠ر  ๻๬ใ ࠦࢵޢࡓޢ ൎᇩᇍݹࠦ اࡩ ಒ౷ة اࡩެ࣏࢖ บค ߙ ᇴᆝ ݘ߄ أن "ހ
ذ  ༧ܻဈا ᐱܻ ᐕߙ ܻ೘ ೃ ߥ࣠ق ஊै ೘಼ ௪௎ኅቱ࡯ᚻࡓ࣠ن ᇯᆝ ا ൎ൉ك ࠧࡴ ا ଐଌاࡩࣀܻހࢇ ا ፥ጿ نᇴᆝ ޢݟ༨ဂ ،໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا

ݘ߄ اރߦࢧܻل اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ݑࡼ اଗଓدارة أࢢީࠒݝ ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ وቿቱᇴᆝ واၰ߄ة ߙߥ࣊ " اࡩߥ࢖ار، و ހ
Ꭸ᎜ ،࣠نዙ዗ܻࡷࡼ  ࡷ߄راء/ࡷࣀ ᇯᆝ ၴܻء(Berle et Means)   ߙࢧࡣ ፟ፑان ކ࣐࢖ߘܻ إኅᒗᐽا

ࢵެࠦ  ݓ࢖ب  ެ߄ اࡩ ଗଓدارة ݑ ݑࡼ ا ޢࠦ  ހ໠ໄ  1932اଐଌ࡯ᚻࡓ ༨߄ث  ဈ ཯དྷ ࠖ࣠ة اࡩ ࢵ߄ اࡩߦ  ቿቱ و ༨ܻீ و 
ሼྲ Ⴁܻࡩ በሼྲ ࡷࡼ ༇໮اء اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩ཯དྷ ކႮྲ ހ Ⴁاࡩ ഭ഑ᚻܻࡩ ࡩܻࢧၮܻެࠦ ࡁᇯᇍࡷ߄मअي و ࡷ   .በ و ހ

 ،໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌޯܻހݘࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌا ݊ࠖఴఠ ୆ࠦกܻو࣌ޢߦࠦ رߘ ፟ፑࡓޢࠦ إᚻ࡯ଐଌࡩݝ و࣌ޢߦࠦ ا ༨࣠ဈ ௪௎أ
ݹܻت  ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ  บช߄ၰ  ཯དྷ ଐ߄راء اࡩ ଌى اኆቱ ޢܻز  ࡓ࣠ن اࡷޯ ߥ࢖ار ࡷߦ౰౔ض أن ކ ذ اࡩ ༧ܻဈߦࠦ ا ߙ࣠࣌ޢ
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ፥ጿ ࠦၴ߄رଐଌة ا౰ేީࡓᚻت اࡩᇴᆝྲ Ⴁ ౮ే اࡩ ೘಼ ܻو ࠧ࣠ ࡷ ௪௎ྲႡاݹࠦ اࡩߥ࢖ن اࡩݘਔ৹ ፥ጿ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌا
  .اଐଌެ࣏ࡺࠦ اଗଓدارݹࠦ) اࡩީ࣠رࢢࠦ (

 ᑑᐽࣀޢ࣠ن، أدى ذყႻ༟༎߄راء اᚽଐଌݹ݊ ا وხఱచݪ ᅎഌ࢔ أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اᆿᇍଐଌߦࠦ ୓กܾدว෺ و ކ࣐࣠
໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوة اमक داء و ࢵ࡯ݪଛଓߦܻض ا༧စا ፟ፑإ.  

 ࠢެ ႁ߄ة و ࡷ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀ࣠ق ا ໠ໄެ اࡩ बअ ކߥ Ⴉྲورة ކݘ࢔  ፟ፑ ࡷܻ أدى إ ࠧ߃ا 
୆ࠦกܻرߘ ࠦެஎै ࡩܻޢ࣠ناᆿᇍଐଌߦࠦ ዙ၁ါܻݹࠦ اଐଌࣀ (SEC) ࣌ࠩ࢖ت ࠧޢޟࠦ  ଐଌ޲ࡺ࢖ون اჴ.  ࠦެॺॱ ५وߘ߄ ߘܻࡷݝ ا

ࢢࠦ ހ༨စଘଓܻ࢖اߙܻت உܻै ࡩܻޢࠦ اࡩޯܻހݘࠦ إፑ፟ (N.C.F.F.R) اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ا ଐଌا Ꭸᎉ߄اد اࡩߥ࣠اၮإ ፥ጿ (SEC) 
࣯ያዜ मअܺࢢ߄ار ކߥ࢖ᄣ (Tread Way)  ࣐ީޢࢇ୓ก ࠦࢢ உܻै اኅቱي ކࢥࡺࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ا

ޢࠦ، و ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ ݑݪ  ൎ൉߄وث ކၰ ࡷࡼ   ᐱܻ Ᏻ ୍࣊งमअ ࡷܻ  ᇴᆝྲت و Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠߄ ࠁၮ ፥ጿ ߘ࣠ا
ࢵެ࣠ات  ޢࠦ  ᇴᆝྲت ا୹୪ଛଓݹࡓ Ⴁ ᑃᐽ ࢖ىᚿީ ޢܻرات اࡩᚻࡓ ᐱ᏶ଘଓߥܻب ا ᎙Ꭸ  2003- 2001أݑ

ᇴᆝྲت Sarbanes –Oxley   ፥ጿإࢢᚿ߄ار ߘܻރᚻᚿ࣠ن Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠دور ࠁ ે઻ၮ ഁ೨ي رኅቱا
ࡩܻࢪ  ༬ீ ፥ጿ ݑࢥܻء اࡩޯެߦޢ߃ݹ࣠نଛଓي ݹ࡯ݘީࠢ اኅቱور اኆቱداري و اଗଓو ا ፥ፑ ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا ે઻ၮ اࡩߥࢥܻء

ᇴᆝྲت" Ⴁ1.إدارة اࡩ  

ᇴᆝྲت ༬စ߄وࡷࡼ أࠧࡴ اࡩެ࣏࢖ݹܻت ا Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै   :ଘଓ2ߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌِ࣓ࢵࣀࠦ 

ݶࠣ ߾ߢࣝق ا଍ଉ࡬ᚸࡐޟࠣ -1 በሼྲ إፑ፟ މൎ൉ث   :ހ࣌࢓ Ⴁ ݹযঠ ކߥࣀযও ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ፥ጿ اࡩ
፥ፕ ܻتၮ࣠ዙಣಝ: 
 USUS ء࿃Ⴁࠁࢇ اࢵޯݘࡺܻل اࡩ ࣠ࠧ.  
 FRUCTUS (ءۑ࿃Ⴁݑࡼ اࢵޯݘࡺܻل اࡩ ၖ࿟ܻެاࡩ ၒ࿙༟༎ا) ܻر৤৘ষا ཯ཏࠁࢇ ࠅ ࣠ࠧ  
 ABUSUS  ء࿃Ⴁاࡩ ݊୆ก وࠧ࣠ ࠁࢇ.  

ݹࠦ  (Pejovich)و (Furubotn) ࠁޢݟ ݹߥ౰౔ح ࡩܻޢࠦ ࠁࣀݪ ރ࣏࢖ أރ࣠اع اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩޯ
  :ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ

ዙಣಝݘࠦ ABUSUS   ਔ৲ ፥ጿو ༨ဂ USUS، FRUCTUSޢݟ ا଍ଉީ࣌ࡷࠣ ا༜་أየዙܸࡦޟࠣ: -
ߥܻول ଐଌأو ا ᑑᐽ ܻଐଌ߄ة وࠧ࣠ اၰوا(Entrepreneur)   ໠ໄހ ޢݟ ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ߙࢧࡣ  ༨ဂ

 .وܻ࣌ݶߎ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار واଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ ݹݘ࣐࣯ ߙݘܻࡩޢࠦ ಛಗ߃ه اଐଌެ࣏ࡺࠦ
ݶࠣ:  - ႖ྲ ا଍ଉީ࣌ࡷࠣ اଔଐدار ያዜܻل ࡷࣃჴݝ ) ކࡓ࣠ن ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ (  በሼ واၰ߄ة मऌأ

ᑑᐽܻଐଌا ᑻᑧ೘಼ ࡷߥࣀࡺࠦ ࠁޢݟ ABUSUS  و USUS  ހܻح أي ݹၯܾ߃ ༅໮ء أو ᇯᆝ أر
ݹ໠ໄ ࠁࢇ   اᐳ႓ଛଓࡴ و اࡩࣀެ߄ات، ኆቱ ሯሡሁݹࠢ اஊैࢇ ୆ก ፥ጿ݊ ࡷ࡯ᚻࡓޢޯࠢ، ໠ໄၰ ፥ጿ أن ᑉᐽ്دار

FRUCTUS ܻتၮྲاႫ ၰ ፟ፑ߄وث  ݹ࣓دي إ ࡓࡼ أن  ೘಼ যও࣓ࢵࣀࠦ، ࠧ߃ا اࡩޯߥࣀଐଌا ౰ేࣀޢ ჴࡩ
ଐଌا ໠ໄࠧ߄اف ހଛଓا ፥ጿ ء༅໮ ࡓ࣠ن ࢵ࣠ىᚻ࡯೘಼ ଘଓ ون౰ేࣀଐଌن اଛଓ ᑑᐽܻࡷ ౰ేاࡩݓ ౰ేࣀଐଌو ا ᑑᐽ ܻ

ᇴᆝن   ܻ൞ ᇅᇍߙ ،໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌوة اमक  যও࣏ ઻ે ކݘ ၮ ޲࣠ن ඳඝ൭ ଘଓ  ፥ፑܻޯ ଐܻل، و ހܻࡩ ଌࡷࡼ رأس ا ޢࡣ  ߘ࡯
໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌ߄راء وކߥࡣ ߘ࣠ة ރߦ࣠ذ اଐଌݹࠦ ا ༇໪ ࠦၴارކߦݘݝ در ܻޯჴܻل ࡷࣃଐଌرأس ا. 
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ޟࠣ: - ࡷࠣ اࡦݕࡷࣝࡴ ࡓ࣠ن ا଍ଉީ࣌ ໠ໄၰ أن  USUSݹ  ፥ጿ ࡺܻل  ހ໠ໄ اࡩݘ  ፥ፎܻዙ ዋ
FRUCTUS وABUSUS   ୍ܻن أن ࠧ߃اงᇴᇍى اࡩमअ ࠁޢݟ ،ቿቱوኆቱॅك ࡷࡼ ࣍࢖ف اळያዪ

ቧሼ࣓ أن ᇯᆝ اࡩݘࡺܻل  (Gomez) اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺܻت ౰ేၩ ߙݘܻل ހ࣐ީޢݘޯࠢ، ༨ဂޢݟ ݹ
๻๬ึެ࣠ن ࡷ࣠اࢢቿቷ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وހߥᐱᏩܻܻ ࡩᚻࡓࡼ ᇯᆝ واၰ߄ ࡷᐱᐟࡴ (ߙ࢖دݹܻ) ݹߦࢥࡣ اࡩݘࡺࡣ أߘࡣ ࡷܻ 

 ೘಼ࡓࡼ ( ଛଓރࠢ ଘଓ ކ࣠ၴ߄
࣠دۑ) ഻ࠩവറوا ༇໮ଛଓا ໠ໄྲة ހ႖ܻީߘࠦ ࡷൎ൉ၮ  

اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ކࡓ࣠ن ዙዋܻݑޢࠦ، ༨ဂޢݟ ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ࡷᑑᐽܻ واၰ߄ واၒল،  ࠣ اࡦެݕܸوกୃࠣ :ا଍ଉީ࣌ࡷ -
ᑃᐽݘࡺܻل و اଐଌ߄راء  FRUCTUS وހܻࡩ፥ፑܻޯ ކ࣠ၴ߄ رߘܻހࠦ ߙݘ઻ၮ ቿቱܻે اࡩჴࣀޢ౰ే و ݹࡓ࣠ن
ၒᅢܻރ ౰ేၩ ࣠ذج৤৒ষޯ࣏࢖ أن ݹࡓ࣠ن اჱႾ ࠢެܻݑޢܻ وࡷዙዋ. 

ަܸدل: -2 ᇱᇊࡦޟߋ اࡦެ ݶࠣ ރ ዙܻ :  ހ࣌࢓ ዗ ໠ໄࢵޢ ީ߄أ௪௎ أࢵܻ ઻ે ࡷ ၮ ࠦݹ ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ ࡺ߄  ކݘޯ
 (Sélection Naturelle) ߄ݹࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ و ࡷީ߄أ اଘଓࠀޯޢܻر اࡩ࣐ީޢഭ୨اࡩެ࣏࢖ة اࡩޯݘܻߘ

ݹࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ و اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ݑީܻرة ݑࡼ ၮ࡯ީࠦ  ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᎨ᎙ ᑑᐽ اࢵჴީݘܻد ا༟༎ؤ
 ཯དྷ ࢵ࣠داء، و أࢢީ߰ ୐෺࣏࢖ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ઻ၮે أၮ࣠ዙಣಝ ܻᐱ᏶ࠦ ࡷࡼ اࡩݘߥ࣠د اࡩࢥࡺެޢࠦ و اࡩ༨࿻ྲႰࠦ اࡩ

ࡺ ኆቱاၯ࡯ޢ൞ᒑᐽ ໠ໄެ࣏ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ا ޯଐଌا ໠ໄހ ߘܻت  ൎ൉اࡩݘ అ௷ ༨ဈ ࠦޢ ߥ࣠د اኆቱاၯ࡯ ༨߄د اࡩݘ ဈ ޢݟ ༨ဂ ،ࠦ
 ،যওޢ ހࠦ و اࡩޯߥ ޢࠦ) و أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻ ߥ࣠ق اଐଌܻࡩ ஊैࢢࠦ ا ܻၯ) ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌا ᇯᆝ ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ ࠁߥ࣠ق 
 ໠ໄހ ߘܻت  ൎ൉ၮ ܻᐱ Ᏻ ཯དྷ ߥ࣠د اࡩ ࡷࡼ اࡩݘ  ഁ೨୹୪ ܻᐱ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦެ࣏ࡺଐଌݹࠦ ا ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖  ౰౎ ࠁޢݟ ކݘޯ
ࡺࠦ  ઻ે اଐଌެ࣏ ၮ ࠦྲݑޢ႖ ߥ࣠ق  ቻቱ ࠁ ࡷࡼ  ࡷᐱᐟࡴ  ༬߄  စ ௪௎ኅቱ ࢧ࡯ႁࠦ و ا ଐଌܻب ا༨༦ ࡯ߎ أ ޯ༧ீ

 ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌᇴᆝ و ௪ோܻހ ༝༎࣠ردون و اଐ ଌا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺܻل ހ ܻ࣍رات و اࡩݘ ଗଓ߄راء و اଐ ଌو ا
༨༦ܻب  ೨मअ ሯሡሁ ،ቿቱഁ أ ޢࠦ و اኆቱو ჱᑃᐽ ቿቱࣃܻط ၮܻସବଣᇴᆝܻت اഷവറ࡯ ࣠ያዪ ى༇໩ެ࣠ك و أ࣍࢖اف أ اࡩީ

ݹࠦ ઻ၮે اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اଐଌࣀዙ዗ܻ࣠ن و اଐଌ߄راء و اࡩ፥ፕ ཯དྷ ࡷࢧ߄ر اࡩႰྲاع  .ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖
ቼቮᇱᆚࣝ (اࡦݕߢࣝد): -3 ݶࠣ اࡦ ቿቱᇴᆝ࣠ أ ހ࣌࢓ ݹࠦ اࡩ  : ࢵܻࢵܻ ઻ၮે ࡷީ߄أ௪௎ކݘޯࡺ߄ ރ࣏࢖

ቿቱᇴᆝ࣠   .ކ࣠ازي اଐଌݘळॅࡷܻت و Ⴋྲاع اଐଌࢧᅶैܻ ، و اᐱᐟყჅ ݊ସବଣࡺܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩ
્઻ݹࠦ ࡷܻ ݹ   :وࡷࡼ ހ໠ໄ ࠀࢧܻݶ࢝ ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖

  اࠀൎ൉ޯف أࠧ߄اف اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ و اଐଌ߄راء؛ -
   .اࡷൎ൉ޯك اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ اࡩߥ࣠ة و اࡩެߦ࣠ذ-
- ࿃႞ყႻ༟༎ا ໠ໄم ހ౰౎ଐଌاࡩݘߥ߄ ا (Principale) و اࡩݘࡺޢࡣ (Agent) ࣠ݹࡓ ౰ేၩ ن

ᇴᆝࡷࡣ ଛଓރࠢ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اࡩჱޯީ࣓ ހᇯᇍ اଘଓܻஊैت   و ఱఓ ଘଓޯ࣐ޢ݊ ا࿃႞ყႻ༟༎ اࡩჱޯީ࣓ ހᇯᇍ ߘ࢖ارات 
  اଐଌ߄मअ؛
ࡷࡼ  -  ౰౗ॅࡷܻت أࡁळࡴ ࡷݘಛ ಗ ޢ߄ان ଐଌا ፥ጿ ଐ߄راء  ଌܻॅࡷܻت، ߙळݘ൞ᒑᐽ ކ࣠ازي ࠧެܻك 

໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا. 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

4- ᚸࡦ ᅳॅܸࢤ଍ଉܸب ا༥༣ݶࠣ أ   "I.Ansoff" ހ࣌࢓
ߘ߄ࡷݝ ࡷࣀ  ܻᐱ ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ࣀܻހߥࠦ  ݹܻت اࡩ ݑࡼ اࡩެ࣏࢖ ݹࠦ  ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ ࡯ߎ  ޯ༧ဈၴ߄ و  ࠦዙ዗ܻ

ᇴᆝྲت، ࠁޢݟ ݹݘ߄ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠إرࢵܻء ࡷߦࠩ࣠م ࠁ ፥ጿ ቿቱܻߙݘ (I.Ansoff)  ݑࡼ ࣷᐷᇍأول ࡷࡼ ކ
ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ౰౎ أن ࡷ ޢݟ ݹݘޯ ༨ဂ ࠦޢ ࠧ߄اف اࡩޯެ࣏ޢࡺ ൑ᑉᐽ ቻቷ ༨ဈ ፥ጿ࡯ޢ  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌܻب ا༨༦ ݹࠦ أ ރ࣏࢖
ࠧࡴ:  ࠧ߄اف ࡷޯݘܻرࢠࠦ و ಛࡴ أ ಗ ࡴ وᐳႮ ࡷ݊ ހݘ ߘܻت  ൎ൉ၮ ܻت ذوၮ ܻዙዋ ܻᐱ Ᏻ ཯དྷ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ

ݑ࣠ن،  ଐ࣠ردون  واଐଌ࣠ز ଌ࣠ن، اዙ዗ܻࣀ ଐଌࡺܻل، ا ࠧ߄اߙܻࠩ اࡩݘ ࢥީ࣊ أ ᐱܻ أن ކ ᐕ࡯ၮ በሼྲ Ⴁ ߙܻࡩ
  .اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ༨࿻ ܻ೘ೃߥࢇ إࢸީܻع ࡷჴࣀܻوي ࡩᇯᇍ اଛଓ࣍࢖اف

ଐ࣠ردون، اࡩݘࡺൎ൉ء، اࡩݘࡺܻل، و  ଌ࣠ن، ا୐෷اኆቱ وރߥࢧ߄ ހ༨༦ܾܻب اଐଌࢧᇯᆝ ᅶैܻ ࡷࡼ " ا
  .اଐଌ࣠࣌ߦ࣠ن، اࡩީެ࣠ك، اവറ഻ࠩ࢔ون، اଐଌߥܻوࡩ࣠ن ࡷࡼ اࡩީܻ࣍ࡼ" ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اኆቱوቿቱ و اവറ഻ޯࡺ݊

࢖اف ఴఠܻرك ހࢧߦࠦ إرادݹࠦ أو ౰ేၩ إرادݹࠦ ߙ༨༦ܾܻب اଐଌࢧᅶैܻ إذا ࠧࡴ أߙ࢖اد أو أ࣍
ळॅن  ࣀޯߦޢ߄ون أو ࡷޯࠒࡺ ރ࣠ن ࡷ ߘ߄ ݹࡓ࣠ ఴ࣐ᐱᐢܻ و ఝࡺࠦ و أ ౰౗وة ൞ᒑᐽެ࣏ ள஭ اࡩ ၯ ࠦ୆ คᇴᇍإࡷ ፥ጿ

  .ॵॱ५࣐࢖
ݶࠣ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ -5    :ހ࣌࢓

ݘܻت  ፥ጿ ކ࣠ߘ  ౰ే ፑ፟ اࡩޯݓޢ ᇴᆝྲت إ Ⴁ ࢵޯႅܻހࠦ إدارة اࡩ ެܻ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࠧ ଐଌܻࢧ߄ ހ وݹߥ
෬ෝᛂ࢖ا ଘଓࡷ݊ ا ހവറ഻ܻޯࡺ݊  ݘܻم  ࡺܻم اࡩ ޯࠧଘଓو ا ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌة اਔ৲ ࣀዙ዗ܻܻت اࡩߦ࢖ ଐଌܻز ا༬ စܺᄣ ر

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌࢪ ا೘ ೉ ޢݟ ༨ဂ ،ࠦࢧܻدݹ ౰౗وة اଘଓߘޯ ள஭ اࡩ ၯ ፟ፑ ߙࠦ إ ݹࠦ اಛಗܻد ఴ࣐ࠦ اࡩޯႅܻر ఝ൑ᑉᐽ
ݘ߄  ߥ࣊ اࡩީ ࡩყࢪ ߙ ޢࠢ و  ࣃܻرࡁᐱᐢܻ ߙ ࡺ݊ و ࡷ ޯ഻വറޢܻة ا ፥ጿ ࠁ  በሼྲ Ⴁ ޢࠦ دور اࡩ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا.  
ᇱᆚྯت: ႞اࡦ ࠣዖኡࣝރݕ࢓ݶߋ ߾ :ܸୃกܸކ  

ዙኤ࣠ஊैࠦ  ݹݘ߄  اჴ჈ଘଓࣃܻر ፥ጿ ߃تࡷࡼ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩ཯དྷ أGouvernance ၯࡷࢧ࣐࡯߰ ا
ે઻ၮ ࠦၰܻوࡩޢࠦ اࡩࣀኆቱا  ً  ያዪܻرࢵࠦ أࢵळॅب" إ઻ၮ ࠢޯዙዋमऒ ፟ፑે اኅቱي اކߦࢇ اଐଌࢧ࣐࡯߰ وࠧ࣠ ࡷ༇໩࣓ا

ᇴᆝྲت" أو "ا༟༎ࢸޢ߄ة اଗଓدارة Ⴁاࡩ ࠦዙኤܾ࣠ت وߘ߄ ،"ࠁఴఝ ޢႅࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ࠧ߃هჴ჈ ي اࡩߥࢧ࣠رኅቱا 
ᒋᑧ༧ဈ ྲݹݘܻتႡჴواࡩ ໠ໄاࡩߥ࣠اރ ཯དྷاࡩ అ௷༨ဈ ܻࠦرࢵያዪ ܻلዙኸଛଓ࣐ࠦ اఴఝଛଓݹࠦ وا  إፑ፟ واࡩ཯དྷ أدت اࡩޯႅܻر

ᑃᐽ ፥ፑݘ߄৲ਔ واࡩޯݘ႞ྲ اଗଓߙൎ൉س ଘଓܻၰت ࡷࡼ ࡩᚻࡓ޲౰ేا ၰ߄وث ଐܻଌت ࡷࡼ اᇴᆝྲ Ⴁاࡩࢥࠑࡺࠦ اࡩ ཯དྷاࡩ 
ب آଘଓف ༇໮اᐱܻᏩ ࡷࡼ ކႮྲر ༨ܻ༦وأ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌࡷ࣠ال رؤوس اଛଓ3ا.    

ᇴᆝྲت ࠁዙኤ࣠ࠦ ކݘ࢖ݹߦܻت ކݘ߄دت Ⴁݘ߄د اࡩ୓ก فൎ൉ޯܻب واࠀຨ຀ރ࣏࢖ࠧࡴ، وࠅܻࠩت اࡩ 
ᑑᐽوذ ે઻ၮ ࠁࣀݪ ਔ৲ࡷ࣠ر ࡷࡼ اࡩݘ߄ଛଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଘଓࡩܻޢࠦ وا ଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓوا 

ᇴᆝྲت، Ⴁᑃᐽ ܻوߙޢࡺ ્઻ޯݘ࡯ߥࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߦܻت ހݘ࢛ ݹଐଌߦࠩ࣠م ا೘ೃ ࠦዙኤ࣠ت ࠁᇴᆝྲ Ⴁاࡩ:  

ݕܸون اକଐߕެࢤܸدي واࡦެީࡷޟࠣ ݶߋ ࡴީ࣌ࡷࠣ اࡦެ ࡷࡼ OCDEރݕ࢓  যঠݹ ኅቱي  ࣏ܻم ا ፥ፕ اࡩެ " :
 ໠ໄހ ࣀ࣓وࡩޢܻت  ଐଌߥ࣠ق وا ஊै ࡷࡼ ا  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ᇯᇍ ا ৲ਔ ࠧޢ ᇴᆝྲت و༨ဈ߄ Ⴁ ޢࠢ وᓘدارة اࡩ ቻቱ ކ࣠ࠅ ൎ൉ၯ

༬ீ࡯ࢪ اଗଓد በሼྲ ࡷߥࡣ  Ⴁࣃܻط اࡩჱჅ ࠦߘൎ൉࣍࢖اف ذات اࡩݘଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ب ༨ܻ༦وأ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌارة وا
 ሯሡ ሁ ،በሼྲ Ⴁ ఴ࣓ون اࡩ చ ࠦߥ ߥ࢖ارات اଐଌޯݘ࡯ ذ اࡩ ༧ܻ ဈاءات ا༇໮ ᓘ߄ وၮ ৲ਔ ߘ࣠ا ݹ༨ဈ যঠ߄  ሯሡ ሁ ،ᅶै ࢧܻ ଐଌا
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 ે઻ ၮ ࠦހ ܻࠩ وا༟༎ߘܻ ࢵܻݶࡣ ༨ဈߥޢߥ ࠧ߄اف وو ଛଓࢠ݊ ا ݹযঠ و  ቻቱ ൎ൉ၯ ࡷࡼ ኅቱي  ᇯᇍ ا ༨߄د اಛಗޢ ဈ
  4اଛଓداءۑ"

 फं ݶߋ ރߢ࢓ ਔ৿ار ၫ 1992ܸم Cadburyރݕ࢓ ኅቱي  ࣏ܻم ا ፥ፕ اࡩެ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ" :
، أࡷܻ  وमऒاߘݪ ހࠢ ᐱܻᏹᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩܻࢪ اଗଓدارة ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ݑࡼ ކ࣐ީޢࢇ ا ༬ீ ت وކݘ߄ᇴᆝྲ Ⴁاࡩ

ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ، واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ  ଌدارة واଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ب أݑࢥܻء  ඲ܻඣ൷ߙࠩ࣠ ا ࠦዙኤ࣠ஊै ፥ጿ ا  ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌدور ا
 ᑻᑧ ߥࢇ ކ ࡓ࣠ادر ࡩޯࠒ ᚻߦܻءات واࡩ ކ࣠ߙ౰ే ذوي اࡩᚻࡓ ࡷ݊   በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ᇯᇍ ا ެܻك ࠧޢ أن ࠧ

൞ᒑᐽ ߙࢧܻحଗଓداء واଛଓاߘީࠦ ا୹୪ ݊ࠧ߄اف، ࡷଛଓم ا౮౔دارة ݹ࡯ଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أن 
 "໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا ࠦႁࢧ࡯ଐଌ وݹݘࡺࡣ ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄࡩܻߥ࣠اރ   5ހ

ݶࡠ اኃቮوࡦޟࠣ ࣝৡ৒঴ݶߋ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ا ޢܻت  ރݕ࢓ ᇴᆝྲت ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ اಛಗޢᇯᆝܻ واࡩݘࡺ࡯ Ⴁاࡩ ࠦዙ ኤ࣠ࠁ ":
࡯ࢪ  ༬ீ ଗଓدارة و ࡷࡼ ا  ᇯᆝ  ໠ໄހ ߘࠦ  ൎ൉ࠁ࣠ل اࡩݘ ࠒ࣠ر  ๻๬ใ ཯དྷ ᇴᆝྲت، واࡩ Ⴁ ީࠦ وᓘدارة اࡩ ൞ᒑᐽ࢖اߘ

ᅶैۑ"اଗଓدارة واଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ذوي ا ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦أ ፥ጾܻߘ࡯ޢࠦ وހଛଓ6  

ރࠣ ༥ܸ೛ ݶߋ  ߥ࣠اރ໠ໄ ރݕ࢓ ༇໮ଗଓاءات واࡩ ޢܻت وا ࡷࡼ اଜଓࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ፕ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ" :
دة  எ࣠ैߥࢇ ا༨࿻ ܻ೘ೃ ቿቱ ཯དྷ ކࢥࡺࡼ ᇯᆝ ࡷࡼ اଘଓރࢥީܻط واࡩࣃߦܻߙޢࠦ واࡩݘ߄ا واࡩެ࣏ࡴ واࡩߥ࢖ارات اࡩ
༧࢝  ࿻ ܻࡺ ࢧܻدݹࠦ ߙޢ މܻݶࢇ اଘଓߘޯ Ⴐྲߙܻت إدارة اࡩ࣠ ޢࡣ ކ ݹࢇ ކߦݘ ݑࡼ ࣍࢖ ଛଓداء  ፥ጿ ا  ౮ే ৤৕ষوا

ൎ൉ࢵޯݓ ଛଓ࣍࢖اف ا ߙࠦ ا ᇴᇍࡓެࠦ ࡩያዪ ݊ࡩޯࠒߥޢࢇ اߙࢧࡣ ࡷެܻߙ ᐱܻᏬኆቱ  ࠦၰܻޯଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ࣠ارد اଐ ଌل ا
"ᇯᇍࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറوا ࠦႁࢧ࡯ଐଌ7ذوي ا  

ᇴᆝྲت ( Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ߙܺن ࡷࢧ࣐࡯߰ ࠁ ᑑᐽኅቱوCorporate Governance ፟ፑإ ౰ేఴఓ (
፥ፕو ᐱܻᏳ ߃ၯଛଓا ፥ፑ ଐܻଌا मअ߄ଐଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ߄ة ࠀࢧܻݶ࢝ၮ8 :  

 :ހࢢަܸطକଐެܻࢵݪ وا اଐଌا ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळ୍ܻع اࡩࣀงࡩࢧࠒޢ߰ۑأي إ 
 :ࠣ߄ثۑ اࡦࣀߣܸߖޟ༨࿻ ܻࡷ ᇯᇍࢢ࣠رة ࠁߥޢߥޢࠦ ࡩ Ꭸᎌأي ކߥ߄ 
 :ࠣࡦޟോെࢲެߢକଐݘࡺࡣۑ اᑃᐽ ࠦزࡷଘଓ ౰ేၩ ات وࢠݓ࣠ط౰ేކ࣠ၴ߄ ކܾމ ଘଓ أي 
 :ቼቮࢽܸء଍ଉدارة اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ۑ اଗଓدارة واଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ܻلዙኸأ मअوކߥ߄ যওن ކߥޢᇴᇍأي إࡷ 
 :ࠣࢽ࣐وࡦޟ ଍ଉا  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌ࣍࢖اف ذات اଛଓޢ݊ ا ዙዋ ࡷܻم ଗଓدارة أ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࠦأي ࡷࣀ࣓وࡩޢ

 ፥ጿ اჱଐଌࣃܾة ۑ
 :ቼቮ ၮܻت  اࡦݕ߁ا ࡯ߎ اവറ഻ࡺ࣠ ޯ༧ீ ߥ࣠ق ౰౔ام ࠁ ၰدارة اଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ે઻ ၮ ݪ༬ ࿻ أي

 أ༨༦ܻب اଐଌࢧ࡯፥ጿ ࠦႁ اჱଐଌࣃܾة واࡩࣀഭ୨ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩۑ 
 : ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉۑ  ا ਔ৲࣠ا࣍ࡼ ၴ߄ዙኤ በሼྲ Ⴁاࡩ ፟ፑأي اࡩެ࣏࢖ إ 

ᇱᆚྯت: ႞اࡦ ࠣዖኡࣝஇॅ  বঐاࡦެ࣍ަޟࢄ اࡦࢽ࡬ ።ጼ ةफऒ࣐଍ଉ࣊࢓اف اଘଐࡦܸޯܸ: ا  ކ
ܾ୓ขو मक࣓ކ ཯དྷ࣍࢖اف اࡩଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ્ࠧެܻك઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ೘಼ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠༨ဂ मक9:  
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1- ໝແዖዔܸࢽ ଍ଉاShareholders :  ࡷ࣠الଛଓ ߥ߄Ꭸᎌ رؤوس ا ୓ก ࠧࡴ ࡷࡼ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن
ࢵݪ  ܻ୐ง ހܻح ઻ે أر ၮ ࢧ࣠ل ஊैހࡣ ا ᑑᐽ ࡷߥܻ ᐳ႓ࡴ وذ ൑ᑉᐽ ࡴᐱᐢޢ ݹࢇ ࡷ࡯ᚻࡓ ݑࡼ ࣍࢖  በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ
ݹࡣ، وࠧࡴ ࡷࡼ ಛಗࡴ اஊैࢇ  ᇴᆝྲت ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ Ⴁ اࢵჴ޲ࡺܻراᐱᏹࡴ، وأݹࢥܻ ކݘ࣏যও ߘޢࡺࠦ اࡩ

 اଗଓدارة اଐଌެܻࢵସନଣ ໠ໄީܻݹࠦ ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ؛፥ጿ اࠀޯޢܻر أݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ 
وࠧࡴ ࡷࡼ ೘಼޲ळॅن اଐଌࣀ༩஽Board of Directors:  ໠ໄዙ዗ܻ࡬ࢧ اଔଐدارة  -2

ޢܻر  ߥ࣠م ހܻࠀޯ ଗଓدارة ݹ ࡯ࢪ ا ༬ீو ،ᅶैܻࢧ ଐଌܻب ا༨༦ ޲ࡣ: أ ༇໩ଛଓى ࡷ ଛଓ࣍࢖اف ا ࢥܻ ا وأݹ
 ،በሼྲ Ⴁ ዙܻل اࡩ ኸଛଓ ࠦޢ ଗଓدارة اࡩޢ࣠ࡷ ࢵ࡯࣐ࠦ ا ࡩᐱᐕࡴ  ᇯᆝ إ ௪௎ኅቱ ݹ࣠ ޢ߃ݹ໠ໄ وا ଐ߄௪௎मअ اࡩޯެߦ ଌا

ે઻ ၮ ࠦހ ፑ፟ ا༟༎ߘܻ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡺࠦ  ހ ࢵܻت اࡩݘ ᄎ႓ اࡩࣀޢܻ मऌ دارةଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ߥ࣠م ሯሡ ݹ ሁ ،ࡴᐱ Ꮹأدا
በሼྲ وࡁޢߦޢࠦ اഷവറܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ؛ Ⴁᑃᐽ 

ଔଐدارة  -3 Management:  በሼྲا Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ଗଓدارة اࡩߦݘ࡯ ݑࡼ ا  ቿቱ࣠ࣀޟ ଐଌا ፥ፕ و
 ቿቱࣀ࣓وଐଌا ፥ፕ በሼྲ Ⴁإدارة اࡩ ౰౎ޯدارة، وކݘଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ፟ፑداء إଛଓܻܻࢢࠦ ހஉैا मअاࡩޯߥܻر Ꭸᎌوކߥ߄

ݹܻدة ߘ በሼྲ وز Ⴁ ހܻح اࡩ ࣏যও أر ࢧܻح ݑࡼ ކݘ ༬ܻه اଗଓߙ ဈا ܻᐱᐢࣀ࣓وࡩޢ ፑ፟ ࡷ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ܻᐱ ᐢޢࡺ
 واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ൞ᒑᐽ ܻࠧྲႡჱ჋ ཯དྷࣀ໠ໄዙ዗ܻ؛

ࢤᅳॅܸ أ༥༣ܸب -4 ଍ଉاStockholders:  ᅶैܻࡴ ࡷࢧಛ ಗ ࣍࢖افଛଓ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ وࠧࡴ
࣏ࠦ أن  ༬ݪ ࡷൎ൉ࠁ ࿻و ،໠ໄ࣠࣌ߦଐ ଌء واൎ൉ ଐ࣠رد௪௎ واࡩݘࡺ ଌوا ໠ໄ୐෷اኆቱ ޲ࡣ: ا በሼྲ ࡷ Ⴁ ၯࡣ اࡩ دا

ࡓ࣠ ߘ߄ ކ  ᅶैܻࢧ ᐱᏬኆቱࡴ ࡷ ࡓ࣠ن  ଛଓ࣍࢖اف ݹ ଘଓء ا ݘ࢛ ࣓ࠧ ፥ጿ ހ ߦࠦ  ࢠࠦ و༧ீޯ࡯ ن ࡷޯݘܻر
 ໠ໄၰ  ፥ጿ ࣀ߄اد،  ઻ે اࡩ ၮ በሼྲ Ⴁ ࡺ࣠ن ހߥ߄رة اࡩ ޯᐱᏬ ޲ܻل ଐଌޢࡣ اხࢵ  ે઻ ၮ ࣠ن୐෷اኆቱ اଛଓࠁޢܻن، ߙܻ

઻ၮ በሼྲે ا෬ෝᛂଘଓ࢖ارۑ Ⴁߥ߄رة اࡩ೘ೃ ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌاࡩݘࡺܻل وا যঠᐱᏬ  
:ܸಘಔ ࠣၱ இܸॅ ዖኡࣝஇॅࠣ وأࢲަܸب ا   راݽݕܸ: ༥஽߁دات ا

ݘܻݹ౰ే ކߥ ༨߄داᐱܻᏹ وࡷ ࠧࡴ ீ ઻ે أ ၮ ࠦዙ ኤ࣠ॶॱ ५  ໠ໄࢵ ީܻࠁ޲࣠ن واଐଌࡺܻر ዙ݊ اࡩ ዋߥ߄ أ Ꭸ᎜ ࡩ  ܻࠩ ޢޢࡺ
ࣃࡣ  ެ߄ࡷܻ ކߦ ࢢࠦ ݑ ܻၯ ܻمၮ  ᇯᇍఴ చ በሼྲ Ⴁ ࣀ໠ໄ أداء إدارة اࡩ ༨ဈ ߄فᐱ Ᏻ ܻࠩࢠݘ ࣀޢࡺܻࠩ وو ކߥ

્઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ใ ཯དྷواࡩ ،໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌߥ࣠ق اஊै ݹࠦ اࡩᇴᇍߙޢࠦ  ସܻନଣا ౰ేކ࣠ߙ ፥ጿ ୆ࠦค࣠10اࡩ࣐࢖ق اࡩߥܻރ:  

 ๻๬ใ޲ࡣ ༥஽ :፥ጿ߁دات ၬܸرࠂޟࠣ: . أ
  سൎ൉ߙଗଓت واᇴᆝྲ Ⴁܻل واࡩଐଌࢵ࣠ق ا ໠ໄެ࣏ࡺࠦ ࡩݘࡺࡣ اࡩࣀ࣠ق ࡷ޲ࡣ ߘ࣠اރଐଌا ໠ໄاࡩߥ࣠اރ

ެଐଌ؛اቿቱوኆቱا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵൎᑉᐽ ܻخ اࡩݘܻم 
  ܻلଐଌࢧܻرف وࢵ࣠ق اଐଌܻߙࣀޢࠦ أࢵ࣠اق ا୐ง ࠦၴࣃܻرݹ݊ ودر൞ᒑᐽ زمൎᑉᐽݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ౰ేކ࣠ߙ

ᇴᆝྲتۑ Ⴁاࡩ ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎م اᇴᇍၰإ ፥ጿ ࠦ୆กܻߘ༟༎ޢޟܻت اಛಗࠅࠩ࢔ة واଛଓوا ፥ፑܻଐଌوࡁߦܻءة اࡩߥ࣐ܻع وا 
 ๻๬ใ޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: اഴലമ߁دات اኃቮاၬ࡬ޟࠣ: . ب

ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈ߄د ࡁޢߦޢࠦ ا༨ဈ ཯དྷࢵࢪ اࡩଛଓ߄ واၮކ࣓دي اࡩߥ࣠ا ཯དྷݹ݊ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩ ات وކ࣠ز
 ᅶै إፑ፟ ކ࣠اߙ࢖ܻࠧ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ وፑᓘ፟ ކࢧჱޢߦܻࠩ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇໩ى إፑ፟ ކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯݘܻرض ހ໠ໄ اଐଌࢧܻ

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة واଐଌ߄௪௎मअ اࡩޯެߦޢ߃ݹ໠ໄ)ۑ   ࠧ߃ه اଛଓ࣍࢖اف اࡩ޲ൎ൉މࠦ( اସବଣݘޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، 
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ᇱᆚྯت:  ႞اࡦ ࠣዖኡܸࣝࡴࢽܸ: ࡴަܸدئ و أࠤ߁اف ߾ၬ  

ၰ ཯དྷ߄ਔ৹ บชول  ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌޢܻرات ا ᐱ᏶ଘଓޢࠦ دߙݘݝ ا ެყ჋ൎᑉᐽا ᇴᇍݹ୹୪ྲق آࢵޢܻ وأ႖ ࠅެ࣠ب
ࠩ࣠ر  ࢧܻدݹࠦ و࣌ ଘଓت اଘଓߘޯ ઻ે اࡩޯࠒ࣠ ၮ ࠦࢠܻߙ ଗଓܻت ހᇴᆝྲ Ⴁ ެ࣠ك واࡩ ࡷࡼ اࡩީ  ਔ৲ ݘ࢖ض اࡩݘ߄ وކ
 ࣯ଐଌܻݘ ެ࠯ اࡩ ኆቱو፥ፑ واࡩީ ߥ߄ ا ޢࠦ اࡩެܻࢸޟࠦ، دߙݘݝ ᇯᆝ ࡷࡼ ࢢެ߄وق اࡩެ ࡩܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت ا୓คଘଓߥ

፥ጿ دراࢵࠦ آࡩޢࠦ ࠁOCDE   ࠦዙኤ࣠إፑ፟ اଐଌࣃܻرበሼ ࡷ݊ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ 
ፑ፟ ا ࢵࠦ إ ᐱݝ اኆቱرا ᐢ᠍ࢸޟࠦ وا ࡷࠦ واࡩެܻ ࢵ࣠اق اଐଌޯߥ߄ ଛଓࡷࡼ ا  ᇯᇍ ᐱܻ ހ ᐢ࡯ޢၮܻࡷ߄ى ߙ ᇴᆝྲت و Ⴁ ࡩ

ࢵެࠦ   ᐱܻ ᏶ൎ൉ၮإ Ꭸ᎙ ࣀޢࠦ  ყႻࣀܻم ر ࣀࠦ أߘ ዙ዆ ࠦၩܻ1999ࢢޢ  ࠦዙ ኤ࣠ީܻدئ ࠁ ࣀࡺࣩ "ࡷ ༨ݝ ࡷ ဈ
ᇴᆝྲت" ႡاࡩPrinciples of Corporate Governance  ે઻ၮ ީܻدئଐଌࡺࡣ ࠧ߃ه اఴఠ 11و:  

1 -  :ໝແዖዔܸࢽ଍ଉߢࣝق ا༥࿿ ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا଍ଉަܸدئ ا
ஊैߥ࣠ق اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ و ୓ข:፥ፕࢥࡺࡼ ࠧ߃ه ا   ଐଌީܻدئ ا

ஊैࢇ ፥ጿ ކܾࡷ໠ໄ ࣍࢖ق ఱఠࠖޢࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦۑ -    ا
ஊैࢇ ፥ጿ ރߥࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦۑ -    ا

ࢵݪ و  -  ܻެଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ  በሼྲاႡ ࡩܻ ࢧቿቷ ހ ࡷܻت ذات اࡩ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا اஊैࢇ 
  ހࢧߦࠦ ࡷެޯ࣏ࡺࠦۑ

ஊैࢇ ፥ጿ اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ اࡩޯࢧ፥ጿ บ෺࣠ اସବଣݘޢܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ -    ا

 - ༬ீ ب أݑࢥܻء  ඲ܻඣ൷ا ፥ጿ ࢇஊै   ࡯ࢪ اଗଓدارةۑا
ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ރࢧყݪ ࡷࡼ اଛଓرހܻحۑ  -  ஊैࢇ ፥ጿ ا   ا

 -  ፥ጿ ݹࠦ  ࠧ࢖ எ࣠ै ࡩܻޯݓ౰ేات ا ހ  ள஭ ୓ข ཯དྷݘ ߥ࢖ارات اࡩ ፥ጿ اࡩ  በሼࣃܻر ଐଌا ፥ጿ ஊࢇ  ࣀ໠ໄዙ዗ܻ اै ൞ᒑᐽ
በሼྲۑ Ⴁاࡩ  
2 -  :ໝແዖዔܸࢽ଍ଉا ቼቴࡴݕܸࡴ ።ጼ ࢽܸواة଍ଉܸ࢟ࠣ ݽ ஆܸॅ   ا଍ଉަܸدئ ا

ᇴᆝྲت ༨ဈߥޢࢇ اଐଌࣀܻواة ፥ጿ ࡷݘܻࡷᇴᆝ ቿቷߙࠦ اଐଌࣀ೘ೃ ໠ໄዙ዗ܻܻ ߙᐱᐕࡴ  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ކࢥࡺࡼ إܻ࣍ر ࠁ
 ፥ጿ ݹࠦ  ࣀܻو ჴࡷ ቿቷ ࣀዙ዗ܻ࣠ن ࡷݘܻࡷ ଐଌࡷࡣ ا ༬ݪ أن ݹݘܻ ࿻ ሯሡ ሁ วค ܻၴଛଓا ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌޢࠦ وا اଛଓߘ࡯

  اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت ހᇯᇍ ࢸߦܻߙޢࠦۑ
3 -  :ᅶै ࢢࠦ ਔ৹ور ذوي اଐଌࢧܻ உܻै   اଐଌީܻدئ ا

 Ꭸ᎙  ཯དྷ ᅶै اࡩ ࢧܻ ଐଌࣃܾن وا ߥ࣠ق ذوي اࡩ ༨ဂ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ౰౔ف إ ༬ݪ أن ݹݘ ࿻
ᐱᐟყ Ⴥ ݘܻل ݘܻون اࡩߦ ఴࠖޢ݊ اࡩޯ ఠߥܻރ࣠ن   و ᑃᐽ ܻߥ ܻࠧ وߙ ୹୪ଛଓ إߘ࢖ار ள஭ ا በሼྲ، و୓෺ݘ Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ࡴ و

෬ෝᛂ࢖ار  ܻ ࡷ݊ ހߥܻء وا ஊࠩै ୓ข ཯དྷߥܻ࣍݊ ࡷࢧܻ ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌߥܻم ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖اف اࡩ  ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ܾހ
፥ጿ ᅶै آࡩޢܻت  ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦أ በሼࣃܻر೘ೃ ࠦዙኤ࣠ஊै በሼྲ (ᇴᆝࡩެߥܻހࠦ، اࡩ࣠ࢢܻݹࠦ) ሯሡሁ ݹࢥࡺࡼ إܻ࣍ر ا Ⴁاࡩ

በሼྲ، و೘೉ࡓޢᐱᐟࡴ ࡷࡼ اଗଓ࣍ൎ൉ع ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌ࣐ळॅހࠦۑ Ⴁأداء اࡩ ໠ໄࣀ༨ဈ  
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

4 - ܸަ଍ଉߖࢤܸح و اࡦࣀߣܸߖޟࠣ: اଔଐܸ࢟ࠣ ݽ ஆܸॅ   دئ ا

ଛଓࡷ࣠ر  ߙࠦ ا ᇴᆝ ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ࢧܻح واࡩ ީ߄أ اଗଓߙ ޢࢇ ࡷ ᇴᆝྲت ༨ဈߥ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࢥࡺࡼ إ ݹ
፥ፑ، ࠁޢݟ:  ଐܻଌاࡩ࣠ࢠ݊ ا ᐱܻᐕߙ ܻ೘ೃ በሼྲ Ⴁܻࡩ   اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ

ࡩܻޢࠦ ઻ၮે ࢵხޢࡣ اଐଌ޲ܻل:  -    ༬࿻ݪ أن ఴఓࡺࡣ اଗଓߙࢧܻح ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩޯ

  ܻࡩޢࠦۑଐଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ  
  ۑበሼྲ Ⴁأࠧ߄اف اࡩ  
  ۑ أݑࢥܻء௪௎मअ߄ଐଌܻر ا૵૓ วงدارة ورواଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  
 ۑበሼྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ࣐ࠦީߥଐଌا ࠦዙኤ࣠ஊैوࢵޢܻࢵܻت ا ᇯᇍࠧޢ  
 -  ౰ేݘܻݹଐଌߦࢇ وا୓෺ ॅبळހܾࢵ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓا ᑑᐽቦሼॅࡷܻت وळݘଐଌاࠅݘࠦ ا୹୪ ߄اد وၮإ ഭୣީჱႾ

ۑ  ᐱܻᐕ࡯ၮ ޯݘܻرفଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറا  

 - ॅळࢵ൑ᑉᐽ ፥ፎ࣠࣠ࢠଐଌاࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ࠦၰܻ߄ف إކᐱᏳ ࠦرࠅޢ உܻै ب ༬࿻ݪ إ༇໮اء ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
ࡩܻޢࠦۑ  ଐଌا Ꭸᎉ߄اد اࡩߥ࣠اၮإ ፥ጿ ߄مႀޯࣀଐଌا  

፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ  -  ࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت  ஊै ಛܻ ا ಗൎ൉ၯ ࡓࡼ ࡷࡼ೘಼ ཯དྷ ކ࣠اߙ࢖ اࡩߥެ࣠ات اࡩ  ഭୣީჱႾ
ࡩᆿᇍޯܻߦࠦ اଐଌެܻࢵީࠦۑ   اᎨᎉൎ൉ଐଌ وހ

࢟ࠣ ೕೀࢽ࣐وࡦޟܸت ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة:  - 5 ஆܸॅ   ا଍ଉަܸدئ ا

     በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࣯භඖൺا౰౔ࢵ ࣐࣊ إ ༧ீ ݊ࢠ ᇴᆝྲت و Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࢥࡺࡼ إ ༬ݪ أن ݹ ࿻
በሼྲ واଐଌ࢖اߘީࠦ اࡩߦݘ Ⴁ ଗଓدارة ا༬ဈܻه اࡩ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࠦࡷࣀ࣓وࡩޢ ે઻ၮ دارة واࡩޯܾࡁޢ߄ଗଓ ଛଓ ቿቱداء ا ܻ

  واଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࠁޢݟ:
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ઻ၮે أࢵܻس ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩޯܻࡷࠦ، ༬࿻ ሯሡሁݪ  -  ༬࿻ݪ أن ݹݘࡺࡣ أݑࢥܻء 

በሼྲ واଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻۑ Ⴁاࡩ ᅶै ࣠دات ࡩࢧܻ ഻ࠩവറا ᇯᆝ ୍߃ࡩ࣠ا෺ أن  
ᅶै اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷ݊ اࡩ -  ࡩܻߥ࣠اރ໠ໄ اࡩࣀܻرݹࠦ ࡷ݊ أၯ߃ ࡷࢧܻ ፥ጿ በሼྲ اଘଓݑޯީܻرۑاଘଓࡩ౮౔ام ހ Ⴁ  

 - : ᐱܻᐟყჅ ߄دة ࡷࡼഷവറܻࠩم اଐଌߦޢ߃ ا୐ง ે઻ၮ دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ   ᐳྜཾ࢖ أݑࢥܻء 

  ࡴᐱᏹܻࠁޢൎ൉ࢢ  ਔ৲ ޢࠦ و༨ဈ߄ ଗଓدارة اଐଌܻࡩ ፥ጿ ا ࡷࠦ  ܻಛಗࢢݪ ا ܻެଐଌا ્઻ၩܻࢸ ޢܻر  اࠀޯ
  ورواᐱᐜ᠐ࡴۑ
 اߘީࠦ اࡩޯެߦޢ߃ۑ୹୪ ࠧ߄اف وଛଓووࢠ݊ ا ،በሼྲ Ⴁޢࠦ اࡩ༬ဈا౰౔اࠅݘࠦ إࢵ୹୪ ކ࣠ࠅޢࠢ و  
 ዧܻࡩޢࠦ، وଐଌޢࠦ واხܻࢵഷവറࡷࡣ اࡩެ࣏ࡴ اᇴᇍܻن ކያዧ ܻࠦࢢၯ ࠦ೘ಹൎ൉اߘީࠦ ࡷ୹୪ ߦޢ߃ ރ࣏ࡴ୐ง ܻنያ

  ރ࣏ࡴ ୹୪اߘީࠦ اശവറܻ࣍࢖ واଗଓدارة اଐଌܻࡩޢࠦۑ 
 -  በሼྲ Ⴁ ࢸ࣓ون اࡩ ፥ጿ إدارة  ࢠ࣠ݑޢࠦ  ࣠ଐଌܻدارة ހଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢥܻء  ઻ે أݑ ඳඣ൭ ݪ أن༬ ࿻

  ހܻࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦۑ

 ᐱܻ ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ึ ᐱܻ ᐟݓ࢖ض ࡷ ހࡣ اࡩ ࡷࠦ  ࣀݝ ࡷ࡯࢔ ყީܻدئ ࡩ ଐଌࠧ߃ه ا ࢸܻرة أن  ଗଓ߄ر ا༬ ဈو



߁ وأዖኵ࢓  /  ௧௒ ߕ਑৯ܸ ߖܸ࣊ࡷࠣ زࠤ࢓ة                                               ༥ީ஽ زݶܸن ૊સၫ   423  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ީࡣ ࡷࡼ ߘ ࢵႀޯ߄ام  ᇴᇍن ا ഭ୨ ހଗଓܻࡷ ܻ࣍ر اଐଌ࢖ࠅ ଗଓ࣍࢖  ا൑ᑉ ᐽ ߄ادࠧࡴၮ ެ߄ إ ࢵࠦ ݑ ࢢܻރഭ୨ اࡩࣀޢܻ
ࢧܻدݹࠦ  ࣏࢖وف اଘଓߘޯ ߦࢇ واࡩ ୓෺ ܻ೘ ೃ ᑑᐽ ᇴᆝྲت، وذ Ⴁ ፥ጿ اࡩ  ࠦዙ ኤ࣠ॶॱ ५ ࠦޢ ୆ࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺ ค࣠اࡩߥܻރ
واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اഷവറޢ࣐ࠦ ᐱᏳࡴ ࠁޢݟ ކݘ߄ ࠧ߃ه اଐଌީܻدئ دا೘ࠦಹ اࡩޯ࣐࣠ر ހ࣐ީޢݘᐱܻᐢ و ୓ขࢧߎ ހଐଌܻ࢖وރࠦ 

ஊै ࡩܻޢݪ ያዪܻرࢵࠦ ا ᇴᆝྲت أن ၯਔ৿ࡣ اࡩޯႅ߄৲ਔات اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ઻ၮે أࢵ Ⴁاࡩ ે઻ၮ ഭୣީჱႾࠦۑ وዙኤ࣠  
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠧ߄افଛଓ߄دا ࡷࡼ اၮ ࠦީܻدئ اࡩࣀܻހߥଐଌߥࢇ ا༨ဈ12و  :  

 -  ቿቱاࠅݘࠦ وࡷࣀܻء୹୪ ࠦႁذي ࡷࢧ࡯ ᇯᇍࡺ߰ ࡩఱ ఓ ܻ೘ ೃ ቿቷࣀܻݶ ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وࠁࢇ ا ቿቱ واࡩ اࡩݘ߄ا
  اଗଓدارةۑ 

  ዙ዇ܻݹࠦ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࢵ࣠اء ᇴᆝރ࣠ا أߘ࡯ޢࠦ أو أၩ࡯ީޢࠦۑ  - 

ࡺ݊ۑ -  ഻ޯവറاࡩݘࡺܻل وا ᅶै   ୹୪اၮܻة ࡷࢧܻ
  ޢࠦۑ ఴఠࠖޢ݊ ၴ߃ب اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اഷവറ࡯ޢࠦ واኆቱوࡩ - 

 -  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌࡷܻم ا በሼྲ أ Ⴁ ࢵީࠦ إدارة اࡩ ༨ܻீ  ܻࠩ ࡓࡼ ࡷݘ ೘಼ إدارة ᇯᆝ ࠅ࣠د ࠧޢܻ ያዧܻن و
دةۑ எ࣠ै ࡩܻޢࠦ ا ၮ ࠦޢხࢵ ༨ܻீ   ووࠅ࣠د اଐଌ࢖اߘީࠦ اଐଌࣀޯߥ઻ၮ ቿቷે أࢵࢪ وࡷީܻدئ 

ࡩܻߥܻރ࣠ن وا႖ଗଓྲاف ઻ၮે اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ  -  ያዧܻن ୹୪اࠅݘࠦ وކߥޢযও اଛଓداء، وࡷ߄ى اଘଓࡩ౮౔ام ހ
ዙኤ࣠ஊैࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ةۑ ፥ጿ በሼྲ ࢠ࣠ء ا Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا 

ᇱᆚྯتࢲܸدࢲ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝஇॅ  : 13ܸ: أዖዔޟࠣ إ୊คܸع اࡦߢࣝاၫ߁ اࡦࢽ࡬ޟࡷࠣ 

-  ਔ৯ ܻၮ ߥޢࢇ༨ဈ ે઻ ၮ ࡴᐳ႓ ଛଓا ቿቷ ዙ዇و ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ࠦެ ყ჈ܾࡷࡼ اࡩ࣐ࡺ  Ꭸᎉൎ൉ߘ߄ر ࡷ ያዧܻن 
ޢࠦ  बंܻၰي أߘ࡯ ࢢࠦ  ܻၯࠁߥ࣠ߘࠩࡴ و ે઻ ၮ ߦܻظ ஊैا ે઻ ၮ ࡺࡣ ࡷ݊ اࡩݘ ࢵჴ޲ࡺܻراᐱᏹࡴ  ଘଓ ࢵݪ ࡷެܻ

 .اᐳ႓ଛଓࡴ
- ଐ ଌࢵ࣠اق ا ፥ጿ أ ᇴᆝྲت  Ⴁ ࣀޢࠦ اࡩ ਔ৿ݑ୐ง যওܻߙ በሼྲ و Ⴁ ᑃᐽ ࠦࡺޢᐳ႞ ࡺࠦ اࡩ ࣏যও اࡩߥޢ ܻل ކݘ

ၰ߄وث  ৲ਔة و ޢࠦ ၴ߄ ޢܻت ࡷܻࡩ ࢵႁޯ߄اث أدوات وآࡩ ࣌ࡣ ا  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯޢࠦ و اኆቱوࡩ
࿃႞ყႻ޲ࡺ࢖ رჴࣀଐଌ ݊୆ก ࡷܻၴܻت أو اࢵޯࠒ࣠اذ أوਔৼا...  

-  ፟ፑ ࢧޢቿቷ ࡷᐱᐟܻ إ ஊैࢧࠑࢧࠦ وࠁࣀࡼ ކ࣠ࠅޢࠢ اஉैا ၖᆆاमऌ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࡁߦܻءة ކ࣐ީޢࢇ 
ᑑᐽਓ৹ ୍࣐ࠦง୹୪ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ཯དྷت اࡩߦࣀܻد اࡩଘଓܻၰ ي ࡷࡼଛଓ ًܻࡷެݘ ܻಛಗ ࡷ޲ࡣଛଓ߄ام اႀޯࢵଘଓا. 

ᇴᆝྲت ࢵ࣠اء ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎैܻࠩز ا፥ጿྲႰଐଌ ކ࣠ߙ౰ే ࡷࢧܻدر  - Ⴁᑃᐽ ࠦ࡯ޢࠦ أو دوࡩޢ༨ீ ݹࡣ ࣠೘೉
 .أو ࡷࡼ أࢵ࣠اق اଐଌܻل

ࢵޯߥ࢖ار  - ਔ৿ݑযও وا  ે઻ ၮ ࡺࡣ ያܻ ݹݘ ዪ ࠦޢ ࢵხޢࠦ وࡷܻࡩ ܻ༨ீ ᇯᆝܻࣃ ፥ጿ ࡷ ଘଓق  बएଘଓެݪ ا ༬ဈ
ᇴᆝྲت اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اଘଓߘޯࢧܻد Ⴁܻط اࡩఴఝۑ 
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ݶܸدݶࠣ: ༜་ا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ݶࠣ:  ݶܸد ༜་ݶߋ ا କଐ: ރݕ࢓ ࢧ࣐أو ೘ೃ ࠦߘ ൎ൉ذات اࡩݘ যওܻࠧߦ ଐଌݘ߄دت ا ፥ጿ ކ ݹࠦ  ݹܻد ༟༎࡯߰ ا
 ཀྵཏݘଐଌࡷࡼ ࠁޢݟ ا ܻᐱᐟყჅ ܻࡷࡼ اࡩޯߥܻرب ߙޢࡺ ౰ేࡓ޲ᚻ݌ࡴ ࡷࡼ وࠅ࣠د اࡩ༟༎ܻހ اଜଓوރࠦ ا౰ేၯଛଓة و

:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ যওܻࠧߦଐଌޯ࣠ى ، ߙߥ߄ ၴܻءت ހݘ࢛ اഷവറاࡩݘܻم وا  
ߘݝ  ࠩ߄ واࡩ࣠ எैࢧޢ࢝ ا ༧ဈࡺࠦ، و ৲ਔ ذو ߘޢ ࿃႖ء ၴ߄ ఴܻء  ఝޢࠦ إ ዙኸ ፥ፕ࡯ ݹࠦ  ݹܻد ༟༎ا"

ࢧܻࠁީࠦ،  ଐଌܻ࣍࢖ اശ വറࡣ اዙ ၁ေྲوع، وႡ ൞ᒑᐽ زمൎᑉ ᐽܻل اଐ ଌوا ܻᐱ ᏶إ ،ࠦ༬ ဈܻެߙܾة اࡩ ᇴᇍଐଌࢵޯߥީܻل ا وا
 ௪௎ኅቱߙ࢖اد اଛଓݹࢇ ا ዙኸ࡯ޢࠦ د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ ࡩޯܻࡷमऒ ໠ໄاᎨ፫ اࡩ౰౗وة، ࠧ߃ه اࡩ౰౗وة اࡩ཯དྷ ކߥ߄م ݑࡼ ࣍࢖
඲ඣ൭߃ون اശവറܻ࣍࢖ ፥ጿ رؤوس أࡷ࣠اಛಗࡴ، واଘଓࡩ౮౔ام ހܻࡩޯ࣐ީޢࢇ ࡩഭ഑ᚻ ݹࢥޢߦ࣠ا ߘޢࡺࠦ إፑ፟ ހݘ࢛ 

آو اଐଌެޯႅܻت أو اஉै߄ࡷܻت، وࠧ߃ه اଐଌެޯႅܻت واஉै߄ࡷܻت ߘ߄ ކࡓ࣠ن أو ଘଓ ކࡓ࣠ن ၴ߄৲ਔة 
ଐ࣠ارد  ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࡺࠦ  ಛܻ ߘޢ ಗ ݹܻدي ༟༎ࢥޢߎ ا ༬ݪ أن ݹ ࿻ ࡓࡼ ᚻة، وࡩਔ৲ ߙ࢖

ݹࠦ   "ۑ14واଐଌܻࠩرات اࡩႮྲور
ݹܻدݹࠦ:   ჴఱఝެޯߴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ݹߎ أرހ݊ أހݘܻد أࢵܻࢵޢࠦ ᑃᐽ࢖

ݹܻدݹࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ إఴఝܻء ࢸყޟܻ ၴ߄৲ਔا ذا ߘޢࡺࠦ؛ - ༟༎إن ا 
 ༧ဈࢧޢ࢝ اࡩ࣠ߘݝ واஎैࠩ߄ واଐଌܻل؛ -
 ކߥީࡣ اശവറܻ࣍࢖ اശവറޯ࡯ߦࠦ؛ -
 ࡩ༬ဈܻެࠦ ࡷ޲ࡣ: اଘଓݑޯࡺܻدݹࠦ، اଘଓࢵޯߥൎ൉ل، واଐଌܻلۑاࢵޯߥީܻل اᇴᇍଐଌߙܾة ا -

Richard Cantillon ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ፥ጘاኅቱاࡩޯ࣠࣌ޢߎ ا ཯ཏރ࣏࢖ه ކݘ ፥ጿ ࠦݹܻدݹ ༟༎إن ا" :
୓ܻج ࢵ࡯ݘࠦ أو  คଗଓ ܻج୓คଗଓݑ࣠اࡷࡣ ا যও࣏୐ง࣍࢖ و ശܻ വറࡣ اዙ ၁ေ ݊ࡷ ᑑᐽه وذ ༬ܻဈଘଓݘࠦ أو ا ݑࡼ اࡩ࣐ީޢ

  ۑ"ၯ15߄ࡷࠦ ࡷ࣐ळॅހࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق

Josef Schumpeterก࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ፕ ࠦݹܻدݹ ༟༎ة : "اਔ৲ࡩܻޢݪ ၴ߄ ᇴᇍ୓ر وކ࣐मअ࣠ ࣍࢖ق وأࢵ
  ۑ"ଘଓ16ࢵޯݓൎ൉ل اࡩߦ࢖ص اࡩޯႅܻرݹࠦ

።ጏورଘଐ د ا ༥ܸ စଔଐݶߋ ا ࡷࡼ 2003ރݕ࢓ ࡓࡼ  ೘೉ ཯དྷ ࣐࢖ق اࡩ ᇴᇍر واࡩ ፥ፕ اଛଓߙ ݹࠦ  ݹܻد ༟༎ا" :
 ౰ేࣀޢჴاࡩ ፥ጿ ࠦ࡯ޢၮܻاع واࡩߦਔ৹ଗଓر واᇴᇍ୓กଘଓ࣍࢖ة وا ശܻവറج ا୷୪ ݹࢇ ள஭ၯ وކ࣐ఴఝ मअܻ࣠ط ࡷܻ ݑࡼ ࣍࢖

೘ࠦಹܻة أو ߘਔ৲ࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ၴ߄ያዧ ᑑᐽۑ"17وذ  

ݹܻدݹࠦ ዙኸ ፥ፕ࡯ ༟༎ܻࣃܻفߙჴاࡩߦ࢖ص ޢࠦ اࡁ ܻࠧमअ࣠߄ف وކ࣐ᐱᏳ ள஭ၯ ࠦެ࣏ࡺࠦ ߘޢࡺଐଌ ೘ࠦಹܻأو ߘ 
  ၴ߄৲ਔۑ"  ଐଌެ࣏ࡺࠦ

ݶܸدة ༜་اݶܸ و࢟ߣܸت ࡴߣࠦࣝم ا୴୧ :ܸୃกܸ18ކ  :  

ذ اࡩߥ࢖ار اଐଌޯݘள஭ ހଘଓܻࢵႀޯ߄ام اଛଓߙࢥࡣ اଐଌ࣠ارد  -   ༧ܻဈ࡯ޢࠦ اዙኸ تൎ൉ၯ߄ ࡷ߄ၰݹܻدݹࠦ أ ༟༎ا
ࡩܻޢݪ ၴ߄৲ਔة اࡩݘࡺ࡯ޢܻت؛   اᐱᐢެଐଌႅࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ކ࣐मअ࣠ ࣍࢖ق و أࢵ

 - ࠩ எै ፥ፕ ا ݹࠦ  ݹܻد ༟༎ޢ݊ ا ୓ܻج و اࡩީ คଗଓޢܻت ا ހዙኸ ໠ໄ࡯ ࡷࡣ  ᇴᇍࣀޢࢇ اࡩ ჱޯاࡩ ༨࣠ စ ࠢၴ ࣠ଐଌ߄ ا
ࡷࡼ   ໠ໄݘ ࣀޯ࣠ى ࡷ ೘ೃ ᐱܻ ᏹߘ࢖ارا যঠކ  ཯དྷ ၰࠦ و اࡩ ܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ߙࢥࡣଛଓ߄ام اႀޯࢵଘଓا ༨࣠စ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌا
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࣍࢖ة؛ ശܻവറا  

ީܻت  -  ၴܻت وا༟༎݌ ஊܻै ፥ጿ ا  ቿቷ ߦ࢖ص اଐଌޯࡺ޲ ᑃᐽ ࡷࡣ ᇴᇍدراك اࡩଗଓ ཯ཏ ا ݹࠦ ކݘ ݹܻد ༟༎ا
൞࣠ارد  ᒑᐽ ࢥࡣ ࢵႀޯ߄ام اଛଓߙ ଘଓ߄ݹܻت واႁ ࣃᇯᆝܻ واࡩޯ ଐଌوا ፥ጿ ৲ਔة  எै߄ ᇴᇍر ا ޢࢇ اଛଓߙ ༨࣠ ކ࣐ީ စ

ࡩܻޢࠦ؛ ၮ ހࡓߦܻءة ܻಛಗ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ যঠݹ ཯དྷܻت اࡩၮྲوႡଐଌا  

ر اᑃᐽ ፥ጬܻ୓คଗଓࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ކݘ࣠د ᑃᐽߥ࢖ارات اࡩߦ࢖دݹࠦ اಛಗܻدߙࠦ  -  ഷ࣠വറا ፥ፕ ࠦݹܻدݹ ༟༎ا
  اၒ࿙༟༎ ࡷࡼ ༇໮اء اࠀޯޢܻر اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي اᎨᎉൎ൉ଐଌ؛ 

 - ఴ ఓ ࠁޢݟ ܻ୆ ෷ܻߦ࢖د ކ࡯ߥ ހࠢ اࡩ ߥ࣠م  ኅቱي ݹ ࡺࡣ ا ༨࣠ اࡩݘ စ ࠦݹ ݹܻد ༟༎ا ፥ጿ  ໠ໄݘ ఱݘ࢖ ࡷ చ ي౰౔
ଘଓت ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ؛   ஊܻै Ⴉྲ ࡩޢხޢ݊ ఱచݘ࢖ ౰ేၩ ࡷ፥ጿ ቧሼ࣓ اଐଌࣀޯߥީࡣ ༬࿻ ܻያዪݘቻቷ ݑ୹ࢠࠦ  ஊܻै   اࡩ࣠ߘݝ ا

ݹࠦ  ީܻدرة اࡩߦ࢖د ଐଌا ે઻ ၮ ಐ౷ मऒ ཯དྷކ ݹࠦ اࡩ ܻࠩرات اଗଓدار ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ፕ ݹࠦ  ݹܻد ༟༎ا ᚻ
  ᐱᏳ߄ف اଘଓࢵႀޯ߄ام اଛଓߙࢥࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ و اࡩ୐ก ౮ే๻๬ใ ཯དྷ࣠ع ࡷࡼ اശവറܻ࣍࢖ة؛

཯ཏ ݹࠦ ކݘ ݹܻد ༟༎ا ᚻ  رᇴᇍ ޢࢇ اଛଓߙ ᐱ߄ف ކ࣐ީ Ᏻ ࠦၰ ܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ ᒑᐽ ޲ࡣ ࢵႀޯ߄ام اଛଓࡷ ଘଓا
  اஎै߄৲ਔة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ಛಗܻ ހࡓߦܻءة ၮܻࡩޢࠦۑ

ݶܸدݶࠣ: ༜་ޟܸت اපඓ൷ا౭౑ࡦܸޯܸ: اࢲ   ކ

ޢܻم  ৲ਔ واࡩߥ ࿃႖ء ၴ߄  ᇯᆝ  ે઻ ၮ ཯ཏ ხ჋ ཯དྷ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ ଗଓا ᑻᑧ ፥ፕ ކ ݹࠦ  ݹܻد ༟༎ޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ إ
ၮ ߥ߄رة ઻ે اࡩޯࡓޢߎ وᑑᐽቦሼ اࡩ ၮ ߥ߄رة ᇴᇍر واࡩ ୓กଘଓܻࣀޢࠦ، ހ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࢇ ا ࣀࠦ و༨ဈߥ ઻ે اଐଌެܻߙ

ଐ࣠ارد  ଌا ᑑᐽቦሼࢵ࣠اق وଛଓܻࢵީࠦ ހ ܻެଐଌߦ࢖ص ا ݑࡼ اࡩ ݹܻدݹࠦ أن ඳඝൺݟ  ༟༎ެ࣏ࡺܻت اଐଌا ે઻ ၮ ߃اಛ ಗو
 ཯དྷ ݹܻدݹࠦ اࡩ ༟༎ࡴ اᐱᏹوߘ߄را ໠ໄ࣠ࠧ࣠ހଐଌا ໠ໄݑޯީܻر اࡩݘܻࡷ࡯ଘଓܻ߃ ހၯଛଓا ਔ৹ ଘଓ߃ه اࡩߦ࢖ص، وಛಗ ೘ࠦಹൎ൉ଐଌا

༬࢖ي ࿻ ᑑᐽ ൎ൉ل ذ ၯ ࡷࡼ ዙܻل و ኸଛଓࡺܻت ا ଐଌ बअܻ৤ެ࣏ ৕ষޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ߘ߄رات  ކ࣓دي إ  मअ࣐࣠ ކ
ࢧݘ࣠ހࠦ أن  ൎ൉ل اࡩ ၯ ࡷࡼ Ⴁྲݹࠦ، و ხ࣠ارد اࡩଐଌܻހ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࣀߦࠦ ا ያዧࡼ ߙ࡯  ໠ໄݘܻࡷ࡯ رات اࡩ ᐱܻ ᚑو

  ކࡓ࣠ن رݹܻدݹܻ إذا Ꭸ፻ ކߥࡴ ୓ก࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ وਔ৿رว෺ وކ࣐मअ࣠ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

ଘଓޢܻت أن إභඖൺا౰౔ݹܻدݹࠦ اࢵ ༟༎ا ፥ፕ ᑻᑧ୍࣐ࠦ ހݘ߄د ކง࢖ଐଌࡷࡼ ا যওܻࠧߦଐଌࡩܻޢࠦ ا    :19اࡩޯ

ހ໠ໄ  ࡷܻ واࡩᇴᇍޯࡷࡣ ၴ߄৲ਔة ࡷ࣠ارد وࠅ࣠دو اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ اࡩߦ࢖ص ކ࣠ࢵ݊ اࢵޯݓൎ൉ل .1
 وا༝༎ހ௪ோܻ واଛଓࢵ࣠اق؛ اଐଌ࣠ارد

 اଐଌެ࣏ࡺࠦ؛ وၯܻرج داၯࡣ ༨࿻߄ث اኅቱي واࡩႁޯ߄ผ෺ اᇴᇍ୓กଘଓر واਔ৹ଗଓاع .2
اࡩࣀ࣠ق  وࠧޢቿᇝᇍ ހܻࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ اࡩ႞ྲݹݘࠦ اࡩޯݓޢ౰ేات إ༇໮اء ઻ၮે اࡩߥ߄رة .3

 اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ؛ واࡩߥযও ا༝༎ހ௪ோܻ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ وၰܻၴܻت
  اଛଓࢵ࣠اق؛ ፥ጿ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا౮ేଐଌة ጿ፥ واࡩޯ࣠ࢵ݊ ހܻࡩޯ࣐मअ࣠ اଘଓࡩ౮౔ام .4
ݹࠦ وا৤৒ষ࣠ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩၰܻႅެܻت ༨ဈߥޢࢇ ઻ၮે اࡩߥ߄رة .5 اଐଌ߄ى  ઻ၮે اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂ࢖ار
ݹࡣۑ   اࡩ࣐࣠
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹܻدݹࠦ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وࡷࡼ  ༟༎ا ્઻20ࡷܻݹ : 

 اஎै߄৲ਔة اଛଓߙᇴᇍر ዙኸࡣ إၮܻدة أو ປ຀ఴఠࡣ إၮܻدة ހ࣠ࢢߦࠢ اࡩޯႅ߄৲ਔ ݹݘ཯ཏا਑৶ଔଐاع:  .1
፥ጘܾޯࡩ ،ਔ৲ء ၴ߄࿃ྟ྅ যঠݹ  ၴ߄৲ਔة ߙಒ౷ة إፑ፟ أو ࡷܻ، ଐࣃൎ൉ၯ ଌቿᇝᇍࢢࠦ ၰࡣ إፑ፟ اࡩޯ࣠ࢢࡣ و

ݹࡣ أو ჴჅެߦޢ߃ اଐଌ࢖ง୍࣊ اஎै࢔ء ا൞൙ଐଌ࣠س ࠧ࣠ اਔ৹ଗଓاع وކ࣐ީޢߥܻࠩ، وأن  إፑ፟ اࡩߦಒ౷ة ࡷࡼ اࡩޯࠒ࣠
፟ፑެޯߴ إଐଌاࡩߥ߄رة اࡩީܻࠁ޲ܻن ࠧ࣠ وأࢸܻر .أن ا ે઻ၮ ݊ዙዋ በሼॅࡷܻت أو ࡷࣃܻرळݘଐଌހ࣐࢖ق ا 

(Innovation ) मअ࣠اع ކ࣐ਔ৹ଗଓر اᇴᇍة أߙਔ৲ى وހݘީܻرة .ၴ߄༇໩ر أᇴᇍߙଛଓا मअ࣠ކ࣐ ࣠ࠧ 
୓กଘଓݹࠦا ݹݘ౰౎ޯ  وࠧ࣠ اଐଌެ࣏ࡺࠦ، ᑃᐽ ፥ጿߦ࢖ص ఱఠޯࠖޢݪ و اଐଌ߄رበሼ ކݘࡓࢪ اஊैܻၴܻت اࡩᇴᇍ ཯དྷر

 ༨࿻ࣀࡼ أރࠢ ሯሡሁ ، اࡩ࣐࣠ݹࡣ اଐଌ߄ى ઻ၮે اଐଌެ࣏ࡺࠦ ༬စܻح ፥ጿ وఱఓܻࠧࡴ اஉै࣐࣠ة اଛଓوᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ፟ፑر
 اଛଓࢵܻࡩޢݪ ၰᇷᆝ߄ ا཯ཏࠧኅቱ اࡩݘࢧߎ ఴఠࠖޢ݊ ൎ൉ၯل اࡩߥ࢖ار ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ ࢢެ݊ ࡷࡼ

ݹࠦ ၴ߄৲ਔة أߙᇴᇍر ࡩޯ࣐मअ࣠ ࡷݘܻ اዙዋ ࠦၮܻସବଣ݊ أݑࢥܻء ፥ጿ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ݹࠦ ༨ဂ࢖  دون وݑߦ࣠
 .ا୓คߥܻد

 ፥ጿ وކमक࣓ ހܻࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ งमऒ୍࣊ ၴ߄৲ਔة ߙಒ౷ة إፑ፟ ࠧ࣠ا ࡩ࣠ࢢ࣠لاᇱᇊ୐෾କଐر:  .2
ݹࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ أن  اஎै߄৲ਔة ހܻࡩߦಒ౷ة اଐଌ࢖ง୍࣊ اஎै࢔ء ࠧ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، واᇴᇍ୓กଘଓر  ፥ፕ اᇴᇍ୓กଘଓر

ᑻᑧެ࣏ࡺࠦ ކଐଌا ཯དྷاࡩ ಒ౷ޯხ჋ ߘޢࡺࠦ ذات أࢸޢܻء ፥ጿ )߄ࡷܻتஉैر اᇴᇍߙଛଓاءات وا༇໮ଗଓوا 
 اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اଗଓܻ࣍ر ࣌ࡣ ፥ጿ ހݘᐳႮࡴ ހݘࢥܻ ࡷ݊ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷࡼ ያዧ ࠦၮ࣠ዙಣಝࡼ واࡩݘࡺ࡯ޢܻت

 اኅቱي اᇴᇍ୓กଘଓري اࡩࣀळॅك ፥ጿ واၮܻସବଣܻت ᑃᐽޯܾމ౰ే اଛଓߙ࢖اد ࡷࡼ ୓෺ࡓ࣠ن اኅቱي ൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ
 .൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ اᇴᇍ୓กଘଓر ༨࿻߄د

ݹܻدي ݹߥ࣠م أن و፥ፕ : اളലമܸ࣊࢓ة أၬ߀ .3 ༟༎߃ اၯ഻ܾܻزߙࠦ ހവറا ፥ጿ ࡷެޯႅܻت ࣍࢖ح 
 وၮ߄م اࡩݓࡺ࣠ض ༧ீܻ࣍࢖ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ݹ࣠ၴ߄ ࡷܻ ܻراଘଓݑޯީ آၯ߃ا ހݘ໠ໄ ހଛଓܻࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة

،ቧሼܾޯاࡩ Ꭸ᎙߃ ކݘ࢖ݹߎ وၯܻ࣍࢖ة أശവറࡷܻ ا যঠ߃ه ݹၯأ ໠ໄݑޯީܻر ހݘଘଓࡷ݊ ا ࠦ୆คᇴᇍاࡩޯݘ࢖ض إࡷ 
  ॵॱ५ࣀܻرةۑ
 ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ، ࡷެޯႅܻت أบคᇴᆝ ࢵ࣠اء ၴ߄৲ਔة ࣍࢖ق إدၯܻل وࠧ࣠اࡦެߣ࢓د:  .4
ݹߥࠦ ၴ߄৲ਔة ၴ߄৲ਔة،  وࠧޢᆿᇍޯࠢ، اࡩޯެ࣏যও إدارة ፥ጿ اஉै߄ࡷࠦ، أو اଐଌެޯߴ، ކߥ߄፥ጿ Ꭸᎌ ࣍࢖

 ކݘ࢖ݹߎ ᎙Ꭸ وߘ߄ ا௪௎༇໩ଜଓ ݑࡼ ༧ீޯ࡯ߦࠦ (Uniqueness) ߘܻࡷ࣠س ހࢧ࣠رة ፥ጿ ذᑑᐽو
 ፥ጿ اଛଓول وݹࡓ࣠ن ࢸᆿᆝܻޯࠢ ࡷࡼ وࠁޢ߄ راݶ݊، و ਔ৹ݹ݊ و ، اࡩެ࣠ع ፥ጿ ߙ࢖৲ਔ اࡩޯߦ࢖د ހܾރࠢ

 .اଐଌࢧܻރ݊
 ࡷࡼ ݑࡼ ౰ేၩܻࠧ ا઻ၮ ౮ే৤৕ষે ߘ߄رൎ൉ၯ ᐱܻᏹل ࡷࡼ اዙኸଛଓܻل ࡷެ࣏ࡺܻت ୓෺ ፥ጿࡓ࣠ن اࡩޯߦ࢖د إن

 اଐଌެޯႅܻت ހ࣐ީޢݘࠦ أᇴᆝن ذᑑᐽ ࢵ࣠اء ، ዙኸଛܻلاଓ ߘ࣐ܻع ރߦࢪ ፥ጿ اଐଌެܻߙࣀࠦ اଐଌެ࣏ࡺܻت ا༇໩ଛଓى
، وᑑᐽቦሼ اࡩ཯དྷ اஉै߄ࡷܻت أم ᐱܻᚑ࣠ارد ࣍ީޢݘࠦ ކߥ߄ଐଌࡓܻࠩ، اᚻޯ࡯೘೉ ཯དྷاࡩ ᐱܻᐟࡓ೘಼ ߥޢࢇ ࡷࡼ وࠧ߃ا༨ဈ 

ݹࢧݘݪ  اࡩ཯དྷ اଛଓߙࢥࡣ اଐଌެޯႅܻت ا෬ෝᛂଘଓ࢖ارݹࠦ وކߥ߄༨ဈ Ꭸᎌߥޢࢇ وఱఠޯ࣐ޢ݊ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا౮ేଐଌة
ଘଓࡓࡼ ކߥ࡯ޢ߄ܻࠧ، و೘಼ ߥޢࢇ༨ဈ ࢖ار෬ෝᛂا ે઻ၮ ة౮ేଐଌ߄ى اଐଌࡷࡼ اࡩ࣐࣠ݹࡣ ا ଘଓل إൎ൉ၯ ࣠اردଐଌا 

  ۑاଐଌޯࡺ౮ేة اࡩެܻدرة
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 ، واࡩޯݓޢ౰ేات واஊैܻၴܻت اଐଌࣀޯߥީࡣ ࡷࣃ፥ጿ ᇯᆝܻ اଐଌࣃܻرበሼ و፥ፕا଍ଉަܸدأة:  .5
ݹࠦ؛ وކߥެޢܻت وކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة ކߥ߄Ꭸᎌ وࡷ߄ى  اࡩߥ߄رة اଐଌީܻدأة ፥ፕ إن إدار

ે઻ၮ ߃ၯܻ࣍࢖ة أ༧ீ ܻࠦࡩޢၮ ౰౗ޟࠦ ࡷࡼ أࡁყީޢ࣐ࠦ ࣌࢖وف اࡩഷവറެ࣏ࡺܻت اଐଌܻހ ፥ፕࢥࡺࡼ و୓ข  ࠦމൎ൉މ
ྲႫܻެأࢵܻࢵޢࠦ ݑ: 
 .ހਔ৹ଗଓܻاع اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ࡷൎ൉ࠁߥࠦ ၮ߄م أو ࡷൎ൉ࠁߥࠦ إߘ࢖ار . أ

 .واࡩޯ࣐मअ࣠ واਔ৹ଗଓاع ا፥ጿ ࣠৤৒ষ اஊैߥޢߥޢࠦ اഷവറܻوଘଓت ހ໠ໄ اଐଌߦܻࢠቿቷ . ب
 .اࠁޯ࣠اᐱᏩࡴ أၴࡣ ࡷࡼ اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ ࡷ݊ اࡩޯݘܻون ༨ீܻوቿቱ . ت

ݶܸدي: ༜་راݽݕܸ: ރݕ࢓ݶߋ ا  

ߥ࢖ن  ࡷࡼ اࡩ ਔ৹ءا  ݹܻدي  ༟༎ࠩ࣠م ا ࣐࣠ر ࡷߦ ޢݟ  17ކ ፥ፑ ࠁ ஊܻ ߥ࢖ن اै ݶࡣ اࡩ ཀྵདྷ أوا م وࠁ
ݹܻدݹࠦ ހݘ ༟༎߃ت اၯݹܻدي أ ༟༎ܻݹܻدي ࠧ࣠߄ا اߘޯࢧܻدݹܻ واࠅޯࡺܻݑޢܻۑ ߙ ༟༎࣠ࡷܻ اዙኸ21:  

૮ࡣ - ૓࣠ ࡺࠦ  Agentاࡩ ߥ߄Ꭸᎌ اࡩߥޢ ၴࡣ ކ ࡷࡼ ا ୓ܻج  คଗଓࢵܻݶࡣ ا ޢ߄ و ߥ࣠م ୓ก࣠ࠁ ኅቱي ݹ ا
ଛଓࠅ࣠ر  ৲ਔ ا ༨ဈ ፟ፑ߄ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢࠦ ހ ࡷ࣠ارده اଐଌܻࡩ ࢵყࢪ  ၮܻدة ކܾ ଗଓ ቻቷ ཯དྷ ކ࣓ࠧ ৲ਔة اࡩ اஎै߄

 واࡩߦ࣠اਔ৯ واଛଓرހܻح؛
- ൎ൉ၯ ࢵ࣠اق ࡷࡼଛଓا ፥ጿ ౰ేاول اࡩޯݓޢबअ يኅቱ഻߄د اവറެޯႅܻت اࡩࣃࠑ࢝ اଐଌا Ꭸᎌل ކߥ߄

 واஉै߄ࡷܻت ހ೘ೆܾܻط ၴ߄৲ਔة، وߘ߄ ކၯܾ߃ ࠧ߃ه ا೘ೆଛଓܻط اଛଓࢸᇴᇍل اࡩޯܻࡩޢࠦ:
 ؛Ꭸᎉܻެޯߴ ߘଐଌ ةਔ৲ࡷެޯߴ، أو إࢠܻߙࠦ ၴ߄ Ꭸᎌކߥ߄ 
 ة؛ਔ৲ܻج ၴ߄୓คݹߥࠦ إ  ކߥ߄Ꭸᎌ ࣍࢖
 ة؛ਔ৲ߙޯ߰ أࢵ࣠اق ၴ߄ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا 
 ၴ߄د؛ (௪௎أو ࡷ࣠رد) ࡷ࣠رد ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا 
 ܻلۑዙኸଛଓܻت اၮܻ߄ ߘ࣐ၰا ፥ጿ ةਔ৲ࢪ ࡷެ࣏ࡺࠦ ၴ߄ყކܾࢵ 

౰౔ در ୆ก ف୹ߥࡣ ݑ ୐෺ ޯ࣐ޢ݊ أنఱ ఓ يኅቱ ީܻدر ا ଐଌࣃࠑ࢝ ا ރࠢ اࡩ ઻ે ا ၮ" ݹܻدي ༟༎ا ഃ೨ ا
ࡩܻޢࠦ" ၮ ܻࠦࠅޢ୓คإ ፟ፑܻࠅޢࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ إ୓คߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ إଘଓࢧܻدر اଐଌ22ا  

ݹܻدي ހܾރࠢ اࡩࣃࠑ࢝ اଐଌީ߄ع اኅቱي  ሯሡሁHistrich &  peters 2002 ݑ୹ف  ༟༎ا"
ߙܻن   ᑑᐽ ઻ે ذ ၮ ܻءا୐ กو ௪௎༇໩൒ᑉ ᐽ ߙࢥࡣଛଓߦ࢖ص ا ݘࠦ واࡩ ߥࢇ اଐଌެߦ ༨࿻ة، وਔ৲ ࢸޢܻء ߙ࢖ ݹ፥ጘܾ ހܾ

ਔ৹اᐱܻᏹܻၮ ࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࡩ எैࠩࠦ اࡩง ཯དྷ୍߄ع ಒ౷ޯხ჋ Ꭸ᎜ إ ݹܻدي ೘಼ࡓࡼ أن ݹݘ࢖ف ހܻ ༟༎ى أن اमअ ߎ
  23ذᑑᐽ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ކݘ࣠د ၮ࡯ᐱܻᐕ ހ౮ేଐଌܻة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ"

وأوၒল ࡁ࣠ل ހܻن ࠧެܻك أرހ݊ أރ࣠اع ࡷࡼ راਔ৯ي اዙኸଛଓܻل وࠧࡴ اಒ౷ޯީଐଌ، اಒ౷ޯީଐଌ اവറ഻ࡺ݊، 
ଛଓރ࣠ا งमऒ୍࣊ ࠧ߃ه ا ߦܻؤل، وࡷ࣓ࢵ࿃႞ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ ࠁޢݟ  ࢸ߄৲ਔ اࡩޯ ଐ࢖وج  ଌࢢࠦ ا ୐࣠ع اࡩߦ࢖ ก ع

ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦۑ"   اࡩ཯དྷ ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ ا༟༎اਔ৯ وൎ൉ၮ ଘଓߘࠦ ಛಗܻ ހ
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ݶܸدي: ༜་ߢߢܸࠦ ا༥࿸ ཬཏࡴެޟܸزات اࡦକଐܸࡴࢽܸ: اၬ  

ݹܻدي اރࠢ ༨࿻ߥࢇ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اਔ৯ اࡩ཯དྷ ކݘ࣠د ߙߥ࣊ ༧ೞ ે઻ၮࢧࠢ و೘ೆᓘܻ ކݘ࣠د  ༟༎ا ౮ే೘಼ ܻࡷ
ᅶै، ࠁޢݟ أن ࠧ߃ه اଐଌࡺ౮ేات اࡩݘਔ৯ܻة  ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦وأ ௪௎༇໩ࡷࡼ آ ቻቱ࣠ࡷࡼ ࠁ ᇯᆝ ે઻ၮ࡯ޢࠢ وၮ

ܻఴఝ ્ݑࡼ઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࡓࡼ أن ރ࡯ࠑ೘಼ ܻلዙኸଛଓܻج رواد ا୓ค 24ܻ࣍ت أو:  

ኅቱا፥ጘ وކ࣠࣌ޢߎ ا௪௎༇໩ଜଓ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ߙ࢖ص  - ፥ጿ اࡩޯ࣠࣌ޢߎ ا ޲ࡣ  ๻๬ึاࡩޯ࣠࣌ޢߎ: و
 اࡩݘࡺࡣ اଐଌࣀޯႅ߄ة؛

ݹܻدي وࡷࡼ ༨࿻ޢ࣊ ހࠢ ࡷࡼ أ༨༦ܻب اଐଌࢧᅶैܻ؛ -  ၮܻఱఠ߄ ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ اࡩ࣠ࢠ݊ اଐଌܻدي ᑃᐽ࢖
ݹܻدݹࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ؛ - ༟༎ݹ݊ ا ݹߦޢࠦ ورߙ߄ܻࠧ ހଐଌܻࣃܻر ༟༎ެܻ࣍ࢇ اଐଌކ࣐࣠ر ا 
ݹܻد - ݹܻدة اଐଌެܻߙࣀࠦ واࡩ౰౔ࡁ౮ే ز ቿቱ؛ ၮܻఱఠ߄ ઻ၮે ز ৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ኆᒗᐽو ৒ষࡣ واၯኆቱ ة ا

 ઻ၮે اஎै࣠دة؛
 ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت اஎै߄৲ਔة وቦሼا ߙޯ߰ أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة؛  -
 اࡩჴࣃࠖޢ݊ ઻ၮે اࢵႀޯ߄ام ࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اஊै߄෺ୖࠦ؛ -
-  ਔ৲ၴ߄ ્઻ ༨ீ ࡷެܻخ ౰ేل ކ࣠ߙൎ൉ၯ ࣠اࠧݪ ࡷࡼଐଌܻب ا༨༦ࡓߦܻءات وأᚻ࢖ة اࡩ༬༊ ކߥ࡯ޢࡣ

ݹܻدة اዙኸଛଓܻلۑۑۑ ༟༎  
ݶܸدݶࠣ ༜་ا ཬཌძެات ࡴ౫ౄየዧ :ܸࢲܸدࢲ  

ݹܻدݹࠦ ࢵ࣠اء ᇴᆝރ࣠ا أߙ࢖اد أو ၮܻዙዋܻت أو ୐ง࣏ޢࡺܻت ࡷ࣓ࢵࣀޢࠦ ࡷࡼ  ༟༎ا ཯ཏხޯࡷ ે઻ၮ ഭୣީჱႾ
ݹࠦ  ܻၩ ፥ጿ ఴܻط  ఝ ࠦݹ ݹܻد ༟༎ޢࠦ ا ଘଓن اࡩݘࡺ࡯ ౰ేࠧࡴ  ၩ ݑࡼ ౮ేࠧࡴ  ೘೉ ཯དྷ ౮ేات اࡩ ก୍ݘ࢛ اଐଌࡺ  ્઻ ႁޯاࡩ

ܾଐଌ࢖وج ݑࡼ اஉैوا ౮ే৤৕ষރࠢ اᇴᇍޯࡣ ࡷ༨ဈ ᐱܻᐕ࡯ၮ ކߥ࣠م ཯དྷܻࠩت اࡩஎै ࡩ࣠ف، اࡩࢧݘ࣠ހࠦ واࡩޯݘߥޢ߄ وان ا
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ރ ཯དྷاࡩ ܻࠧ౰ేၩ ݹܻدݹࠦ ݑࡼ ༟༎ا ౮ే೘೉ ཯དྷات اࡩ౮ేࡺଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄༬စ ᑑᐽኅቱ25:  

 اଐଌީܻدرة: وކݘ཯ཏ اࢵჴީܻق اஊै߄ث وأول ࡷࡼ ݹ፥ጘܾ ހܻࡩߦಒ౷ة أو اଐଌݘळॅࡷࠦ؛ -1
ᇴᇍر  -2 ޢ߃ اଛଓߙ ࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ୐งߦ ଐ࣠ارد وࡷ ଌا ᇯᆝ  ᑻᑧ ޯ೘೉ ཯དྷ ࠩࠦ اࡩ எैا ፥ፕ ࡺࠦ: و اଐଌެ࣏

ݹܻدݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف؛ ༟༎ا 
ݹܻدݹ໠ໄ ࠧࡴ ހܾރߦᐳ႞ࡴ ݹߥ࣠ࡷ࣠ا ᄣܺدارة ࡷެ࣏ࡺᐱᐢࡴ؛اଗଓدارة اኅቱا୆งࠦ: و -3 ༟༎أن ا ཯ཏކݘ 
࣍࢖اف  -4 ଛଓي ࠅܻࠩت أو أ  ໠ໄݹܻدݹ ༟༎ام ا౮౔ ၮ߄م اࡩ  ཯ཏ ࢵޯߥൎ൉ل وކݘ ଘଓاࡩޯࠒ࢖ر و ا

 أ༇໩ى و إ೘ೆܻ ࠧࡴ أ༨༦ܻب اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ࡷ࣐࡯ߥࠦ وأ༨༦ܻب ߘ࢖ار؛
ዙ၁ေࡣ اശവറܻ࣍࢖: أي ߘީ࣠ل وዙ၁ေࡣ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ୆෷ܻᐱᐟࠦ واႩଛଓྲار اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ކ࡯ࠒࢇ  -5

 ࠦ واଗଓߙൎ൉س أو اശവറܻ࣍࢖ اࡩެߦࣀޢࠦ واஎैࣀࡺޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛ހࠢ ശവറᇴᆝܻ࣍࢖ اଐଌܻࡩޢ
୐ง ཯དྷߦࢇ  -6 ᇴᇍࡩޢߎ واଐଌࢧܻرݹߎ اࡩ ᇯᇍ اࡩޯ ݹܻدي ࡩ ༟༎ࡣ اዙ ၁ေ ཯ཏوކݘ :፥ጘاኅቱ ݹࡣ ا ࣠৤৕ষا

ݹܻدݹࠦۑ ༟༎ݹݘࠢ ا  ઻ၮે أߙᇴᇍره أو ࡷࣃܻر
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ࡦܸݜ: اࡦၓ࿌ܸެީ واࡦެࣝ࢟ޟܸتا ر اࡦޯ ഴࣝലമ  

 ࠦዙ ኤ࣠༨ဂ ࠦߥ ୆ܻت اଐଌޯݘ࡯ กدଛଓࠧࡴ ا ࢵޯݘ࢖اض أ ޢࠦ ا ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ܻެ ዙኼ
ݹܻدݹࠦ،  ༟༎ا ે઻ၮ मक࣓أن ކ ࠦዙኤ࣠ஊै ݹܻدݹࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺܻت وࡁޢߎ ଘଓࠀൎ൉ޯف أރ࣏ࡺࠦ ا ༟༎ت واᇴᆝྲ Ⴁاࡩ

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ቿቷޯࡺ޲ଐଌا ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ Ꭸ᎙ ࠁޢݟ  

ࡷࡼ  -  ፥ጬܻرஉ ଐܻل اै ଌߙ݊ رأس ا ઻ે ر ၮ ߄ၮܻఱ ఓ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࡣ ࠁዙ ኸ ໠ໄࣀ ༨ဈ
ଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ፟ፑ ߦܻوض ࡷݘࠩࡴ وያዧࠩࡴ إ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واࡩޯ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡣປ຀ఴ ఠ لൎ൉ၯ دارةଗ

:໠ໄࡺᐱᚑ ໠ໄྲ࣍႖ ߥࢇ༨࿻ وࠧ߃ا 
 ߥޢࢇ اࡩެႅܻح؛༨ဈ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦॅހळ࣐ଐଌاࡩߥ߄رات ا ౰ేކ࣠ߙ 
 ورهۑਔ৹ دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ࡩߥޢܻم ਔ৲ܻߙ࢔ ၴ߄ၰ ၴ߄د ݹ࣠ߙ࢖ ໠ໄዙ዗ܻوࠅ࣠د ࡷࣀ 
-  ᇯᇍ ༨࣊ ࡩ ீ ܻᐱ ᐟݘࡣ ࡷ ༬࿻ يኅቱ ࠧ࣠ ا  ౰౗ ౰౎ أࡁ ๻࣠ وކࡓ ๩ใ نଛଓ ᇴᆝྲت  Ⴁ ࢵഭ୨ اࡩ

ჴႾ ࣠೘ೆو मअ࣠ކ࣐ ᇯᇍࡣ ߙᐳ႞ء اࡩ࿃Ⴁࢪ ހܻࡩყࡩ ᑑᐽن ذଛଓ ،ᇯᆝܻࣃଐଌات واਔ৲߄ᐱᐢܻل اࡩၯީݘࠢ إد
ൎ൉ت  ߘ߄رات وࡷ࣓ࠧ ࢵݪ و ܻެჴႾ ଘଓ ߘ߄  ኅቱي  ࠧ߃ا ا ৲ਔة و ዙࡣ ၴ߄ ኸ ࢵܻࡩޢݪ ޢܻت وأ ކߥެ
 ፥ጿࡴ، وᐱᐟ᠃࣠ࡴ وކࡓᐱᐜ᠃ࡩޢߎ إࢠܻߙޢࠦ ࡩޯ߄رᇴᇍࡣ ކዙ၁ေ ፟ፑݹࢥ࣐࢖ܻࠧ إ ܻያዪ ܻᐱᏹ࣠ز༨ဂ ཯དྷ اࡩݘࡺܻل اࡩ
በሼྲۑ ࠧ߃ا  Ⴁࡣ اࡩၯܻت داၮྲاႰܻت واࡩၮا౮౑ހݘ࢛ اࡩ ᑑᐽࣃܾ ݑࡼ ذჱႾ ࠁޢܻن ߘ߄ଛଓ࡯ݪ اၩأ

 ჷႾީݝ ༨༦ࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ۑ
ଛଓدوار - मकܾ୓ ا ข  ܻᐱ ᏶࣠ࡓᚻ࡯೘಼ ཯དྷ ߥ߄رات اࡩ ଗଓدارة ހܻࡩ ࡯ࢪ ا ༬ீ أݑࢥܻء ܻᐱ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ اࡩ

 وࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᐢࡴ ا༬ဈܻه أ༨༦ܻب اଐଌࢧᅶैܻ واവറ഻ޯࡺ݊؛
ࢧޢ࢝  - ༧ဈ ة اوਔ৲ ᇴᆝྲت ၴ߄ ႖  ௪௎࣠ࡓ ઻ે ކ ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ ࠧࡴ اࡩݘ࣠ا ހ໠ໄ أ ࡷࡼ 

ݹܻدة  ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ࡷ݊ ز ൞ᒑᐽࡓޢࠦ وᚻ࡯ଐଌߥ࣠ق ا ஊै ޢ߄ة எैݹࠦ ا ܻସନଣ߄م اၮ  ፥ፕ ࠦޢ ၴ߄৲൞ᒑᐽ ਔ࣠ارد اଐଌܻࡩ
ᇴᆝྲت؛ Ⴁاࡩ ഁ೨मऒ 

- ྲႡ ჴࢵଘଓ ࠦޢ ዙ዗أ ે઻ ၮ ቧሼ࣓ ᇴᆝྲت أن ކ Ⴁ ઻ે اࡩ ၮ ܻث༨ဂଛଓܻل ا༬ ீ ፥ጿ ࣀޯߥީࡣ  ଐଌاف ا
 ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ޢࠦ وا ዙ݊ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ኼ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣃܻرݹ݊  ଐଌا যও࣏ ୐ง ࣐ࠦఴ ఝଛଓ ࠦ୆ ค࣠ࡷࡣ اࡩߥܻރ اࡩݘ࣠ا
ࢧެܻع  ࠁ࣠اߙ࢔ ࡩ ࣐࣯  ݶࢇ وކݘ ࡯ߎ اࡩݘ࣠ا ޯ༧ீ ߘ߄ ކ࣏ࠩ࢖ ༨ܻث  ဂଛଓࠧ߃ه ا ޲ࡣ  ଘଓن ࡷ ᇴᇍࡩޢߎ  اࡩޯ

ࠧ߃ا ༟༎واد  ࡯ߎ ا ޯ༧ீ ᅶैܻࢧ ஊ࢖ ࡩ ࡺࡣ اै ޟࠦ اࡩݘ ყჅ बअ ݹܻدة ࡩޯݘ࢔ ༟༎ࢠޢࠦ  ا ༨༦ࠦ اࡩߦ࢖ ީݝ  ჷႾ ܻࡷ
 اࡩ޲୆คܻࠦۑ

ਔ৹اع  - ଗଓᇴᆝ ى༇໩ଛଓ ࢧ࣐࡯ႁܻت ا ଐଌݘ࢛ ا ࡷ݊ ހ ݹࠦ  ݹܻد ༟༎ࠩ࣠م ا ୓߄اၯࡣ ࡷߦ ෺ ߘ߄
मअހ࣊ ࡩൎ൉ၮ ܻᐱᐟީߘܻت ކᇴᇍࡷ࡯ޢࠦ  واᇴᇍ୓กଘଓر واࡩޯݓޢ౰ేۑۑۑا༨ဂ ،ᅵैޢݟ ᇯᆝ ࡷᐱᐟܻ ކሪሡሓ ا༇໩ଛଓى و
ࡷࡼ   ፥ፕ  ཯དྷ ࢥܻߙࠦ اࡩ ଐଌࡺࠦ ا ৲ਔ أو اࡩߥޢ ࡷ߄ܻࠧ ހஎैܻ߄ ࡺ࣯ و ᇯᇍ اଐଌެ࣏ ୐ܻء اಛಗޢ ก ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ

ߥ ৤࣠ واࡩީ ৒ষߥࢇ ࠀࢧܻݶ࢝ ا ༨ဈࡩީݘ࢛ و ݑࡼ ހݘᐳႮܻ ا ᇴᆝྲت  Ⴁ ౮ే اࡩ ๻๬ใ ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ཯དྷ ܻء واࡩ
ݹܻدݹࠦ ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯႅܻت ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࠧ߃ا اଐଌެޯߴ ࢵ࡯ၯ ഭ୨߄፥ጹ أو ࡷݘळॅࡷ፥ጘܻۑ ༟༎ރࠦ اᇴᇍଐଌا 
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  ᚻ݇:ا଍ଉ࢓اࠂ

: ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽ

ᇴᆝྲت ودور ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، ا༨ဈܻد  .1 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ،ᄈཾدرو ௪௕ ࠁޢ߄ر ௪௕ ߄ރܻنၮ
 ،ࠦ୆กࢧܻرف اࡩݘ࢖ଐଌۑ7، ص2007ا  

ޟࠦ  .2 ყჅ ፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࣀܻހܻت وࠁ ஊैاࠅݘࠦ ا୹୪ ،ون༇໩ ༨ೞܻކࠦ وآ ࣀޢ߄  ༨ೞܻކࠦ اࡩ
ኆቱوا ࠦ୆กܻل اࡩݘ࢖ዙኸଛଓݹࠦ، ا   ۑ2007وࡩޢࠦ اଐଌݘႫܻྲة، اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر

ኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة،  .3 ᇴᆝྲت، ا Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ص 2008ܻ࣍رق ݑީ߄ اࡩݘܻل، ࠁ ،
  ۑ10، 9
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Ⴁྲ و  .4 ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌྲة، دار اႫ ݹࠦ ࡷݘܻ ࢵܻت إدار ࣀᇴᇍرރࠦ، درا ࡯ߎ اࡩ ၯ لൎ൉ ހ
  ۑ66، ص2،ط2010اࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، 

ਔ৹اع واᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ ࡷ .5 ଗଓࠀࢧܻوރࠦ، إدارة ا १ॐܻࡁߎ ࡩ࣐ၮ ܻل، دارዙኸଛଓެ࣏ࡺܻت ا
  اஊैܻࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، دون ࢵެࠦ اࡩႡჱྲۑ

ࢧݓ౰ేة، دار  .6 ዙܻل اࡩ ኸଛଓدارة اᓘݹܻدة و ༟༎ون، ا༇໩ ႅܻر وآ ࢢᅶैܻ اࡩެ ݘࠦ  ዙዋ बअܻߙ
  ۑ1، ط2006اஊैܻࡷ߄،ዙኸܻن، 

7.  ࠦ୆กاࡩݘ࢖ በሼྲ Ⴁة، اࡩ౰ేܻت اࡩࢧݓၮྲوႡଐଌدارة اᓘݹܻدة و ༟༎ࠧࡴ، اमऌ ໠ໄఱఝ߄ وዙ዇وة ا୹୪
ݹࢇ واࡩޯ࣠ر৲ਔ، اࡩߥܻࠧ࢖ة  ۑ2008،اႁޯଐଌ߄ة ჴᑃᐽࣀ࣠

  اଘଐ࣊࢓وၭܸت:
ݹܻدة  मअ ا፥ጿྲႰଐଌ وࡷޯ࣐࡯ީܻت ކ࣐मअ࣠ اஉै߄ࡷܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ وز ᄈཾमऌ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، اࡩޯࠒ࢖
ኆቱࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم  ݹࠦ، أ࣍࢖وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة ا मं࢔اஎैީެ࣠ك اᑃᐽ ࠦاࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢ

 ،मं࢔اஎैߘޯࢧܻدݹࠦ، ߙ࢖ع ރߥ࣠د وࡷܻࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اଘଓۑ2006ا  
 ا༥࿿ଘଐܸث وا଍ଉ࡬ެߢޟܸت:

1. ౰ే࣐ޢݪ ކܾމஉैا ኆቱܻၯ  ፥ጿ ࠦࡷߥ߄ࡷ ቿቷၯت اࡩݘܻݶ࡯ޢࠦ، ࡷ߄اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ે઻ၮ ࠦዙኤ࣠ஊैࡷީܻدئ ا
Ⴋྲة،  ޢࠦ اଐଌݘܻ ଐଌܻ߄ݹܻت اࡩݘႁ ዙܻل، اࡩޯ ኸଛଓࡺܻت ا ࡩݟ ࠁ࣠ل إدارة اଐଌެ࣏ ൞࣯ اࡩ޲ܻ ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌا

 ۑყ჈2009ࣀܻن 27-28-29ၴܻࡷݘࠦ اࡩݘळॅم اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ اஉैܻࢢࠦ، أݹܻم 
ࢵჴ޲ࡺܻرات  .2 ଘଓၴ߃ب ا  ፥ጿ  ܻᐱ ᐢޢዙ዗ت وأᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،ષગ੤ܻࠩ ଐଌا ኆቱ ܻၯ ߄ዙ ಟಝ

ࠦ و๻๩ใޢࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، Ⴉܻ༨ீྲة ࡷ݊ ༨ဂݟ ൞൙ၮ࣯ ودراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ أၮ߄ت ያዧࡼ اଛଓࠅხެޢ
 ۑ2007اࡩߦݘܻࡩޢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ ସବଣݘޢࠦ اഷവറܻࢵ໠ໄީ اࡩߥܻރ໠ໄ୆ค࣠، ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، 

3.  ࣯൞ ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌࢧܻدݹࠦ، ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠߄اد، دور ࠁၰ ެܻور  ࡷ
ᇴᆝྲت ودورܻࠧ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح اଘଓߘޯࢧܻدي،  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ول: ࠁ࣠ل ࠁଛଓߘޯࢧܻد، اଘଓޢࠦ اᆿᆝ

  ۑ௪௎ྲྟྋ2008 اଛଓول،  15-16ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، أݹܻم 
ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ:    ا଍ଉ࢓اࠂ݇ ݽ
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