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ቼቮ ا஋ॅ࢑اफࣿ - ݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال ።ጼ ࣉࡠ اࡦߣࢽܸد ا።ፎܸ଍ଉ  واߕ݇ இܸॅ ࢵܸرةଔଐࡴ݇ ا  
  

ዄ زاق༜་ޟ߁ي دێ ݎަ߁ اዖ       ።ጒ ༥ܸ࿸أێ اࡴܸل ر  
  

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ৲ਔا  ࡷܻ ࡷ౮౔ا ॡॏ اࠧޯࡺܻ ཯དྷ ކ࡯ ࢠޢ݊ اࡩ ଛଓࡷ࣠ال ࡷࡼ اଐଌ࣠ا أࢢީ߰ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ݌ࣀޢࡣ ا

) ྲႡدي ݑ ஊܻै߄اث اၰߙީݘ߄ أ ، ᐱܻᐟܻࢢࠦ اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷၯول وኆቱ࡯ߎ ا ༧ޯீ11 ܻوࡷ ౰౎ޯࡺხࡷࡼ ࢵ (
ࡩޯࠒߦࣉ  ީ݊ و ا ޯჴჅ ࠦྲߙޢႰ ଐଌࢵޢࠦ وا ܻࠩت اࡩࣀޢܻ எै ࡷࡼ ا  ਔ৲أت اࡩݘ߄ਔ৹ ࠧ࣠اࠅࢪ،  ࡷࡼ   ࠢޯ ၯ࡯ߦ

ે઻ၮ  ،࣏࣠رةഷവറޯ࣐࢖ߙࠦ واଐଌܻت اၮ ସܻବଣ୍ݘ࢛ اก ቿቷޯࢧଐଌࣃީ࣠ࠧࠦ و اଐଌྲߙޢࠦ اႰଐଌࢢ࣠ل و اࡩ࣠داݶ݊ اଘଓا
 ཯ཏࡩ࣠࣍ ඲࢖ اଘଓߘޯࢧܻد ا ච൭ يኅቱ ଘଓداري ا ፥ፑ وا ଐܻ ଌ࣌ࡣ اࡩߦࣀܻد ا १ॐ எै࢔اमं ߙ ހܻ  ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ࡷܻ ߙޢ أ
 ፥ጿ ༇໮ଘଓاءات  ࡷࡼ ا  ਔ৲ ቿቱ اࡩݘ߄ ༧߃ت اኆቱو ဈࡷ࣠ال ، اଛଓ ࣀޢࡣ ا ࠩࠢ ݌ ހ໠ໄ أوࠅ ࡷࡼ  ኅቱي  وا

ஊै߄ ࡷࡼ اଘଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢ ၮ ፥ፑܻࡷࠦ و݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ၯܻࢢࠦۑࢵხޢࡣ ا ଐܻଌߦࣀܻد اᑃᐽ ࠦ  
፥ፑ، ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال، اଐଌࢧܻرف:اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا ،ࠦዙኤ࣠ஊै   ا

The fact of  money laundering in the light of the financial  
corruption with reference to the case of Algeria 

Abstract: 

Money laundering became one of the most interesting subjects which 
have  an  increasing attention from different countries,    especially the 
under developed ones, after the events of  11 September, many political 
and banking authorities started  tracking  and reserving  on assets and 
suspicious bank deposits   related to extremist groups, As regards Algeria 
with the prevalence of the banking and administrative corruption , the 
state launched many performance to stop the negative effects of corruption 
and  the money laundering in particular. 

Keywords: Governance, Money laundering, corruption, Banks. 

 
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ᄋႛج  ၱܸࡴݕࠣ - أ - ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - آफंࣝަێاࡦ  
  ج  ၱܸࡴݕࠣ -  ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة –آफंࣝަێاࡦ  
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I - :ࠣߢ߁ࡴ଍ଉا  

ݹࠦ ፥ጿ اࡩݘଐଌܻ࣯ اଘଓߘޯࢧܻد ᐳ႖߄ܻࠧ اࡩ፥ጿ ཯དྷ ࣌ࡣ  اࡩޯݓ౰ేات ᐱܻ᏶ اࡩߥ࢖ن ௪௎ྲႡࡷࡼ و اࡩݘ ᐱܻᐟყჅ 
، ଐࠦଌ࣠ࣃܻر ࡷߦࠩ࣠م اࡩݘჴ჈اࡩޯႅܻرة و ا मअ࢖༨ဈ ،ࠦޢଐଌܻ߄ࡷܻت و اࡩݘஉैࡩܻޢࠦ، ا ଐଌو ا ቿቱ࣠ᐳ႓ ߥܻل୓คا 

࡯ߦࠦ،ހ໠ໄ اኆቱول  اଛଓࡷ࣠ال ശޯവറࢢܻࠁݪ ࡷܻ و ا ᑑᐽކ࣐࣠ر ࡷࡼ ذ ཯ཏل ܻࠧݶࡣ ކߥ ༬ܻீ ፥ጿ 
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت، و اଘଓކࢧଘଓܻت اଛଓࡷ࣠ال  ݌ࣀޢࡣ ࡷܻ ࠅݘࡣ اஎै࢖اᎨᎉ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷᐱܻᐟ ކࡓެ

 ᐱᏹ߄د أࢢީࠒݝ اኆቱول ހࡣ ࡷࡼ ၮ߄د ༨ீ߄ود बऒ ે઻ၮداد ࠀ࣐࣠رة ، إذ Ꭸ፻ ކݘ߄ ࡷߥࢧ࣠رة
ݘ࣠اࡷࡣ اࡩၮܻఱఠ ཯དྷ߄ ࢵ࣠اء ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ ၰ߄ ઻ၮે اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ و اࡩެܻࡷޢࠦ اኆቱول

ࣀ࡯࣐ܻت  ࡷࡼ اࡩ  ፥ፎޯ߄ఱ ఓ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا Ⴐྲߙޢࠦ، ا ଐଌྲݹࠦ ا႞ ৲ፎਔ፟ اࡩ ࡷܻ   ܻᐳ႓ ઻ે رأ ၮࣃܻرܻࠧ و ჴ჈ا
ݹࠦ  मं࢔اஎै எै࢔اमं ࡁݓ౰ేܻࠧ ࡷࡼ اኆቱول ކݘ࢖ف ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة وᐱܻᏳ मकܾ୓ข - ا ਓ৹ل ࠅࠩ࣠د  - ހܻݑޯީܻر ا

ॶॱ߄ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻرܻࠧ اࡩࣀ࡯ީޢࠦۑ  ५ ࠦ޲ყࠁ޲ 

  :أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ
  دراࢵჴެܻ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ೘಼ࡓࡼ إಛಗܻዙዋܻ ߙޢࡺܻ ݹ઻્:ރࢧީ࣠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ࡩܻ݅ اዙ዗ଛଓޢࠦ، وࠧ࣠ ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠الۑ  إमकاء ࡷ࣠ࢠ࣠ع ހ
ଘଓت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ೘಼ࠦ༇໮ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠الۑ ഻ܻവറا ਔ৲߄༨ဈ 

எै࢔اमं ࡷࡼ أၴࡣ ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠الۑ ࣠د اଐଌީ߃و፥ጿ ቿቱ ا எࠩै  ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ا
 :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ࣃܻر وࢸޢ࣠ع  ჴ჈ࠀ࣐࣠رة ا ፥ጿ ݓ࣠ص  ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ ޢࠦ  ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ࢵࠦ أ ࿃႞ ࠧ߃ه اኆቱرا ჴކࡓ
ޢࡣ  ၴࠢ ކߦݘ ፥ጿ و ߥߎ  ߥܻ ݹ ၮ ᇯᇍఴܻݶ ఓ ܻࡷ ࢢࠦ ،  ܻၯ ࡷ࣠الଛଓ ࡷࠦ و݌ࣀޢࡣ ا ܻၮ ࣀܻد ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦ

  وކ࣐मअ࣠ أداء اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏۑ
 :إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

 ୆ࠦ คᇴᇍࡷ߄ى إࡷ ࡷܻ  ޢࠦ: "  ࡩܻ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ ଗଓا ࠦၩܻࢧޢ ެܻ ހ ዙኼ ࣐࢖ح ࠧ߃ا اࡩ ࢵჴޢߦܻء  ၴࡣ ا ࡷࡼ أ
ᇍྲي"ࡷႡჴࣀଐଌداري اଘଓوا ፥ፑ ଐܻଌ࣌ࡣ اࡩߦࣀܻد ا ፥ጿ मं࢔اஎै   ஊࠦ஀ᇴ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ހܻ

 :ރߢࢽޟࡷܸت اኃቮراࢲࠣ

ࡩܻޢࠦ: ور اࡩޯ ഷܻവറا ፟ፑކߥࣀޢࡺࠢ إ ܻ୐෺ܾاࡩީࠒݟ ارކ วคߙࠦ ࠅ࣠اᇴᇍم ހ ଐܻଌଘଓࡷࡼ أၴࡣ ا 
ଘଓࡷ࣠الۑ - أوଛଓࡷߦࠩ࣠م ݌ࣀޢࡣ ا  

ܻ୆คܻࡷ࣠الۑ - މଛଓࡣ ݌ࣀޢࡣ اၰا୹୪  
ࡩܻ޲ܻ ࣍࢖ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠الۑ - މ ༧ܻீ 

ፑ - راހݘܻ ଐܻଌߦࣀܻد اᑃᐽ ࡣၯداريۑࡷ߄ଘଓوا ፥  



஋ॅ࢑اफࣿ -݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال ።ጼ ࣉࡠ اࡦߣࢽܸد ا።ፎܸ଍ଉ  واߕ݇              232  ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة ቼቮܸஇॅ ا
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፥ፑ واଗଓداريۑ - ၯܻࡷࣀܻ ଐܻଌࡩܻߦࣀܻد ا   ൎ൉ၮߘࠦ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ހ

எै࢔اमंي ۑ - ࢵܻدࢵܻ   واߘ݊ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال واމܻره ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا
  :اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ኃᒔᐺراࢲࠣ

କଐࡴࣝال - أوଘଐࡴߣࠦࣝم ݉ࢽޟࡠ ا:  

ၯ߃  ୐ܻ ا ෺ܾارކ ܻ୐ คأ ፟ፑ ࣃܾن إ ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ࡩ࣠اردة  ݘܻرݹߎ ا ࡷࡼ اࡩޯ  ౰ే ࠅ࣠د اࡩᚻࡓ޲ ݌ࡴ و ر
ࡩܻޢࠦ:أࡁ౰౗ܻࠧ ކݘ౰ేީا ݑࡼ ا   ࡩ࣏ܻࠧ࢖ة، و୓෺ݘள஭ اቿቷዙ၅ါ ୹୪ଛଓ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩޯ

أو ୐ง࣏ޢߦܻࠩ أو ხ჋ޢޢᐳႮܻ أو  Money Laundering إن ࡷࢧ࣐࡯߰ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال
ࢧൎ൉ت  ݘࠦ اଐଌޯࠒ ݹࠢ ࣍ީޢ ࣠೘೉ إࠀߦܻء أو ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ࠢޢ ႖ྲوع ߙ ݘࡣ أو  ཯ཏ "أي ߙ ܻࠧ ݹݘ ౰ేࠩކ࣐

  1اଐଌࣀޯࡺ߄ة ࡷࡼ أఴఝ࣐ࠦ ౰ేၩ ࡷႡྲوၮࠦ داၯࡣ اኆቱوቿቱ أو ၯܻرࠅܻࠩ"ۑ

ࢧ߄ ݑ୷ي ݹߥ  ྲႮ ࣀݪ اଛଓࠀ ࠧ߄ߙܻࠩ  وࠁ Ⴐྲߙޢࠦ  ቿቷ ࡷ ᇯᆝ ࡷݘܻࡷ ଛଓࡷ࣠ال " ࣀޢࡣ ا ހݓ
ࡩܻޢݪ  ࡩܻޢݪ اࡩޯݘযওޯ أي اଛଓࢵ ݹࠦ وࡷެީ݊ واࢢࡣ اଛଓࡷ࣠ال اഷവറࢧࡣ ၮ࡯ᐱܻᐕ ހܾࢵ ࣠ࠧ ౰ేإࠀߦܻء أو ކݓޢ

"ࠦၮྲوႡࡷࡼ ࡷࢧܻدر ࡷ ᐱܻ᏶ᇷᆝކ࣏ࠩ࢖ و ཀྵདྷࠁ ୆ࠦค࣠اࡩߥܻރ ౰ేၩྲݑޢࠦ وႡاࡩ ౰ేၩ2 

ࢧܻد  ਔ৹ݹࡣ ൎᑉᐽߘޯ ࢢ࣐ൎ൉ح  ࠧ࣠ ا ଛଓࡷ࣠ال "  ࣀޢࡣ ا ޢࡣ أن ݌ ᅎഌ ࣌ࡴᇴᆝ ܻ࣍رق  मअى  و
१ॐஉै واଘଓߘޯࢧܻ دݹܻت اࡩࣀ࣠داء واߘޯࢧܻدݹܻت اࡩ࣏ࡣ وࠧ࣠ ୐෺࣐࣠ي ઻ၮે ࡁࣀݪ اଛଓࡷ࣠ال ࡷࡼ ا

 ౰ేၩ ࡷ࣠الଛଓ࡯࣊ ࠧ߃ه اၯو ௪௎༇໩ଜଓߥ࣠ق ا༨ဂو ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻد اࡩߥଘଓܻހ ྲႮކ ࠦၮྲوႡࡷ ౰ేၩ ࡷࢧܻدر
اႡଐଌྲوၮࠦ ހܾࡷ࣠ال أ༇໩ى ౰ేၩ ࡷႡྲوၮࠦ واࢵჴ޲ࡺܻرܻࠧ ፥ጿ اఴఝ࣐ᐱܻᐢ ࡷၮྲ႖ ࠦၰܻީܻ وߘܻރ࣠ރܻ ଗଓࠀߦܻء 

உै࢖وج ࡷࡼ اଐଌࣀܻءቿቱ اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ ހݘ߄ ކࢥ "ࡷࢧܻدرܻࠧ وا ୆ࠦกܻߘ༟༎ࡷެޢࠦ اଛଓܻت ا எࠩै  ۑ  3࡯ޢࡣ ا

୆ก ೘ࠦࢥܻء मऌܻၮة  ಼༇໮ ࡷ࣠ال ࠧ࣠ "ݑީܻرة ݑࡼଛଓ ࡷࠦ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن ݌ࣀޢࡣ ا ܻၮ ࠦوހࢧߦ
ޢܻت  ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯  ቿቷࣀ ص ఱచ࡯ ༧ܻೞ ଛଓ߄ اၰ ࢥܻܻࠧ أ ߥ࣠م ೘ೃߥޯ ࡷެ࣏ࡴ، ݹ  ᇯᇍఴ చޢࠦ و ॶ߄ود اኆቱوࡩ ॱ५
ࠧ߃ا   ቿቱ ྟྲݹݘܻت دو ྋ ܻࠩ ೘೉ ཯དྷެݘ ༧ࠦ೛ واࡩ ߥ߃رة واࡩ࣠ ଛଓࡷ࣠ال اࡩ ࠧ߃ه ا  ે઻ ၮ ࠦߥ ޢࠦ اൎ൉ޯଐଌࠁ ࡩܻ ଐଌا

ࣃࠑ ࡩޯݘߦࡼ اࡩ ࣀყݪ وا ჴت اࡩଘଓ ܻၰ ൎ൉ࣀޯݓ ࡷࡣ ࡷ ࢵ࣐ܻء ࡁ࣠اࠅࠩࠦ ᑃᐽޯݘܻ ఱޯݘ໠ໄ ހ࣠ ఓ ࢝ ࠁޢݟ
 ୆ࠦ ค࣠ݘࠦ اࡩߥܻރ ࡷࡼ اଐଌޯܻހ ଛଓࡷ࣠ال  ࠧ߃ه ا  ໠ໄކܻࡷ Ⴐྲߙޢࠦ و ଐଌࣀܻހܻت ا ஊै ࢸᇴᇍࡩޢࠦ ا ᓘداري وଗଓ ا

  ۑ4واଛଓࡷެޢࠦ"
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࡷݘࠦ ރܻݹߎ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ୆ࠦกݘळॅم ا 1 எܻै ݹܻض:  ༟༎ࡷ࣠ال(اଛଓ݌ࣀޢࡣ ا Ꭸᎉا༇໮ ،ݑ࣠ض ௪௎ኆቱا ༨࣯ீ ߄ዙಟಝ ،ࠦࡷެޢଛଓ2004 (
  ۑ15) ص2004

ხޢ࢛ 2 ჋ ܻ࣌ࠧ࢖ة ࢵࠦ  ݑ୷ي، درا  ྲႮࠀଛଓެ࣠ك ا ౰౎ اࡩީ ၮ ࡷ࣠الଛଓ ხޢ࢛ ا ჋ ܻ࣌ࠧ࢖ة ࢵࠦ  ݑ୷ي، درا  ྲႮࠀଛଓا
 :मं࢔اஎै ، اࡩ࣠اߘ݊ واଜଓߙܻق(ا ݹࠦ و اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ मं࢔اஎै ࣏࣠ࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ ا ଐެଌا ॡॏޯاࡩީެ࣠ك، ࡷ࡯ ౰౎ၮ ࡷ࣠الଛଓا

  ۑ167)ص 2004دఱఓࡺ౰౎  15- 14ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ௪௕ ࠦީყ ހ઻ၮ્࣠ ހܻࡩࣃ࡯ߎ ، 

ࠧࠦ ࣍ 3 ቿቷ اࡩ౮౑ا ༬ீ ،ܻಛ ಗ ߥ࢖رة ଐଌހܻت ا ᐱܻ واࡩݘߥ࣠ ᐢࢵࠦ ࡷܻࠧޢ ଛଓࡷ࣠ال درا ࣀޢࡣ ا ೘ࠦ ݌ ಼༇໮ ،ޢࡣ ᅎഌ ࣌ࡴᇴᆝ ܻرق 
  34- 33واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ᑃᐽީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت، اࡩݘ࢖اق، ص ص 

  168اଛଓࠀႮྲ ݑ୷ي، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص4
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ܸୃกܸࡴࣝال - ކଘଐࡠ ݉ࢽޟࡠ اၭا୶୧:  

೘೉࢖ ዙኸ࡯ޢܻت ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ൎ൉ୖกث ୹୪اၰࡣ رყႻࣀޢࠦ، ކቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ᄎႮ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ 
དྷ࣐࣠ات اࡩஉै ࡯ߎ وߙߥܻ ଛଓࢵळॅب وࡁޢߦޢࠦ إ೘೉ܻم اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، وࠧ߃ه اଐଌ࢖اၰࡣ ፥ፕ:ا ༧ޯဈ ߘ߄ ཯  

وቿቱ ߘޢܻم ၩܻࢵࡣ اଛଓࡷ࣠ال  ቿቷၰ୹୪ (Replacement) اൎ൉ၰଗଓل   ༨ܻீ  ᐱܻᏳ وݹߥࢧ߄
ᄣܺدၯܻل اଛଓࡷ࣠ال ا୆ࠦงܾޯଐଌ ࡷࡼ ఴఝܻط ౰ేၩ ࡷႡྲوع ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌۑ وࡷࡼ ކᑻᑧ اఴఝଛଓ࣐ࠦ 

ଐଌا ౰ే ၩ حൎ൉ࣀ رة اࡩ ༬ܻ ဈ ،ܻرةၮኆቱ ശ߄رات، ا വറا ࠦၮྲوႡ ଐଌا ౰ే ၩ ࠧ߃ه ୍߄أ  งو ،ܻࠧ ౰ేၩྲوعۑۑۑ وႡ
 ౰ేၩ ݑࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ༬ࠦဈܻެࡷ࣠ال اࡩଛଓاع اਔ৲ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ހܻࠀޯޢܻر ࡷᇴᇍن ୐งߦޢ߃ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ݹযঠ إ
 ᐱܻᐕߙ যঠކ ཯དྷاࡩ ቿቱوኆቱܻرج اၯ ܻࠩݹ࡯ ༨࣠ဈ اࡩޯႅܻري، أو ፥ፑ ଐܻଌࡣ اࡩެ࣏ܻم اၯدا ࠦၮྲوႡଐଌأو ا ୆ࠦค࣠اࡩߥܻރ

ߥ ኆቱول ذات اࡩ ፑ፟ ا ଛଓࡷ࣠ال إ ࠧ߃ه ا ل  ༨࣠ ဈ ޢݟ ༨ဂ ،ࠦၮྲوႡ ଐଌا ౰ే ၩ ܻلዙ ኸଛଓߘࡣ ا ଛଓا ໠ໄ࣠اރ
ࣀܻހܻت  ႓ྲݹࠦ ࠁ Ⴐྲߙޢࠦ، أو  ଐଌا ࠦެ ࠩଐଌا ྲྜ ྅ ݘ࢖ف ଐܻ ݹ ଌ ࠦࢢ ܻၯ ࠦޢ ዙ዗࣐࣯ أ ཯དྷ ކݘ Ⴋྲاࡷࠦ، واࡩ
 ౮ే ๻๬ใ ཯དྷ ኆቱول اࡩ ઻ે ا ၮ ܻࢥ ଛଓࡷ࣠ال أݹ ݹࡣ ࠧ߃ه ا ༨࣠ဈ যঠݹ  ሯሡ ሁ ،፥ጿྲႰ ଐଌܻࠩز ا எै ኆቱى ا اࡩݘࡺൎ൉ء 

ࡩܻޢࠦ ا႖ଗଓྲاߙޢࠦ وا༟༎ߘ୆ࠦกܻ ࡷߥܻرރࠦ ހኆቱܻول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦۑ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࠧ߃ه  1ހࢥݘߎ ا ે઻ၮ ள஭وݹ࣐
୪ ቿቷၰ࢖ଐଌا ે઻ၮ ࠦྲݑޢႡاࢠߦܻء اࡩࢧߦࠦ اࡩ ቿቷၰ୹୪ ᐱܻᐕކ࡯ Ꭸ᎜ ،ࡷ࣠الଛଓ߃ه اಛ ಗ ಒ౷ީଐଌاࡩݓࣀޢࡣ ا ቿቷၰ୹

 ள஭اࡩީެ࣠ك ݹ࣐ ፥ጿ ྲوعႡࡷ ౰ేၩ ݹࢇ ࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠الۑ ߙݘެ߄ࡷܻ ݹযঠ ا৲ਔاع اࡩެߥ࣠د ا୆ࠦงܾޯଐଌ ݑࡼ ࣍࢖
 ે઻ ၮ ཀྵཏ ხ჋ ࡷ࣠الଛଓ ፥ጿ ݌ࣀޢࡣ ا ޢࠦ  ࡩܻ ࣐࣠ات اࡩޯ உै ଘଓن ا ࣏࢖ا  ၮ߄ة ރ ᄎ႓ اࡩߥܻ ޢࠦ ا ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯

ၰ࢖ଐଌݘ߄ ࠧ߃ه ا ხఱݪ ࠧ߃ه اࡩߥၮܻ߄ة، وކ చ ࡷ࣠الଛଓ ୹୪ ፥ጿاၰࡣ ݌ࣀޢࡣ ا ࣐࣠ة اଛଓࢢݘݪ  உै ቿቷ ا
:፥ጘଜଓ2ا 

ࡩܻ݅  ࡩႡܻྲ࣍ࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا৲ਔاع ࡷީ ྋ ೘ࠦೌྟྲݹݘܻت ፥ጿ ހݘ࢛ اࡩኆቷީان ކ࡯࢔م اࡩީެ࣠ك اଘଓކࢧܻل ހ
ଛଓࡷ࣠الۑ وݹ࡯ႅܾ ၩܻࢵळॅا اଛଓࡷ࣠ال ࡩޯߦܻدي  ߙ࣠ق ࢵߥߎ ࡷݘ໠ໄ، وذଐଌ ᑑᐽݘ࢖ߙࠦ ࡷࢧ߄ر ࠧ߃ه ا

ᑑᐽݘެޢࠦ وذଐଌࡷ࣠ال اଛଓاع اਔ৲ ଗଓ ص ༧ܻೞ߄ة أၮ ޟႅܻرჴل اࢵൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽ߄ة ࠁࣀܻހܻت  ذၮ ፥ጿ
ൎ൉غ  ެ࠯ اހ ઻ે اࡩީ ၮ ߦ࢖ض ኅቱي ݹ ࣀߥߎ ا ፑ፟ اࡩ ଐ࣠دع إ ଌ࡯݅ ا ީଐଌࢧࡣ ا ଘଓ ݹ ྟྲط أن  ྅ ،ࠦࡓޢ୐ก

 اࡩႡྲط ݑެࠢۑ

 ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠦྲ࣍Ⴁܻࡩ ކ࡯ႅܾ اࡩީެ࣠ك ፥ጿ اኆቱول اࡩ཯དྷ ࡩყࣀݝ ߙྋ ᐱܻᐕྟྲݹݘܻت ࡷ࡯࢔ࡷࠦ ൎᑉᐽކࢧܻل ހ
৲ਔاع  وز ࢵߥߦܻ ࡷݘޢެܻ أو ߙޢࠢ ࡷ޲ܻر ᑃᐽࣃ࠯ۑ وᑑᐽኅቱ ݹ࡯ႅܾ ၩܻࢵळॅا اଛଓࡷ࣠ال إፑ፟ إ භܻඣ൭ ݅اع ࡷީ࡯ਔ৲ا

وز ރ ༬ܻ ဈ ެ߄ Ⴁྲ࣍ࠦ ݑ ൎ൉غ اࡩ ཯དྷ ކ࣠ࠅݪ إހ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴߥ߄ اࡩ ࢧܻرف دول ކߦޯ ፥ጿ ࡷ ߥ࣠دࠧࡴ 
اଐଌީ࡯݅ اଐଌ࣠دع ࢵߥߦܻ ༨ீ߄دا، ࠁޢݟ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ހܻࢵޯݓൎ൉ل اଛଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀყޟࠦ ࡩީݘ࢛ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،࣯ଐଌܻࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌا ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࡷ࣠ال وآމܻرܻࠧ اଛଓت، ܻ࣌ࠧ࢖ة ݌ࣀޢࡣ اᇴᆝमऌ ت୷ٷّٰ ݑ ݑީ߄ اٵٶ

ݘ߄د ࣃ࡯ߎ ، اࡩ ހ઻ၮ્࣠ ހܻࡩ  ௪௕  ࠦީყࣀ ݘࠦ ࠁ எै࢔اमं: ၴܻࡷ ޢܻ(ا ݹߥ ያዟܻل إߙ࢖ ࢧܻدݹܻت  ቿቷ اߘޯ ༬ீ4 ࠅ࣠ان  ،2006 (
  ۑ221ص

  ۑ222ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص 2
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐱܻ ހႰྲف اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࡷࢧܻدرܻࠧ، ࠁཀྵདྷ وࡩ࣠  ᐕء إࡩ ༬࣯ဈ ཯དྷ ଛଓࡷ࣠ال اࡩ मऒ ཯དྷࠁݪ ހܻ ኆቱول، واࡩ ا
ۑ ୍ࠦ෺༟༎ا ౰ేୖข ቿቷܻ࣍ݶ ଘଓأࡷ࣠ا บคᇴᆝ  

ቿቷၰ୹୪  ࠢاࡩޯݓ࣐ޢ(layering)  ࠁޢݟ যঠߘࠦ و࣍ࡺࢪ اࠀߦܻء ݹൎ൉ၮ ࡷ࣠الଘଓا ౰ేၩ 
ࡩܻޢࠦ اࡩࢧߦߥܻت ࡷࡼ ࡷݘߥ߄ه ࢸ౰౎ၮ በ቎ީ وذ೘ೃ ᑑᐽࢧܻدرܻࠧ اଘଓࢢ࡯ޢࠦ،  اࡩެ࣏ޢߦࠦ ଐଌྲݑޢࠦ اႡاࡩ 

ࠁࣀܻހܻت  ߙޯ߰ ࣍࢖ݹࢇ ݑࡼ وذᑑᐽ داၯ࡯ޢܻ وၯܻرࠅޢܻ اࡩݓܻࡷࢥࠦ واଐଌݘߥ߄ة واࡩޯࠒ࣠ݹൎ൉ت
ص ހያዜܾܻء ࡷႰྲߙޢࠢ ༧ܻೞا ౰ేၩ ࠢީჴܻء ࡷࣃያዜܾࡴ وހᐱᏳ ୍งޢࠦ، وዙ዗ت وᇴᆝྲ ႖اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ॡॏ ࠦࡩܻޢ ଐଌا 

اଘଓت اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค واࡩޯ࡯ݓ࢖اߙޢࠦ ,اዙ዗ޢࠦ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଘଓࡁ፥ፕ ౰౗ واႰଐଌྲߙޢࠦ ஊ࣠ै ᇴᆝ, ᑑᐽރ࣏࢖ا وذ  ଐܻଌ
எै࢖ࡷޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢᐱᏹܻࡴ، ઻ၮ ༨࣠ீે اଘଓࡷ࣠ال ၩܻࢵၮܻఱఠ ્઻߄ ୷୪اݹܻ ࡷࡼ ކ࣠ߙ࢖ه  ݹࢧݘݪ ༨ဂޢݟ اଘଓމܻر ا
౮ేޢ৤৕ষا ໠ໄࡷ࣠ال ހଘଓࢧܻدر ࡷࡼ اଐଌا ౰ేၩ ࠦྲݑޢႡاࡩ ໠ໄࡷ࣠ال وހଘଓྲݑޢࠦ ࡷࡼ اႡࢧܻدر اࡩଐଌ1ۑا  

ቿቷၰ୹୪  ၖᆆኆቱا (integration) ࡷ࣠ال ذاتଛଓޢݘܻب اჴاࢵ ቿቷၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ፥ጿ যঠݹ
ࠦၮྲوႡ࣐ࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷఴఝ࡯ޢܻت أو أዙኸ ፥ጿ ܻࠩ༬ீ ݹࢇ د  ، وކ2যঠاଐଌࢧܻدر ౰ేၩ اႡଐଌྲوၮࠦ ݑࡼ ࣍࢖

 ߘެ࣠ات و౰౎ၮ اፑ፟ اଘଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌݓࣀቿቱ࣠ اଘଓࡷ࣠ال اၮܻدة ࣍࢖ݹࢇ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቿቷၰ ݑࡼ
ݹൎ൉ت وހ࣠اࢵ࣐ࠦ ႖ྲݑޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨࣠ဈ ܻࠩ࣠݌ఱఠ ޲ࡺܻراتჴ࡯ߦࠦ اࢵ ༧ޯீ ࡩܻޢࠢ   ކࡓࣀᐱܻᐜ وࡷࣃܻرݹ݊ ࡷ

 اଐଌݓࣀቿቱ࣠ وارހܻࠁܻࠩ اଘଓࡷ࣠ال ༬࿻ݘࡣ ያዪܻ او ࢸᐱࠦᐜ ࢸ࠯ اي ݑᐱܻᐟ وง୍ݘ߄ وރ࣏ޢߦܻ ࡷߥଘଓ࣠ީ ࡷ࣏ࠩ࢖ا
رݹࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ اي وارހܻح በሼ༇໪ ࡷ݊ ჴ჆ࣃܻހࠢ ༬ܻဈ ܻࠦدݹၮ3 . 

ࡦܸޯܸ ࣊࢓ ݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال - ކ ༤ܸ஽: 

࣍࢖ واଜଓމܻر اଛଓࡷ࣠ال ࡩݓࣀޢࡣ ശܻവറࡷࡼ ا ਔ৲ࡓࡼ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩݘ߄೘಼ أن ܻᐳႰࡩܻެߥܻط ރ࡯ࠑ  ހ
୆ࠦงଜଓ4:ا  

 اࡩߥ፥ጹ࣠ اၯኆቱࡣ وރߥ࢝ اଘଓߘޯࢧܻدي ا፥ጿ ࣠৤৒ষ وࢠݘߎ ఴఠ࣠ه اଛଓࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣ ݑࡼ භච൭ࡴ
رج إᐱᏹ ፟ፑ࢖ว෺ اଛଓࡷ࣠ال ხఱచݪ உܻैد ا ༬ܻ࿻ᓘߘ࣠ة و ୆ࠦ෷ྲا႖ ༬ࠦဈܻࣀݝ ރყܻط ݑࡼ ࡩఴఝ اߘޯࢧܻدي 

،१ॏࠁߥޢ ୹୪ଛଓي اኅቱارކߦܻع ا ፟ፑࢵݘܻر ݹ࣓دي إଛଓߦܻض ا༧စߘޢࡺࠦ وا ቿቷاࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩݘࡺ 
 .ރߥ߄ي ކࢥࠑࡴ وၰ߄وث

ሯሡሁ ݹ࣓دي ፟ፑߥޢߥޢࠦ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ߙߥ߄ان إஊै ॶॱࡓ࣠ࡷࠦ ا ५ ે઻ၮ ᐱܻᏹܻߘޯࢧܻدݹࠦ، ࢵޢܻࢵଘଓ߄م اၮو 
ᐱܻᏹوࢠ݊ ࢵޢܻࢵܻت ࡷߥ߄ر ે઻ၮ ࠦࠁࢧܻءات ࡩݘ߄م ࢵ࡯ޢࡺࠦ اߘޯࢧܻدݹଗଓ߄ࡷࠦ دّߘࠦ اႀޯࣀଐଌا ፥ጿ 

 .اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ቿቷ اଗଓدارة واଘଓߘޯࢧܻد(اࡩݘ࢖اق: اࡩݘ߄د 1 ༬ீ ،ࡷ࣠الଛଓޢݪ ކ࣠ࡷܻ، ܻ࣌ࠧ࢖ة ݌ࣀޢࡣ اಛಗ ،ܻن൞൙߄ ܻࠧدي ࢵዙ዇67أ ،
  ۑ216) ص2007

ٷّٰ ݑ୷ت ᇴᆝमऌت، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه 2   ۑ223، صݑީ߄ اٵٶ

  ۑ216أዙ዇߄ ܻࠧدي ࢵ൞൙ܻن، ಛಗޢݪ ކ࣠ࡷܻ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 3

ቿቷ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ  4 ༬ீ ، ݹࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ر ଛଓࡷ࣠ال  ೘ࠦ ݌ࣀޢࡣ ا எै࢖಼  ഭ୨ྲݹႡ ჴܻ࣍ر اࡩଗଓ࢖زي، ا༨ ீ ፥ጹ  ،ቿቱ أدว෺ ࡷޢܻ
ኆቷ഻വറدࡷࣃࢇ: ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ا) ୆ࠦค࣠ߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރଘଓॅم اळݘᑃᐽ25ۑ162) ص2009، 02، اࡩݘ߄د  
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ࡩܻޢࠦ اଛଓوراق أࢵ࣠اق اᐱ᏶ޢܻر إࡷ୆ࠦคᇴᇍ إፑ፟ ݹ࣓دي وߘ߄ ଐଌ(اࡩީ࣠رࢢܻت) ا ཯དྷاࡩ ॡॏ࡯୓ข 
 ً ଘଓأࡷ࣠ا ౰ేၩ ࠦႅޢჴ჈ ࠦၮྲوႡاࡩީޢ݊ ࡷ ፣ጬܻߦଐଌوراق ا൑ᑉᐽ ،ࠦࡩܻޢ ଐଌا ࿃Ⴁداري اࡩߦࣀܻد ܻ࣌ࠧ࢖ة وކߦଗଓا 

཯དྷࡷࡼ اࡩ ᐱܻ᏶ܾྲار ࢸႩଗଓا ቿቱوኆቱࡺݘࠦ اఱచ ،ًܻܻرࠅޢၯ وࡷࡼ Ꭸ᎜ ߄مၮ ޲ࡺܻرات ၴ߃بჴࢵଘଓا 
، اଛଓࠅხެޢࠦ ᐱܻᐕووࢢ࣠ل إࡩ ਔ৲ࡷ࣠ال ࡷࡼ اࡩݘ߄ଛଓم ݌ࣀޢࡣ ا༇໮ ཯ཌކࡓ୹୪ ፟ፑإ ഁ೨ا୹୪ ࠦاࡩࣀ࡯࣐ 
ݹࠦ وྋྟྲݹݘᐱܻᏹܻ ހߥ࣠اᐱܻᐟყ჈ واࡩఅ௷ႁޯ اኆቱو፥ጿ ቿቱ واࡩߥ࢖ار ସܻନଣ ࡴ ஊࠩै  .ࡷࢧܻ

 ً ൎ൉ߙࢥ ܻዙኸ ،ࡓࡼ ކߥ߄م೘಼ ݪ أنხఱఓ  ً ܻዙኼܻ  اଛଓࡷ࣠ال ၩܻࢵଛଓ ્઻ن اࡩީ࣐ଐଌ ،ቿቱܻࣃቿᇝᇍ ކߦ
 ଗଓࠀߦܻء وذᑑᐽ اࡩ႞ྲݹ݊ ا༨ဈ ၒ࿙༟༎ߥޢࢇ ࢸᐱܻ᏶ܾ ࡷࡼ اଛଓၴࡣ إఴఝܻء ࡷࣃܻرݹ݊ ߘࢧ౰ేة إਓ৲ ፟ፑࠧީ࣠ن
ஊैߥޢ१ॏ اଐଌࢧ߄ر  .ଛଓࡷ࣠اಛಗࡴ ౰ేၩ اႡଐଌྲوع ا

ሯሡሁ ࡯ޢܻت ކ࣓ديዙኸ ࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣଛଓا ፟ፑࡣ ކ࣠زݹ݊ ࢵ࣠ء إၯኆቱاࡩޯߦܻوت وކݘࡺޢࢇ ا 
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓواࡩ ا౰ేޯܾމ ቿቱ߄اၮ ፥ጿ ݊ۑ اࡩޯ࣠زݹષઔ੤ྲႮاࡩ 
።ፎ واକଐداري - راݽݕܸ ଍ܸଉߣࢽܸد اᑀᐺ ࡠၬࡴ߁:  

ࡩܻޯݘޢ໠ໄ أو  ހ ၮܻم  ࢧݪ  ެଐଌ ࠦޢያዜ ༟༎ީܻت ا ݑࡼ اࡩ࣠اࠅ ༨࢖اف  စރࠢ ا ࣀܻد ހܾ ݘ࢖ف اࡩߦ ݹ
ރࠦ، وᇴᆝن وଘଓزال ༅໮ءا  ᇴᇍଐଌوة أو ا౰౗ܻࡩ ހ  ள஭ݘ୓ข ࢵݪ ᇴᇍࡷ ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ب، ଛଓၴࡣ ا ඲ܻඣ൷ଘଓا

ݹࠦ ࡷެ߃ وߘ ޢܻة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଗଓدار ஊै ݹߎ ࡷࡼ ا ݹࡣ، وࠧ࣠ ୓෺࣠اߙࢇ ࡷ݊ ކݘ࢖ ݝ ࣍࣠
اࡩީެ࠯ اኆቱو፥ፑ اኅቱي ݹݘ࢖ߙࠢ ᄣܺࢵܻءة اࢵޯݘࡺܻل اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޯࠑࢧޢ࢝ ރߦ݊ ၯܻص" وࡩݘࡣ 
ࡷܻن  ༝༎ل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ߙࠢ  ݘ߄د ࢢ࣠ر اࡩߦࣀܻد ووࢵܻݶቻቷ وأࠧ߄ا ࠧ࣠ ކ  ᑑᐽذ ፥ጿ ࠧ࢖ي  எ࣠ैݪ اხاࡩࣀ
઻ે أن ࢸޢ࣠ع اࡩߦࣀܻد  ၮ ܻعዙዋإ ᑑᐽ ኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦۑ وࠧެܻ ፥ጿ ا ၮࠢ ࡷ࣠ࠅ࣠د  ࢸ߄ أރ࣠ا ᇴᇍن، وا ଐଌوا

౰౎ޯول ݹݘኆᒗᐽ ፥ጬر உܻै   ۑ1ࡷࡼ أࠧࡴ أࢵީܻب اࡩࢥݘߎ اኆቱا઻ၯ્ وا

፥ፑ أࡷܻ اࡩߦࣀܻد  ଐܻଌ࢖اߙܻت ا༨စଘଓࡩܻޢࠦ ߙޢߥࢧ߄ ހࠢ ا ଐଌޢࠦ اჱީଐଌا ે઻ၮ ࠦࡩܻߦ ༧ீ ໠ໄ߄ و اࡩߥ࣠اރၮاࡩߥ࣠ا 
࡯ߎ و ༧ޯீ مᇴᇍၰଛଓݘޯࡺ߄ة اଐଌا ፥ጿ ࠦاو أي ࡷ࣓ࢵࣀ যও࣏୐ง ள஭ݘ୓෺ ໠ໄၰ ፥ጿ ۑષઔ੤ྲႮ࢖ب اࡩᐱᐢࡩᇴᆝ 

ص و اࡩݘܻم اࡩߥ࣐ܻع ଐଌّ࣠࣌१ॐ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ ހ༨စଘଓܻ࢖اߙܻت اࡩߦࣀܻد اଘଓداري உܻैا ે઻ၮ ߄ၰ ࢵ࣠اء 
ࡩܻߦᐱᐢࡴ ൎ൉ၯل ࡷࡼ ༧ீ ݊ྲݹႡჴᑃᐽ ፥ጕ࣠و اࡩߥܻރ যওࢸ࣠ة اࡩߦ࢖دݹࠦ ࢠ࣠اހ࣊ اࡩߥ༟༎ᇴᆝ ، ࡷܻ ࠧ࣠ و ୷୪मअ 

ॶॱࢧ࣠ل ࢢൎ൉ࠁޢᐱᏹܻࡴ و ଐଌ࣠اߘݘࠩࡴ اኆቱوቿቱ ࡷّ࣠࣌ଘଓ १ॐࢵޯݓൎ൉ل ५ ે઻ၮ ࢵݪᇴᇍހ࣐࢖ق ࡷެܻߙ݊ و ࡷ 
౰ేၩ ࠦၮྲوႡ2ࡷ. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ܻ࣌ࠧ࢖ة 1 ࢵܻت  ᇴᇍޢࡣ، اރݘ ߥܻدر ၯ࡯ ީ߄ اࡩ ౰౔ة ݑ मं ࡩߦ எै࢔ا ፥ጿ ا ࢧܻدݹࠦ  ࢢၰൎ൉ܻت اଘଓߘޯ ଘଓޢࠦ ا ઻ે ߙݘܻࡩ ၮ ࣀܻد اࡩߦ

ႅܻرة 2005- 1990 ࣀޢ౰ే واࡩޯ ჴߘޯࢧܻد واࡩଘଓॅم اळ ၮ ቿቷ ༬ீ ،) ݘ߄دج मं، اࡩ எै࢔ا ݘࠦ ا मं: ၴܻࡷ எै࢔ا ) 2007، 16ا
  ۑ35ص 

ଛଓࡷ࣠ال  2 ࣀޢࡣ ا ࣏ܻࠧ࢖ة ݌ ࡷ߄ၯࡣ ࡩ ଗଓداري:  ፥ፑܻଐ وا ଌࣀܻد ا ࡺࠦ، اࡩߦ ࡺ࣯ ၰࡓޢ ၰ ،࿃႞࡯ޢ ყዙ዆ ߄ዙ ಟಝ ࠅࡴ ௪௕ ر
ࡩ࣠ எै࢔اमं: واჴ჈ࣃܻرܻࠧ،اଐଌ࡯ॡॏޯ ا ଗଓداري(ا ፥ፑܻଐ وا ଌ߄ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد اॶॱ५ ࠦޢ ᇴᆝྲت ᇸᆝࡩ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ول ࠁ࣠ل ࠁଛଓ ࣍཯ཏ ا

  ۑ5)ص2012ࡷܻي  7- 6ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢხჅ ྲႮࣀಒ౷ة، ౰౎༧ீ ࡷܻࡩޢࠦ ୐ก࣠ك وᓘدارة أዙኸܻل، 



஋ॅ࢑اफࣿ -݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال ።ጼ ࣉࡠ اࡦߣࢽܸد ا።ፎܸ଍ଉ  واߕ݇              236  ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة ቼቮܸஇॅ ا

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

౎ࡼ اࡁያዧ ݊ކߥ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱޢࠦ" أن اଐଌܻၮ ࠦެ࣏ࡺࠦ " ࢸߦܻߙޢଐଌ मअوࠁࣀݪ ކߥ࢖ ཯དྷول اࡩኆቱا ౰
ހࠦ ൎ൉ၯل  ଛଓࡷ࣠ال اଐଌࠩ࢖ ߘ߄رت ا ࣀܻد، و ᐱܻ اࡩߦ ᐕߙ ྲႡ ჴ୐෺2006 300ب  ܻያ ዪ ،رଘଓ ޢܻر دو ࡷ࡯

 ໠ໄߥ࣠اރ ೘ೃ ࣯ዙ࣠ࠅݪ اࡩ ಟಝ޲ެܻء، وჴࢵ ኆቱول أࢢީ߰ ߘၮܻ߄ة وࡩყࢪ ا ፥ጿ ࠧ߃ه ا ݹ፥ጨ࣠ أن اࡩߦࣀܻد 
 ྲ႖࣓ࡷ " ೘ࠦಹܻࡼ ߘያዧ ቿቱ࣠ީࡷߥ ౰ేၩ ୍ࠦง୹୪ मं࢔اஎै واࡩޯެ࣏ޢࡺܻت (౰ేၩ ᇯᇍఴచ ࡷ႖ܻީྲ)ۑ ሯሡሁ اࠁޯ࡯ݝ ا

ଌول اኆᒗ ᐽ ࣀެࠦ اࡩߦࣀܻد ኅቱي  124ࡩଐ2006  ᚻࢧ߄رة" ࡩ ީࠦ وا دوቿቱ أࠀࢥݘݝ ኆᒗᐽراࢵࠦ واଐଌ࢖اߘ
 ፥ጿ 04/10/2006ࢢ߄ر ፥ጿ ي ࢢ߄رኅቱول اଛଓ2002، ހݘ߄ ا  मं࢔اஎै ࠁޢݟ اࠁޯ࡯ݝ ߙޢࠢ ا

    ۑ1أݹࢥܻ اଐଌ࢖اวง اଛଓوఱఝ ፥ጿ ፟ፑݪ اࡩߦࣀܻد وا༟༎ࢸ࣠ة

።ፎ واଔଐداري - ၬܸࡴࢽܸ ଍ܸଉࡦܸߣࢽܸد ا   :ോെၫߕࠣ ݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال ݽ

ࡩܻߦࣀܻد، ࣀხީܻކࠢوࡷ اଛଓࡷ࣠ال ࡷߦࠩ࣠م ݌ࣀޢࡣ ፥ጿ ࡩ࣠ ୓คݘࡺࢇ  ༬စ߄ أᐱܻ᏶ ࡷݘ࣏ࡺܻࠩ ࡷޯݘள஭ ހ
ࡩܻߥޢܻم ዙኸ࡯ޢܻت ࡷࡼ ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే رყႻࣀޢܻ داߙݘܻ ا౰ేၯଛଓ ࠧ߃ا وأن ࡩܻݘࡺ࡯ޢܻت اࡩხޯޢޢ࢛ۑ ߙ  ౰ేၩ ހ

ࠦၮྲوႡଐଌܻدة اၮ ܻޢႅࠦ ݹࡓ࣠ن ࡷჴ჈ ߦࣀܻدᑃᐽ ፥ፑ ଐܻଌداري ࡷࡼ اଗଓل واൎ൉ၯ ߘީ࣠ل ໠ໄّ࣠࣌ߦଐଌأو  ا
ހܻة اഷവറࣀ୆ࠦก࣠ أو اࢵႀޯ߄ام ᑃᐽ࢖ࢸܻوي اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ ހݘ࢛ ഷܻവറࣀޢࠦواࡩ࣠اࢵ࣐ࠦ  واყႻدوات رᇷᆝ मअ࢖৤৕ষ 

ل اࡩ႞ྲߘࠦ وᐱ᏶ݪ ߙݘࡺ࡯ޢܻت اႡଐଌྲو౰ేၩ ،ࠦၮ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ଐܻଌاࡩݘܻم ا ൎ൉ܻܻ࣍ ࡷࡼ  ࡷ޲ఴఝ ܻࠧހܻݑޯީܻر
 أنّ  ހܻݑޯީܻر ࡷެࠢ، اଗଓداري ၯܻࢢࠦ و اࡩߦࣀܻد أروߘࠦ ݑࡼ ހݘޢ߄ة ކଘଓ যঠ اႡଐଌྲو౰ేၩ ࠦၮ اఴఝଛଓ࣐ࠦ

ਔ৹ ፥ፑوره ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا ளّ஭ݘ୓෺ ࠦၴرਔ৹ ଘଓداريۑ وଗଓ࣠ߘߎ اࡩߦࣀܻد ا୓෺ ୹୪ଛଓا ܻެࠧ ፥ጿ ࣠ࠩر࣌ 
 ፥ጿ أݹࢥܻ ఱఓܻࠧࡴ ހࡣ ஊ஀ࣀݪ، اႡଐଌྲو౰ేၩ ࠦၮ وࡷࢧ߄ر اଛଓࡷ࣠ال اଛଓࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣ ዙኸ࡯ޢܻت
 اଐଌࢧܻرف ፥ጿ وᓘدಛಗܻၯܻ ކᑻᑧ اଛଓࡷ࣠ال وხ჋ޢޢ࢛ ࡩޯ࣐౰ేࠩ إކၰܻࠦ اࡩߦ࢖ࢢࠦ ൎ൉ၯل ࡷࡼ اჴ჈ࣃܻره

ࡩܻޢࠦ واଛଓࢵ࣠اق ଐଌا ཀྵདྷࡣ ࠁၯਔ৿ ፥ጿ ࠦެ࣏࣠ࡷଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌޢࠦ اያዜ༟༎ۑ  اቿቱوኆቱܻرج اၯ ᐱܻᐜ᠃࢖ᐱᐢࠩޢ߄ا ࡩ೘೉
اࡩީެ࣠ك  ࡷ࣠࣌१ॐ اࢵޯݓൎ൉ل ݹ໠ໄၰ যঠ ذ፥ጿ ᑑᐽ اࡩީܻرز اኆቱور ၯܻࢢࠦ اଗଓداري ᑃᐽߦࣀܻد وݹࡓ࣠ن

ࡩܻޢࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓوا ໠ໄࣀ࣓وࡩଐଌࢸܻوي وا༟༎ܻހ ໠ໄࡓ࣠ࡷޢஊै  اࡩ౮౔وमअ وዙኸ࡯ޢܻت ا
࡯ߦࠦ ശޯവറا ፥ጿ ࡷ࣠الଛଓݹࡣ ا ༨࣠ဈ ܻᐳႮޢޢხ჋ أو ᐱܻᏩܻݑ࣐ᓘྲݑޢࠦ وႡީࠒ࣠ث اࡩଐଌا ᐱܻᐟރ࣐࢖ح ࠧެܻ و 2.ݑ 

 :اࡩ፥ፑܻޯ اࡩჴࣀܻؤل

 و ࡷ፥ፑܻ ߙࣀܻد ࠧެܻك ݹࡓࡼ Ꭸ፻ إن وၮࠦࡷଐଌ ౰ేၩ ྲႡࢧܻدر أࡷ࣠اଘଓ ࠧެܻك ࢵޢࡓ࣠ن ࠧࡣ
 ࡁ࣠ن ࡷࡼ إࡩޢࠢ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ࡷܻ ୓ก ਔ৲मए࣠ࢠޢ߰ اࡩᚻࡓߦޢቿቷ اଗଓၴܻހࠦ ፥ፕ و ଘଓ، إداري؟ اଛଓࡁޢ߄

 Ꭸ፻ إذا ݹࡓ࣠ن اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ ࡩࡼ ౰ేၩ اଛଓࡷ࣠ال ઻ၮે إࢠߦܻء اࡩႡྲݑޢࠦ ݹݘ཯ཏ اኅቱي اଛଓࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣ
 ፥ፑܻاၯ ଐଌܻࢢࠦ و أߘࣀܻࡷࠢ ހᇴᇍߙࠦ ݹ࣠ߙ࢖ܻࠧ اࡩߦࣀܻد اఴఝଛଓ࣐ࠦ ކ৤৒ষ ᑻᑧ࣠ ࠀࢧީࠦ أرࢠޢࠦ ࠧެܻك ކࡓࡼ

 اࡩ཯དྷ ࡷࢧ߄را ൑ᑉᐽࡷ࣠ال ކݘ౰౎ޯ اࡩ཯དྷ اఴఝଛଓ࣐ࠦ أၩ࡯ݪ أن اࡩߥ࣠ل ೘಼ࡓࡼ وଘଓܻዙዋᓘ .اଗଓداري أو
ᑃᐽ ፥ፑߦࣀܻد ୓คܻج ࡷ࣏ܻࠧ࢖ و ხ჋ ፥ፕޢޢᐱᏬ ܻᐳႮ߄ف ଐܻଌداري، اଗଓأن وا ሯሡሁ ࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣଘଓا ፥ጿ 

ࡩܻޢܻ ߙࣀܻدا ݹݘၰ ౰౎ޯ߄ ذاކࠢ ࡩܻߦࣀܻد وၮ࡯ޢࠢ .ࡷ ፥ፑ ߙ ଐܻଌداري  اଗଓن واᇴᆝ ܻީხأࢵܻࢵޢܻ ࢵ ፥ጿ ࣌ࠩ࣠ر 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ۑ36ݑީ߄ اࡩߥܻدر ၯ࡯ޢࡣ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 1

  ۑ௪௕11 رࠅࡴ ዙಟಝ߄ ၰ ،࿃႞ყዙ዆࡯ޢࡺ࣯ ၰࡓޢࡺࠦ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  2
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ݹܻ داዙኸܻ ال واଛଓࡷ࣠ ݌ࣀޢࡣ ዙኸ࡯ޢܻت  ࡷࡼ ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲ᑑᐽኅቱ ౰ే اଗଓࢸܻرة ࢵީࢇ ࡷ޲൞൙ܻ اჴ჈ࣃܻره ፥ጿ ߘ࣠
எै࢔اमं اࡩ཯དྷ ࡷᐱܻᐟ و اࡩݘ࢖୆ࠦก اኆቱول   1.درၴܻކࠢ أߘ྽Ⴐ إፑ፟ اࡩߦࣀܻد ߙᐱܻᐕ ݹࢧࡣ ا

஋ॅ࢑اफࣿي - ࢲܸدࢲܸ     :واߕ݇ ݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال واކܸره સၫૄ اକଐߕެࢤܸد ا

எै࢔اमं، إذا ࡷܻ ݑ୹ߙެܻ اଘଓࠧޯࡺܻم اኅቱي ง୍߄ݹࠢ  ೘಼ࡓެެܻ إช୍ܻت وࠅ࣠د ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ ا
ݹࠦ ቦ቎ᐱᏳا ࡷ࣠ࢠ࣠ع إن Ꭸ፻ ݹࡓࡼ ࡷ࣠ࠅ࣠داۑ  मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷࠦ، و࣍ީݘܻ ೘಼ ଘଓࡓࡼ أن যঠᐱᏹ ا ا
ݹࡣ اଗଓرܻࠧب  ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن ୆ࠦคܻࡷܻدކࠢ اࡩ޲ ፥ጿ يमं࢔اஎै وߘ߄ اݑ౰౎ޯ اႡଐଌྲع ا

:્઻ࡷܻ ݹ ᇯᆝ ،ࡷ࣠الଛଓޢޢ࢛ اხ჋ Ꭸᎉا༇໮ ࡼያዧ ࡷࡼ ౰౎ޯأރࠢ ݹݘ ፟ፑࡺܻ، إᐱᐢஊ஀ᇴᇍ2وࡷ  

ݹࡣ اଐଌࡺޯ࡯ᇴᇍت أو ރߥ࡯ࠩ ༨࣠ဈ اࡷޢࠦۑ ހݓ࢖ض إࠀߦܻء أو༇໮ات إਔ৯ܻၮ ᐱܻ᏶ܾࡣ ހၮܻاࡩߦ ࣷࣳၮ ݊ࡷ ܻ
ᇴᇍب  ፥ጿ ارކ ᇴᇍت أو ࡷࣀၮܻ߄ة أي ༧ೞ࢝ ࡷޯ࣠رط  Ⴁྲوع ࡩᑻᑧޯ اଐଌࡺޯ࡯ ଐଌا ౰ేၩ ࢧ߄رଐଌݹࠢ ا ࣠೘೉
 ୆ࠦ ค࣠މܻر اࡩߥܻރ ଜଓࡷࡼ ا ൎ൉ت  ઻ે اଘଓߙ ၮ تۑᇴᇍ ࠧ߃ه اଐଌࡺޯ࡯  ᐱܻ ᐟࢧ࡯ݝ ࡷ ༨ဈ ཯དྷ ࢢ࡯ޢࠦ اࡩ ଛଓا ೘ࠦ எै࢖಼ ا

ቻቱܻߙݘଛଓ. 

ᇴᇍت أ ޢࠦ ൞ᒑᐽࡺޯ࡯ ஊैߥޢߥ ݘࠦ ا ݹࠢ اࡩ࣐ީޢ ࣠೘೉ ߦܻء أو ޢࠦ إࠀ ᐱܻ أو ࡁޢߦ ᏶ᇴᇍࢧ߄رܻࠧ أو ࡷ و ࡷ
 ، ᐱܻᏳ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌߥ࣠ق اஊै  .ࡷ݊ ၮࣳࣷ اࡩߦၮܻࡣ ހਔ৯ܻၮ ᐱܻ᏶ܾات إ༇໮اࡷޢࠦاࡩႰޯྲف ߙᐱܻᐕ أو ༇໪ࡁᐱܻᐢ أو ا

اࡁჴࣀܻب اଐଌࡺޯ࡯ᇴᇍت أو ࠁޢܻزᐱܻᏹ أو اࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ࡷ݊ ၮࣳࣷ اࡩࣃࠑ࢝ اࡩߥᑑᐽਓ৹ Ꭸᎉܻ وߘݝ 
 ᐱܻ᏶أ ᐱܻᐕاࡷޢࠦކ࡯ߥ༇໮ات إਔ৯ܻၮ ᇯᇍఴఠۑ 

دة، أو اࡩޯ࣠ا࣓࣍ أو اࡩ୹୪ܿޯ اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ ارކᇴᇍب أي ࡷࡼ اஎै࢖اᎨᎉ اଐଌߥ࢖رة وߙ ଐܻଌ߃ه اಛಗ ܻߥ
وቿቱ ارކᐱܻᏳᇴᇍ واଐଌࣀၮܻ߄ة واࡩޯࠒ࢖ݹ࢛ ઻ၮે ذᑑᐽ وᐳྜྋޢቻቷ وᓘࢵ߄اء اଐଌࣃ࣠رة  ༨ܻீ ઻ၮે ارކᐱܻᏳᇴᇍ أو 

 ఴచܾރࠢۑ 

எै࢔اၩ ፥ጿ मंܻࢵळॅ اଛଓࡷ࣠ال ఱఓޯݘࡺࡣ ࡩܻޢݪ و اࡩޯߥެޢܻت ࡷࡼ اࡩᚻࡓ޲౰ే ا  ଗଓࠀߦܻء اଛଓࢵ
ࡩܻޢݪ أमऌز اႡଐଌྲوၮࠦ، وࡷࡼ أࡷ࣠اಛಗࡴ ౰ేၩ ࡷࢧ߄ر  اࡩݓ࢖ض ಛಗ߃ا எ࢔اमंاै ፥ጿ اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ اଛଓࢵ

رج اႰଐଌྲߙޢࠦ ༨࣠စ اࡩޯࠒ࣠ݹൎ൉ت உܻैࢧܻرف، اଐଌا ౰౎ၮ اءഃ೨ ݹࡣ اࡩޯႅܻري، اࡩࣀႅࡣ ༨࣠ဈ ቿቷاࡩݘࡺ 
፥ጿ ࢠܻߙࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩࣀ࣠قଗଓܻݹࠦ ހ اࡩݘߥܻرات، ೘೉ܻرس ፥ጿ اࡩީެ࣠ك  ፥ጿ اଐଌࢥܻرހࠦ إፑ፟ اଐଌ࣠از

࣏ܻࠧ࢖ة  ࠧ߃ه اࡩ ዙݝ  ኼܻ ౰ేၯଛଓة ކߦ ࣀެ࣠ات ا ެ߃ اࡩ ଛଓࡷ࣠ال، وࡷ ޢޢ࢛ ا ხ჋ ޢܻت ݹࠦ ዙኸ࡯ मं࢔اஎै ا
ࣀ࡯࣐ ހ౰౔ၮܻاف اࡩ ཯དྷ و ެ࣠ك اࡩ ࡷࡼ اࡩީ  ౰ే ࡺܻد اࡩᚻࡓ޲ ࡷ݊ اݑޯ ࢢࠦ  ܻၯو ، ୆ࠦ෷ܻྲߙޢࠦ واࡩߥࢥႰ ଐଌܻت ا

݌ࡴ  ެ࣠ك ر ީᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌݹࠦ ا ၮ߄ ا౰౔ၰଘଓاز ৲ᑃᐽ ഃ೨ਓߥ࣠ا ፥ጿྲႰ، دون ا౰౔ၰام  ଐଌߥࡣ ا ஊै ፥ጿ ا ࣃ࣊  ჱ჋
ࢵެ࣠ات،  ൎ൉ث  ࡷ߄ار މ  ે઻ ၮ ،໠ໄ࢖ކଐ ଌߥ࢖ض و ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ  ે઻ ၮ ݝ೘ ೉ ཯དྷ ݘ߄ݹൎ൉ت اࡩ اࡩޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ዙ዆ ߄ዙಟಝ رࠅࡴ ௪௕ه، صഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ ،ࠦࡓޢࡺၰ ࣯࡯ޢࡺၰ ،࿃႞ყ12  ۑ  

ݘ߄ل،  2 எै࢔اमं: وزارة اࡩ ࡺܻ(ا ᐱᐢஊ஀ᇴᇍرܻࠧب وࡷଗଓݹࡣ ا ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓ ޢޢ࢛ ا ხ჋ ݹࠦ ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن اࡩ࣠ߘܻ  ، ୆ࠦ คܻܻدة اࡩ޲ଐ ଌا
 ، ݹࠦ   ۑ5) ص2005اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍൑ᑉᐽ ཯ཏࢸݓܻل اࡩ౰౔ހ࣠



஋ॅ࢑اफࣿ -݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال ።ጼ ࣉࡠ اࡦߣࢽܸد ا።ፎܸ଍ଉ  واߕ݇              238  ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة ቼቮܸஇॅ ا

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

࣏ܻم رߘࡴ  ፥ጿ  91/09ߙࠩެܻك اࡩެ ଐ࣓رخ  ଌ1412ࢢߦ࢖  04اᚻࠧ  ᚻࡩ ߙࢇ   1991اوت  14اଐଌ࣠ا
ࡩܻޢࠦ، وࠧ߃ا اࡩߥܻރ࣠ن ݑ୷ي  ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧܻرݹߎ واଐଌا ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ߃رஊै߄ اၮ߄د ߘ࣠ا༨࿻ يኅቱوا
ޢޢ࢛  ხ჋ ܻࠧت ፥ጿ ࡷޯܻ ߘ࣠ع  ፑ፟ اࡩ࣠ ᐱܻ إ Ᏻ أدى ܻያ ዪ ࠢࡷ ౰౔༨ဈ Ꭸ፻ ࢢࠦ  உܻै ެ࣠ك ا ݘ࢛ اࡩީ ቻቱ أن ހ
 ፥ጾܻީ ࣃܾن ࡩ ၯܻص وᑑᐽቦሼ اࡩ ࠩ࢖  ೘ೃ ፥ጹ࣠ዙ࣏ ኸ ࠯୐ ก ࠢރ ޢࠢ ހܾ ࣏࢖ إࡩ ୐෺ ࠦߦ உै࡯ޢ ެ࠯ ا ଛଓࡷ࣠ال ߙީ ا

ݹࠦ ކ࣐ܻࡩݪ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩީެ࣠ك ا मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا ཯དྷ ࠅݘ࡯ݝ ا ࢢࠦ واࡩ உܻै ༇໩ଛଓى ا
 ᐱܻᐟࠁޢ ፥ጿ ࠦݹ मं࢔اஎै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌا मअ ހܾن ୓ขݘܻࡷࡣ أࡁ౰౗ ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࠧ߃ا ࡷܻ أމܻر ࠁߦޢ࣏ࠦ وز
ਔ৿اول  ݹࠦ  ༇໪ ߰ީࡓ ރࠢ ݹ ߥ࢖ار ࡁ࣠ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩ ߦࣉ  ༨ဈ يኅቱ ኆቱو፥ፑ ا ߥ߄ ا وᑑᐽቦሼ ࢢެ߄وق اࡩެ

ࡩޯࠒߦࣉ  ެ݊ أو ا ଛଓن ࡷ ଛଓࡷ࣠ال،  ᐱܻ رؤوس ا ᏶ᇷᆝو ܻಛ ಗ ࠦހ ެܻه ݑߥ࣠ ࢢࠦ ࡷݘ உܻै ެ࣠ك ا ݑࡼ اࡩީ
  ۑ1اࡩ࣠ࠁޢ߄ة اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ ዙኸ࡯ޢܻت ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠ال ߙࣀ࡯࣊ ၮ࡯ᐱܻᐕ اࡩݘߥܻب وၰ߄ܻࠧ

ݹࠦ اଛଓࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣ ዙኸ࡯ޢܻت أدتوߘ߄  ر எܻै எै࢔اमंي اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ ا  ࡷࡼ ࡁ޲౰ే إፑ፟ ا
   2: ࡷၮ ᐱܻᐟ߄৲ਔة وࢵޢܻࢵޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࠅ࣠اวค ࡷࣀݝ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اଜଓމܻر

 :፥ፕ اଛଓࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣ ༬ဂ࢖اᎨᎉ و୆ชߥܻ ارง୍ܻܻ࣍ ง୹୪୍࣐ࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ آމܻر މൎ൉ث ࠧެܻك
ࠧ࢖ات، ፥ጿ اࡩݘߥܻر اଐଌࢥܻرހࠦ اࡩޯࢥࠑࡴ، ഻࣠വറࡓࣀܻد، واᚻاࡩ ᑑᐽن وذଛଓ ل ଐܻଌا ౰ేၩ ྲوعႡଐଌ࢖اد اଐଌا 

ቻቷࡣ ݌ࣀ༨࿻ ܻݑެ߄ࡷ ፥ጿ मं࢔اஎै ݹܻدة ༨࿻߄ث ߙܺރࠢ أࢵ࣠اق ا  اࡩެߥ߄ي اࡩݘ࢖ض ᄽ஛ ፥ጿࡺࠢ ೘ೃߥ߄ار ز
ܻ೘ೃ ا ࡷߥ߄ار ݹߦ࣠ق౰ేࡁ޲ ၖ࿟ܻެاࡩ ፥ጹ࣠ي اࡩߥमं࢔اஎै  أن ࢸܾރࠢ ࡷࡼ وࠧ߃ا واஉै߄ࡷܻت، اࡩࣀ࡯݊ ࡷࡼ ا

رج إፑ፟ رࠁޢቻቷ وކࢧ߄मअه ࡷၮ࣠߄ ໠ໄ༨࿻ وݑެ߄ࡷܻ إፑ፟ اࡩޯࢥࠑࡴ، ࠁޯࡺܻ ݹ࣓دي உܻैࡷ࣠࣍ެࠢ ࠁޢݟ ا 
،્઻ࢢଛଓݪ ߙܺن اხࣀჴႾ ᑑᐽذ ፥ጿ ރߥ࢝ ቿቱ࣠اࡩࣀޢ ፥ጿ मं࢔اஎै  اࡩᚻࡓࣀܻد Ꭸ᎜ ݹݘ཯ཏ اଘଓރሯሡሓش ያዪܻ ا
፥ፑܻޯܻࡩ எैܻࠩز اᇴᆝ ፥ጬܻ୓คଗଓن ଐܻଌ و اኆቱورކ໠ໄ، ܻࠧކ໠ໄ ހ໠ໄ ا୐෺ኆቱܻر أࢵݘܻر Ⴋྲف ކߥ࡯ݪ وހ  ا

எै࢔اमंي ل ઻ၮે اࢵჴޢݘܻب ߘܻدر ౰ేၩ ا ଐܻଌݓࣀ࣠ل اଐଌࡷ࣠ال ݌ࣀޢࡣ ࡷެ࣏ࡺܻت ߙܺن اଛଓކߦࢥࡣ ا 
ࡩܻީܻ اଐଌࢥܻرހࠦ ၩ ፥ጿ ࠧ࢖ات ഻࣠വറاࡩݘߥܻرات وا ܻ೘ೃ ݊ߙमअ ᐱܻᐢاࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ߘޢࡺ ౰ేر ހݓ౰౎ࡷ. 

எैܻࠩز و اࡩެߥ߄ ࢵ࣠ق ઻ၮે ࡷޯ࣠ߘݘࠦ ఴఠ ౰ేၩܻ࣠ࠧت ၰ߄وث  ࢵ࣠ق ઻ၮે و ا፥ጿྲႰଐଌ، ا
ل( رأس ଐܻଌߘ࢖اض ࢵ࣠ق اଗଓا ܻީଐଌྲا႖ وراق ࢵ࣠ق وଛଓݪ اࡩެߥ߄ݹࠦ) اხఱచ تൎ൉ࡩܻޢࠦ اࡩޯࠒ࣠ݹ ଐଌا 

எै࢔اमं إፑ፟ اࡩमऒ ཯དྷد ࢵ࣠اء اଐଌߦܻࠅޟࠦ ، ༧ဈ࢖ج أو ا ᐱܻᐟݹ࣓دي ࡷܻ وࠧ࣠ ࡷ ፟ፑޢܻر إᐱ᏶ࢵ࣠اق، ࠧ߃ه اଛଓا 
ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ކࢧყݪ ߘ߄ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ዙኸ࡯ޢܻت ߙܺن ኅቱا ଐଌ୍ܻك اงرଘଓࡩܻޯࠑީ࣊ وا  .ހ

எै࢖ଛଓ ೘಼ࠦن ޯࡺ݊،ހവറ഻ܻ اࡩࢥܻرة اყ჈ኆቱޟࠦ واዙኸଛଓܻل اଐଌࢥܻرހࠦ إፑ፟ اਔৼଘଓߙܻع  ᇴᆝن ᐱᚑࡺܻ ا
ࡺ݊ وᐱᏹ߄د ೘೉ࢪ ރ࣠ݑܻࠩ ഻ޯവറܻܻރࠢ ހ૮૓ دي ଐܻଌا ،፥ጾൎ൉ၯଛଓوا ೘಼ࠦ࢖எै  ࡷࡼ ჴႾީݘܻࠩ وࡷܻ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وا

உैࢧ࣠ص وၴࠢ ઻ၮે ݌ࣀޢࡣ أࡷ࣠ال ዙኸ࡯ޢܻت  ଐܻଌ ࠢީხఱఠ اࡩ࣠࣍཯ཏ اଘଓߘޯࢧܻد ઻ၮે ࠅࣀܻࡷಛಗ ᐱܻᐢܻ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ۑ186اଛଓࠀႮྲ ݑ୷ي، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ، Ⴐ୓กྲف، ص 1

2  ᇍ࡯ޢࠦ، ࠅࠩ࣠د وآࡩޢܻت ࡷၮ ௪௕ ྽႞ყၮ ௪௕ ࡼያዧ ࠦة ࡷߥ߄ࡷഃ೨ࡷ߃ ،मं࢔اஎै ஊࠦ஀ᇴ ܻ࣌ࠧ࢖ة ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ ا
मं࢔اஎै எै࢔اमं: ၴܻࡷݘࠦ ا - 132) ص ص2010- 3،2009ࡷޯ࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀळၮ ፥ጿ ౰ేޯॅم اࡩჴࣀޢ౰ే(ا

  ۑ133



                                                    ።ጒ ༥ܸ࿸ޟ߁ي  /   اࡴܸل رዖዄ زاق༜་239  ݎަ߁ ا  

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡺ݊ ਔ৹ ે઻ၮورܻࠧ ކमक࣓ واࡩ཯དྷ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ჱ൞ᒑᐽࣃܿت ኆᒗᐽوቿቱ وൎ൉ၩᓘق ࡷᅎഌ ፥ፑܻ࢔ ࡷࡼ ഻ޯവറݑࡼ ا 
 .أࡷ࣠اง ܻಛಗ୍߄৲ਔ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހݘ߄ إߙൎ൉س اࡩީ࣐ቿቱܻ اჴ჈ࣃܻر ࣍࢖ݹࢇ

 ᑃᐽ ፥ጿ ቿቷၰ୹୪ެ࣏࢖ ࡷ࡯ߦݝ ᇯᇍఴచ اఱఠݘݝ واࡩ཯དྷ اࡩષઔ੤ྲႮ، اࡩᐱᐢ࢖ب ܻ࣌ࠧ࢖ة اࢵޯߦႁܻل
ቿᇝᇍߘޯࢧܻد ࠧޢଘଓا ،཯ཏاࡩ࣠࣍ ཯དྷأدت واࡩ ፟ፑࡷݘܻރܻة إ ୐ࠦ෺࢔உै  اमअଗଓادات ރߥ࢝ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا
 .اࡩݘܻࡷࠦ اࡩެߦߥܻت ݑࡼ ዙಣಝࡣ اࡩݘܻࡷࠦ

 اଗଓރݘܻش ༨࣠စ ࡷࣀݘܻܻࠧ ፥ጿ اኆቱو༬ீ ቿቱࠩ࣠دات وކߥ࣠ݹ࢛ ޯࢧܻداଘଓߘ إࢠݘܻف
 اଐଌࣃީ࣠ࠧࠦ اࡩޯࠒ࣠ݹൎ൉ت ൎ൉ၯل ا፥ጿྲႰଐଌ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع اࡩߦࣀܻد ࡷࢪ إذا ၯܻࢢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدي،

༨࣠စ رج உܻैوߘ࢖ا࣍ޢࠦ ا౰ేީࢵܻت، واࡩൎ൉ޯࠀଘଓހܻݑޯީܻر اࡩߥ࣐ܻع وا ፥ጿྲႰଐଌأࢵܻࢵޢܻ ࣍࢖ߙܻ ا ፥ጿ 
எै࢔اमंۑ ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ ೘೉࣠ݹࡣ ዙኸ࡯ޢܻت  ا

ോെஆॅ࢟ࠣ  :ا

ޢࠢ أن  ࢸ࠯ ߙ  ଘଓ  ܻያ ዪ ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ࣏ܻࠧ࢖ اࡩߦ ࠧࡴ ࡷ ࡷࡼ أ ݘ߄  ଛଓࡷ࣠ال ކ ࣀޢࡣ ا ೘ࠦ ݌ ಼༇໮
 ᐱܻ ᐢރ࣏ࡺଛଓࡷࠦ و ܻၮ ولኆቱ ࢵޯߥ࢖ار اߘޯࢧܻدݹܻت ا ଘଓ ܻၴ߄ݹ ᐱᏹ ᇯᇍఴ߄৲ਔا  ఠ ᐱܻ ᏶أ ሯሡ ሁ ، داريଗଓ وا
ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ୍߃ಛಗܻ ا งو ᐱܻᐢࡩਓ৹  ཯དྷ ࠩ࣠د اࡩ எै ݌ࡴ ا ࢧ࣠ص، ور உै ၴࠢ ا ઻ે و ၮ ࠦྲߙޢႰ ଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌا

 ೘ࠦ ಼༇໮ ཯ཌ ႓ྲار ୹୪ކࡓ ܺᄣ ࢧ࣐߄م ࠩ࣠د ކ எै ࠧ߃ه ا ౰ే أن  ၩ ،ࠦݹ मं࢔اஎै ଛଓࡷ࣠ال ا ࣀޢࡣ ا ݌
࡯ߎ  ༧ޯீ وᐱᏹଘଓࡴ اኆቱاଘଓ ೘ࠦಹࡁჴࣃܻف މݓ࢖ات ೘೉ࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ اଘଓߙൎ൉ت ހܾߙݘಛಗܻࡴ، ߙࢥൎ൉ ݑࡼ  ༨ܻீ و
وଘଓت اஊै߄ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة، ᇯᆝ ࠧ߃ا ݹߦ࢖ض  ༨ܻீ اଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩ཯དྷ ކߥߎ ၰܻݶ፥ጿ ൎ൉ وၴࠢ 
 ཯དྷ ީܻت اࡩ ઻ે اࡩݘߥ ၮ ࡯ݪ ࢥܻݑߦᑃᐽ ᐱܻᐢޯݓ ࠩ࣠د وࡷ எै ࡷࡼ ا  ਔ৲ ਓ৹ل اଐଌ࢔ ݹࠦ  मं࢔اஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ઻ે ا ၮ

ᇴᇍޢࡣ ࡷხࢵ ፥ጿ ܻࠩࠩߘޯࢧܻدݹࠦ ކ࣠اࠅଘଓا Ꭸᎉ࢖اஎैل اᇴᇍ࡯ߎ أࢸ ༧ޯீ ஊࠦ஀ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال واࡩߦࣀܻد و
  : ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ اءات༇໮ଗଓࡷࡼ ا ਔ৲࢔ଐଌذ ا ༧ܻဈا ᐱܻᐕ࡯ၮ ᑑᐽਓ৹ࡩܻޢࠦ ، و ଐଌوا 

 ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠ازن ހ໠ໄ اࡩ႞ྲݹࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ وࡷஊࠦ஀ᇴᇍ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠الۑ - 

༨ࢇ  -  ဂ ހܻت ࢥܻݑߎ اࡩݘߥ࣠ ༬ݪ أن ކ ࿻ ࡷ࣠ال، إذଛଓ ࢵ઻્ ا ܻၩ ࢇ༨ ဂ ࢵݪ ܻެଐଌߥܻب ا اࡩݘ
 أن ݹࡓ࣠ن اࡩࣀࠖࡼ ಛಗ ࠦࠧबएࡴۑاവറ഻࢖ࡷ໠ໄ، ߙ༬࿻ ൎ൉ݪ 

Ⴁྲݹݘޢࠦ ଐଌࡺܻرࢵࠦ دورܻࠧ  -  ჴࣀ࡯࣐ܻت اࡩ ᑃᐽ ࠦاࡩߦ࢖ࢢ ࠦၰ ، واކܻ ୆ࠦ กܻߘ༟༎ܻࠩت ا எै ކߦݘޢࡣ دور ا
 ا༟༎ߘ፥ጒܻۑ

༨ဈ߄ผ෺ اࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩߥ࣠اރ໠ໄ ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ༬ဂ࢖اᎨᎉ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال واࡩߦࣀܻد ఱఓ ܻ೘ೃ߄  - 
 اࡩ޲ݓ࢖ات اࡩఱఓ ཯དྷޯߦޢ߄ ࡷ୹୪ ᐱܻᐟކࡓީ࣠ ༇໮اᎨᎉ اࡩߦࣀܻد و݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠الۑ

 -  ્઻ࠧޯࡺܻم اࡩߦݘଘଓࡷ࣠الۑاଛଓاࡩࢧࠒߦޢࠦ ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩߦࣀܻد و݌ࣀޢࡣ ا मअࡩܻޯߥܻر   ހ

 -  ે઻ၮ اࡩߥࢥܻء ፥ጿ ቿቱأي دو භ߰චൺ ࡓࡼ أن೘಼ ଘଓ ࣀޢߥܻࠩ، ࠁޢݟჱ჋وࡩޢࠦ وኆቱࠩ࣠د اஎै ކ࣏ܻߙ࢖ ا
  ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة وࡩ࣠ บคᇴᆝ دوቿቱ ࡁ౰౎ى ᇴᆝࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ةۑ



஋ॅ࢑اफࣿ -݉ࢽޟࡠ اଘଐࡴࣝال ።ጼ ࣉࡠ اࡦߣࢽܸد ا።ፎܸ଍ଉ  واߕ݇              240  ࡴ݇ اଔଐࢵܸرة ቼቮܸஇॅ ا

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ዙኤ࣠ஊैࠦ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ آމܻرܻࠧ ፥ጿ ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ اࡩߦࣀܻدۑ -   ކ࣐ީޢࢇ ࡷީܻدئ ا

 :ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇

ܻࠧدي -  ዙ߄  ዇دارة  أଗଓ ቿቷ ا ༬ீ ଛଓࡷ࣠ال،  ࣀޢࡣ ا ܻ࣌ࠧ࢖ة ݌ ࡷܻ،  ޢݪ ކ࣠ ಛಗ ،ܻن൞൙ࢵ
  )ۑ2007، 67واଘଓߘޯࢧܻد(اࡩݘ࢖اق: اࡩݘ߄د

اଛଓࠀႮྲ ݑ୷ي، دراࢵࠦ ܻ࣌ࠧ࢖ة ხ჋ޢ࢛ اଛଓࡷ࣠ال ౰౎ၮ اࡩީެ࣠ك، ࡷ࡯ॡॏޯ اଐଌެ࣏࣠ࡷࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ  - 
 ્઻ၮ࣠ހ  ௪௕ ࠦީყၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ :मं࢔اஎै ݹࠦ و اࡩޯࠒଘଓ࣠ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩ࣠اߘ݊ واଜଓߙܻق(ا मं࢔اஎै ا

ࡩܻࣃ࡯ߎ ،    )ۑ ౰౎2004 دఱఓࡺ 15- 14ހ

 -  ቿቷ ༬ீ எै࢖೘಼ࠦ ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ ࢵ࣠رݹࠦ،   ഭ୨ྲݹႡჴܻ࣍ر اࡩଗଓ࢖زي، ا༨ீ ፥ጹ ،ቿቱ أدว෺ ࡷޢܻ
ኆቷ ഻വറࣃࢇ، ا ݘࠦ دࡷ ࣃࢇ: ၴܻࡷ (دࡷ ୆ࠦค࣠ࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރ ळॅم اଘଓߘޯ ࣃࢇ ᑃᐽݘ ݘࠦ دࡷ ، 25ၴܻࡷ

  )ۑ2009، 02اࡩݘ߄د

࣏ܻࠧ࢖ة  -  ࡷ߄ၯࡣ ࡩ ଗଓداري:  ፥ፑ وا ଐܻ ଌࣀܻد ا ࡺࠦ، اࡩߦ ࡺ࣯ ၰࡓޢ ၰ ،࿃႞࡯ޢ ყዙ዆ ߄ዙ ಟಝ رࠅࡴ ௪௕
ࣃܻر ჴ჈ࡷ࣠ال واଛଓ ॶ߄ ݌ࣀޢࡣ ا ॱ५ ࠦޢ ᇴᆝྲت ᇸᆝࡩ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ول ࠁ࣠ل ࠁଛଓ ࡩ࣠࣍཯ཏ ا ܻࠧ،اଐଌ࡯ॡॏޯ ا

୐࣠ك  ก ࠦޢ ࡩܻ ౰౎ ࡷ ༧ீ ࣀಒ౷ة،  ხჅ ྲႮ ዙ߄ ࠀޢ ಟಝ ࠦݘ எै࢔اमं: ၴܻࡷ ଗଓداري(ا ፥ፑ وا ଐܻ ଌࣀܻد ا ࡷࡼ اࡩߦ
  )ۑ2012ࡷܻي  7- 6وᓘدارة أዙኸܻل، 

எै࢔اमं، ࡷ߃ഃ೨ة  -  ၮ ௪௕ ྽႞ყၮ ௪௕࡯ޢࠦ، ࠅࠩ࣠د وآࡩޢܻت ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ ܻ࣌ࠧ࢖ة ݌ࣀޢࡣ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ ا
எै࢔اमं، ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻد எै࢔اमं: ၴܻࡷݘࠦ ا ࠅࣀळၮ ፥ጿ ౰ేޯॅم اࡩჴࣀޢ౰ే(ا ଐܻଌة ا

  )ۑ2010- 3،2009

 -  ،ܻಛ ಗ ߥ࢖رة ଐଌހܻت ا ᐱܻ واࡩݘߥ࣠ ᐢࢵࠦ ࡷܻࠧޢ ଛଓࡷ࣠ال درا ೘ࠦ ݌ࣀޢࡣ ا ಼༇໮ ،ޢࡣ ᅎഌ ࣌ࡴᇴᆝ ܻ࣍رق 
  ቿቷ༬ீ اࡩ౮౑اࠧࠦ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ᑃᐽީࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت، اࡩݘ࢖اق)

ࡩܻޢࠦ اଘଓࢢၰൎ൉ܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹ -  ࠦ ፥ጿ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ၯ࡯ޢࡣ، اރݘᇴᇍࢵܻت ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻد ઻ၮે ߙݘ
எै࢔اमं ࡩߦ౰౔ة  ळၮ ቿቷ༬ீॅم اଘଓߘޯࢧܻد واࡩჴࣀޢ౰ే واࡩޯႅܻرة 2005- 1990ا எै࢔اमं: ၴܻࡷݘࠦ  (،  ا

எै࢔اमं، اࡩݘ߄دج   )ۑ2007، 16ا

 -  ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࡷ࣠ال وآމܻرܻࠧ اଛଓت، ܻ࣌ࠧ࢖ة ݌ࣀޢࡣ اᇴᆝमऌ ت୷ٷّٰ ݑ ݑީ߄ اٵٶ
ၮ࣠ހ  ௪௕  ࠦީყࣀ ݘࠦ ࠁ எै࢔اमं: ၴܻࡷ ޢܻ(ا ያዟܻل إߙ࢖ݹߥ ࢧܻدݹܻت  ቿቷ اߘޯ ༬ீ  ،࣯ଐଌܻݘ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ્઻

ࡩܻࣃ࡯ߎ ، اࡩݘ߄د   )ۑ2006، ࠅ࣠ان 4ހ

 -  :मं࢔اஎै ݹࡣ اଗଓرܻࠧب وࡷᐱᐢஊ஀ᇴᇍࡺܻ(ا ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ߘܻރ࣠ن اࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ ، ୆ࠦคܻدة اࡩ޲ ଐܻଌا
  )ۑ2005وزارة اࡩݘ߄ل، اኆቱݹ࣠ان اࡩ࣠࣍൑ᑉᐽ ཯ཏࢸݓܻل اࡩ౰౔ހ࣠ݹࠦ، 

ࡷݘࠦ ރܻݹߎ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ୆ࠦกݘळॅم  -  எܻै ݹܻض:  ༟༎ࡷ࣠ال(اଛଓ݌ࣀޢࡣ ا Ꭸᎉا༇໮ ،ݑ࣠ض ௪௎ኆቱا ༨࣯ீ ߄ዙಟಝ
 )ۑ2004اଛଓࡷެޢࠦ، 


