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The inevitable transformation towards the knowledge economy 
in order to improve international competitiveness 

international experiences 

Abstract: 

This study aims to demonstrate the importance of the knowledge 
economy and its role in achieving a fairly high level of competitiveness, 
thus promoting and obtaining values added to  national income, and 
highlights some of the main countries'  experiences Arab and foreign  
policy in this area, and the conclusion that country trends will be 
knowledge-based, focusing more on investment in education and training, 
communications and       information technology, Innovation and     
creativity as well as good governance  

Key words: knowledge , Knowledge economy, competitiveness ,    
international competitiveness  
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ت 23إ  1951  %  ا

د -  ، ا ا ح   ور اإ   ء  ر ي ا   ا
ن ن ا دي   ا  وا ا و ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة، ا  1  ، د  ل إ ا ر ا  ، درا  ا ا  ا

 ، د :04 - 03، ص ص 2011  7ا ا و ح  ا ا  ،  

 www.al-aghar.comarabicwp-contentuploads201109South-Korea-to-KE_June-
2011_Al-Aghar-Studies_AR.pdf    

2  ، د ا ل إ ا رب   ا ا)،  د وا  آ (ا ا ا
: 09ص  و ح  ا ا  ،http://css.escwa.org.lb/ICTD/1433/22a.pdf  

د  3 ون ا وا و إدارة ا ة، درا ا ا ،  2014 ا
رك،   ، ي  إ و  أ ا ا   101، ص 2014إ

ة   4 ،  ا ت ا ح و  ا ا ر ا :  ري،    ا 
ت،    6- 5، ص ص: 2013را
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رة؛ ا ووزار ات أ  وا  .وزارة   وا ا و
دار ا ه و   دات ن ا  ا ا ذوي  ا

ى  ت  ة وأ ى  ر را ، ا  رؤ  و ا
د ، ا ا وا ط و ا  ون و اف وا  ا ا

ت و ا ء وا ا ت  ا   ا  وا

: ل ا ا ا ت ا ا   ن  أ ا   ا
ن    ق ا ت ا ت وا ت  ا ، و  وا
؛  أ  رات ا ،  أ  ا ل ا م   ت، وا و ا
ن،   ا ا إ  دة ا ا  ت   وز  ا

ق دة ا ت  ز اء  ا ،  أدى إ ا  ا وا و ا
ت، و   ا وا  و   ا  ا وا

ن ت  ا ل  ا ت    أ  ا

رة: رة   دو  دي   ر ا ا أو  ا ر 
م  ت  1965ا ا   ، و ن ا ت  ا إ  ا

ت،  دة ا ت ا  د ا   ا  ا
 ، ن ا ت  ا ت إ أوا ا ت ا ا   ا ا

ت و    دة ا ت  ل ا  ا  ا ا  
دة ا  م ا وز از ا م  أ إ رة  و  
، أ ا ا   ا  ا وا  أوا  ت ا

ت   ت إ أوا ا ، و ا ه ا دة ا   ل ا
ت و  ر،  وزارة ا ت   ا ء   إ
ت ا  ن ا  ن  م وا ا  ا ت وا ا

ت  ا  ا ت ا ا ا  ، وأ ر ر ا ا  و ا
 ، ر ا  ت    ا ، و ر ا   
ت ا  ك  ا ت ا  ا ا وا و  ا

 1 ا 

: ت   ا ا ج ا ءات ا  ار إ  7 ا
م  ر  م  285إ  2000رات دو ر  ق 2011ر دو ، و  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،  ا 1 و ل   ، أ و ، ا ح 01، ص 2011د ا  ا    ،

 : و -https://www.brookings.edu/wp ا ا
content/uploads/2016/06/09_qatar_bunglawala_arabic.pdf    
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ج  ا ا و % 90ا   رة ا ت   ر  ن  ، و 
 ،( ا ا (ر ت إ  أ ا و)، و و (  و

و)، إ   ت ا ا ( ا ا و ت ا ل  ا ا
ت  ت   ا ا وا وا رات ا ء ا ، و  
ت   ل ا م    ع ا ت ا   ذ  ا وا

ادم ا ت ا و ا د1ا و رات  ،    ا
ت ا  ت وا ه ا ق   ت إ ا ت ا وا ا
ا   ة  ا ا ا  ا و      ،

2010 2 

: ة ا   و  ا ا ات ا ا     
د    وات ا إ ا د   ا د  ا   ا

ل  ت إ أن  ي  أوا ا د ا ن ا  ، د ا  ا
ت  ر  ا    ا ت  ة  د ا ا

ت،  إ ذ   ا ي  رأس   وا د ا
  ا

ت  ت  ا د أ   د ا  ا ا  
: ر، ا وا  ي  د ا م ا ل،     وا

م؛ ص وا ع ا ت  ا  ا

ت و ت وا ؛ا ا  ا  ت ا
ت ا دل  ا     م 

و وا    ر وا ي ا  و   ا ا
ت  ت و  رة   ا ت     دة ا

ا ا "،  ا  ا ت   "إ م ا أ    ،
ت  م   ، ا ا وا  ت، ا ا و ا
ت  ، و ل  ا ا  ا ا وا ا   ا

ل ت ا ات  ى و  ، ل  ت و ل    ودي ا  
ت  أ   120   97,798 ، و ا   150دو ، و دو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ت   1 د ا د، ا و ، ص 2012ا   ،06  

د ا 2 د، ا و ، ص 2012ت  ا   ،05  
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ا  رو 30  ات  ر  د ا ا ا     أ  
22  ا   ول  5 ق  ا ا    ،2012%  ا

ودة ر    رك  ر   ر  و ا  و
ح  143 ر ن ا ا 2011  ر ت    500   

ا ا   ق    2012  1998أ      ا
ا ا   ام ا ا ا ا   ات ا ا  ا ل ا

ن   م  أ آ (آ ة ا   رووا     أ
ا  )، و  ف 2011ر و ا   ا ا ء .أ  

م ا ة  ا  ا   أ ه ا ن   وز  ا ) و
دي ا       920 ا

د  ل إ ا رب    ا ول ا   ا  ا
: ا     ا  ا ا

 : ات   دو  ا  ا را  و   ر ا  م ا ز  أ
:  ، ت ا ت   إ ا ة،  ا ر  ا ز  

ف إ  رة    م وا ا   ة وا ووا ا ا
، و  و  و    ل  ا ا ل ا ب ر
ري  ل  ا ا وا ت   ت وا ون  ا  ا

ة   ت رات ا ا ة،  إ  ا ا  ا
م  ت ا وق إ ا     1ل 

ت ا  أ إ ذ إ ا ا وا  ا  ا
ر  " و" ون" و" ر ن" و" ر  ى   " س"، ا و

ه ا ا أ       إ إ    
ب  د   ،  إ إ  أ م وا ه  

از ا ا  د  ا ت أ را    2ا

رات ا ا  ة  ة: دو ا رات ا ا  دو ا
دة   ا إ ز ا ا ت وا ل  ا د ا   ء دا ا إر
، و أ ذ ا   د ح ا وا ا ت  إ  ا

ارس  ر  رات ا   ا وا   ا ا وا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، ص ص   1   ، و  01 - 02    

ة    2 ن  أ     ، و ق ا ن  ا و و ا  
  30، ص 2008أ  12ا ؟، 
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د ل ا ا  ا و وا ا    ا ا ا

و  ت ا ا  ا ا ء  و  إ و  ا
ر و أ ب  ا ا وا و  إد  ا ت ا ي   ا

ي   م وا ا ر  و و  ان    ا  
، و   ث ا   ا ا وا ت ا   را  
ن  ن و  ، و وا د  ، و د  ا  را 

، و د د  ل ا ات ا  ا   ن ا
،  د  ت ا ا وا ا وا  ا  ا
، إ إ  د  ت ا ا ت   ور ا  وا  

ر   ا     ل وا ت ا ت و  ا
ر  م 1ا ر وا   م وا  ، ا ا 

ات ا و 2000 ا  ا ف  ورا إ روا  ن ا ، و
ة  ر و ث   ا  ا ا و  م  ود ا

ب  ب ا  ا ث 2ا ا ، و  رأس ا و ا 
 ، ه  ا ث ا و ا ا أ ، و و ر ا وا
د إ  رأس  ا ا ت و   ا  ا ه ا و  

ل ا ىا ت ا ت وا ت وا ل  ا   ي  

ل   را   ء  ة   رات ا ا   دو ا
رت  دول ا   ، و ت و ا ت وا  ا

ف ا  ت ا زل ا  د ا ذ،     أ  
رات  ي و  ا ر ا ا ز ا   ا ا و 
وز   ف ا   ر  ا ت"   ت "ا

ه ا   رات  م  15ا را        3 2012ر در إ
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص  1   ، و ق ا ن  ا و و ا   48  

،  ا   2 دي وا ء ا وق ا  ة ا وا  ا ا
م  ، -  إ  ا – 2003ا ا  رد ا ن، ا ا  ،2003 ،

  107ص 

ة ا 3 م و ا ا م    را آل   – 2014،  ا ا 
ة، ص ص  رات ا ا ، ا ، د ، دار  ب و ا   62 - 60ا
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رد ر ا ا ر " د ا   و ا ق  ردن  :  ا
م   " رف 2003  ءات وا دة  ا ي  إ ا ، وا

ع  ل   ا ات ا   د ا و  ا
، و ر ا ر ا ص  أ د  دي،  إ إ  ا

ا  وع  ا ا ؛ و  ة وا ت ا رات ا  ا
ة  ل ا ا  ،   10ا  ا  ت أ  ا

م وا  ء ا  % 80 ا ا   %20  ا وا
ا ا ، و  ل،  ا ، إدارة ا ت: ا وع   

ت  م و ا ، ا را  1ا

: د وع   دو ا ا ا ء   وزارة ا ا 
 ، ة  ا  ا ض   ا و وادي  وادي ا

ان  دن و وادي ا ول وا  2  ا  

د ا  د ا ا  ا د ل ا ر ا  ا ا
ء ف  ر ، ت ا ، ى ور ا ة  و ا  ا

، و ه  ا  ا ف ا  ا ا    ا
ات د ا ،  ا د  ء  وا رع ا  ل ا و
ات  .ا ا ا

: ا ا ا    ا   ا    ا
ار ا   أ ف   ، ءات وا  ا  ر  و  

ا  ر  و ا ت ة ا ا  ا   ا رة   ا
، ا ل  ا    ا ت    و %،95 ا  ا

ا ة ه ر ا ا ،  زا    ر ل  ا ا
م  ق ا ا ا ا  %   5,1 ا  ا ا ا   ا

م ا إ  ا ا ول ا  و ر  ر  ا ا ا 
ء    ر ر ا و   ا  ا ع   ا أن ا

اق ا ت أ  ا
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
م   1 ،  ا ا  ة ا م و ا ا  – 2009   را آل 

 ، ، د ، دار ا ا   ة،   رات ا ا   175، ص 2009ا

ت ا   2 وة ا  : ا ارد ا ا ، ا ا ت ا را    -  ا
 ، ن،  ا  ا ار ا ، ا   113، ص 2012ا
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ة   03ول ر (ا ل ا ي ا  ا داء ا ر ا  :(
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Source: World Economic Forum, The global competitiveness reports 

(2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013- 2014, 2014-2015, 2015-2016, 
2016- 2017). 

ا  ر ا ا   ر  7و   ن  ا ا 
ا    ءة، و ر   ا ات ا ا    
ا    ة  ا  ر إ أ ا  ا ا ر   ات ا ا

ت و ى  ى ا ب ا   ت و ا ث ا  أ
ل و  ت ا ا ا ، و ا ر ا ا   ا

م  ق    ر  ا ف  ة،  2014ا ذا  ا  وا
ق ا ء  ا  4       ا   ،  45ا

م  م  49 ا  2014   3، و ا ا ا  0132 
ء  ا  م  45  م  48 ا  2014   2013   ،

داء ا  ة   ا  ا  1  

ات د  إ  ، ا ا أن  ا ول   ة ا ا  ا
ج ل  ت إد ل م ا ا د،  وا  ل  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
داء ا  1 ء، درا   ل  و  أ ، 2015 - 2014ا   ا ا را

 ، ا ، ا ، ا     ، د ا  ، ا ل أ ت  د ، 2015 ا
  79 - 78ص ص: 
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د      ي ا ا ازن ا  ا   وا
، ا ت ا ا ل ن د أ و ت        إ

د ا ر أن  إذا  ، دو  ر زة ا  س   ا
د إ ل ا ات    2010   103  ا ا

م أي 2008   105 ا ر أ ، ا  ا ا ان  ا
رت ا 12 ا  و و رات،  دو ا    أن ا
م ل ا ا  وا ة  وا ا  ر ا   ا ا
ى ا ول   ا و ا ا    ار  ا

ل ل ا  ا و ا ا ،  و ا  و ا
ت    ب   ا ا

ول ر ( ا04ا ت  ت وا ع  ا ءات    ): إ

رو ر  ل  5  ر ا 5  

ع  لواردات  م وا   900 4   ا

ل  ا  م وا ع  ا ق   
م ا ا   ا

4 %  

  000 140  ا

ن  10   ا 

  ADSL 1.6د ا   

 % 10   ا

ن ن  ا     28  د ا

ا اد ا و ا  000 76   ا

ر ر،  ا :  2016: ا ا  ا و ح  ا ا  ،
http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  

ول ا ل  ا ل وا أن   ا  ت   إ  ا
م ت ل ا م  وا ا ا ع  ا ا ا ا   إ  

ى   د ء % 4ا   رات ا ا   ا ، ر ا ا
ا   2014  ت ا  ق ا  9 39 إ إذ و 6% 630 

ق  ده إ ا ا  ك و   3G1ن 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر،   1  : 2016ا ا  ا و ح  ا ا  ،   



اف  /                                                                183       ر  ن 

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

ل ا رت  إدارة ا ر  INSEAD  أ    ا
ا   2016ا  24    113ءت  ا 46   ،

ا و  ت ا ر و أداء ا ى ا   1.ل ا اا
  :ا

: :  ا    أ ا ا إ

ا ا    أ ا اء    أو أ وا  ول  أن ا
ت ا     د ا  ا  أو ،  ا ا ا

؛  ا 

ر  ا ت، ا ت و ا ، ا ر ت ا وا د
ر  د ا ا  ا ة  ا ا  اع وا ا وا

 ؛

ل،  د ا  ا دون ا ل ا و   ا ا د ا زا 
اد ا  ، إ أ    زل ا  و ، و ا وا

ع؛ ءات   دون ا  إ

ا   ا   ا ة  ول ا  ا وا ة ا  ا ا
ل     ا  ا     ، و ت ا  

  ا
ت:  : ا ي    ا د ا و ا    أ د ا

ر؛  م و  ء  ورة إ ر وا و   ا
؛ ق ا ا رات و ر  و  ا  و إ

ت وا ا ا  ا  ت؛   ا
ة ى ا ل ا  و  ا  ا ا  

ت ا وا  : ا
ن،  -  ء،  ، دار  ة  إدارة ا ت  دات، ا اد ا  

ردن،      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .2008ا
http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  

1 INSEAD and JOHNSON Cornell University, The Global Innovation Index 
2016, available at: 
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf 
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- Swanstrom, Edward (2002), Economics-based Knowledge 
Management, Available at: 
www.gkec.org/knowledgeeconomics/econkmframework/kmecon
omics1.7.pdf  

ة،   -  ، دار ا د ا اوي، ا وا ة  ن ا و  ا
، دور  2007ن،  ك و  ة ا  د ا   ا  –ا

ا ،  - درا  ا د م ا رة  ا راه   و د ، أ
 ، ا ، ا ا   2012ا

ز   -  ت، دار  ت   إدارة ا وا ، ا ل  
ن،   ،   .2013ا ا

، ل   -  م ا ،  ا د ا ا  ا ج ا ،  ا
ان   ، ا ة، ا   ، د ا   2005ا

، دار   -  ت ا وا وا م  ب أ ، ا ا   ا
 ، ، د   2002ا

، دا  -  د ا ، ا د ا ي و ن،  ا ء،    2007ر 
ن،  ا  -  اوي ا د ا ة، ا ، وا ة، دار ا  ا

ردن،    2006ا
أة  -  رات ا  د ا   ا وق، دور ا   ا

رات ا وا ،  ور   إ ور ا ا  ا رات ا
 ، ،  د ،   ا ا أة ا   8/7/2009 –6ا 

رات   -   ، ر أة   د ا و ا ات ا ن،  ال 
ن،   ، ث ا ر وا   2006ا ا 

و  -  : ا ر ر د ا   ، ا ر ا إ  ا   
 ، د ا  ، ا د د ا ، ا ا     2004را

- Olafsen, Ellen , About Knowledge Economy: Frequently 
asked Questions, 2004, Available at: 
http://www.developmentgateway.org/knowledge. 

 -  ، ت ا د ،   ا :  2016وق ا ا  ،
ا ا دور ، رق ت ،  ا ذ ود ا ار، ا  ا

ة،   .2003 ا
اق   -  ت ا  ا د رة ا  ، ا دق،   ا

وق   ، ، ا ، أ  د ت ا ،  ا   .1999ا ا



اف  /                                                                185       ر  ن 

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

 -   ، ، ا ،  ا ا   .2003ا ا  
 -   ، د ،  ا  ا   ا ا ري 

د  ، ا ل أ ت  د   4ا
م   -  د،   و رة  2015ا ا ا ت،   د ا ن ا

ة،  رك، ا ا  ، ان ا ة ا و  ح  2015ا  ،
 : و ا ا

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2015overview_ar.pdf  
ت ا وا و  -  ، ا ا ت ا را ا  ا

ون،  ار ا وا "، ا ت "   ا ،  درا ر وا
 ،   2010 ا  ا

د   -  ر  ا   : ر  ا   ، م  ر
 : و ح  ا ا دي،   ، https://www.makalcloud.comا

  .2015 د 31  
د   -  ل إ ا ر ا  ، درا  ا ا  ا

 ، د ة، ا ا ا ح  ا 2011  7،   ،
: و   ا

- www.al-aghar.comarabicwp-contentuploads201109South-
Korea-to-KE_June-2011_Al-Aghar-Studies_AR.pdf  

رب     -  ا)،  د وا  آ (ا ا ا
 : و ح  ا ا  ، د ا ل إ ا ا

http://css.escwa.org.lb/ICTD/1433/22a.pdf  
ة، درا ا   -  د  ا ون ا وا إدارة ا

و  ، ، 2014ا ي  إ و  أ ا ا  إ
  2014رك، 

ت   -  ح و ا ا ر ا :  ري،    ا 
ت،  را ة  ،  ا   2013ا

ل   -  ، أ و ، ا د ا  ا   ،  ا و  
ح  ا2011  ، : و -https://www.brookings.edu/wp ا

content/uploads/2016/06/09_qatar_bunglawala_arabic.pdf    
ن    -     ، و ق ا ن  ا و و ا  

ة  ا ؟،    .2008أ  12أ 
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وق ا   -  ة ا وا دي  ا ا ء ا
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