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  ߾ެࡷޟࠣ اࡦެࠏࣝل ോᑆᐺߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓።ጼ ࡴࡹ أၱࡠ ރݕ࢑ऩं اࡦެީܸߖࢽޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ
رب دوࡦޟࠣ ༩ܸစ  

  ߕ࢓௧ோ ر෾ୃ݇  دێ   ݎߢࣝن ႓ྯاف دێ 

  
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ኆቱول  ୐ง बअܻߙࣀޢࠦ ا ፥ጿ ކݘ࢔ ޢܻن أዙ዗ޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ ودوره  ხ჋ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف اᐱᏹ
 ୆ࠦกة اࡩݘ࢖ਔ৯ا༟༎وࡩޢࠦ اኆቱހݘ࢛ اࡩޯႅܻرب ا ે઻ၮ ࡯࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ሯሡሁ ،ࡣၯኆᒗᐽ أߙࢥࡣ ၖ࿟ߥޢࢇ ރ࣠ا༨ဈو
ኆᒗول  ᐽ ࠦࣀޯߥީ࡯ޢ ଐଌݘܻت ا ܻࠩت واࡩޯ࣐࡯ ࢵჴެޯܻج أن اࡩޯ࣠ࠅ ل، وا ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ޢࠦ  ხެࠅଛଓوا ᐱܻ ᐟࡷ
 যও࡯ ଘଓت اࡩޯݘ ༬ܻீ  ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ે઻ ၮ ౰౗ ࡩ౰౔ܻࡁ౮ే أࡁ ހ  ᑑᐽ ߙࠦ وذ ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ ࠦޢ ჱީࢵޯࡓ࣠ن ࡷ

ዙኤޢࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ةۑ ஊܻै  واࡩޯ߄رว෺، اଘଓކࢧଘଓܻت وކߥܻރࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت، اᇴᇍ୓กଘଓر واਔ৹ଗଓاع وا
  اଐଌݘ࢖ߙࠦ ، اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦۑاࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: 

The inevitable transformation towards the knowledge economy 
in order to improve international competitiveness 

international experiences 

Abstract: 

This study aims to demonstrate the importance of the knowledge 
economy and its role in achieving a fairly high level of competitiveness, 
thus promoting and obtaining values added to  national income, and 
highlights some of the main countries'  experiences Arab and foreign  
policy in this area, and the conclusion that country trends will be 
knowledge-based, focusing more on investment in education and training, 
communications and       information technology, Innovation and     
creativity as well as good governanceې 

Key words: knowledge , Knowledge economy, competitiveness ,    
international competitivenessې 
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   ྯႦ ༥ܸ஽ أࢲެܸذᄋႛߣޟࣆ ݽࣝاࡦࢤࣝف  - أ - ߕஇॅ ࡴപ୥ ݎަ߁ ا ஋ܸॅ   ێࡴޟቼቴ - ا଍ଉ࢓೾೥ ا
 ྯႦ ༥ܸ஽ أࢲެܸذ ᄋႛߣޟࣆ ݽࣝاࡦࢤࣝف - ب - ߕஇॅ ࡴപ୥ ݎަ߁ ا ஋ܸॅ   ێࡴޟቼቴ - ا଍ଉ࢓೾೥ ا
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  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଐܻ ر೨ഁت اࡩެ࣏࢖ ଌܻࡩ࣐  ྲႡ޲ܻࡷࡼ ݑ ፥ጿ اࡩߥ࢖ن اࡩ اࡩൎᇩᇍࢵޢࡓޢࠦ ࡷެ߃ ࣌ࠩ࣠رܻࠧ 
ل ଐܻଌرأس ا ે઻ၮ ديൎ൉ޢଐଌا (Capital)  واࡩݘࡺࡣ (Labor)  ߄دان༨࿻ ໠ໄࣀޢყႻر ໠ໄࡁݘܻࡷ࡯

ݹࠦ  मऌزت اࡩެ࣏࢖  ୆ࠦ คܻޢࠦ اࡩ޲ ଐଌܻ࢖ب اࡩݘஊ ݘ߄ اै ރࠢ ހ ౰ే أ ၩ ،ࢧܻدي ၖ࿟ܻެ اଘଓߘޯ ࣀޯ࣠ى اࡩ ࡷ
ၰ߄ى ا ᇳᆝ ፥ጿ ࡩ፥ጬ࣠ واଐଌݘ࢖ ߥ߄م اࡩޯࡓެ࣠ ޯᑃᐽ ౰౎ ޢࠦ أࡁ ዙ዗أݑ࣐ݝ أ ཯དྷ ൎᇩᆝ࣠ࢵޢࡓޢࠦ اࡩ ࡷࡣ اࡩެޢ ࡩݘ࣠ا

اࡩਔ৿ ཯དྷݑࡴ ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي إวคܻၴ ፟ፑ ݑ࣠اࡷࡣ ا୓คଘଓܻج اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ ࡩߥ߄ ކݘܻ࣌ࡴ دور اଐଌݘ࢖ߙࠦ 
मऌز  ያܻ أ ዪ ،ولኆቱ ୐ง बअܻߙࣀޢࠦ ا ৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وކݘ࢔ ৒ষدݑࡴ ا ፥ጿ ౰ేၯଛଓة  ፥ጿ اࡩݘߥ࣠د ا ᇴᇍر  ୓กଘଓوا

دة أو ୐กܻء اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ( எ࣠ैࡩܻޢࠦ ا ၮ ࠦݘ࢖ߙଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓޢࠦ ކࡓ޲ޢߎ اዙ዗أKnowledge-
based Economy(   ࡷ࣠ࢵ࣠م Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ࣠৤৒ষݹܻدة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ واࢵޯ߄اࡷࠦ ا ༝༎ ޢࡣ أࡷ޲ࡣხࡁࣀ

ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ اࡩݘଐࠦଌ࣠ واਔৼࡷܻج اଛଓࢵ࣠اق ၮ ࠦၴرਔ৹. 

  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵީࢇ ઻භඣൺે اࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ ፥ጿ اࡩჴࣀܻؤل اყႻ༟༎ࢪ اኅቱي ࡷߦܻده:
  ࡷܻ ࡷ߄ى ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اࡩޯࠒ࣠ل إፑ፟ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ፥ጿ ކݘ࢔बअ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ؟

ჴ്ၴܻހࠦ ݑࡼ اࡩᑉᐽࡩܻޢࠦ:و   ࣀܻؤل اଐଌ࣐࢖وح ᎙Ꭸ ކߦࢧޢࡣ اࡩީࠒݟ إፑ፟ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ
   أوଘଓ: ࡷܻࠧޢࠦ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ

  މ୆คܻܻ: دور اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖୐ก ፥ጿ ፥ጿܻء اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ
ࡩܻ޲ܻ: اࡩޯႅܻرب اࡩൎᑉᐽ ᄹࠦடܻެߘޯࢧܻد ا઻ၮ ཯ཏީଐଌે اଐଌݘ࢖ߙࠦ ፥ጿ ހݘ࢛ اኆቱول    މ

ࢲࠣ ൉ࡴᐮᐜ߱ اኃቮرا ၯ ࡷࡼ  ،્઻ ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ ހᐱᐟଐଌܻߴ اࡩ࣠ ࢵޯݘܻރࠦ  ଘଓا যঠࢵޢ ࢢߎ :  ൎل و
اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت ا༇໮ଗଓا୆ࠦ෷ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ༨ဈ ፟ፑ࡯ޢࡣ ا႖࣓ଐଌྲات اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ 
 ፥ጿ ࢥݘߎ  ߥ࣠ة واࡩ ᇴᇍࡷࡼ اࡩ ߙࠦ ࡷ ଐଌ ્઻ݘ࢖ ހᐱᐟଐଌܻߴ اࡩႁޯ࡯ޢ ࢵޯݘܻރࠦ  ଘଓوا ፥ጿ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ހଘଓܻߘޯ

எै࢔اमंۑ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ وࡷᐱܻᐟ ا   اߘޯࢧܻدݹܻت اኆቱول 

ࢲࠣ ޟࠣ اኃቮرا ዖዔاأ วค எܻै ᐱܻ ا ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ࢵࠦ  ޢࠦ اኆቱرا ዙ዗ࡼ أዙ ኒޢࢇ : ކ ༨ဈ ፥ጿߥ ఱܻࠧࡴ  ఓ يኅቱ
اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄೘಼ࠦ وا༟༎ߙܻه اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل ੅ਸ਼ੇޢ࢝ ودراࢵࠦ أࠧࡴ اࡩޯႅܻرب ا༟༎اਔ৯ة 
ޢࠦ، وࢵݘޢܻ  बअ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اኆቱوࡩ ፥ጿ ކݘ࢔ ل اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ودوره  ༬ܻீ ፥ጿ  ፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ၮ

எै࢔اၰ मं߃وܻࠧ ᐱᐟᑃᐽ࣠ض ހଘଓܻߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍཯ཏ اኅቱي ކ࣐ީݘࠢ اࡩޯީݘޢࠦ ൞ᒑᐽࠒ࢖وߘܻتۑ   ހܾن ༨ဈ߃و ا

  أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ

৲ਔ اଘଓߘޯࢧܻدي (  ્઻ ၮ ެޢܻتყࣀ ସଧଣا ፟ፑ ߙࠦ إ ਔ৹اݹܻت اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ ݘ࣠د   Fritzކ
Machlup :޲ࡣ ႅܻت ࡷ ޯެଐଌࡷࡼ ا ༇໩ى  ރ࣠اع أ ઻ે أ ၮ ࠦࣀܻހߥ ث اࡩ ༨ܻ ဂଛଓྲت اႰ )، إذ اߘޯ

ݹࠦ و౰ేၩܻࠧ، وߘ߄ ᇴᆝن اଘଓࠧޯࡺܻم ೘ೃެޯႅܻت  ا༝༎راݑޢࠦ واࡩߦଘଓ࣠ذݹࠦ واଜଓࡩޢࠦ واࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ واࡩᚻࡓޢࡺܻو
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ࢠݘޢߦ ߙࠦ  ࡺܻت،  1ܻ،اଐଌݘ࢖ ଛଓߙ࢖اد، واଐଌެ࣏ ޢࠦ ا ࣀ໠ໄ رߙܻࠧ ༨ဈ ፟ፑ ߙࠦ إ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ᐱ߄ف اߘޯ Ꮼ
ޯ߄ൎ൉ၯت  ޢ߃ اࡩ ༇໮اء ୐งߦ Ꭸ᎜ إ ߙࠦ  ࢧࡺযও اଐଌݘ࢖ ୓ܻج وކ ค࣏ࡴ إ ࢵࠦ ރ ݹࢇ درا ݑࡼ ࣍࢖ ࡺ݊  ഻ޯവറوا
 ࣯൞൙ل اࡩީࠒݟ اࡩݘൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ اࡩႮྲورݹࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ ࠧ߃ه اࡩެ࣏ࡴ،  ჱႾޯߴ ࠧ߃ا اࡩߦ࢖ع ೘ೆܻذج ރ࣏࢖

اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ކ࣐ީޢߥܻࠩ ࡷ႖ܻީྲة ઻ၮે اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أوሯሡሁ ،፟ፑ ݹ࣐࣠ر اଛଓدوات اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ واࡩޯߥެޢࠦ 
ۑ ୆ࠦคܻࡷࡼ ࠅࠩࠦ މ ഭ୨2اࡩ࣠اߘ  

  :ރݕ࢓ݶߋ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ

ࡷܻت،  ॅळݘଐଌࢧܻد ا ߙࠦ ᇴᆝߘޯ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ઻ે اߘޯ ၮ ቿቱ ଘଓኆᒗᐽ ࡺޢܻتఱ ఠ ߄ةၮ ࢵႀޯ߄ࡷݝ  ߥ߄ ا ࡩ
 ،፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࢧܻد ا ࿃Ⴉ، اଘଓߘޯ ࢧܻد اଘଓߙ౰౔ا ዙ࣯، اଘଓߘޯ ኼ༟༎ࢧܻد ا บค واଘଓߘޯ ౰౔ރଘଓࢧܻد ا واߘޯ

൙ࡷൎᑉ ᐽواߘޯࢧܻد ا ഭ഑ީࣃ ၴܻࡷ݊ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ ݹߎ  ያܻ ݹݘࡓࢪ ࢢݘ࣠ހࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ކݘ࢖ ዪ ،ᅵै ൞࣠سۑۑۑا
  وࡷܻރ݊ ಛಗ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰، وၮ࡯ޢࠢ ࢵႁެܻول ݑ୹ض أࠧࡴ ކᑻᑧ اࡩޯݘܻرݹߎ :

ᐳ႞ޢࡣ  ჴܻج  ࡩ୓คଗଓا ྲႫܻެݑ ፥ጿ ୖࠦ෺߄ஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ݹݘ࢖ف اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ ހܾރࠢ دᑃᐽ ၖᆆޯࡓެ
 ௪௎࣠߄م ࡩޯࡓႀޯఱఓ ࠢྲع، وݹݘ࢖ف أݹࢥܻ ހܾރ႓࣊ وأఱచا ᇯᇍఴచ ߄ࡷܻتஉैا ቿቱܻج اࡩࣀ࡯݊ وࡷީܻد୓คإ

اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡁჱࣃܻط اߘޯࢧܻدي "اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡁࣀ࡯ݘࠦ"، وၮ࡯ޢࠢ ߙࠩ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد اኅቱي ݹߥ࣠م ઻ၮે  وง୍ܻدل
 ཀྵཏݘଐଌܻހ ࢵൎ൉ᐱᐢࡁܻࠩ  ᐱܻ وا ᏹزا ༬ܻစᓘو ܻࠧ ܻࠩ، و೘ೌܻر ༬࿸ܻ୓ค ߄امႀޯࢵ ߙࠦ وا ୓ܻج اଐଌݘ࢖ คࢵܻس إ أ
ᇯᇍఴఠ ᑑᐽਓ৹ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ೘ೃߦᐱܻᚑ࣠ࠩ اஊै߄༅໮ ผ෺ءا أࢵܻࢵޢܻ ࡷࡼ  اଘଓߘޯࢧܻدي ଐଌߦࠩ࣠م اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ، و

ࡺ݊ اଐଌެ࣏࣠ر وࡷࡼ رߙܻࠧޢޯ ഻ޯവറوة اमक ࠢأރ ે઻ၮ ࠦݘ࢖ߙଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࠧެܻك ࡷࡼ ݹݘ࢖ف اߘޯࢧܻد اଘଓا ࠢ
ߙܻߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ  3اଘଓߘޯࢧܻد ا཯ཏީଐଌ أࢵܻࢵܻ ઻ၮે إ୓คܻج وྈྟྲ واࢵႀޯ߄ام اଐଌݘ࢖ߙࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت،

ࡩܻޢࠦ إፑ፟ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اଐଌݘळॅࡷܻت  ያዜأ༟༎ݘ߄ات اଐଌوࡩޢࠦ واଛଓ࣠اد اଐଌا ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩޯࠒ࣠ل ࡷࡼ اࡩ ཯ཏݹݘ
ݹߎ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ހܾރࠢ ೘ೆ࣊ و  4واଐଌݘ࢖ߙࠦ و୹୪ا೨ഁ اࡩޯݘ࡯যও واࡩީࠒݟ، ၮ ᇯᇍఴచܻم ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖

 ፥ጿ บค౰౔ރଘଓت اᇴᇍީوࢸ ୆ࠦงܻॅࡷळݘ൞ᒑᐽ ߄ام واࢵ݊ اࡩެ࣐ܻقႀޯࢵଘଓا ે઻ၮ اߘޯࢧܻدي ࡷޯ࣐࣠ر ݹߥ࣠م
، ୹୪ކಐ౷ا ઻ၮે اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓاࡩޯႅܻرة ا ፥ጿ ࡯ߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ  ༧ޯீ

ޢܻت  ࡩ࣠࣠ࠅ ࡩܻޯࡓެ ள஭ ހ ࡷܻ ୓෺ݘ ࢢࠦ  ܻၯ ،፥ጬ࣠ࡩ ࣐࣠ر اࡩޯࡓެ࣠ ਔ৹اع واࡩޯ ଗଓم واൎ൉ ၮଗଓا ፥ጿ ৲ਔة  எै߄ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 ଐଌإدارة ا ፥ጿ ྲةႫܻܻࠧت ࡷݘ ༬ܻဈݹܻدات، ا ༝༎߄ ݑ࣠اد اዙಟಝ ،ردنଛଓܻن، اዙኸ ،2008ݘ࢖ߙࠦ، دار ࢢߦܻء ،
  .237ص:

2 Swanstrom, Edward(2002), Economics-based Knowledge Management, 
Available at:  
www.gkec.org/knowledgeeconomics/econkmframework/kmeconomics1.7.pdf  

ᐱᐟଐߴ واߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، دار اଐଌࣀ౰ేة، ዙኸܻن،  3 ଌاوي، ا୷ة ݑबंܻوߙ ࣯ያዟܻಛಗܻن اዙ዇༟༎25، ص: 2007ݑީ߄ ا ،
ެ࣠ك  ީᑃᐽ ࠦة اࡩޯެܻߙࣀޢ౮ే ଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ  ፥ጿ ୹୪ܻၮ، دور اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖  ౰ేఴ చو– मं எै࢔ا ቿቱ ا ܻၰ ࠦࢵ ، أ࣍࢖وၰࠦ - درا

ܻၴ ، எै࢔اमं، دࡁޯ࣠راه ౰ేၩ ࡷჱࣃ࣠رة ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ எै࢔اमं، ا   33ص:    ،2012ࡷݘࠦ ا

ܻࠧت ၰ߄፥ጿ ୖࠦ෺ إدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ و اଐଌݘळॅࡷܻت، دار ࡁެ࣠ز اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ዙኸܻن،  4 ༬ܻဈا ،मअਔ৹ ܻل ݹ࣠ࢵߎዙዋ
  .151، ص: 2013
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ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧ  ਔ৲ ೘࣊ ၴ߄ ೆ ࠢރ ߦࠢ أ ࡓࡼ ކݘ࢖ݹ ೘಼ ሯሡ ሁ ݑࡼ ያዜܻކࠢ  ࡷࡼ   ౰ే ፥ጿ ࡁ޲ ࡯ߎ  ༧ޯ࿻ ܻد
ࠧࡴ  ፑ፟ أ ࡷܻت إ ॅळݘଐଌࡩݝ ا ༨࣠ဈ ࠢޢ ࢧެܻݑޢࠦ، وߙ ޲࣠رة اࡩ ݘ߄ اࡩ ኅቱي ࣌ࠩ࢖ ހ ޢ߄ي ا اଘଓߘޯࢧܻد اࡩޯߥ࡯
୐ง࣏ࡴ  ࢢީ߰  ዙ࣯ وأ ኼ༟༎ا ᇯᇍࣃ ፑ፟ اࡩ ޢࠦ إ ൞൙ݘܻرف اࡩݘ ଐଌݹࡣ ا ༨࣠ဈ Ꭸ᎙ ߘ߄  ࡺ݊، و ഻ޯവറا ፥ጿ ࢵ࡯ݘࠦ 

  2اଐଌݘळॅࡷܻت وၯ߄ࡷܻت اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩݘႫܻެྲ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ಛಗ߃ا اଘଓߘޯࢧܻدۑ 

ࡩީެ࠯ اኆቱو፥ፑ ހܾރࠢ : اଘଓߘޯࢧܻد اኅቱي ༨࿻ߥࢇ اࢵႀޯ߄اࡷܻ ߙݘ൞ᒑᐽ ଘଓܻݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ أၴࡣ  وݹݘ࢖ߙࠢ ا
ݘܻرف  ଐଌޢࢇ ا ࡯ݪ وކ࣐ީ ࢥࡺࡼ ၴ ୓෺ ࠧ߃ا ޢࠦ، و ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈߥ
ࢢࠦ،  உܻै ކࠢ ا ޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻ ၴࡣ ކ࡯ީ ࡷࡼ أ ߙࠦ  ࡓ௪௎࣠ اଐଌݘ࢖ ޢߎ وކ ፑ፟ ކࡓޢ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢࠦ، ހ ხެࠅଛଓا

ܻႅ ޯެଐଌߙࠦ ހܻߘޯࢧܻد ا ߘ࢖ن اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ ࡷࡼ أ ፥ፕ وࠧެܻك  ႅܻت  ޯެଐଌࡁޢࠦ، أي أن ࠧ߃ه اኅቱت ا
ހݘ࢛ ࡷၒᆆൎ൉ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩߥ઻ၮ Ꭸᎉܻે ކຨ຀ࡣ اଐଌݘळॅࡷܻت وमऒا፥ጿ ܻࠩዙኤ ࠅܻࠩز اࡩዙኒީޢमऒ࣠ اኅቱي 
 ሯሡ ሁ ࡷܻۑ ܻ೘೉ ܻࠩ ࢵݪ ࡷݘ ܻެჴႾ ܻ೘ ೃ ݊ߘ ၰ߄اث اࡩ࣠ا ࡷ݊ أ ݘܻࣩ࣍  ࣀޢߥܻࠩ ࡩޢޯ ჱ჋و ܻࠩ ਔ৹وره ඳඣ൴࡯ޢ࡯ ߥ࣠م  ݹ

   ୓෺3ݘܻࣩ࣍ ࡷݘܻࠩ اఱఝଗଓܻن ا༟༎اࢸ߄ۑ 

፥ገܻ೘ೆଗଓ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ ހܾރࠢ ྈྟྲ اଐଌݘ࢖ߙࠦ و୓คᓘܻࠅܻࠩ وߘ߄ ݑ୹ف मऌރၖᆆܻ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ا
 ،፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറࢧܻدي، وا ഭ୨، اଘଓߘޯ ࡺ ഻ޯവറࣃܻط ا ჱت اࡩଘଓ ༬ܻீ ޢ݊  ዙዋ ፥ጿ ݹࠦ  ܻࠩ ހࡓߦܻ وކ࣠࣌ޢߦ
ޢࠦ  ࡷࠦ اࡩޯެࡺ ހܻ࣍࢖اد؛ أي إߘܻ  ୆ࠦคܻఱ ఝଗଓا ቿቱ ஊܻै ޢࠦ ا ࢢଘଓً࣠ ࡩ౰౔ߘ ࢢࠦ و உܻै ޢܻة ا ஊै ࢵࠦ، وا واࡩࣀޢܻ

ݹ݊ اࡩᑃᐽ ၒᅢܻެߥ߄رات ا୆ࠦคܻఱఝଗଓ ހܻ࣍࢖اد، و୓෺࣐࡯ݪ ذ୐ก ᑑᐽܻء اࡩߥ߄رات اࡩႡხྲݹ ࠦ اଐଌࡺࡓެࠦ واࡩޯ࣠ز
࡯ߎ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا୓คଗଓܻࠅޢࠦۑ ༧ޯீ  ે઻ၮ ࠦྲݹႡხ4اࡩ    

:።ጼݕ࢓଍ଉߕެࢤܸد اକଐا ऩࣿᇱᆚر 
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ፥ፕو बंᇴᆝأرހݘࠦ ر ે઻ၮ ࠢأࢵܻࢵ ፥ጿ ፥ጿݘ࢖ଐଌߘޯࢧܻد اଘଓެ߄ اჴఱఓ5  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݘࠦ  1 ޲ܻࡷࡼ، ၴܻࡷ ݘ߄د اࡩ ، اࡩ ୆ࠦคܻఱ ఝଗଓॅم اळ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ،ࠦߙ ፥ጿ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖  मं எै࢔ا ਔৼࡷܻج ا ࢵީࡣ ا  ،࣯ଐଌܻࢵ ዙዋܻل 

எै࢔اमं، ࠅ࣠   08ص:   ،2005ان ಒ౷ఱచة، ا

، 2002ا༟༎ߙ፥ፎܻ  ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄، اࡩݘ࢖ب أࡷܻم ࡷߦ౰౔ߘܻت ا༝༎ࡷࡼ واਔ৲ଘଓݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واࡩޯެࡺޢࠦ، دار اࡩߦಒ౷، دࡷࣃࢇ،  2
  207ص: 

  15، ص: ᄎ႖ܻࠧ2007 اࡩࣃࡺ࢖ي و ރܻدݹܻ اᑃᐽޢ཯ཕ، اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ، دار ࢢߦܻء، ዙኸܻن،  3

4  ࣯ያዟܻಛಗܻن، ݑީ߄ اዙ዇༟༎ة، اࡩݘ࢔اوي اबंܻߴ ߙᐱᐟଐଌߘޯࢧܻد و اଘଓا ጿݘ࢖ଐଌا،፥ ة، دار౰ేࣀଐଌردن،  اଛଓ2006 ا، 
  26 - 25ص:  - ص

ዙࡣ  5 ኸ ࠦߘ ،  ور ୆ࠦ ก࢖أة اࡩݘ࢖൞ ᒑᐽ ࠦࣀޢ ߥ߄رات اࡩޯެܻߙ बअ اࡩ ፥ጿ ކݘ࢔ ߙࠦ  ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ഷ࢖وق، دور اߘޯ വറࣀࡼ ا ᚻࠧ࢖ ࠁ ࡷܻ
،  ࡷެ࣏ࡺᚻࠦ اࡩݘࡺࡣ  ୆ࠦก࢖أة اࡩݘ࢖൞ᒑᐽ ࠦࠩެޢࠦ واࡩߥ߄رات اࡩޯެܻߙࣀޢଐଌܻࠩرات اଐଌޢࠦ ا๻๩ใ ࠦورࢸࠦ اࡩݘࡺࡣ اࡩߥ࣠ࡷޢ ፟ፑࡷߥ߄ࡷࠦ إ

،  دࡷࣃࢇ،  ୆ࠦกۑ10- 9، ص: 8/7/2009 – 6اࡩݘ࢖  
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 اᇴᇍ୓กଘଓر(اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠)ۑ

 اࡩޯݘ࡯যওۑ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކ  ࢧଘଓܻتۑ اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ اჱީଐଌޢࠦ ઻ၮે ކࡓެ

ዙኤޢࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ةۑ ஊܻै  ا
  ࡷ႖࣓ྲات اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ 

 ಐ౷ ኅቱي मअކ ৲ਔ وا எै߄ ࢧܻد ا ࠧ߃ا اଘଓߘޯ ያዧࡼ  ኆቱول  ࢥࡺܻم ا ࢵޯႅܻހࠦ واރ ࡷ߄ى ا ߙࠦ  ଐଌݘ࢖
ࡩܻޢࠦ:     ਔ৹1رၴࠦ ࡁ౰ేީة ઻ၮે اࡩ޲࣠رة اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ، ୓෺࣠ࠅݪ ކߥ߄मअ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩޯ

ࢵޢࠦ  ႖ྲات اଛଓࢵܻ ࣓ଐଌا मअ࣐࣠ ث واࡩޯ ༨ܻ ဂଛଓރܻت ا ܻ୆ก ᇯᇍఴ ఠ :मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ ႖ྲ اࡩީ ࡷ࣓
ث ଘଓߘޯ ༨ܻဂ൑ᑉᐽ ࠦࢧࢧശവറاࡩެߦߥܻت ا :ܻዙ዗ ໠ໄأࢵܻࢵޢ ௪௎ྲ႖࣓߄ام ࡷႀޯاࢵ যঠݘ࢖ߙࠦ، ࠁޢݟ ݹଐଌࢧܻد ا

ث ༧ဈࢥ݊ ࡷެ߃  ༨ܻဂଛଓࠧ߃ه ا ،मअ࣠ث واࡩޯ࣐ ༨ܻဂଛଓܻل اዙኸଛଓ ߄مႀޯࣀଐଌݹࢇ اࡩݘࡺࡣ ا واࡩޯ࣐मअ࣠ وߙ࢖
ޢࠦ  ޢࡣ د୐෺ܻࡷޢࡓ ࡩܻ ༨ဈ اء༇໮ܺᄣ ఱࡺ߰  ఓ ܻያ ዪ ރܻت ݹࠦ ᑃᐽީޢܻ ዙ݊ ࡷެ࣏ࡺࠦ وࡷݘޢܻر ዋ ࠦޢ ቿቷ ࡩݘࡺ࡯ ݹ ࡷ߄ة ࣍࣠

  وࡷߥܻرރܻت دوࡩޢࠦۑ

 বঐ࡬ ႓ྯ اࡦެݕ ެ߁رฤ෷ࡴ࣐ ࣃܻܻ࣍ت واࡦ ჱࡣ اࡩዙ ኸ ፥ጿ ౰౎ى  ޢࠦ ࡁ ዙ዗ྲݹࠦ أႡ ხ࣠ارد اࡩ൞ ᒑᐽ إن :
ޢܻت  ࡷࡼ ކߥެ ࢥࡺެࠢ  ୓෺ ܻࡷ ߙࠦ و ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ࣌ࡣ اߘޯ  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ܻࠧ मअ࣠وކ࣐ ᐱܻ ᐢޢ๻๩ใࢧܻدݹࠦ و اଘଓߘޯ
ࢢࠦ ୓กߥ߄मअ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ बऒ ଘଓال ߘ࡯ޢხఱచ ቿቷݪ ރߥ࢝ اዙኸଛଓܻل  உܻै ࡷޯߥ߄ࡷࠦ، إଘଓ أن ا႖࣓ଐଌྲات ا

ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ ፥ጿ ࡷܻ ༧࿻࢝ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وፑᓘ፟ ࢢݘ࣠ހࠦ ߘޢܻس ࡁߦܻءات اଛଓߙ࢖اد ࡷ႖ܻީྲة 
 ،ว෺واࡩޯ߄ر যওࡩܻޯݘ࡯ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ಛಗܻ ࡷࢧ߄ران رყႻࣀޢܻن ዙ዗ܻ اࡩީޢܻރܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ ଌྲات ا႖࣓ࡷ
ރܻت  ઻ે اࡩީޢܻ ၮ ೘ࠦ ಹܻྲات اࡩߥ႖ ࣓ଐଌࡺ߰ اఱ ఠ ،ࡺܻل ࠩࡼ اࡩݘ ೘ೃ ߦܻءات أو ࡩᚻܻࡓ ߥࠦ ހ ރܻت اଐଌޯݘ࡯ واࡩީޢܻ

ྲႡ ხܻل اࡩያዜ ܻࠩرات أو (ا༟༎أ ଐଌݘܻرف وا ଐଌا যওޢ ޯ߄ر୓ก ว෺ߥ ࡩܻޯݘ࡯যও واࡩ ހ ߥࠦ  ࣀީࠦ اଐଌޯݘ࡯ ي) اଐଌޯࡓ
ያዜܻل  ፥ጿ ا༟༎أ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓ࢔ون واശ വറا যওޢ ࢥܻ ୓กߥ ఱࡺ߰ أݹ ఠ ሯሡ ሁ ،যও࡯ ያዜޢࠦ ᑃᐽޯݘ ༟༎ޢࠦ ا ൎ൉ၯل اࡩݘࡺ࡯

  ۑ2اࡩႡხྲي

ࢤକଐܸت ࡴܸت واକଐރ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ ႓ྯ ރࡐީ ࡷܻت ࡴ࣐ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ྟྲ ކࡓެ ྈ ྲ႖ ݘ߄ ࡷ࣓ : ݹ
ၮ߄ة  ߙࠦ ހߥܻ ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ Ꭸᎉܻߥ ࢧܻد اࡩ ߥܻء اଘଓߘޯ ޢࠦ ൎᑉᐽࡩޯ ዙ዗ଛଓࡷࡼ ا  ౰ే ߘ߄ر ࡁީ  ે઻ ၮ تଘଓܻࢧ واଘଓކ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

1   ว෺ޯ߄رᑃᐽ ፥ጒ ୹୪ال ކ࣠ކ࡯ޢܻن، ࡷ႖࣓ྲات اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ وࡷ࣠ߘ݊ اଐଌ࢖أة ࡷࡼ ކ࣐࣠رܻࠧ، ࡷჱࣃ࣠رات اଐଌݘࠩ߄ اࡩݘ࢖
، ࡩީެܻن،  ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓۑ22- 21، ص ص: 2006واࡩީࠒ࣠ث ا  

ݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޢఱఝ࣠ࡓ࣠   2 ޢࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ ࡩޯݘࣳࣷ ઻ၮે ߘၮܻ߄ة دوࡩ ዙ݊ إࠁࢧܻءات ا ၅ေ
઻ે درၴࠦ وᓘدارة  ၮ ྲ႖ ࣓ଐଌࠧ߃ا ا ݘ߄  ݹ ݑ࣠ام، و ၮܻدة ࡩީࢥ݊ أ ୓࣠اߙ࢖  ข ፥ፕو ، ୆ࠦ กوروଛଓا ࠦၮ ፥ጿ اവറ഻ࡺ࣠ اଗଓࠁࢧܻء 

 ໠ໄࠑࢧࢧ ଐޯଌا ࠦީఱఝ ݹܻدة މ౰ే ࡷ઻ၮ ྲ႖ܻީે މ࣠رة اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ واଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ز ၮܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اዙ዗ଛଓޢࠦ ቻቱ ܻଐଌ ࡷࡼ ކܾ
ݹܻدة ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ࡯ߦࠦ وހܻࡩ፥ፑܻޯ ز ശޯവറݘ࢖ߙࠦ اଐଌت اଘଓ ༬ܻீ ፥ጿ  
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ߙࠦ ކࡓެ࣠ ፥ጿ اଐଌݘ࢖ ߦࠦ  ፥ጿ ازدܻࠧر اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اᅚଌࡓ޲ ፑ፟ ࢵܻࠧࡴ  ، وࠧ߃ا ࡷܻ أدى إ ೘ࠦ ಹൎ൉ࡩ࣠ࠅޢࠦ ࡷ
፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد، ߙ࣯ࠩ  ౰ేၯଛଓة މൎ൉ث ކܾމ౰ేات  எै߄৲ਔة، وಛಗ߃ه ا ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا وا୓คଗଓܻج وྈྟྲ اࡩޯࡓެ
ݘ࢔ز  ࡷܻت، ކ ॅळݘଐଌ୍ܻدل ا งو ௪௎ࠑ࢔ ، اࡩޯ எࠦ ل اଐଌݘܻै ༬ܻீ ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ܻࠦࠅޢ୓คހܻح إ ਔ৹ر أر ఱࡺ߰  ఠ

ࢧܻ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ൎ൉: ކࡓެ ৲ਔة ࡷ޲ ࢢၮܻެܻت ၴ߄ ܻࠧر  ࠩ࣠ر وازد ৲ਔة، ࣌ எै߄ ଘଓت ا
ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓޯݘ߄دة، اࡩޯႅܻرة اଐଌم اൎ൉ၮଗଓوࢵܻݶࡣ ا  

ࢲფݧ ا ॳࣝ८२ ࠣࢲޟ ޟࠣ اଘଐࢲܸ ხަاࡦ ྯ႓ ߘࠦ ࡴ࣐ ൎ൉ޢܻت ذات اࡩݘ ᇯᆝ ࠢެያዧ اࡩݘࡺ࡯ ৲ၯਔࡣ  : و
ࡷࡼ  ࡩߎ ఱఝࡺࠦ  ᇯᆝ ፥ጿ أ ࢵ࣠ب  ஊܻै ݘ߄د أࠅࠩ࢔ة ا ୹୪ଛଓ ހ ࡷܻ ކݘள஭ ا اࢵყݪ ၯܻࢢࠦ إذا  ஊ࣠ै ހܻ

ۑو೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ ༅໪ࡷࠦ ࠧ߃ه ا႖࣓ଐଌྲات ߙޢࡺܻ ݹ઻્: اࡩࣀᇴᇍن وࡷࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩࣃበ቎ީ اࡩݘެࡓީ࣠ ୆ࠦง  

எै߄ول رߘࡴ (   ): اࡩݘႫܻެྲ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡩݘႫܻެྲ ࡷ႖࣓ྲ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙ01ࠦا

࿃႞ყႻ༟༎ا ྲႰެاࡩݘ  ྲႰެݘᑃᐽ ࠦॅހळ࣐ଐଌྲات ا႖ ଐ࣓ଌا  
ࡷߦࠩ࣠م 
ྲႰެاࡩݘ  

 मअ࣠اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐
Research and 
Development  

1፥ፎܻެاࡩࢧ मअࣀީࠦ ࡷࡼ اࡩޯࢧ߄ჱاࡩޯߥެޢࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ ࡁ मअۑۑ ކࢧ߄  

ل اࡩީࠒݟ 2 ༬ܻீ  ፥ጿ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ໠ໄࠩެ߄ࢵଐଌܻء وا൞൙߄د اࡩݘၮ ۑ
  واࡩޯ࣐मअ࣠ۑ

ۑ إ፥ፑܻዙዋ اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐઻ၮ मअ࣠ે اଐଌࣀޯ࣠ى 3
  اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡁჱࣀީࠦ ᑃᐽࣀᇴᇍنۑ

ۑ إ፥ፑܻዙዋ اଗଓރߦܻق ઻ၮે اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ࡁჱࣀީࠦ ࡷࡼ 4
  اࡩၖ࿟ܻެ اࡩ࣠࣍཯ཏ ا፥ፑܻዙዋଗଓۑ

ۑ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اࡩࣀެ࣠ي ၮଛଓ߄اد मऌاءات ا౰౔ၯଘଓاၮܻت 5
  اଐଌࡺၰ࣠ެࠦۑ

ࡷܻ ݹযঠ إރߦܻߘࠢ ઻ၮે اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ࡷࡼ رၴܻل  ۑ6
  اዙኸଛଓܻل ᑃᐽߦ࢖دۑ 

ࡷߥޢܻس 
ଐଌࣀޯ࣠ى 
اࡩީࠒݟ 

 मअ࣠واࡩޯ࣐
اࡩޯߥ཯ཏ اኅቱي 

ݹݘࡓࢪ 
 ે઻ၮ اࡩߥ߄رة

اᇴᇍ୓กଘଓر 
وކ࣐ީޢࢇ 

اࡩޯߥެޢܻت 
எै߄৲ਔةۑ   ا

 ว෺واࡩޯ߄ر যওاࡩޯݘ࡯
Education 

and Training 

  ۑ إ፥ፑܻዙዋ اଗଓރߦܻق ઻ၮે اࡩޯݘ࡯যও ࡩᇯᇍ ߙ࢖دۑ1

2ຨܻ຀ހࠦۑۑ ࡷݘ߄ل ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩߥ࢖اءة واࡩ  

  ۑ ఱఝީࠦ اࡩ࣐ܻࡩݪ / اଐଌ߄رس ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ ا୓กଘଓ߄ا୆෷ࠦۑ3

ݹࠦۑ4   ۑ ఱఝީࠦ اࡩ࣐ܻࡩݪ / اଐଌ߄رس ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲ܻރ࣠

ݹࠦۑ5   ۑ اࡩჴࣀࠖޢࡣ ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ޲ܻރ࣠

எैܻࡷݘޢࠦۑ6   ۑ اࡩჴࣀࠖޢࡣ ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ ا

ݹݘُ߄ اଐଌ߄ၯࡣ 
 ࿃႓ܻࢵଛଓا
ൎᑉᐽߘޯࢧܻد 
 ે઻ၮ ཯ཏ ଐީଌا

اଐଌݘ࢖ߙࠦ، وࠧ࣠ 
 ે઻ၮ ഁ೨मअ
ارد  ଐ࣠ଌا



ऩं اࡦެީܸߖࢽޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ: ༩စܸرب دوࡦޟࠣ         170  ߾ެࡷޟࠣ اࡦެࠏࣝل ോᑆᐺߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓።ጼ ࡴࡹ أၱࡠ ރݕ࢑
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  اࡩႡხྲݹࠦۑ

งܻॅࡷळݘଐଌޢࠦ اჱީࠦاࡩ୆  

IT 
infrastructure 

  ۑ ࡷߥ߄ار اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ وࢵܻݶࡣ اଘଓކࢧଘଓܻتۑ1

  ۑ اಛಗ࣠اކߎ اࡩݘܻࡷቿቷ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡩᇯᇍ أࡩߎ ࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍنۑ2

  ۑ اࢸ౰౔اᇴᆝت اಛಗܻކߎ اഷവറࡺ࣠ل ࡩᇯᇍ أࡩߎ ࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍنۑ3

  ۑ اࡩޯ࡯ߦ࣠ރܻت اࡩݘܻࡷቿቷ ࡩᇯᇍ أࡩߎ ࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍنۑ 4

ݹ࣠ن وا༟༎ادݹ࣠ ࡩᇯᇍ أࡩߎ ࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍنۑ5   ۑ اࡩޯ࡯ߦ࢔

6 ᇯᇍنۑۑ أࠅࠩ࢔ة اࡩߦܻࡁࢪ ࡩᇴᇍأࡩߎ ࡷࡼ اࡩࣀ  

  ۑ ކᆿᇍߦࠦ اଐଌᇴᇍଐଌࠦ اኆቱوࡩޢࠦۑ7

ݹܻت واࡩࢧࠒߎ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ࡩᇯᇍ أࡩߎ ࡷࡼ 8 ۑ اኆቱور
  اࡩࣀᇴᇍنۑ

ఴఓࡺࡣ ᇯᆝ ࡷܻ 
 ள஭ݘ୓෺

 วคا எ࣠ै ހܻ
 ྲႡჱჅ ࠦݘ࡯ߥ ଐޯଌا

اଐଌݘळॅࡷܻت 
౰౎ၮ وࢵܻݶࡣ 

اଘଓކࢧଘଓܻت  
  واൎ൉ၮଗଓمۑ

اࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ 
ࢵ࣠ب  ॶܻॱ५

Computer 
Infrastructure 

ஊैܻࢵ࣠بۑ1   ۑ ఱఝީࠦ اଐଌࣃܻرበሼ اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ ا

ࢵ࣠ب ࡩᇯᇍ أࡩߎ ࡷࡼ اࡩࣀᇴᇍنۑ2 ஊܻै   ۑ أၮ߄اد أࠅࠩ࢔ة ا

ۑ ఱఝީࠦ اଐଌࣃܻرበሼ اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩჱީޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ॶॱ५ܻࢵ࣠ب 3
  ހܻࡩ޲୆คܻࠦۑ

ஊैܻࢵ࣠ب ࡩᇯᇍ ߙ࢖دۑ4   ۑ ܻ࣍ߘࠦ ا

ۑ أၮ߄اد ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ اଗଓރบค౰౔ ࡩᇯᇍ أࡩߎ ఱఝࡺࠦ ࡷࡼ 5
  اࡩࣀᇴᇍنۑ

ۑ ࡷ࣠اߘ݊ اଗଓރบค౰౔ ࡩᇯᇍ ݑႡྲة آଘଓف ఱఝࡺࠦ ࡷࡼ 6
  اࡩࣀᇴᇍنۑ

ݹݘࡓࢪ ࡷ߄ى 
ކ࣠اߙ࢖ 

ࢵ࣠ب  ஊܻै ا
داة ހ࣠ࢢߦࠢ أ

ࡩޯߥᎨᎌ࣠ اࡩߥၮܻ߄ة 
  اଐଌݘळॅࡷ୆งܻࠦۑ

ݹ࿃Ⴉܻ: اኆቱوቿቱ اࡩݘ࢖ኆᒗᐽ ቿቱܻၰ ୆ࠦกراࢵࠦ،  ا଍ଉࢤ߁ر: ઻ၮ્ ރ࣠ر ا௪௎ኆቱ إያዜܻݑޢࡣ، اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ر
 ،ྲႡاࡩݘ߄د اࡩࣀܻހ݊ ݑ ،   ۑ  43ۑ ص: 2004اቿቷ഻വറ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

  ࡴެ࣍࡬ަܸت اࡦެࠏࣝل ༥ࣝဂ اߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ:

ኆቷا ࣀၮܻ߄ة اࡩީ ଐଌ ܻ࣍را ኆቱو፥ፑ إ ެ࠯ ا ࡷࡼ ࣍࣠ر اࡩީ ಛࡴ  ಗ ༨ࠦ༤ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وا ፥ጿ وࢠ݊ ا ن 
  1أၴࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒ࣠ل ༨࣠စ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ: 

ߦ࢔ة ࡷࡼ أၴࡣ ࡁߦܻءة اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ഷവറݹ࣠ߙ࢖ اࡩࣀީࡣ ا ፥ጘܻރ࣏ܻم اߘޯࢧܻدي وࡷ࣓ࢵࣀ
ஊै࢖ۑ எै߄৲ਔة وازدܻࠧر اࡩݘࡺࡣ ا   اଐଌ࣠ࠅ࣠دة وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Olafsen, Ellen , About Knowledge Economy: Frequently asked Questions, 2004, Avail-
able at: http://www.developmentgateway.org/knowledge 



  171      ߕ࢓௧ோ ر෾ୃ݇  ݎߢࣝن ႓ྯاف  /                                                             

 ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ࠂࣝان  ( ᚺ 22  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ߙࠦ  ፥ጿ اଐଌݘ࢖ ࣃܻرك  ჴ߄ام واࡩႀޯࢵ ள஭، وا ၯ ၴࡣ ࡷࡼ أ ࠩ࢖ة  ଐଌوا ໠ໄ൞ ൙ޯݘଐଌن اᇴᇍࣀ ކ࣠ߙ࢖ اࡩ
ᇯᇍఴచ ࠅޢ߄ۑ  

 எࠦ ྟྲ وࡷݘܻै ྈݘܻل و ࢧܻل اࡩߦ ᐳ႞ޢࡣ اଘଓކ ჴࡷܻت ࡩ ॅळݘ൞ᒑᐽ ࠦޢ ޢࠦ د୐෺ܻࡷ ༨ޯဈ ࠦޢ ჱჅ ކ࣠ߙ࢖
  اଐଌݘळॅࡷܻتۑ

ث  ༨ܻ ဂଛଓا ഁ೨ ᇴᆝྲت و୹୪ا Ⴁ ᑃᐽ ᑑᐽ ޢࠦ وذ ࡩܻ ၮ ߦܻءة ޯ݊ ހࡓ ๻๬ใ رᇴᇍ ୓กࡷࠦ ا ކ࣠ߙ࢖ ࡷެ࣏࣠
 ࣯ଐଌܻݘ ശ࢔ون اࡩ വറا ፟ፑ ኆቱࠀ࣠ل إ ၴࡣ ا ࡷࡼ أ ༇໩ଛଓى،  ࣃܻر௪௎ واଐଌެ࣏ࡺܻت ا ჴࣀଐଌࡷݘܻت وا எܻै وا

ࠧ߃ه ࢵჴޢݘܻب  ߙࠦ، وا ൞ᒑᐽ ፥ጹܻެݘ࢖ ޯଐଌا  ள஭ ၯޢࠦ و ၴܻت اഷവറ࡯ ஊܻै ࡷ݊ ا  ᐱܻ ᐕرات وކࡓޢߦᇴᇍ ୓กଘଓا
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ၴ߄৲ਔةۑ   ކࡓެ

  ކกܸୃܸ: دور اକଐߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓෾ ።ጼ ።ጼ୍ܸء اࡦެީܸߖࢽޟࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ

 و༨ဈࣀ໠ໄ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا෬ෝᛂ࢖ارݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡩࢥࡺܻن Ⴉྲورݹࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ أࢢީࠒݝ
ࡺ݊، اଐଌݘყࣃࠦ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ഻ޯവറߙ࢖اد اଛଓ ࡷܻزال اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷߦࠩ࣠م إن ౰ేၩ ܻߘޢߥܻ،د ࡷݘ࢖ف ކݘ࢖ݹߦ 

ள஭ݘ୓෺ت وأداء ހߥ߄رة وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ે઻ၮ ቿቱوኆቱوا ݊୆ก ݊اࡩࣀ࡯ ਔ৲߄ࡷܻت وކ࣠رஉैوا ཯དྷاࡩ ܻࠩࠖޯჱႾ 
ᐱܻᚑدة وݹߥ߄ ༬࣠ဂ ࢵݘܻرଛଓܻاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހ ፥ጿ ࢵ࣠اقଛଓޢࠦۑ  اଐଌܻ࡯ޢࠦ واࡩݘഷവറا  

ࢸᚻ࢖በሼ أو  ݑࡼ  ᇴᆝن  ࡺܻ إذا  ᚻஊ߄ผ෺ ߙޢ ᚽ༨ࡣ اै ൎ൉ف ீ ࣀޢࠦ ހܻࠀޯ ࠩ࣠م اࡩޯެܻߙ ࡯ߎ ࡷߦ اࠀޯ
ሼྲ ႖ ࢢݘޢ߄   ે઻ ၮ ࠦࣀޢ ࡩܻޯެܻߙ ࡩᚻࠦ، ߙ ࣐ᚼع أو دو ᚻࣀ࣠ق ߘ ፥ጿ اࡩ ࢧࠦ  ࣀݪ ࠁ ፑ፟ ࡁ ധ୨ఱ إ ఠ በ

 ࠦၮܻެࢢ  ፥ጿ  ቿቷ ᇴᆝྲت اࡩݘܻࡷ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ޲ࡣ ੅ਰੋࡺ࣠ ࣀޢࠦ ࡩߥ࣐ܻع ࡷޯࡺ ݑࡼ اࡩޯެܻߙ ࡯ߎ  ༧ޯဈ ،፥ፑوኆቱ ا
ߦ݊  ݘ߄ل ୹୪ކ ޢࢇ ࡷ ༨ဈ ፟ፑߥ ധ୨ఱ إ ఠ ቿቱ ࣀޢࠦ دو ݑࡼ ୐งܻߙ ߦܻن  ࡯ ༧ޯဈ ކܻن ౰ేၯଛଓކܻن ا ެࠦ، وܻࠧ ࡷݘޢ

ᇴᆝྲت ݑ୹ߙݝ وࡷࣀޯ߄ام ၯኆቱࡣ اଛଓߙ࢖اد؛ ߙߥ߄ Ⴁܻߙࣀޢࠦ اࡩ୐ง ᐱܻᏹހߥ߄ر ે઻ၮ ਔ৲وबऒ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌا 
ଌܻ߄ࡷܻتހஉैެޯႅܻت واଐ ࡩܻޢࠦ ހࡓߦܻءة ࡩܻޢࠦ وߙݘ ၮ ፥ጿ ࢵ࣠اقଛଓوࡩޢࠦ اኆቱ࡯ޢࠦ واഷവറا ፥ጿ ެܻߙࣀࠦ ࣌ࡣଐଌا 

ݹࠦ ᇴᆝྲت،  ࡩࢥࡺܻن اࡩߥ࣠ Ⴁ࢖ار اࡩ෬ෝᛂߘ߄رة ا ཯ཏࢢݘޢ߄ اࡩߥ࣐ܻع ߙ࣯ࠩ ކݘ ે઻ၮ ࠦأࡷܻ اࡩޯެܻߙࣀޢ
ޢࠦ  ح ࡷࣀޯࡺ࢖ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ༬ܻစ ߥޢࢇ༨ဈ ે઻ၮ ܻࡷ ቿቱدو ፥ጿ ໠ໄࡷݘ ፥ፎܻެت ߘ࣐ܻع ࢢᇴᆝྲ ႖

ସܻନଣݑࡴ واኆቱ ઻ે ا ၮ ݑޯࡺܻدଘଓل دون اൎ൉ၯ ࡷࡼ  ࠦެ ࣀޢࠦ ࢢၮܻެࠦ ࡷݘޢ ޢࠦۑ وކߥܻس ୐งܻߙ ஊैࡓ࣠ࡷ ݹࠦ ا
ኆቱاၯࡣ  ႖ྲ ا ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓا ቿቷࢧ ༨ீ ႅܻري، و ރࠢ اࡩޯ ࣐ܻع، وࡷ౮ేا ޢࠦ ᑃᐽߥ ᆿᇍޢࠦ اࡩ ༨ဂ༟༎ا
 ،ࠦၮܻެࡷࣀޯ࣠ى اࡩࢧ ે઻ၮ ެޯႅܻتଐଌ دة எ࣠ैߦࠦ واᆿᇍޯܻࡩ ߥࠦ ހ رج، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷߥყႾܻࢪ ࡷޯݘ࡯ உܻैوا

 ୹୪ ࣠೘ೆކߦݘࠦ، ࡷݘ߄ଘଓت ༨ဈߥޢࢇ ઻ၮે ߘ߄رᐱܻᏹ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱول ყჅ ે઻ၮ ౰ేఴఠެࡺܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ
ஊࠦ஀ᇴᇍوࡷ ቿቱܻاࡩީ࣐ ໠ໄࣀ༨ဈࡷࣀޯ࣠ݹܻت و ஊࠦ஀ᇴᇍࣃࠦ وࡷყݘଐଌ޲ࡺܻرات واࢵޯߥ࣐ܻب اࡩߦߥ࢖ اჴࢵଘଓا 

ள஭உै   1   .اࡩޯެࡺޢࠦ ቿቷᅎഌ ودߙ݊ ࡷࣀޯ߄ام ೘ೆ࣠ اଛଓࠅხެޢࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ୆ࠦกߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘ࢖ଘଓܻߙࣀޢࠦ ا୐ง मअ ፥ጒ، ކߥ࢖  म،ރअ࣠ ܻ࣍رق، ݑࡼ:  06، ص: 2016ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ࢖

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ دور ذ ودݑࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت ᑃᐽޯެܻߙࣀޢࠦ، ೨୹୪ഁ اኆቱاݑࡴ ا ༧ܻဈۑ2003 اࡩߥܻࠧ࢖ة، اࡩߥ࢖ار، ا  
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౮ేان  ઻ે ࡷ ၮ ޢ߄ ৤࣠ دون ߘ ৒ষࡷࡼ ا ࡓࡼ  ೘೉ ࣀޢܻ إذا ࡷܻ ୐งܻߙ ࢧܻدا  ౰౎ اߘޯ ࡓࡼ أن ݹݘޯ ೘಼
ၮྲྜ ྅ ܻ೘ ೆ ܻت، وݹࡓ࣠ن أداؤه ࠅޢ߄ا إذاၮ࣠߄ߙଐ ଌى، وࠧ߃ا ا༇໩ଛଓߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓࡷࡼ ا ે઻ၮأ ࠦ

በሼྲ و઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد،  Ⴁ ހ໠ໄ اଐଌެܻߙࣀࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ౰౎ز ހ࣠ࢠ࣠ح اଘଓࠀൎ൉ޯف  ࡷܻ ݹ
ߙܺن  ࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد  ઻ે ࡷ ၮ ܻࡷ ႓ྲون، أ ܻၯن و ༨࣠ဂوࠅ࣠د را ཯ཏ በሼྲ ݹݘ Ⴁ ઻ે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ߙݘ
ࡩႮܻྲورة ߙࣃࡣ ހኆቷان أ༇໩ى، ଛଓن ೘ೆ࣠ اࡩࢧܻدرات ޢࠦ ଘଓ ݹݘ཯ཏ ހ ଐଌܻاࡩࣀ࣠ق اࡩݘ ፥ጿ ኆቷح ހ ༬ܻစ 

  ༨࿻1߄ث ࣍࡯ީًܻ ઻ၮે اࡩ࣠ارداتۑ

 ೘ࠦ ಹൎ൉ଐଌޟࠦ ا ყީاࡩ ౰ేކ࣠ߙ  ે઻ ၮ ߥ߄رة ࣀޢࠦ ፥ፕ اࡩ ݘଐଌܻ࣯ "اࡩޯެܻߙ ޯ߄ى اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩ ެ൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ހ
ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷݘ߄ଘଓت ୹୪ ࣠೘ೆކߦݘࠦ وࡷࣀޯ߄اࡷࠦ"ۑ و፥ጿ ރ࢝ آ༇໩ ݑ୹ߙܻࠩ أᐱܻ᏶ "ࡷߥ߄رة اଘଓߘޯࢧܻد 

༨ீࣀ࣠ހࠦ ೘ೃݘ߄ଘଓت ا ଘଓت ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي  ࡩޯݓ౰ే اࡩ࣠࣍઻ၮ ཯ཏે اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ࡷݘ߄ّۓ
ߦ࢖د"ۑ ၯኆቱࡣ اࡩ ࣀެ࣠ي  ᐱܻ  2اࡩ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦࣀޢ ݹࠦ اࡩޯެܻߙ ޢࠦ اଗଓدار ኆቱوᑃᐽ ፥ፑޯެࡺ ࠩ߄ ا ݑ୹ف اଐଌݘ  ሯሡ ሁ

ݹࢇ إدارة  ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ  ౰౗وة اࡩ࣠࣍ެ ݹܻدة اࡩ Ꭸ᎜ ز ࡷࡼ  ࢥܻߙࠦ، و ଐଌا যওߥ ޢ߄ اࡩ ࡩ࣠ ઻ે ކ ၮ ኆቷ ߥ߄رة اࡩީ ࡷ
मअހ࣊ ࠧ߃ه اࡩݘൎ൉ߘܻت  ଐࠦ واଘଓߘ౰౔اب، و ଌ࣠ࡩܻݘ ୆ࠦ واಛಗࠖ࣠ࡷޢࠦ، وހ กذ எܻै اଛଓࢢ࣠ل واࡩݘࡺ࡯ޢܻت وހܻ

೘࣠ذج اߘޯࢧ ೆ ፥ጿ ݹߎ मअހ࣊ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ ܻدي اࠅޯࡺ፥ፎܻ ߘܻدر ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄افۑ و
፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق  ࡩܻޯߦ࣠ق  ހ  ቻቱ ఱఠ ቿቱࡺ߰  ߥࠦ ߙݘܻ ઻ၮ ኆቷે إدارة أࢢቻቱ࣠ ހ࣐࢖ݹ ೘ೃ ࣠৤ߥ߄رة اࡩީ ৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ
༬ீ࡯ࢪ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ا୹୪ଛଓݹഭ഑ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ፕ ߘ߄رة اࡩ઻ၮ ኆቷީે إ୓คܻج  اኆቱوࡩޢࠦۑ وࠁࣀݪ 

႖ ፥ጿ࣠ޯఱྲوط اଛଓࢵ ఠ ཯དྷ ޢࠦ و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ఱఠࡺ߰ ჴჅެࡺޢࠦ اࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ ࣠اق اኆቱوࡩ
 ܻࠧ ࣀޢࠦ ހܻݑޯީܻر ࡷࠦ ᑃᐽޯެܻߙ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ݹࠦ ا ࠩ࣠م رؤ ࠧ߃ا اଐଌߦ ࡓࢪ  ޢࠦ، وݹݘ ஊैߥޢߥ ଐ߄اࠀޢࡣ ا ଌا
౰ేا  ၯۑ وأᑑᐽ ߥࢇ ذ ༨ဈ ཯དྷ ଘଓت اࡩ ഻ܻവറا ፥ጿ ߥ࣊  ެܻߙࢪ ߙ ࣀᇴᇍن واࡩޯ ޢࠦ اࡩ ޢࢇ رߙܻࠧ ࢵޢቿቷ ࡩޯࠒߥ و

ߥ߄رة ଐଌا ፥ፕ ޢࠦ  ࣀޢࠦ اኆቱوࡩ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ݘ࢖ف ࡷެ࣏ ޢ߄  ކ ࡩ࣠ ઻ે ކ ၮ
 ቿቱ ܻዙኸ ޢ߄ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ࡩ࣠ اଐଌ߄اࠀޢࡣ ࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ إ୓คܻج ߘ߄ ކࡓ࣠ن ୹୪ކߦݘࠦ ხఱఝޢܻ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކ
 ሯሡ ሁ ،ࠦޢ ࣀࠦ اኆቱوࡩ ݘ࢖ض ൞ᒑᐽެܻߙ ઻ે اࡩޯ ၮ ߥ߄رة ଐଌاࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ا ፥ጿ ୓ܻج و คଗଓࡷࡣ ا ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ࡩݘ࣠ا
ކݘ࢖ߙܻࠩ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ፥ጿ و୆ชߥࠦ أ༇໩ى ઻ၮે أᐱܻ᏶ اࡩߥ߄رة ઻ၮે إ୓คܻج اࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ 

ஊैߥޢ१ॏۑ اࠀޯީܻر  ઻્ ا ഷവറࡣ اၯኆቱކ࣠ࢵޢ݊ ا ે઻ၮ ࠢߙࣉ ߙޢ ༨ܻဈ يኅቱاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै اଐଌ࢔اዙ዇ࠦ ا
ޢࠦ  ࢵ࣠اق اഷവറ࡯ ଛଓا ፥ጿ ࢧࠢ  ࢵޢ݊ ࠁࢧ ઻ે ކ࣠ ၮ ኆቷ ߘ߄رة اࡩީ  " ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦࣀޢ ݘ࢖ف اࡩޯެܻߙ ሯሡ ކ ሁ

ޢࠦ"ۑ ࣀޢࠦ  3واኆቱوࡩ ࣀ࣠ق اࡩޯެܻߙ ৤࣠ذج اࡩ ৒ষ ةᇴᆝ ༨ܻீ ޯ߄اد أو  ࠧ࣠ اࡷ ޢࠦ  ࣀࠦ اኆቱوࡩ ࠩ࣠م اଐଌެܻߙ إن ࡷߦ
༨߄د ဈ ཯དྷ ߦܻءة اࡩ ࡩᚻܻࡓ ࣀࡺࠦ ހ ჴଐଌ࣠ارد  اଐ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ ߦܻءة ፥ጿ ࡁ ޲ࡣ  ๻๬ใ ݘܻد ၮ߄ة أހ ࡷࡼ 

)Allocative efficiency ࠦߦ ᆿᇍࡓࢪ ކ ೘ܻ ݹݘ ೃ ୆ࠦ ෷ ᐱܻᐟࣀ࡯݊ اࡩ ఱݘ౰ే اࡩ ఠ ޯ࣠ࠅݪఱ ఠ ཯དྷ ) اࡩ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ،፥ጒ اࡩࢧܻدق، ઻ၮ્ ކ࣠ߙޢࢇ، اࡩߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻدݹܻت اࡩݘ࢖፥ጿ ୆ࠦก اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ، ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݘ࢖
 ،཯ཌأހ࣠ ࣌ ،   ۑ32،  ص: 1999ࡷݘࠩ߄ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

2 ᚻޯࠑ࣐ޢ࣊ ހܻࡩᑃᐽ ፥ጒݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ଐଌا ،บ෺࣠ࡓᚻاࡩ ، ୆ࠦกاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘ࢖ मअކߥ࢖ ،บ෺࣠ۑ21،  ص: 2003ࡓ    

ݹߥޢܻ، اࡩݘ߄د  3 ، ቿቷ༬ீ اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل أߙ࢖ ރ࣠ري ࡷ༨ဈ ،౰ేެ࡯ޢࡣ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  اࡩݘ࢖፥ጿ ୆ࠦก ࣌ࡣ اࡩݘଐࠦଌ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
  ۑ23، ص: 4
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 ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ، ᐱܻ ᐟࡷ ୍ܻ ෺ݹࠦ أو ߘ࢖ ஊै߄ ߦࠦ ا ᆿᇍޯܻوي اࡩఱ ఓ ݪ أن༬ ࿻ ࣀݘ࢖ ܻࠧ، أي أن اࡩ ౰ేކ࣠ߙ
ᓉࡴ ( ᒴၤࡁߦܻءة اScale efficiencyે઻ၮ ߄ودၰ ݊وࢠ ୆ࠦคᇴᇍޯ࣠ࠅݪ إࡷఱఠ ཯དྷ߄د  ) واࡩၮ

ၯਔ৿ ཯དྷࡣ ፥ጿ ߘ࣐ܻع ࡷܻ ᇴᆝࡩࢧၮܻެࠦ ࡷ޲༨ဂ ،ൎ൉ޢݟ ඲ච൭ ଘଓߦ࢛ ᄽ஛ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
ᓉࡴ اଛଓࡷ޲ࡣ، واࡩᚻࡓߦܻءة اࡩޯߥެޢࠦ ( ᒴၤدون اTechnical efficiency ޯ࣠ࠅݪఱ ఠ ཯དྷ ) واࡩ

ߦܻءة  ᑑᐽ اࡩᚻࡓ ፑ፟ ذ ࢠߎ إ ߦࠦ، أ ᆿᇍߘࡣ ކ ࣀ࡯݊ ހܾ ୓ܻج اࡩ คߥࢇ إ ༨࿻ يኅቱ ୓ܻج ا คଗଓߙࡼ ا ޢܻر  اࠀޯ
ݹࠦ، اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ) ( मअܻ࣠ࡷޢࡓޢࠦ (اࡩޯ࣐୐෺ኆቱاDynamic efficiency ࣃޢ࣊ჱ჋ ޯ࣠ࠅݪఱఠ ཯དྷواࡩ (

 मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ ࡩܻީ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖  ೘ࠦ ಹܻࣀܻت اࡩߥ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ਔ৲ ౰౔ၯଘଓاع واࡩޯႅ߄ ا
)R&D) যওاࡩޯެܻߙࢪ واࡩޯެ࣏ ે઻ၮ ةಐ౷࢖ކଐଌެޢࠦ اყࡓߦܻءة اࡩࣀᚻا اࡩ౰ేၯوأ ،(X- efficiency (

ᐽ ،ܻࠩ ၯܻرج اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وداၯ࡯ ࣀޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ࣏࢖وف اࡩޯެܻߙ ކ࣠ߙ౰ే اࡩ ఱޯ࣠ࠅݪ  ఠ ཯དྷ ᑃࢥݓ࣊ واࡩ
உैߦ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎۑ ࣠د اଐଌࡺࡓެࠦ  எࠩै     ઻ၮે اଗଓدارة ࡩީ߃ل أߘ྽Ⴐ ا

واஎै߄ول اࡩ໠ໄ୍෺ ፥ፑܻޯ ࡷ߄ى ކ࣐࣠ر ࡷ႖࣓ྲ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ دول اࡩݘൎ൉ၯ Ꭸ፻ܻل 
౰౔ة ( ୍ࠦ 2017- 2012اࡩߦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ ࢵޯߥ࢖  ኅቱي ا ࢢࡣ  87) وا ፥ጘଜଓ: 138ࡷࡼ أ ᇴᆝ ቿቱ دو
02ࠦެاஎै߄ول رߘࡴ (   ޢࠦ ࡩݘޢ ଐଌܻࣀޢࠦ اࡩݘ ࣐࣠ر ࡷ႖࣓ྲ اࡩޯެܻߙ ݘൎ൉ၯ Ꭸ፻ܻل  ): ކ ࡷࡼ دول اࡩ
    ) 2017- 2012اࡩߦ౰౔ة (

ቿቱوኆቱا  

G
CI/ 138

  2016-2017
  G

CI   / 148
 2015-2016
  G

CI   /144
 2014-2015
  G

CI   /140
 2013-2014
  G

CI  /138
 2012-2013

  

ႁ߄ة  ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ
  ا୹୪ଘଓݹࡓޢࠦ 

3  3  3  5  7  

ࠦ୆ก࣠ எެै ݹܻ ا   19  25  26  26  26  ࡁ࣠ر

  10  9  6  6  8  اࡩޢܻހܻن

  2  2  2  2  2  ࢵެݓܻߙ࣠رة

໠ໄ29  29  28  28  28  اࡩࢧ  

  11  13  16  14  18  ߘ࣐࢖ 

  24  19  12  17  16  اଘଓࡷܻرات

  64  68  64  64  63  اଘଓردن

 ୆ࠦกاࡩݘ࢖ በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌ18  20  24  25  29ا  



ऩं اࡦެީܸߖࢽޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ: ༩စܸرب دوࡦޟࠣ         174  ߾ެࡷޟࠣ اࡦެࠏࣝل ോᑆᐺߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓።ጼ ࡴࡹ أၱࡠ ރݕ࢑

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

मं࢔اஎै   110  100  79  87  87  ا

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ اኆቱو፥ፑۑا଍ଉࢤ߁ر

ࡦܸޯܸ: اࡦެႂܸرب اࡦോᑆᐺ ᄶࠣஜܸީߕެࢤܸد    اસၫ ཬཌަ଍ଉૄ ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ።ጼ ݽݕ࢘ اኃቮول ކ

ل اࡩࢧၮܻެܻت اࡩߥ઻ၮ ೘ࠦಹܻે اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ༬ܻீ ፥ጿ ةਔ৯ا༟༎ول اኆቱ رب ا ༬ܻဈ ض ހݘ࢛୹ݑ যঠࢵޢ
:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ፥ጿݘ࢖ଐଌߘޯࢧܻد اଘଓأو ا  

ၾ߁ة ެ଍ଉݶܸت ا କଐࣝݽࠣ اࡦ ޢܻدة ༩စ࢓ ઻ે ߘ ၮ ࠦޢ ႁ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ޯܻدت اࡩ ߥ߄ اݑ : ࡩ
ࡷ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ᐱܻ ކࡓެ Ᏻ ၴ߄ت ߙࠦ، وأو ࡷࡼ ࢢၮܻެࠦ اଐଌݘ࢖ ౰ేة  ၮࠦ ࡁީ ࣠ዙಣಝ تଘଓܻࢧ ܻت واଘଓކ

วค اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ أو اଘଓߘޯࢧܻدي  எܻै ዙࡣ اࡩ࣠اߘ݊ ا୹୪ଛଓݹഭ഑ ࢵ࣠اء ا ಣಝ ે઻ၮ ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ଗଓات ا౰ేޯܾމ اࡩ
 أو اࡩࣀޢ࿃႓ܻۑ

 ࿃Ⴉ ଐܻଌل اࡩݘߥ߄ اൎ൉ၯ ࠦޢዙ዗ازدادت أ ཯དྷ ୆ࠦ واࡩ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓوߘ߄ ߘߦ࢔ت ࠁࢧࠦ اࡩޯႅܻرة ا
 50ࡁ౰౗ ࡷࡼ إፑ፟ أ 2002ࢵެࠦ  % 19ࡷࡼ ዙಣಝ࣠ع ਔ৯ܻၮ اࡩࢧ፥ጿ ࠦၮܻެ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ࡷࡼ 

઻ે 1 2012ࢵެࠦ  % ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓႅܻرة ا ፥ጿ اࡩޯ ࢧࠦ  ᇴᆝྲت اଐଌޯࠑࢧ Ⴁ ౰౎ اࡩ ౰౎ز أࡁ ؛ وކ
ࣀެࠦ  ࠧ߃ا ࡩ ႁ߄ة و ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌࡷܻزون  2013ا በሼྲ أ ႖ ޲ࡣ:  ࡷ

)AMAZON.com) دال በሼྲ ႖و (DELL ߰ޢჴ ჆ ࠦޢ ଐଌܻၮ ߄ة ࡷެࢧܻتၮ मअ࣐࣠ )، Ꭸ᎙ ሯሡሁ ކ
ݹࠦ ݑ୹ض ࢵ࡯ݘܻࠩ  وၯ߄ࡷ౰౎ၮ ᐱܻᏹܻ اଛଓރบค౰౔ ࡷ޲ࡣ أو ހܻي ൑ᑉᐽߙ࢖اد وࡷ࣓ࢵࣀܻت اዙኸଛଓܻل اࡩޯႅܻر

)ebay (2 ፥ጿ ݹࠦ  ࡷݘܻت اࡩޯႅܻر எܻै ۑ أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ اߘޯࢧܻدݹܻت اࡩޯݘ࡯যও ߙߥ߄ ارކߦ݊ ၮ߄د ا
ࡷࡼ  ޢࠦ  ႁ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓܻ࣠م  400اࡩၮ ݹࠦ  ر ༬ܻဈ ࠦݘ ፑ፟  1993ၴܻࡷ ၮܻم  2000إ

  3ۑ2001

ୃࠣ෾ࣝ ஋ީॅ  :୹୪ :4ت ༬ဈ࢖ހࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ൎ൉ୖก ᐱܻᏳث ୹୪اၰࡣ رყႻࣀޢࠦ ༩စ࢓ݽࠣ ዖወࠦࣝرݶࠣ ࠾ࣝرݶܸ ا
 - ) ፜ፎوଘଐا ቼቴၭ࢓଍ଉޢ݊؛ ):1980- 1962اჱاࡩޯࢧ ે઻ၮ ೘ࠦಹܻاࡩޯެࡺޢࠦ ߘ ᐱܻᐕߙ บคᇴᆝو 

 - ) ୃࠣ กܸޯاࡦ ቼቴ ၭ࢓଍ଉޢߎ  ):1998- 1981ا ࢧܻد ࡁ޲ ઻ે اߘޯ ၮ ࠦޢ ᐱܻ اࡩޯެࡺ ᐕࡺ߄ت ߙ اݑޯ
ل؛ ଐܻଌرأس ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ၮܻم  1  मअ ຨܻد، ކߥ࢖ ຀وރଛଓة  2015اਔ৯ ୆ࠦ ࡩߦܻ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓႅܻرة ا ࡁ࣠اࡷࡼ اࡩޯ ޢࢇ  ࡷܻت، ކߦޯ ॅळݘଐଌࢧܻد ا ఴܾن اߘޯ చ
ႁ߄ة، اࡩީ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ݹ࣠رك، ا ࣠୆ค ،ࠦޢ ଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ: 01، صۑ ኆቷ2015ان اࡩެܻࡷ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ، ࡷ

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2015overview_ar.pdf  

  ۑఴచ06ܾن اߘޯࢧܻد اଐଌݘळॅࡷܻت، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صۑ  2015اଛଓوރຨ຀ܻد، ކߥ࢖ၮ मअܻم  2

ࡷݘܻت اࡩޯݘ࡯ 3 எܻै ، ࢵ࡯ࣀቿቷ دراࢵܻت ೨୹୪ഁ اኆቱراࢵܻت اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ا ݹࠦ ޢࡺޢࠦ واࡩީࠒ޲ޢࠦ وا୓คଗଓܻࠅޢࠦ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر
 ،बअݑީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧଐଌྲون، ၴܻࡷݘࠦ اႡواࡩݘ ፥ጕܻࢢ߄ار اࡩ޲ଗଓݘ࢖ߙࠦ"، اଐଌࡺ݊ ا ༬ޯீ ༨࣠စ "2010 :ۑ69، ص  

ݹܻ ހݘ߄ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯࢧܻدي، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊  4 ݹܻ ఱఠޯࠒࢇ اࡩޯܾࡷࡣ: ᐱ᏶ࢥࠦ ࡁ࣠ر رၰܻم ࡷࢧ࣐ॡॐ، ݑ೘಼ࠦ୷ ࡁ࣠ر
 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓاhttps://www.makalcloud.com ፥ጿ ྲྟྈ ،31  ౰౎ࡺఱఓۑ2015د  
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ࡦܸޯࠣ (  -   .ᐳ႖߄ت ๻๩ใޢࠦ ߘ઻ၮ ೘ࠦಹܻે اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ):2010 - 1999ا଍ଉ࢓ቼቴၭ اࡦޯ

ၮܻم   ፥ጿ ࡁযও  1998و ࡓ࣠ري " ᚻࢪ اࡩყႻ༟༎ ࡯ࡼ ا ၮݹܻ أ ࣀޯߥީࡣ ࡁ࣠ر ރ݅" أن ࡷ داي ࠅ࣠
 ቿቱ୍ܻܻدل اࡩݘࡺง ࠦݹࠦ ࢵޢܻࢵ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اࡩᚻࡓ࣠ر ࢵޢࡓ࣠ن اߘޯࢧܻدا ߘ઻ၮ ܻ೘ಹܻે اଐଌݘ࢖ߙࠦ، وߘ߄ ߙ࢖ࢠݝ ا

ᇴᆝྲت اኆቱوࡩޢࠦ وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ๻๩ใޢࠦ اࡩᚻࡓߦܻءات اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ Ⴁاࠀޢ࢝ ࡷ݊ اࡩ౰౔ݑߥ࣠د اࡩ ે઻ၮ1    

 ࿃Ⴉ ଐܻଌߥ࢖ن ا ࡷࡼ اࡩ ࣀީݘޢެܻت  ߥ߄ اࡩ ࡯݊ ݑ ࡷ݊ ࡷ࣐  ୆ࠦ ก࣠ எެै ݹܻ ا ቿቱ ࡁ࣠ر ࠖݝ دو ᐱᐢ᠍ا ሯሡ ሁ
ᑃᐽޯࠒ࣠ل ࡷࡼ دوቿቱ ߙߥ౰ేة اଐଌ࣠ارد إፑ፟ أࠧࡴ اኆቱول اଐଌݘޯࡺ߄ة ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ  اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ

 ၖ࿟ܻެ ࡷࡼ اࡩ  ౰౎ࡁଛଓ ޢ߄ اஎै࢔ء ا ࡩ࣠ ፥ጿ ކ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ  ઻ે اࡩޯࡓެ ၮ ࡺܻد ፥ጿ اଘଓݑޯ ࢧ߄ارة  ࡯ݝ اࡩ ཯དྷ اࠁޯ واࡩ
ݹࡣ ዙኸ࡯ޢܻت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ رأس  ࣠৤৕ষ ፥ጬر உܻैاض ا౰౔ߘଘଓޢܻࢵࠦ اఱచ บคܻاࢵޯݘ ሯሡሁ ،ࣃݓޢࡣჴواࡩ

ࡩ࣠ ل اࡩႡხྲي وރߥࡣ اࡩޯࡓެ ଐܻଌރ࣐ܻق واࢵ݊ ا ે઻ၮ ܻۑ 2࣠ࠅޢ  

ݹࠦ ઻ၮે ރ࣏ܻم ࡷݘळॅࡷܻت اଗଓدارة  ࡩܻޢࠦ اࡩᚻࡓ࣠ر ଐଌޢࠦ واභඖൺا౰౔ࢵଘଓاݑޯࡺ߄ت أݹࢥܻ وزارة ا ሯሡሁ
ݹ࣠ߙ࢖   ሯሡ ሁ ࠦࡷ ޟܻت اࡩݘܻ ࢢࠦ ހಛಗܻޢ உܻै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࡺࠦ ا ޢ݊ اଛଓރ࣏ ዙዋ ၖᆆਔ৲ ރࠢ  ޢݟ أ ቿቷ، ࠁ ޢࠦ اᇴᇍޯଐଌࡷ ࡩܻ ଐଌا

) "࣯ዙኼ༟༎اࡩݘߥࡣ ا" ᄎ႓ܻݹࡣ اࡩݘܻم، ࠁޢݟ ݹݘ࢖ف ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ހ ࣠৤৕ষا ፥ጿ ࠦاࡩࣃߦܻߙޢdbrain ރ࣏࢖ا (
ࡩܻޢࠦۑ  ଐଌ്دارة اᑉᐽ ࣯ዙኼ༟༎ࡩݘߥࡣ اᇴᆝ ރࠢ ݹݘࡺࡣଛଓ3  : ᐱܻ᏶ࡓ࣠رݹࠦ أᚻح اࡩޯࠖ࢖ހࠦ اࡩ ༬ܻစ 4وࡷࡼ ݑ࣠اࡷࡣ  

ݹࠦ اࡩݘܻࡷቿቷ اࡩޢ߄ ࡩݘީݝ -  ح ያዜܻၰ ፥ጿًܻ دوراً اࡩᚻࡓ࣠ر ༬ܻစݹࠦ اࡩޯࠖ࢖ހࠦ إ ݹࠦ، اࡩޯެࡺ࣠  اࡩᚻࡓ࣠ر
१ॐ࣠ارد ݌ޢܻب ࣌ࡣ ߙଐଌاࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ا ࠦၰܻࣀଐଌݓ࢖اߙޢࠦ وࢠޢࢇ اஎै ل، رأس وၒ஺ُ ا ଐܻଌراࠧެݝ ا 

ل رأس ઻ၮે ࠦاࡩᚻࡓ࣠رݹ اࡩߥޢܻدة ଐܻଌྲي اႡხ࣠رد اࡩዙኤ ࠦޯެࡺޢᑃᐽ. ޲ࡺ࢖تჴܻߙࠦ ߙܻࢵຫ຀ࡷެ߃ اࡩީ߄اݹࠦ ހ ፥ጿ 
যওوࡷ߄ارس اࡩޯݘ࡯ ௪௎࣠ا اࡩޯࡓቦ቎ࠧࠩࡼ وଐଌارކߦݘݝ ا ࠦީఱఝ ރߦܻقଗଓا ે઻ၮ যওࢵެࠦ  %5ۑ2 ࡷࡼ اࡩޯݘ࡯

1951  ፟ፑެܻتۑ 23إყ჈ܻ৤৘ষࡷެޯࢧߎ ا % 

ح ሯሡሁ ݹݘ࣠د -  ༬ܻစ ࠦݹࠦ اࡩޯࠖ࢖ހ ݹܻ، اࡩޯެࡺ࣠  ࠢࡩݘީ اኅቱي اኆቱور اإፑ፟ ࡷެࠢ ࡁ༅໮ ౰ేީء ፥ጿ ࡩᚻࡓ࣠ر
ஊैࡓ࣠ࡷޢ࣠ن اଐଌ࣠࣌ߦ࣠ن  واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩჱޯࣀޢࢇ وࡷࡓޯݪ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଘଓߘޯࢧܻدي ༬ீ࡯ࢪ ፥ጿ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌၴ߄ة، ا  ،፥ጿ ࢧܻد ࡷݘ࢖ ፑ፟ اߘޯ ߥܻل إ ୓คൎᑉᐽ ୆ࠦ ก࣠ எެै ݹࠦ ا ހࠦ اࡩᚻࡓ࣠ر ቿቱ اࡩޯࠖ࢖ ܻၰ ࠦࢵ ଛଓ݌୹، درا ၮࠦ ا ࣠ዙಣಝ

 ،   ، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ:04 - 03، ص صۑ 2011ݹ୆ค࣠࣠  7اࡩݘ࢖୆ࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

 www.al-aghar.comarabicwp-contentuploads201109South-Korea-to-KE_June-
2011_Al-Aghar-Studies_AR.pdf    

رب ଐଌܻၮޢࠦ ፥ጿ اࡩޯࠒ࣠ل إፑ፟ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ،  2 ༬ܻဈ ،(ࢵࡓ࣠اଗଓا) ܻآࢵޢ ፥ጒ ॺॱެࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩݓ࢖ ५ا
  http://css.escwa.org.lb/ICTD/1433/22a.pdf، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ: 09صۑ 

3 ଛଓܻߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓإدارة اࡩࣃ࣓ون ا ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡓ࣠ࡷࠦ اஊै ႁ߄ة، دراࢵࠦ ا ଐޯଌࡓ࣠ࡷࠦ 2014ࡷࡴ اၰ ،
ݹ࣠رك،  ࣠୆ค ،࣐ࠢ࡯݊ إࡩޢ୓ค يኅቱࣀޯߥީࡣ اଐଌࡷࡼ أၴࡣ ا ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻۑ101، صۑ 2014إࡩ  

मअة   4 எै࢔ ୆ࠦ : ݑ࣠اࡷࡣ اࡩެႅܻح و ༨ဈ߄ݹܻت اଐଌࣀޯߥީࡣ، ೨୹୪ഁ ا ก࣠ எެै ݹܻ ا ހࠦ ࡁ࣠ر ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ ࡷެࢧ࣠ري، ༬ဈ࢖
  ۑ6- 5، ص ص: ኆᒗᐽ2013راࢵܻت، 
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ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

፥ጘࡩܻޢࠦ ووزار ଐଌݝ ࠁޢݟ واࡩޯႅܻرة؛ اფఴఝ  .وزارة ፥ጿ ᇯᆝ واࡩჴࣀޢ౰ే اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ وၰ߄ات أە
ݹࠦ اࡩެࠑީࠦ ࠧ߃ه وᆿᇍఴఠݝ  ၮ࡯ޢܻ ᐳ႖ܻدات ळዙ၁ဤॅن ᇴᆝރ࣠ا ࠁޢݟ اࡩݘ፥ፑܻ اࡩޯݘ࡯যও ذوي ࡷࡼ اଗଓدار

ݹࠦ ᐱᏬኆቱࡴ وบคᇴᆝ اࡩݘଐଌܻ࣯، اଐଌࣀޯ࣠ى ၯ ે઻ၮܻرࠅޢࠦ راਔ৯ة وأ༇໩ى ༨ீ࡯ޢࠦ ၴܻࡷݘܻت ࡷࡼ  رؤ
، اߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ࠦ༤ރ࣠ا واᇴᆝ࢖ون وᐳྜཾ ે઻ၮ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ਔ৲߄༨ဈ࣐࣠ط وஉै  اࡩݘ࢖ݹࢥࠦ اଛଓࠧ߄اف وا
  اࡩߦߥ࢖ۑ ઻ၮે واࡩߥࢥܻء واࡩޯݘ࡯যও اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࣃൎᇩᇍت ஊैࡣ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وކ࣐ީޢࢇ

: ୃࠣกܸݽࠣ اࡦޟܸݽ ࡺݘܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ፥ጿ ࠁߥ࣠ل اࡩݘ اࡦެࠓ࢓ ഻ޯവറކݘ߄ اࡩޢܻހܻن ࡷࡼ أࠧࡴ ا ࣷࣳ
 ࠦၮܻެࢢ  ፥ጿ ހܻن  ൎ൉ق اࡩޢܻ ࣀݘޢެܻت اރ࣐ ჴެܻت واࡩ ყ჈ܻ৤৘ষا ࠦީ ᐳ႖߄ت ࠁߥ ߘ߄  ޢܻ، و ࡩ࣠࣠ࠅ واࡩޯࡓެ
ل اࡩޯߥܻރࠦ، ࡷࡼ أၴࡣ ๻๩ใޢࠦ اࡩߥ߄رات اഷവറ࡯ޢࠦ؛ ࠁޢݟ أᐳ႓ࡺݝ  ༬ܻீ ፥ጿ ܻت، واࡩޯߥ߄م୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
 ፟ፑ ୆ࠦ إ คܻࡷࠦ اࡩޢܻހ ஊैࡓ࣠ ያܻ ࠁߦ࢔ ا ዪ ،ހܻن ᑃᐽ ્઻ޢܻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ݹܻدة اࡩ ೘࣠ وز ೆ ፥ጿ ࡷܻت  ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ކࡓެ

ݹܻدة اଗଓރߦܻق ያܻ أدى إፑ፟ اࠁޯ࣠اء ᇯᆝ اࡩߥ࣐ၮܻܻت  ز ዪ ،ၖᅛܻެ ଐଌا मअ࣠واࡩީࠒݟ وކ࣐ যও࡯ ઻ၮે اࡩޯݘ
உै߄ࡷޢࠦ ઻ၮે وܻ࣌ݶߎ ࡷჱީޢࠦ ઻ၮે اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌݘ࢖ߙࠦ واଐଌݘळॅࡷܻت، و༬စ ᑑᐽኅቱ߄  ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ وا

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ߘ߄ ܻ࣍ل ᇯᆝ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ፥ጿ اࡩޢܻހܻنۑ  أमक ކࡓެ

ࢲީݐܸߖࣝرة:  ቼቮ ݽࠣ دو ހ ༩စ࢓ ࢵެݓܻߙ࣠رة   ፥ጿ ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي  ୹୪ ܻಛ اࡩޯ ಗࡣ أوၰ ܾرހ݊ ୹୪ا
ၮܻم  ࡷࡼ  ࢧެܻݑޢࠦ  ቿቷ اࡩ ഷവറت  1965ا౮ే ೘೉و ،࿃Ⴉ ଐܻଌߥ࢖ن ا ࡷࡼ اࡩ ࣀީݘޢެܻت  ࢧߎ اࡩ ፑ፟ ࡷެޯ إ

ࣀޢܻت،  ჱஎै ݘ߄دة ا ޢࠦ ࡷޯ ხެࠅଛଓت اᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ߥࡣ اࡩޯࡓެ ઻ે ރ ၮ ౰ే ࡺܻد اࡩᚻࡓީ ހଘଓܻݑޯ
 ،࿃Ⴉ ଐܻଌܻت ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن ا୆คܻ৤৘ষا ༇໩أوا ፟ፑࡷࡼ ࡷެޯࢧߎ اࡩࣀީݘޢެܻت إ ୆ࠦคܻاࡩ޲ ቿቷၰ࢖ଐଌ࢖ت ا෬ෝᛂا

ჱஎैࣀޢܻت وᎨ᎙ ܻಛಗൎ൉ၯ ކ࣐࣠  ᇴᆝྲت ࡷޯݘ߄دة ا Ⴁل اࡩޯݘࣳࣷ ࡷࡼ اࡩൎ൉ၯ ࡯ޢࠦ ࡷࡼഷവറࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا मअ اࡩޯࡓެ
ኆቱݑࡴ  ݹܻدة ا ࡩ፥ጬ࣠ وز ߥ߄م اࡩޯࡓެ࣠ ༇໪از اࡩޯ ၴࡣ إ ࡷࡼ أ ळॅم  ࢵެݓܻߙ࣠رة ᑃᐽݘ  ݊ዙ ಣಝ ࠦࡷ وᓘߘܻ
 ༇໩ ፥ጿ اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ࡷެ߃ أوا ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵ݊  ޢࠦ ߙޯޯࡺ޲ࡣ  ࡩܻ ࡷܻ اቿቷၰ༟༎ اࡩޯ ޢࠦ، أ ᑃᐽࢧၮܻެܻت اഷവറ࡯

ൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣀݘޢެܻت  ჴاࡩ ༇໩ ፑ፟ أوا ެܻت إ ყ჈ܻ৤৘ষݑࡼ ا ఴ࣐ࠦ، و ఝଛଓࠧ߃ه ا  ፥ጿ ႞ྲݹݘࠦ  ݹܻدة اࡩ ༝༎ل ا
ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ࢧଘଓܻت وކࡓެ ޲ࡣ وزارة اଘଓކ ᇴᇍر، ࡷ ୓กଘଓݑࡴ اኆቱ ޢࠦ  ༨ீ࡯ ࣀܻت  ఴܻء ࡷ࣓ࢵ ఝݹࢇ إ ࣍࢖
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اᑃᐽޯܻن ކߥ߄ࡷܻن اኆቱݑࡴ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩީࠒ޲ޢࠦ  اଐଌݘळॅࡷܻت واࡩݘळॅم واവറ഻࡯ࢪ اࡩ࣠࣍ᑃᐽ ཯ཏޯࡓެ

ݹࠦ، وأ౰ేၯا ᐳ႖߄ت اଐଌ࢖ቿቷၰ ا༟༎اހݘࠦ ࡷࡼ اࡩჴࣀݘޢެܻت  ଘଓ وᑑᐽቦሼ اଐଌࣃܻرݹ݊ اࡩޯႅܻر ༨࣠ဈ ߄اၮܻߙࢧ
ࣀݪ،  ஊ஀ ્઻ ഷവറر اᇴᇍ ୓กଘଓا ે઻ ၮ ࢪყࡩ  ౮ేࡁ౰౔ܻࡩ ހ ౮ేت  ೘೉ޢܻ، و ࡩ࣠࣠ࠅ ࣃܻرݹ݊ اࡩޯࡓެ ࣏যও ࡷ ୐ง ༨࣠ စ
 ೘ࠦ ಹܻܻت اࡩߥၮܻެࢧ ༨࣠ اࡩ စ ࠒ࢖ك ޢࠦ واࡩޯ ࡩܻ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اࡩݘ ፥ጿ اࡩޯࡓެ ݶࠦ  ᇴᆝྲت اଐଌީޯ߄ Ⴁ ਔ৹ݑࡴ اࡩ ࡓࡼ  ᚻوࡩ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻۑ   ઻ၮ1ે اࡩޯࡓެ

ݽࠣ اࡦࢤფީޟࠣ: ޢܻت ࡷࡼ  اࡦެࠓ࢓ ༬ீ ౰౎ܻج اࡩ୓คެޢࠦ ߙߥ߄ ارކߦ݊ إყࠁࢧܻءات اࡩࢧଗଓ7ࠁࣀݪ ا 
ၮܻم  ଘଓر  ޢܻرات دو ፑ፟  2000ࡷ࡯ ၮܻم  285إ ଘଓر  ޢܻر دو ࣀ࣠ق 2011ࡷ࡯ ࡯݅ ࠁࢧࠦ اࡩ ୍งو ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ଓا बअوࡁެࠖ࢔، ކݘ࢔मऌ ഁ೨୹୪ ॅلळأݹ ،ࠦၰوኆቱߘ࣐࢖، ا ፥ጿ ࠦݘ࢖ߙଐଌا ે઻ၮ Ꭸᎉܻߘޯࢧܻد اࡩߥଘ2011 ࡷޯܻح 01، صۑ ،

 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ે઻ၮhttps://www.brookings.edu/wp-
content/uploads/2016/06/09_qatar_bunglawala_arabic.pdf    
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୓ܻج  คଗଓࠧ߃ا ا ࡷࡼ  ޢࠦ  ୆ࠦ % 90اഷവറ࡯ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓႅܻرة ا ޯᑃᐽ ࠦޢ ༨ீ࡯ ࢧܻت  ࣐࣠ر ࡷެ ᇴᆝن ࡩޯ ߥ߄  ، وࡩ
 ،(௪௎౰౑ ࡺ፥ፎܻ (رݹ ࢢࡣ اଘଓࠅޯ ၴࡣ اࡩޯ࣠ا ࡷࡼ أ  บค ౰౔ࢧܻت إރ ހܻو)، وࡷެ ހܻ وކܻو ઻્ ހܻ ၮ)

 ፥ጿ ᐳ႓ܻࡷܻ  ৲ਔو)، إ ޢࠦ (ހܻ ࠒݟ اഷവറ࡯ ༨ீ࢖ᇴᆝت اࡩީ ߦࠦ و ޢࠦ اᅚଌࡓޢ ༬ீ ߥܻت اࡩ౰౎ا ઻ે اࡩޯ࣐ީޢ ၮ ީܻل اଗଓߘ
ࢵܻت  ࡷࡼ اࡩࣀޢܻ ਔ৹ݑࡴ  உ߄ࡷܻت  ࣀ࡯݊ واै ޢࠦ واࡩ ༬ீ ߥ߄رات اࡩ౰౎ا ހܻء اࡩ ࣏࣯  ߘ߄ ࠁ ޢܻ، و ༨ீ࡯
༬ீޢܻت ހᑃᐽܻݓࠦ  ౰౎ل اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ީࠒݟᑃᐽ ݹࡣ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࣠೘೉ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ࠦࡓ࣠ࡷޢஊै واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

ࠦެ ادم اଜଓࡷ உ࣠ ࣏ࡴ اै ዙࠦ وރ ዋ౰౔ت اࡩᇴᆝ࢖༨ீ ࢧყެޢࠦ و ࢧܻد1اࡩ ఱީࠦ اࡩ ఝ ౰౎ ࡷࡼ ، ࠁޢݟ ކݘޯ رات 
 ୆ࠦก࣠ࢵ ஊܻै ޢܻت واஉै߄ࡷܻت ا ༬ீ ౰౎ࠧ߃ه اࡩ ે઻ၮ ރߦܻقଗଓا ፟ፑ ࢵ୆ࠦก࣠ واଐଌݘळॅࡷܻت إ ஊܻै ޢܻت ا ༬ீ ౰౎اࡩ
ࣀެࠦ  ࢧ໠ໄ وࠧ߃ا ࡩ ፥ጿ اࡩ  ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ࡷࡼ اࡩ ౰ేة  ఱީࠦ ࡁީ ఝ ޲ࡣ ೘೉ ࣯ࠩ ހࡣ ߙ ، ހଐଌܻߥܻ ୆ࠦ คࡷޯ߄
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ݶࠣ: ݽࠣ اࡦߣީ࡬ީ߁ ߘݝ  اࡦެࠓ࢓ ፥ጿ و ೘೉ ཯དྷࡓެݝ  ࢧݓ౰ేة اࡩ ኆቷات اࡩ ީᑃᐽ ܻޢ ଘଓ ࠁ ެ߄ا ࡷ޲ܻ ݘ߄ ߙެ࡯ ކ
 ౰ేاߘޯࢧܻد ݹݘޯࡺ߄ ߘࢧ ፟ፑوات اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ إ౰౗ ݹࡣ اߘޯࢧܻدܻࠧ ࡷࡼ اߘޯࢧܻد ݹݘޯࡺ߄ ઻ၮે اࡩ ༨࣠ဈ ࡷࡼ

ൎ൉ل  ၯ أن ଘଓ ࣀݘޢჱޢܻت إ ჴݶࡣ اࡩ ࢠݘޢߦܻ أوا ެ߄ي  ࢧܻد اࡩߦެ࡯ ᇴᆝن اߘޯ ߙࠦ،  ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ઻ે اߘޯ ၮ
ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ߥࡣ ކࡓެ ༨ဂ ܻࢧ ଛଓࡁ༧ဈ ౰౗ࢧ ޯࠢ ا ݹࠦ ࠅݘ࡯ ଘଓت ၴ߃ر ༨࣠ဈ ة౰ేၯଛଓ ߥ࣠د ا اࡩݘ

ހ݊ اଘଓߘޯ मऒ ߥ߄ ᑑᐽ ࡩ ፑ፟ ذ ࢠߎ إ ࢧଘଓܻت،  ႖ྲ واଘଓކ ೘ࠦ ࡷ࣓ ಹܻرأس ߘ ે઻ ၮ ެ߄ي ࢧܻد اࡩߦެ࡯
  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ހ࡯ݓݝ ߙެ࡯ެ߄ا اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ଘଓݑޯࡺܻدܻࠧ أࢵܻࢵܻ ઻ၮે ࢢၮܻެܻت ކࡓެ
:ે઻ၮ मअ࣠ر، اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐ᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ߘޯࢧܻد اࡩߦެ࡯ެ߄يଘଓݹߥ࣠م ا ሯሡሁ ،ކࢧܻلଘଓوا  

ص واࡩݘܻم؛ உܻै ᇴᆝྲت ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻع ا Ⴁاࡩ 

ࡷݘܻت وࡷ࣓ࢵ எܻै ᇴᆝྲت وا Ⴁاࡩ ໠ໄࡓ޲ޢߎ ހᚻހ࣊ اࡩ༟༎ࣀܻت اࡩީࠒݟ؛ا 
ࡺ݊ۑ ഻ޯവറߙࠦ ࣍ީߥܻت اᇴᆝ ໠ໄܻدل ݹ࣓ࡷࡼ اࡩݘࣳࣷ ހၮ ރ࣏ܻم 

ݘ߄  ރࠦ واࡩޯႅ߄৲ਔ ࠁޢݟ ކ ᇴᇍر واଐଌ࢖و ୓กൎᑉᐽ ߙࢥࡣଛଓެ߄ي ا ޲ࡣ اࡩߦެ࡯ ଐଌا ܻ૮ ૓࣠ በሼྲ ރ ႖  ౰౎ وކݘޯ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷݘळॅࡷܻت ߙެ࡯ެ߄ݹࠦ በሼྲ اކࢧଘଓܻت وކࡓެ ႖ ݑީܻرة ݑࡼ ܻ૮૓࣠ በሼྲ ރ ႖  ࣀޢܻتჱஎै ࡷޯݘ߄دة ا

ቱ በሼྲ أݹࢥܻ ၯ߄ࡷܻت ࡷߥ࢖ܻࠧ ፥ጿ "إࢵީ࣠"، ࡷެޯܻࠖࠩ ا࿃႞ყႻ༟༎ ࠧ࣠ اಛಗ࣠اކߎ اࡩެߥܻ Ⴁ ሯሡሁ ،ቿ ކߥ߄م اࡩ
ၯ߄ࡷܻت   ܻ૮ ૓࣠ ߥ߄م ރ ࢵܻݶࡣۑ ކ ༟༎ޢࠦ وا ዙኼ༟༎ࢵܻݶ࣊ ا ࢵޢॡॏ، اࡩ࣠ ࣠ଐଌߥܻت، ا ᐱܻ اࡩޯ࣐ީޢ ᐟوࡷ บค ౰౔ރଗଓا
ࡩᇴᇍܻࡷࡣ، وၯ߄ࡷܻت  ࡁᐱܻᐢྲ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اଐଌࡺበሼॅळ ހ ႖ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ୆ࠦค ഻ܻവറا ࠦၰൎ൉ଐଌޢࠦ واዙኼ༟༎࢖اݶ࣊ اஉैا

ኆቱ ،ܻ૮૓࣠ى وࡷݘ߄ات ࢸᇴᇍީت اଘଓކࢧܻل உै߄ࡷࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࢸᇴᇍީت وळၰॅل ރ ଐଌ  ܻ૮૓࣠࢔ودي ا ރ
97,798  ፥ጿ ࡷࡼ  120ࡷ࣠࣌ߎ   ౰౗أࡁ ፥ጿ ݘܻت  ቿቱ، وࡷީޢ ࢵެ࣠ݹࠦ  150دو  ਔ৯ ቿቱ، وݑ࣠ا دو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  मअॅࡷܻت ކߥ࢖ळݘଐଌܻد، اߘޯࢧܻد اຨ຀وރଛଓࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صۑ 2012ا୹୪ ،06  

2 ଐଌܻد، اߘޯࢧܻد اຨ຀وރଛଓا मअॅࡷܻت ކߥ࢖ळࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صۑ 2012ݘ୹୪ ،05  
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 ፥ፑ୍࡯݅ ࠁ࣠اง30 ߄ات  ࡷ࡯ޢܻر ݹ࣠روၰ࣠ހݘ߄د اࡩ ቿቱܻࠩ࣠اކߎ اࡩެߥᑃᐽ ݊ެࡷࢧ ౰౎أࡁ ፥ጕܻމ ፥ፕ ܻ૮૓࣠ ރ
ၖ࿜࣠ހݘ߄ ࢵܻࡷࣀ ࠦၮܻީଐଌࢧࠦ  ا༨ဂ22ول ࡷࡼ 5ۑଛଓހ݊ ا༟༎ا ፥ጿ %2012 ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق،  ፥ፕ ܻ૮૓࣠ ރ

ዙኸ በሼྲ࣠ࡷޢࠦ ༨ீ߄ودة ႖ ހ࣠ر ፥ጿ ࠦၴࡷ߄رഭ഑ެყࣀყݹ࣠رك ࢢࠦ ࠧޢ࡯ ࣠୆ค ࠦوހ࣠رࢢ  በሼྲ Ⴁاࡩ ፥ፕو
ހܻح  143 ᇴᆝྲت ߙ࣠رކ࣠ن اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩᚻ 2011ߘޢܻࢵܻ ހܾر ႖ ޢߎჱ500ࠁࣀݪ ކࢧ  ܻ૮૓࣠ บคᇴᆝ ރ

ࡩᚻࡓࡼ ࠁࢧᐱܻᐢ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق บคܻၮ   2012ࠁཀྵདྷ  1998أࡁ౰౎ ހܻݶ݊ ᑃᐽࠩ࣠اކߎ اࡩެߥቿቱܻ ࡷࡼ 
ࢠޢࠦ ࡷࡼ اࡩ౰౔اࠅ݊ ჴ჈ޢႅࠦ ࡩ౮౔ا৲ਔ اࢵႀޯ߄ام اಛಗ࣠اކߎ اኅቱࡁޢࠦ ࡷࡼ  ଐܻଌࢪ اସ ଧଣل اࡩࣀެ࣠ات اൎ൉ၯ

ᇯᇍఴచ  ݌ၩ࣠ࡣࡷࡼ  أਔৼرو৲ਔواଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ୐ก࣏ܻم  أހࡣހၮܻࠦ آ௪௎༇໩ (آݹߦ࣠ن ࡷࡼ 
 मअ ެ߃ ߙ౰౎ا ࿃႞)، وࡷ ყႻوࢵ࣠ف 2011رಒ౷ࡷ݊ ࡷܻݹ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ႖ྲاበሼ ا  ܻ૮ ૓࣠ எᆋ࢔ء .أࢢީࠒݝ ࡩެ

૮૓ܻ࣠ اኅቱࡁޢࠦ ރ࣏ܻم اࡩჴࣃݓޢࡣ اଐଌެޯߴ ) و୐෺߄وز ߙ࣠ن ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩႡྲاበሼ ࢵჴޯࢥࡺࡼ ዙዋޢ݊ أࠅࠩ࢔ة ރ
૮૓ܻ࣠ ࡩ࣠ ૮૓ܻ࣠ ࠧ࣠ ރ ፥ፑ ࡩެ ஊܻै   ۑ920ࡷޢܻ اࡩߥޢܻدي ا

ፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد  ༨࣠ اࡩޯࠒ࣠ل إ စ ౰ేఱ ఠ ᐱܻ ᐢرب ࠅݘ࡯ ༬ܻဈ ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ݘ࢛ ا ሯሡሁ اᐱᐢ᠍ࠖݝ ހ
: ᐱܻᐟ߄ ࡷ༬စ ࠦࣀޯ߄اࡷଐଌࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿݘ࢖ଐଌا  

ݽࠣ دوቼቮ ߕ࣍࢓:  أमऌز ރ࣏ܻم اᇴᇍ୓กଘଓر اࡩ࣠࣍ኆቱ ཯ཏوቿቱ ߘ࣐࢖ ކ࣐࣠را ࡁ౰ేީا ፥ጿ اࡩࣀެ࣠ات  ༩စ࢓
ࡷࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ، ࡷ޲ࡣ: ፥ጿ إߘܻ ࢵჴ޲ࡺ࢖ت ߘ࣐࢖  ౰ేၯଛଓة، ሯሡሁ ا ࣃܻرݹ݊  ا ൞ᒑᐽ ࠅܻࠩز ߘ࣐࢖

 ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ ഁ೨୹୪ ݑࡼ ީܻرة  ౰౎ ݑ ཯དྷ ކݘޯ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اࡩ ळॅم واࡩޯࡓެ ၰࠦ اࡩݘ ࢵ࣐ࠦ ووا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ اࡩ
 बअ ࡩ࣠࣠ࠅޢᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ߘ࣐࢖، وކݘ࢔ ࡺ݊ اኆቱو፥ፑ ࡩޯ࣐मअ࣠ وఱఠ࣠ݹࢇ ކࡓެ ഻ޯവറܻل ࡷࡼ اዙኸଛଓၴ߃ب رၴܻل ا
ᇴᆝྲت ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ߙ౰ే اኆቱݑࡴ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ واࡩޯႅܻري  Ⴁࡷݘܻت واࡩ எܻै ᑑᐽቦሼ اࡩޯݘܻون ހ໠ໄ ا

ᇴᆝྲت Ⴁᑃᐽ  ة ࡷࡼਔ৲߄எै ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ᇴᇍ୓กଘଓ ፥ፑرات اࡩޯࡓެ ଐܻଌݑࡴ اኆቱا ౰ేކ࣠ߙ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻة، ހ౰ేاࡩࢧݓ
 ۑ ൎ൉ၯ1ل मऌاၖᆆ ࡷ޲ࡣ ࢢެ߄وق إช୍ܻت اଐଌߦࠩ࣠م 

ࡷݘܻت ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  எܻै أࢠߎ إፑ፟ ذᑑᐽ إߘܻࡷࠦ اଐଌ߄୐ࠦ෺ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ واࡩዙ၅ေ ཯དྷ݊ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا
وކࡓࣀܻس"، اࡩᚻࡓ౰౎ى ࡷޯࡺ޲ᇴᆝ" ፥ጿ ቿቷرභ࣯ච൭ ࡷޢळॅن" و"ࠅ࣠رࠅޯܻون" و"ߙ౰ేࠅޢჱޢܻ" و"ࡁ࣠ر୆คࡣ 

 ፟ፑݹࠦ إࢠܻߙࠦ إ ഁ೨୹୪ ࠦީޯࡓ೘ೃ ࠩ࢔༬ீ ఴఠ ሯሡሁࡺࡣ ࠧ߃ه اଐଌ߄୐ࠦ෺ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ أݹࢥܻ ઻ၮે ࡷࣀჴࣃॡॐ ކݘ࡯ޢࡺ࣯ 
ൎ൉ب  ჴޢ߰ ᑃᐽ࣐ Ⴞ ࣯೘಼دᇴᆝ ႞ྲ أ ࡷࠦ ࠅ ፑ፟ إߘܻ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢܻ، ހ ࡩ࣠࣠ࠅ ळॅم واࡩޯࡓެ ࣐࢖ ᑃᐽݘ ౮౔ه ߘ ࡷެ

 ۑ2اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت أᇴᆝد೘಼ޢࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖از اࡩݘଐଌܻ࣯ ا༟༎ߙޢ݊ 

ၾ߁  ެ଍ଉا ୃࠣ ෾ࡴܸرات اࡦݕ࢓ ଔଐا ቼቮ ݽࠣ دو ႁ߄ة  ة:༩စ࢓ ޯଐଌا ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا ቿቱ ࡯ݝ دو ዙኸ
 ౰ేކܾމ ݹܻدة  ፑ፟ ز ౰౎اၖᆆ ا༟༎اࡷޢࠦ إ ࢵܻت واࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᐱ᏶ߴ اࡩࣀޢܻ Ꭸᎉ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ  إرࢵܻء دا
 ፥ጿ ݊اࡩޯ࣠ࢵ ᑑᐽذ ቿቷߘޯࢧܻدݹࠦ، وࡷࡼ أࡷ޲ଘଓواࡩޯެࡺޢࠦ ا যওح اࡩޯݘ࡯ൎ൉إࢢ ፥ጿ ॅࡷܻتळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ކࡓެ

ఴచ ܻࠩ߄ارس ࡷ݊ رހ࣐ଐଌܻࡁޢࠦ ހኅቱواࡩࣀީ࣠رات ا ፥ፑଜଓࢵݪ ا ஊܻै በ቎ީ اଘଓރบค౰౔ واࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ ކ࣠ߙ౰ే ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    मऌ ഁ೨୹୪01 - 02وࡁެࠖ࢔، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص صۑ   1

ࡷࡼ   2 ৲ਔة  ޢࠦ ၴ߄ ઻ે أࡩߦ ၮ ॅنळ ༨ࡼ ࡷߥީ စ ࠧࡣ Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊،  ࢵࠦ اࡩ ࢧީܻن ࡩࣀޢܻ ݓ࢔ و೨୹୪ഁ اࡩ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ मऌوࡁެ
ݹࡣ  12اଐଌݘ࢖ߙࠦ ؟،    30، صۑ 2008أߙ࢖
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ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اኅቱࡁޢࠦ ࡷ޲ࡣ ا෺ଛଓ୍ܻدۑ  मऌاၖᆆ اࡩޯݘ࡯যও اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ واࡩޯݘ࡯যও ا፥ደኅቱ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯࡓެ

 ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ࡯যও ا ࡺযও اࡩޯݘ ݘ፥ፑܻ ࡩޯݘ ࡯যও اࡩ ࣀܻت اࡩޯݘ ఴܻء ࡷ࣓ࢵ ఝإ ፥ጿ  ቿቱ ࢵݘݝ اኆቱو ߘ߄ ކ࣠ و
ܻࠩዙ዗ر وࡷࡼ أᇴᇍ୓กଘଓوا ࣯൞൙اࡩީࠒݟ اࡩݘ ે઻ၮ ࣃࠖޢ݊ اࡩࣃީܻبჴࡩ ቻቱܻၯإد ፥ጿ ቿቱوኆቱྲت ا႖ܻي ހኅቱا 
 ౰౎ޯي ݹݘኅቱࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ၴܻࡷݘࠦ ዙ዇߄ان ዙಟಝ ௪௕߄ ᑃᐽޯݘ࡯যও اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وࡷݘࠩ߄ ࡷࢧ߄ر ᑃᐽݘळॅم واࡩޯࡓެ
ၴܻࡷݘࠦ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ ࡷ࣠ࠅࠩࠦ ᑃᐽީࠒ࣠ث اࡩ઻ၮ ഁ೨मऒ ཯དྷે اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩީ߄ݹቿቷ واࡩყީޟࠦ، وዙಟಝ ݊ዙಣಝ߄ 
ݹࠦ، وዙಣಝ݊ واၰࠦ دᑃᐽ ፥ጒࣀޢ࡯ᚻࡓ࣠ن و೨୹୪ഁ ࢵޢ࡯ᚻࡓ࣠ن  ஊैޢ࣠ ௪௕ راࢸ߄ ᑃᐽޯߥެޢࠦ، وዙಣಝ݊ دᑃᐽ ፥ጒޯߥެޢࠦ ا

ࢥ ଘଓ ፥ጒࠁޯ ፥ጒ د ୐ࠦ د ෺ޢܻ، وࡷ߄ ࡩ࣠࣠ࠅ ل اࡩޯࡓެ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࡷࡼ اࡩ ߦࠦ  ࡯ ശޯവറات ا౰౎ உै ܻن ا
 ፥ጒ ୐ࠦ د ෺ޢࠦ، ࡷ߄ ଐଌܻޢࠦ واࡩݘ ޢࠦ اഷവറ࡯ ᇴᆝྲت اൎ൉ၮଗଓࡷ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ᄎႮ اࡩݘ߄ ཯དྷ ކ ޢࠦ واࡩ اൎ൉ၮଗଓࡷ
 ፥ጒݹࠦ د ࡩܻޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ߘ࢖ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اࡩݘ ᇴᆝྲت اࡩޯࡓެ ႖ ޟܻت ࡷࡼଐଌورܻࠧ اਔ৹ ᄎႮކ ཯དྷواࡩ บค౰౔്ރᑉᐽ

ቿቷࣀ ಛܻ ࢵ࡯ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ࡷݝ  ཯དྷ ߘܻ ߙࠦ اࡩ ࣃܻرݹ݊  ൞ᒑᐽݘ࢖ ଐଌܻل واዙ ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰت وᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ
ࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ  ଘଓܻم 1اၮ ࣀݝ  ཯དྷ ކܾࢵ ࣃܻرߘࠦ واࡩ ࡩܻ ޢܻ ހ ࡩ࣠࣠ࠅ ळॅم واࡩޯࡓެ ᑃᐽ ୆ࠦݘ กࣀࠦ اࡩݘ࢖ ، اଐଌ࣓ࢵ

ݹࡣ 2000 ࣠೘೉و ୆ࠦ กات اࡩݓ࢖౰౎ ശޯവറࡷ݊ ا ࡷࠦ رواހ࣊ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ  ᐱܻ إߘܻ Ꮹࡷࡼ ورا ಛ߄ف  ಗن اᇴᆝو ،
ࣀਔৼܻة  ၴࠢ وࡷ ࡷࡼ ၯܻر ፥ጒ و ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ࡷࡼ ا  ໠ໄީܻࠁ޲ ހ໠ໄ اࡩ  በሼ౰౔ࣃ ث ࡷ ඳ࣠ ඝ൴ ޢܻم ݑࡴ اࡩߥ ود

உैޢࡺࠦ و೨୹୪ഁ اᑃᐽ ౮ే৤৕ষީࠒ࣠ث 2اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࡩݘ࢖ب اଐଌߥޢࡺޢᚽࡼ ፥ጿ اଐଌݓ౰౔ب  ، و೨୹୪ഁ ކߥެޢࠦ رأس ا
ݹࠦ،  ஊैޢ࣠ ޢࠦ ا ࡩܻޯߥެ ޢܻه ހ ଐଌا எࠦ ޟࠦ وࡷݘܻै ყީث اࡩ ༨ܻ ဂأ ഁ೨ ࠧ߄ و୹୪ا ޯ߄رว෺، وࡷݘܻ ޢࠦ واࡩ اࡩޯ࣐ީޢߥ
وކݘࡺࡣ ᇯᆝ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و઻ၮ ܻࠧ౰ేၩે ކߥ߄Ꭸᎌ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ౰౎اၖᆆ اಛಗܻدߙࠦ إ๻๩ใ ፟ፑޢࠦ رأس 

ხل اࡩ ଐܻଌىۑا༇໩ଛଓॅࡷܻت واࡩޯߥެޢܻت اळݘଐଌت واଘଓܻކࢧଘଓࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ل ކࡓެ ༬ܻீ  ፥ጿ ྲيႡ  

ޢࠦ  ๻๩ใ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ᐱܻᏹߘ߄را ୐ܻء  ก ે઻ ၮ ߄ةႁ ޯଐଌا ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا ቿቱ ࡯ݝ دو ዙኸ ሯሡ ሁ
ࡷࡼ   Ꭸ፻ܻݘ ೘ࠦ دول اࡩ ಹܻࢧ߄رت ߘ ޢࠦ، وކ ᐱܻ اࡩޯࠒޯ ᐢޢჱჅت وଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ކࡓެ

ඳඣ൴ ୆ࠦ෷࣠ࢥ ޢܻف اࡩ ༧߄ࡷܻت اଛଓࡩ ဂ ቿቷࢧ ޯଐଌެܻزل ا ଐଌ߄د اၮ ߦܻذ، ࠁޢݟ  ఱީࠦ ރ ఝ ે઻ ၮأ ፥ጕܻމ  ܻࠩ ߥޢߥ
ࡷܻرات  ଗଓࣀࠦ ا ޯࠢ ࡷ࣓ࢵ ኅቱي وࠅࠩ ౰ే ا ࢵჴ޲ࡺܻر اࡩᚻࡓީ ൎᑉᐽ ࠦႅ ݘჴ჈ ࣯ଐଌܻޢ ز اࡩ ༬ܻ စଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጘܾݹ و
ᄽࡴ  ஛ وز ༬ܻ ဈ ޢݟ ࢥ୆ࠦ෷࣠ ࠁ ޢܻف اࡩ ࢸበ቎ީ اଛଓࡩ ࣃܻرݹ݊  ፥ጿ ࡷ ࢧଘଓܻت"  ࢧଘଓܻت "اކ ൎᑉᐽކ

ݹࠦ ၮܻم  15اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ಛಗ߃ه اࡩࣃበ቎ީ ࡷީ࡯݅  ᐱܻ᏶ ཀྵདྷࠁ ፥ጘۑ  3 2012ࡷ࡯ޢܻر درࠧࡴ إࡷܻرا  
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ48ۑ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ मऌوࡁެݓ࢔ و೨୹୪ഁ اࡩࢧީܻن ࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص  1

ޢࠦ   2 मअ اࡩޯެࡺ ࡺ፥ፎܻ، ކߥ࢖ ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ೘ܻء اଘଓߘޯ ೆ്ᑉᐽ ፥ጒ ࢧެ߄وق اࡩݘ࢖ ፥ገܻ೘ واࡩ ೆଗଓ߄ة اႁ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓ ރၖᆆܻ ا मऌ
ݘܻم  ᑃᐽ ୆ࠦ กاࡩݘ࢖ ୆ࠦคܻఱ ఝଗଓߙࠦ – 2003ا ࡺ݊ اଐଌݘ࢖ ༬ޯீ ࠦࡷ ༨࣠ إߘܻ စ - ،ࠦޢያዟ ܻಛಗا ୆ࠦ คردଛଓا በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌܻن، اዙ ኸ ،2003 ،

  ۑ107صۑ 

ႁ߄ة ا 3 ଐޯଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻރमऌراࢸ߄ آل ࡷࡓޯ࣠م و ௪௕ ߄ዙಟಝ ࠦݘܻم ࡷ࣓ࢵࣀᑃᐽ ፥ጒ मअ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘ࢖  – ፥ገܻ೘ೆଗଓ2014، ކߥ࢖
ႁ߄ة، ص صۑ  ଐޯଌا ୆ࠦกࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓا ،፥ጒد ،मअ୹ݘ࢖ߙࠦ، دار ݌ଐଌا ໠ໄۑ62 - 60اࡩࣃީܻب وކ࣠࣍  
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ݽࠣ اଘଐرد ࠣୃاࡦެࠓ࢓ ก ޯ࣠ر ࢸݘܻر " دࡁ ༨ݝ  ဈ ਔ৯ Ⴁྲوݑܻࠩ ا༟༎ا ൎ൉ق ࡷ ଛଓردن ᄣܺ࣍ ࡷݝ ا : ߘܻ
ၮܻم  ࢧެ݊"  ᇯᇍ ࡷ ݘܻرف 2003ࡩ ଐଌߦܻءات وا ࡷࡼ اࡩᚻࡓ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ፟ፑ ፥ጹ إ मअ يኅቱ ، وا

࣐ܻع  ࣃᇯᆝܻ اࡩߥ ၰࡣ ࡷ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ໠ໄީܻࠁ޲ ౰౎ات اࡩ ၯ बअ ޢࠦ وކݘ࢔ ࡷݘ எܻै ޢࠦ ا ೘಼دᇴᆝଛଓا
ݹࠦ، وކ ࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌر اᇴᇍ ࣐मअ࣠ أߙ ߙ࢖ص ࡩޯ د  ༬ܻ ࿻إ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࢧܻدي، ހ बअ اଘଓߘޯ ݘ࢔

ၴ߄  Ⴁྲوع ކ࣠ا ଐଌࠧ߃ا ا  ࿃Ⴎ ࢵ࣐ࠦ؛ وݹߥޯ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߥ߄رات اࡩޯެܻߙ اࡩ
ࢵၮܻܻت أࢵީ࣠ݑޢܻ ઻ၮે اଛଓߘࡣ، ࠁޢݟ  10اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ൎ൉ၯل اࡩݘ࣐ቿቷ اࡩࢧޢߦޢࠦ ଐଌ߄ة 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ   20%ࡷࡼ ᆿᆝߦࠦ اࡩީࠒݟ واஎै࢔ء اඳඣ൭80 %  १ॏީޯଐଌࡺࡣ اവറ഻࡯ࢪ اᑃᐽ ે઻ၮଛଓݘळॅم واࡩޯࡓެ
ࠧ߃ا ا ఴࡺࡣ  ఓࣀࠦ، و ቻቷ اଐଌ࣓ࢵ ዙܻل، ඳඣൺࡺ ኸଛଓࢵࠦ، إدارة ا ଘଓت: اಛಗެ߄ ༬ܻீ ࡷࡼ   ൎᇩ ᆝ ྲوعႡ ଐଌ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت   ۑ1ا༝༎راၮࠦ، اࡩݘळॅم وކࡓެ

ࢽݕࣝدݶࠣ: ࠣୃ اࡦ ෾اࡦݕ࢓ ቝቋ ᚸࡷ࡬଍ଉا ቼቮ ݽࠣ دو Ⴁྲوع  ༩စ࢓ ఴܻء ࡷ ఝܺᄣ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࡷݝ وزارة اࡩޯݘ ߘܻ
 ،बअ ީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧ ݑ ଐଌݘࠦ ا ࡷ ༬ܻဂ ၴ߄ة በሼྲ وادي  ႖ ᑻᑧ و ଐଌݘࠦ ا ࡷ ༬ܻဂ ࠦޢ ݹܻض ᑃᐽޯߥެ ༟༎وادي ا

ᑃᐽ وادي اࡩ࣏ࠩ࢖ان በሼྲ ႖ݘܻدنۑ وଐଌول وا౰౔ީᑃᐽ ߙࠩ߄ ᑻᑧଐଌࡷݘࠦ ا ༬ܻဂ ࠦ2ޯߥެޢ 

எैࠩ࣠د ކ࣠اࢢ࡯ݝ ࡩߥ߄ ࢠޢࠦ اଛଓرހݘࠦ اࡩݘߥ࣠د ൎ൉ၯل اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก اଐଌࡺ࡯፥ጿ በ቎ᚻ ا ଐܻଌا 
ஊैޢܻة ރ࣠ݑޢࠦ و༨ဈࣀ໠ໄ اଐଌݘყࣃࠦ، ࡷࣀޯ࣠ى ورߙ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ، ೘ೃݘ߄ଘଓت اଘଓرކߥܻء ࠧ߄ف ࡩޯࠒߥޢࢇ  ا

ه ކߥ߄ࡷܻ اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ ࠁߥߥݝ ൞ᒑᐽ࣠ا࣍໠ໄެ، وߘ߄ ༬ܻဈا ا౰ేީߥޢࢇ ࡁ༨ဈ ߄ف ࠧ߃اಛಗا ሯሡሁ ༨ࠢ༤࣠ކ 
࣠د ކݘ࢔बअ ࢠ࣠ء ፥ጿ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ၯܻࢢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا႖࣓ଐଌྲات எࠩै உै࣐ࣩ وఱఠܻرع ا  ൎ൉ၯل ا
ࢠޢࠦ اࡩߥ࡯ޢቿቷ اࡩࣀެ࣠ات ଐܻଌا. 

:फࣿ࢑ا஋ॅ ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ༇໪ࢢݝ ࡩߥ߄ ༩စ࢓ݽࠣ ا ݹࠦ ا मं࢔اஎै  ހᇴᇍߙࠦ اࡩޯݘ࡯যও ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ ༨ဈࣀ઻ၮ ໠ໄે ا
، ࡁߦܻءات واಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ا ࠧ࣠ ކࡓ௪௎࣠ أ࣍࣠ارܻࠧ ᐱܻᏬኆቱ ࠦކ࣐࣠ر ࡩ࣠ࠁࣉ وߘ߄ ࢸܻހ ࠦީఱఝ ޯاࡩযওݘ࡯ 

፥ጿ मं࢔اஎै ࡩܻߦ౰౔ة اଐଌߥܻرރࠦ ݑެ߄ وၯܻࢢࠦ ا எै࢔اᐱܻᏳ मं اࡩ୹୪ ཯དྷت ހ  اࡩޯࠒ࢖मअ މ࣠رة ހݘ߄ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ا
ݹࠦ، मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷܻت ࠁ઻ၮ যঠે ࡷܻ وࠧ࣠ %،95 اଘଓࢵޯߥൎ൉ل ހݘ߄ اଛଓࡷޢࠦ ఱఝީࠦ ߙܻߘݝ ࠁޢݟ ا  ا
ݹࠦ मं࢔اஎै رހࠦ اଐଌޯݘܻߘީࠦ ا ༨ܻீ ل ࡷࡼ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ࠧ߃هൎ൉ၯ ݊رߙ ࠦީఱఝ  ࠦީఱఝ زاࡩݝ ଘଓ ،যওاࡩޯݘ࡯

઻ၮ ݘܻم मं ࠁ࣠ا፥ፑ اଗଓރߦܻق اࡩ எै࢔ا ޢࠦ ፥ጿ ا ࡩܻ ၮ ፥ፑܻዙዋଗଓا ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖ࿟ܻެ % ࡷࡼ  5,1ે اࡩޯݘ࡯যও ࡷࡼ اࡩ
 ଘଓߥࢇ إഷവറࡓࡼ ر݌ࡴ ࠧ߃ا اࡩޯߥ߄م اᚻޯߥ߄ࡷࠦ ࢢެܻݑޢܻ وࡩଐଌول اኆቱܻࡷߥܻرރࠦ ހ ፥ፑܻዙዋଗଓا ፥ጹ࣠اࡩߥ ၖ࿟ܻެاࡩ
 ፥ጿ  ࠢޯ ߥܻء ୐ก࣠ݑޢ ࡷࡼ اଘଓرކ  যও࡯ ࣏ࡴ اࡩޯݘ ๻๬ใࡓࡼ ރ  Ꭸ፻ ዙ࣯ و ኒ࣐࣠ر اࡩ ޢࠢ اࡩޯ ࡯ݪ ၮ࡯ ࣐ܻع ݹݓ أن اࡩߥ

 اࠁޯޢܻၴܻت أࢵ࣠اق اࡩݘࡺࡣۑ
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᑃᐽ ፥ጒݘܻم   1 मअ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘ࢖ ႁ߄ة ا፥ገܻ೘ೆଗଓ، ކߥ࢖ ଐޯଌࡷࡴ اଛଓا ၖᆆܻރमऌراࢸ߄ آل ࡷࡓޯ࣠م و ௪௕ ߄ዙಟಝ ࠦ2009ࡷ࣓ࢵࣀ – 

 ،፥ጒد ،मअࡷެޯߴ، دار اࡩݓ࢖ ፥ጿކ࣠اࢢࡣ ࡷݘ࢖ ༨࣠စ ،߄ةႁ ଐޯଌا ୆ࠦกࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓۑ175، صۑ 2009ا  

ߙࠦ   2 ࡺݘܻت اଐଌݘ࢖ ഻ޯവറ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ౰౗وة ا : اࡩ ݹࠦ ಒ౷ݹࠦ اࡩߦ ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌޢࠦ، اභඖൺا౰౔ࢵଗଓراࢵܻت اኆቱا ഁ೨୹୪ -  ݊ࡺ ༬ޯீ ༨࣠စ
 ،बअݑީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧଐଌމ࣠ن، ၴܻࡷݘࠦ اൎ൉ࢢ߄ار اࡩ޲ଗଓݘ࢖ߙࠦ، اଐଌۑ113، صۑ 2012ا  
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எ ߘࡴ (اै ހ໠ໄ 03߄ول ر ࡷܻ  ౰౔ة  ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ࿃႞ मंي اࡩޯެܻߙ எै࢔ا ଛଓداء ا ࣐࣠ر ا ): ކ
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Source: World Economic Forum, The global competitiveness reports 

(2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013- 2014, 2014-2015, 2015-2016, 
2016- 2017). 

ߘ݊  ߥ߄ࡷܻ ހ࣠ا ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ކ ݹࠦ اࡩޯࡓެ ࠧ࢔ எܻै ر ا ༨࣠ ᐳ႖߄ ீ ر  7وߘ߄  ഷ࣠ വറا ᑑᐽਓ৹ ࡓ࣠ن  วง ࡩޢ ୹୪ا
 ᇯᆝ  ፥ጿ  मं எै࢔ا ყݪ ا ჋मऒ ࣀࡼ ༨ဈ ݌ࡴ ߦܻءة، و ر ߦ࢔ات اࡩᚻࡓ ༨ீ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡼያዧ ߥ߄ࡷܻ  ଛଓࡁ౰౗ ކ ا
 ྲ႖ ፥ጿ ࡷ࣓ ၴ߄ا  ༇໩ܾޯة  วง ࡷ ࡯ݝ ୹୪ا ᐱܻ اࠁޯ ᏶أ ଘଓ ر إ ഷ࣠ വറࠧ߃ا ا ၴࠦ ༨ဈݝ  ႖ྲات اଐଌެ߄ر ࣓ଐଌا

ᇴᆝྲت وࡷ႖࣓ྲ ࡷ߄ى ކ࣠ Ⴁࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે઻ၮ ܻࡩ࣠࣠ࠅޢ ߙ࢖ أၰ߄ث اࡩޯߥެޢܻت وࡷ႖࣓ྲ اࢵჴޢݘܻب اࡩޯࡓެ
ಛܻކߎ اࡩެߥܻلۑ وያዧࡼ  ಗت اᇴᆝا౰౔ࢸ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، وࡷ႖࣓ྲ ا ᑃᐽ ྲ႖ޯࡓެ ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ ރߥࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا

ఱޢ࣐ܻ ၮܻم  చ ܻࡴ اࡩࣀ࣠ق ކߥ߄ࡷᄽ஛ ر ༨࣠ீ ف୹ݑ ᐱܻᏹذا ࠦၮ഻࣠ࡺവറ߄ة،  2014اၰ ୍ࠦ وا ง୹୪ ݊ߘ ހ࣠ا
઻ ഷവറࣀ࣠ق ا ᄽ஛ ྲ႖ࡴ اࡩ ყݪ ࡷ࣓ ჋मऒ ࣀࡼ ༨ဈ ܻݘ߄ࡷ ހᚻ ހ  ્4  ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ ၴܻء  วง، ࠁޢݟ   ୹୪45ا

઻્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ހଐଌܻၮ0132 ᚻޢܻ ၮܻم  49ࡷߥܻހࡣ اଐଌ࢖ଐଌܻၮ2014  ୍ࠦงޢܻ ၮܻم  ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ ྲ႖࣓3، وࡷ 
 ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ ၴܻء  ၮܻم  45ࠁޢݟ  ޢܻ  ଐଌܻၮ2014  ୍ࠦ ง࢖ଐଌހࡣ ا ၮܻم  48ࡷߥܻ ޢܻ  ଐଌܻၮ2013  ܻࡷ  ،

  1ޯߥൎ൉ީۑ༬࿻ݘ࡯ࠩࡺܻ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ ༬࿻ݪ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ اଛଓداء اࡩޯެܻߙ࿃႞ ࡷࣀ

ࡩܻެ࣏࢖ إፑ፟ ࡷ႖࣓ྲات எै࢔اमं أن ༬စ߄ اଐଌݘ࢖ߙࠦ، اߘޯࢧܻد ހ اࡩݘ࢖୆ࠦก  اኆቱول ઻ၮે ࠁཀྵདྷ ހݘޢ߄ة ا
፥ጿ ل ༬ܻீ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت إدࡷܻج ஊै߄෺ࠦୖ اࡩޯࡓެ  ൎ൉ၯل ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻد، ፥ጿ واଘଓކࢧܻل ൎ൉ၮ്ᑉᐽم ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
मअ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘଐଌܻ࣯ راކ࣠ل ዙಟಝ߄ و઻ၮ ࿃႓્ أያዜܻء، دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ଛଓداء ا  1 ، எै2014 - 2015࢔ا፥ጿ मं ކߥ࢖

 ،मं࢔اஎै ݹߥޢܻ، اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡩݟ ݑႡྲ، ၴܻࡷݘࠦ ࠁࣀ௪௕ ࠦީყ ހ઻ၮ્࣠، اࡩࣃ࡯ߎ، ا ቿቷ اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل أߙ࢖ ༬ீ2015 ،
  ۑ79 - 78ص ص: 



ऩं اࡦެީܸߖࢽޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ: ༩စܸرب دوࡦޟࠣ         182  ߾ެࡷޟࠣ اࡦެࠏࣝل ോᑆᐺߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓።ጼ ࡴࡹ أၱࡠ ރݕ࢑

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ள஭ၯ ࠦޢჱჅ ୆ࠦงܻॅࡷळܾࠧޢࡣ ࡷݘ୓ก ߰ࡺఱఠ ߘޯࢧܻدଘଓي اमं࢔اஎै  ࡷ݊ واଐଌޯ࣠ازن اࡩ႞ྲݹ݊ ᑃᐽެࡺ࣠ ا
 إࡷ୆คᇴᇍܻت ୓෺ ે઻ၮ࣠ߙ࢖ ހ౰ేၩ ፥ጿ ኆቷ ࡷݘߥ࣠ل ݹࡓ࣠ن ݹᇴᇍد أ୹୪ وࠧ߃ا اஊै߄ผ෺، اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷޯ࣐࡯ީܻت
எै࢔اमं رง୍ࠦ أن ൞൙ၮެܻ إذا ၯܻࢢࠦ ކᄅྈ࣠، دوቿቱ ࡷ݊ ࡷߥܻرރࠦ ያዪޯܻزة اߘޯࢧܻدݹࠦ  ߘޢܻس ყ჋मऒ ፥ጿݪ ا
ݹࠦ ࡷ႖࣓ྲات ࠧ࢔ எܻै บคᇴᆝ  ހݘ߄ࡷܻ 2010 ࢵެࠦ ፥ፕ 103 ፥ጿ اଐଌݘ࢖፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد إ୓คൎᑉᐽ ፟ፑߥܻل ا

105 ፥ጿ ࠦެاࡩޯߥ߄م أي 2008 ࢵ ،໠ໄޯხ჋मऌ ܻأࡷ ୍ࠦงر मं࢔اஎै  اࡩݘ࢖୆ࠦก اଐଌެ࣐ߥࠦ ހኆቷان ያዧࡼ ا
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷၒᆆൎ൉ أن اଗଓࡷܻرات، ሯሡሁ دوቿቱ اଛଓوፑ፟ وކࢧ߄رت اง༟༎୍ࠦ 12 اง༟༎୍ࠦ ߙܻࠁޯ࡯ݝ  ކࡓެ
எै࢔ا፥ጿ मं واଘଓކࢧܻل اൎ൉ၮଗଓم  ࡷߥܻرރࠦ اዙኼ༟༎ޢࠦ ࢠݘޢߦࠦ ყީᑃᐽޟࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩߥၮܻ߄ة ކݘ౰౎ޯ واࡩ཯དྷ ا
 ፥ጿ اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ وఱఝީࠦ اࡩ޲ܻࡩݟ اಛಗܻކߎ ፥ጿ ࡷࣃఱఝ ፥ደ౰౔ީࠦ ݌୹ار ઻ၮે ا༇໩ଛଓى اࡩݘ࢖୆ࠦก ހኆቱܻول

 وఱఝީࠦ اଛଓރบค౰౔، ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ وఱఝީࠦ اࡩެߥܻل اಛಗܻކߎ ፥ጿ اଐଌࣃ౰౔ࡁ໠ໄ وఱఝީࠦ اಛಗܻކߎ اࡩެߥܻل
  ހଗଓܻރบค౰౔ۑ ၰܻࢵ࣠ب ࡷ࣠ࢢࡣ ᐱᏬኆቱࡴ اࡩ཯དྷ اࡩݘܻݶൎ൉ت

எै߄ول رߘࡴ ( எै࢔ا04मंا ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت ހܻ   ): إࠁࢧܻءات ߘ࣐ܻع ކࡓެ

  5ۑ5  رߘࡴ اዙኸଛଓܻل ހଐଌܻ࡯ޢܻر ݹ࣠رو

  900 4  ࣠ࠅޢܻ اൎ൉ၮଗଓم واଘଓކࢧܻلواردات ߘ࣐ܻع ކࡓެ࣠ࡩ

 ၖ࿟ܻެ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ ࢵ࣠ق ߘ࣐ܻع ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اൎ൉ၮଗଓم واଘଓކࢧܻل ፥ጿ اࡩ
م உܻै   اኆቱا઻ၯ્ ا

4 %  

໠ໄ࣌ߦ ଐ࣠ଌ000 140  ا  

 10  ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ اଛଓރบค౰౔ ހଐଌܻ࡯ޢ࣠ن

 በ቎ީࢸ ፥ጿ ໠ໄࡁ౰౔ࣃଐଌ߄د اၮADSL 1.6  

 % ఱఝ  10ީࠦ اࡩၩ࣠ޯࡣ

  ၮ  28߄د اࡩࣀᇴᇍن ౰ేၩ اଐଌࣀޯݘࡺ࡯ᑉᐽ ໠ໄ്ރบค౰౔ ހଐଌܻ࡯ޢ࣠ن

ا ଐ࣠ଌ߄د اၮࠦݹ मं࢔اஎै  000 76  ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ ا

ࢤ߁ر ଍ଉا १ॐၴܻރ ࢵჴ޲ࡺܻر،  ଘଓا मअ࣐࣠ ޢࠦ ࡩޯ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ:  2016: اࡩ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ، ࡷ
http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  

எै߄ول ࠧ߃ا ൎ൉ၯل ࡷࡼ எै࢔اၰ मंܻل واߘ݊ أن ࡩެܻ ໠ໄީჴႾ ا ༧ဈ ፥ጿ ଓ࡯ߦܻࠩ إ౰ేఴఓ ፟ፑ ا ༬ܻீتଘ 
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت م  واଘଓކࢧܻل اൎ൉ၮଗଓم ކࡓެ உܻैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެاࡩ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ࠦዙ዗ܻإࡩޢࠢ ࡷࣀ ౰ేఴఓ ଐܻଌ

 ࠦީఱఝ ݘ߄ى୓ข ଘଓ ཯དྷاߘޯࢧܻد ࡩީެܻء % 4اࡩ  १ॐߙ ቿቷࢢ ஊܻै اࡩ࣠࣍཯ཏ، ر݌ࡴ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩ࣐ߦޢߦࠦ ا
 630ۑ39ࢢࡣ إፑ፟ إذ و %6ۑ9ݑ୹ߙݝ ࢵ࣠ق اଘଓކࢧଘଓܻت اࡩެߥ೘ೆ ቿቱܻ࣠ا ჱჅࣀީࠦ  2014ࢵެࠦ 

  1ۑ3Gࡷ࡯ޢ࣠ن ࡷࣃ౰౔ك وࠧ߃ا ا୹୪ ࣠৤৒ষده إ࣍ൎ൉ق 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1  १ॐၴܻރ ࢵჴ޲ࡺܻر،  ଘଓا मअ࣐࣠ ޢࠦ ࡩޯ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ: 2016اࡩ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ، ࡷ   
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मअ ࡷ႖࣓ྲ اᇴᇍ୓กଘଓر  ሯሡሁ INSEAD أࢢ߄رت ᆿᆝޢࠦ إدارة اዙኸଛଓܻل اࡩݘଐଌܻޢࠦ ፥ጿ ކߥ࢖
 ࣯ଐଌܻݘ ፥ጿ  2016اࡩ  मं எै࢔ا ޢࠢ ا ޯࠢ  113ၴܻءت ߙ ႖ྲ ߘޢࡺ ࣓೘ೃ ܻޢ ଐଌܻၮ24ࡓࢪ 46ۑ ያܻ ކݘ ዪ ،

༬ீ எै࢔اमंݹࠦ وၯܻࢢࠦ  ࡷݘܻت ا எܻै  1.ܻل اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯اଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌޯ߄ᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ፥ጕر و፥ጕਔ৿ أداء ا
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

:ၓ࿌ܸެީاࡦ  : ᐱܻᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌا ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ  

 ྲ႖࣓ࡷ ፥ጿ ࠦޯߥ߄ࡷଐଌا ഁ೨࢖اଐଌީ࣠أ اჴ჆ ཯དྷޢࠦ واࡩხެأو أࠅ ୆ࠦ ก୹ݑ ᐱܻᐟࡷ บคᇴᆝ ول ࢵ࣠اءኆቱأن ا
ݹܻت اࠧޯࡺܻࡷ༨࿻ ଐܻଌ ᐱܻᏹܻߥߥࠢ ࡷࡼ  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘ༬ဈ ،࣯ଐଌܻݘࡣ اଘଓߘޯࢧܻد ا઻ၮ ཯ཏީଐଌે اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ أوࡩ࣠

 ୷୪اݹܻ ୐งܻߙࣀޢࠦ؛

ࢧ ౰౎ اߘޯ ᇴᇍر ކݘޯ ୓กଘଓࡷܻت، ا ॅळݘଐଌރࠦ ا ࢧଘଓܻت وކߥܻ ޯ߄رว෺، اଘଓކ ࡯যও واࡩ ܻدݹܻت اࡩޯݘ
ዙኤ࣠ஊैࠦ ا༟༎ࢸޢ߄ة ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  واਔ৹ଗଓاع وا

؛ ᐱܻᐕߙ 

ଐܾࡷ࣠ل،  ଌݘ࢖ߙࠦ دون اଐଌا ે઻ၮ ཯ཏީଐଌߘޯࢧܻد اଘଓل ا ༬ܻீ ፥ጿ ቿቱީ߃وଐଌا मं࢔اஎै ࡷܻزاࡩݝ ࠅࠩ࣠د ا
যওޯݘ࡯ᑃᐽ ໠ໄީࣀჴެଐଌߙ࢖݌ࡴ ކݘ߄اد ا  ᐱܻ᏶أ ଘଓإ ،ܻࠧ౰ేၩو บค౰౔ރଛଓܻހ ቿቷޯࢧଐଌެܻزل اଐଌا ࠦީఱఝو ،௪௎࣠واࡩޯࡓ

ࡩఅ௷ᚻܻ دون اࡩެ࣠ع؛  إࠁࢧܻءات যঠᐱᏹ ހ

 በ቎ᚻ࡯ᐱᐢࡷࣀ मं࢔اஎै எै࢔اमं واኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ࡁ౰ేީة ၴ߄ا ༨ဂޢݟ ކݘ߄ ا اࡩߦࠖ࣠ة اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ ހ໠ໄ ا
ߙߥ࣊ ൞ᒑᐽެޯႅܻت اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ރൎ൉ࠁ࣏ࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ፥ጕਔ৿ ކࢧჱޢߦܻࠩ ፥ጿ ࡷ႖࣓ྲ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ 

  اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ
எै࢔اमंي ރ೘ೃ ࿃Ⴋܻ࣠ ݹ઻્: اࡦެࣝ࢟ޟܸت:    ࡷࡼ أၴࡣ دݑࡴ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ وၯܻࢢࠦ ا

 ఴఠࠖޢ݊ اᇴᇍ୓กଘଓر واࡩޯ࣐मअ࣠ وႩྲورة إఴఝܻء ރ࣏ܻم و࣍ᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ཯ཏر؛ 
ݹࠦ؛ ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌرات وࠁߥ࣠ق اᇴᇍ୓กଘଓا ࣯ዙ၁ဤ ፥ጕ࣠وߘܻރ ഭ୨ྟྲݹྋ وࢠ݊ إܻ࣍ر 

ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩޯࡓެ  ࣀܻت؛ކݘࡺযও ކ࣠࣌ޢߎ ކࡓެ
ஊैޢܻةۑ ॺॱࡺޢ݊ وࡷ߄ى ا ५ যওل اࡩޯݘ࡯ൎ൉ၯ ྲݹࠦ ࡷࡼႡხاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔اࡩ 

 :ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇ واକଐܸၭକଐت
ዙܻن،  -  ኸ ،ࢢߦܻء ߙࠦ، دار  ፥ጿ إدارة اଐଌݘ࢖ Ⴋྲة  ܻࠧت ࡷݘܻ ༬ܻဈݹܻدات، ا ༝༎ݑ࣠اد ا ዙ߄  ಟಝ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .2008اଛଓردن، 
http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  

1 INSEAD and JOHNSON Cornell University, The Global Innovation Index 
2016, available at: 
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf 
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- Swanstrom, Edward (2002), Economics-based Knowledge 
Management, Available at: 
www.gkec.org/knowledgeeconomics/econkmframework/kmecon
omics1.7.pdf  

ࣀ౰ేة،   -  ଐଌߙࠦ، دار ا ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ᐱᐟଐߴ واߘޯ ଌاوي، ا୷ݑ ߙबंܻة  ያዟ࣯ و ܻಛಗܻن اዙ ዇༟༎ީ߄ ا ݑ
 –اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖༨ဈ ፥ጿ ፥ጿߥޢࢇ ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك و୹୪ܻၮ ౰ేఴచ، دور  ዙኸ2007ܻن، 

मं எै࢔ا ቿቱ ا ܻၰ ࠦߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ - دراࢵଘଓॅم اळاࡩݘ ፥ጿ ࣃ࣠رةჱࡷ ౰ేၩ دࡁޯ࣠راه ࠦၰأ࣍࢖و ،
 ،मं࢔اஎै எै࢔اमं، ا   ۑ2012ا

ࡷܻت، دار ࡁެ࣠ز   -  ॅळݘଐଌߙࠦ وا ፥ጿ إدارة اଐଌݘ࢖  ୖࠦ ෺߄ၰ ܻࠧت ༬ܻဈا ،मअਔ৹ ዙዋܻل ݹ࣠ࢵߎ 
  .2013اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ዙኸܻن، 

ࢵ  -  ، ዙዋܻل  ୆ࠦคܻఱ ఝଗଓॅم اळ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ߙࠦ،  ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ፥ጿ اߘޯ  मं எै࢔ا ਔৼࡷܻج ا ࢵީࡣ ا  ،࣯ଐଌܻ
எै࢔اमं، ࠅ࣠ان    ۑ2005اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡷࡼ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ا

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ واࡩޯެࡺޢࠦ، دار   -  ༝༎ࡷࡼ واਔ৲ଘଓݹ ޢ߄، اࡩݘ࢖ب أࡷܻم ࡷߦ౰౔ߘܻت ا ഻വറݑީ߄ ا  ፥ፎܻߙ༟༎ا
  ۑ2002اࡩߦಒ౷، دࡷࣃࢇ، 

  ۑ2007ر ࢢߦܻء، ዙኸܻن، ᄎ႖ܻࠧ اࡩࣃࡺ࢖ي وރܻدݹܻ اᑃᐽޢ཯ཕ، اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖፥ጿ، دا  - 
 -  ࣯ያዟܻಛಗܻن، ݑީ߄ اዙ዇༟༎ة، اࡩݘ࢔اوي اबंܻߴ ߙᐱᐟଐଌߘޯࢧܻد اଘଓوا ،፥ጿݘ࢖ଐଌة، دار ا౰ేࣀଐଌا 

  ۑ2006اଛଓردن، 
൞࢖أة  -  ᒑᐽ ࠦࣀޢ ߥ߄رات اࡩޯެܻߙ बअ اࡩ ፥ጿ ކݘ࢔ ߙࠦ  ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ഷ࢖وق، دور اߘޯ വറࣀࡼ ا ࡷܻࠧ࢖ ࠁ

،  ورߘࠦ ዙኸࡣ ࡷߥ߄ࡷࠦ إፑ፟ ورࢸࠦ اࡩݘࡺࡣ اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ ๻๩ใޢࠦ اଐଌܻࠩرات اଐଌࠩެޢࠦ واࡩߥ ୆ࠦก߄رات اࡩݘ࢖
،  دࡷࣃࢇ،  ୆ࠦกاࡩݘࡺࡣ اࡩݘ࢖ ࠦᚻࡷެ࣏ࡺ  ، ୆ࠦก࢖أة اࡩݘ࢖൞ᒑᐽ ࠦۑ8/7/2009 –6اࡩޯެܻߙࣀޢ  

ଐ࢖أة ࡷࡼ ކ࣐࣠رܻࠧ، ࡷჱࣃ࣠رات   -  ଌݘ࢖ߙࠦ وࡷ࣠ߘ݊ اଐଌྲات اߘޯࢧܻد ا႖࣓ޢܻن، ࡷ ୹୪ال ކ࣠ކ࡯
، ࡩީެܻن،  ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓواࡩީࠒ࣠ث ا ว෺ޯ߄رᑃᐽ ፥ጒݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ଐଌۑ2006ا  

ቿቱ اࡩݘ࢖઻ၮ ቿቱܻၰ ୆ࠦก્ ރ࣠ر ا௪௎ኆቱ إያዜܻݑޢࡣ، اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر رݹ࿃Ⴉܻ: اኆቱو  - 
 ،ྲႡߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اࡩݘ߄د اࡩࣀܻހ݊ ݑଘଓا ቿቷ഻വറراࢵࠦ، اኆᒗᐽ2004  ۑ  

- Olafsen, Ellen , About Knowledge Economy: Frequently 
asked Questions, 2004, Available at: 
http://www.developmentgateway.org/knowledge. 

 -  ، ୆ࠦ กࢧܻدݹܻت اࡩݘ࢖ ࣀޢࠦ اଘଓߘޯ ୐ง मअܻߙ ፥ጒ، ކߥ࢖ ߥ߄ اࡩݘ࢖ ݑࡼ:  2016ࢢެ߄وق اࡩެ  ،
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ دور ރमअ࣠، ܻ࣍رق ذ ودݑࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت ᑃᐽޯެܻߙࣀޢࠦ، ೨୹୪ഁ اኆቱاݑࡴ ا ༧ܻဈاࡩߥ࢖ار، ا 

  .2003 اࡩߥܻࠧ࢖ة،
ࢵ࣠اق   -  ଛଓا ፥ጿ  ୆ࠦ กࢧܻدݹܻت اࡩݘ࢖ ࣀޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ ޢࢇ، اࡩ ઻્ ކ࣠ߙ ၮ ،ࢧܻدق اࡩ

ࡩܻޢࠦ، ࢢެ߄وق  ଐଌا ،཯ཌߘޯࢧܻدݹࠦ، أހ࣠ ࣌ଘଓࡷݘࠩ߄ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا ،፥ጒ1999اࡩެߥ߄ اࡩݘ࢖.  
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 -   ،บ෺࣠ࡓᚻاࡩ ، ୆ࠦกاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘ࢖ मअކߥ࢖ ،บ෺࣠ࡓᚻܻࡩ   .2003اଐଌݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ፥ጒޯࠑ࣐ޢ࣊ ހ
 -  ቿቷ ༬ீ ࢧܻدݹࠦ،  ଐࠦ اଘଓߘޯ ଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ  ፥ጿ  ୆ࠦ กࣀޢࠦ  اࡩݘ࢖ ޢࡣ اࡩޯެܻߙ ༨ဈ ،౰ే࡯ ރ࣠ري ࡷެ

  ۑ4اߘޯࢧܻدݹܻت ያዟܻل أߙ࢖ݹߥޢܻ، اࡩݘ߄د 
ن اߘޯࢧܻد اଐଌݘळॅࡷܻت، ކߦޯޢࢇ ࡁ࣠اࡷࡼ اࡩޯႅܻرة ఴచܾ 2015اଛଓوރຨ຀ܻد، ކߥ࢖ၮ मअܻم   - 

، ࡷޯܻح ઻ၮે 2015اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡩߦਔ৯ܻة اࡩኆቷީان اࡩެܻࡷޢࠦ، ୆ค࣠ݹ࣠رك، اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة، 
 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2015overview_ar.pdf  
ޢࠦ و  -  ޢࠦ واࡩީࠒ޲ ݘܻت اࡩޯݘ࡯ޢࡺ ࡷ எܻै ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، ا ଗଓࢵܻت ا ޢࠦ ೨୹୪ഁ اኆቱرا ا୓คଗଓܻࠅ

Ⴁྲون،  ޲፥ጕܻ واࡩݘ ࢢ߄ار اࡩ ଗଓߙࠦ"، ا ࡺ݊ اଐଌݘ࢖ ༬ޯீ  ༨࣠ စ " ࢵܻت ࣀቿቷ درا ࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ، ࢵ࡯ ଘଓوا
 ،बअݑީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧଐଌۑ2010ၴܻࡷݘࠦ ا  

ࡁ࣠د   -  ༟༎ݘ߄ ا ݹܻ ހ ࢥࠦ ࡁ࣠ر ᐱ᏶ :ࡷࡣ ఱޯࠒࢇ اࡩޯܾ ఠ ܻݹ ೘ࠦ ࡁ࣠ر ಼୷ݑ ،ॡॐࢧ࣐ ၰܻم ࡷ ر
 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ࢧܻدي،  ࡷ ، https://www.makalcloud.comاଘଓߘޯ

 ፥ጿ ྲྟྈ31 ఱఓد ౰౎2015ࡺ.  
ࢧܻد   -  ፑ፟ اߘޯ ߥܻل إ ୓คൎᑉᐽ ୆ࠦ ก࣠ எެै ݹࠦ ا ހࠦ اࡩᚻࡓ࣠ر ቿቱ اࡩޯࠖ࢖ ܻၰ ࠦࢵ ଛଓ݌୹، درا ၮࠦ ا ࣠ዙಣಝ

ࣀݘ࣠دݹࠦ،  ୆ࠦ اࡩ กاࡩݘ࢖ በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌၴ߄ة، ا  ،፥ጿ ୆࣠  7ࡷݘ࢖ ค࣠ߘ݊ 2011ݹ ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ، ࡷ
:፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

- www.al-aghar.comarabicwp-contentuploads201109South-
Korea-to-KE_June-2011_Al-Aghar-Studies_AR.pdf  

 -   ፥ጿ ޢࠦ  ଐଌܻၮ رب ༬ܻ ဈ ،(ࢵࡓ࣠ا ଗଓࢵޢܻ (ا ፥ጒ آ ޢࠦ ࡩݓ࢖ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ެࠦ اଘଓߘޯ ॺॱ ५ا
 :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ߙࠦ، ࡷ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ፑ፟ اߘޯ ࠒ࣠ل إ اࡩޯ

http://css.escwa.org.lb/ICTD/1433/22a.pdf  
ࡷࠦ   -  ஊैࡓ࣠ ࢵࠦ ا ႁ߄ة، درا ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ࢧܻدݹࠦ ހܻ ޢࠦ واଘଓߘޯ ࣃ࣓ون اଘଓࠅޯࡺܻݑ إدارة اࡩ

 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡓ2014اၰ ، ،ࠢޢ ࡯݊ إࡩ ኅቱي ୓ค࣐ ࣀޯߥީࡣ ا ଐଌၴࡣ ا ࡷࡼ أ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡷࠦ إࡩ ࣠
  ۑ୆ค2014࣠ݹ࣠رك، 

༨߄ݹܻت   -  ဈႅܻح و ࡷࡣ اࡩެ ୆ࠦ : ݑ࣠ا ก࣠ எެै ݹܻ ا ހࠦ ࡁ࣠ر ࢧ࣠ري، ༬ဈ࢖ ዙ዇༟༎ࡼ ࡷެ ީ߄ ا ݑ
எै࢔मअة ኆᒗᐽراࢵܻت،    ۑ2013اଐଌࣀޯߥީࡣ، ೨୹୪ഁ ا

ळॅل   -  ၰࠦ، أݹ ࣐࢖، اኆቱو ፥ጿ ߘ ߙࠦ  ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ Ꭸᎉܻߥ ࢧܻد اࡩ बअ اଘଓߘޯ ࠖ࢔، ކݘ࢔ मऌ ഁ೨୹୪وࡁެ
ߘ2011 ࣠ଐଌا ે઻ ၮ ޯܻح ଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ: ، ࡷ -https://www.brookings.edu/wp݊ ا

content/uploads/2016/06/09_qatar_bunglawala_arabic.pdf    
 -   ે઻ၮ ॅنळީࡼ ࡷߥ༨စ وࢵ࣊، ࠧࡣଛଓྲق اႡاࡩࢧީܻن ࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ ഁ೨୹୪وࡁެݓ࢔ وमऌ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ

  .2008أߙ࢖ݹࡣ  12أࡩߦޢࠦ ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ؟، 



ऩं اࡦެީܸߖࢽޟࠣ اኃቮوࡦޟࠣ: ༩စܸرب دوࡦޟࠣ         186  ߾ެࡷޟࠣ اࡦެࠏࣝل ോᑆᐺߕެࢤܸد ا଍ଉݕ࢓።ጼ ࡴࡹ أၱࡠ ރݕ࢑

ࠣ  (༩஽࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 -  ᑉᐽ ፥ጒ ࢧެ߄وق اࡩݘ࢖ ፥ገܻ೘ واࡩ ೆଗଓ߄ة اႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ރၖᆆܻ ا मऌ ࢧܻدي ೘ܻء اଘଓߘޯ ೆ്
मअ اࡩޯެࡺޢࠦ ا୆ࠦคܻఱఝଗଓ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ୆ࠦกݘܻم  ࡺ݊ اଐଌݘ࢖ߙࠦ – 2003واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ކߥ࢖ ༬ޯீ - ༨࣠စ إߘܻࡷࠦ 

  ۑዙኸ ،2003ܻن، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اଛଓرد୆ࠦค اያዟܻಛಗޢࠦ، 
मअ اଐଌݘ࢖ߙࠦ   -  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ዙಟಝ߄ ௪௕ راࢸ߄ آل ࡷࡓޯ࣠م وमऌރၖᆆܻ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ا፥ገܻ೘ೆଗଓ، ކߥ࢖

ᑃᐽ ፥ጒݘܻم  ୆ࠦ اࡩࣃީܻب وކ࣠࣍໠ໄ اଐଌݘ࢖ߙࠦ،  – 2014اࡩݘ࢖ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓا ،፥ጒد ،मअ୹دار ݌
  اႁޯଐଌ߄ةۑ

मअ اଐଌݘ࢖ߙࠦ   -  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ዙಟಝ߄ ௪௕ راࢸ߄ آل ࡷࡓޯ࣠م وमऌރၖᆆܻ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ا፥ገܻ೘ೆଗଓ، ކߥ࢖
मअ، د፥ጒ، اଗଓࡷܻرات اࡩݘ࢖୆ࠦก  – 2009اࡩݘ࢖ᑃᐽ ፥ጒݘܻم  ༨࣠စ ކ࣠اࢢࡣ ࡷݘ࢖፥ጿ ࡷެޯߴ، دار اࡩݓ࢖

  ۑ2009اႁޯଐଌ߄ة، 
 -  ౷ྲݹࠦ اࡩߦႡხ࣠ارد اࡩଐଌޢࠦ، اභඖൺا౰౔ࢵଗଓراࢵܻت اኆቱا ഁ೨୹୪ ࡺݘܻت ഻ޯവറ ࠦߥޢߥޢஊै ݹࠦ: اࡩ౰౗وة ا ಒ

ࡺ݊ اଐଌݘ࢖ߙࠦ، اଗଓࢢ߄ار اࡩ޲ൎ൉މ࣠ن، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ،  - اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ༬ޯீ  ༨࣠စ2012ۑ 
ࣀޢࠦ   -  मअ اࡩޯެܻߙ ፥ጿ ކߥ࢖  मं எै࢔ا ଛଓداء ا ޢࠦ  ࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ ያዜܻء، درا ઻્ أ ၮ ࿃႓ ዙ߄ و ಟಝ ކ࣠ل را

 ࣯ଐଌܻၴܻࡷݘࠦ 2015 - 2014اࡩݘ ،ྲႡܻل أߙ࢖ݹߥޢܻ، اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡩݟ ݑያዟ اߘޯࢧܻدݹܻت ቿቷ ༬ீ  ،
எै࢔اमं، ࠁࣀ  ۑ௪௕ ࠦީყ2015 ހ઻ၮ્࣠، اࡩࣃ࡯ߎ، ا
 -   १ॐ޲ࡺܻر، ၴܻރჴࢵଘଓا मअ࣠اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐ ቿቱᇴᆝ࣠ ، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ:  2016اࡩ

http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015  
- INSEAD and JOHNSON Cornell University, The Global In-

novation Index 2016, available at : 
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf. 


