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ي ا ع ا ا ت  ا   ر

                

ة  د       أو 

:   ا
درات ا   ت ا ة، إذ  أ   ا ا را
ت   ر و و رث  ا  ك   ا ول، و  ا  ا
ا  ض  ة، إ أن   ا  ء   را   

ق ا ز ا ا  أ  ، ء   2030ع  ا 
ة ا  د  ع  ز، و ا و   ف  ا ة،   را
ت  د آ ، و أ  ذ ا إ ع ا و   ا

ل  ص   ع ا ت  دور ا ر و ا خ ا   
ر  ء ا ر ع ا  ة وا  إ  ا  ا ا
ت   ءة وا  وا   ح وا ن وا وا دة ا و

ة  ا ول ا ف ا ا  ل    ا وا

ت  : ا دا ، ا ا ، ا   ا ا
Abstract: 

The tourism industry is a pioneer, as it is the most important        
element of service exports to many countries. Although Algeria  possesses 
historical and cultural heritage and natural elements that allow it to build 
a leading tourism industry, all its developmental policies to promote this 
sector failed. To build a leading tourist  industry, aims to make Algeria a 
tourist destination with excellence, and a sector that drives the develop-
ment  economic away from the rental sector and its fluctuations. In order 
to achieve this,  mechanisms have to be found to activate the role of the 
private   sector through improving the investment climate and          
upgrading small and medium enterprises To adopt governance in the 
tourism sector by establishing participation and the rule of law, transpar-
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ency, disclosure, efficiency and effectiveness, which are considered as   
insults to the development of tourism and access to Algeria to the ranks of 
the leading tourist countries  

Keywords: Tourism Industry, Governance, Economic  Development  

I - :   ا

ت  ر  أو د ا ت ا ع ا  أ ا  ا
ت  ا ت   ا  إ ول ا  ا ة ا أ
ر  ا  إرث   و   ا  ور    ا

ء  ء  ا  ز  إ أ    ر   ا
ع  ا  ا م إ ر  د    ، و  أن ا إر

ق  ل ا ا  ا أ  أ   2030ا  
ر وو   ا ا د ا وا ت ا ء ا ر  وا

، إ أن   ول  و ف ا ا إ   ا ا
ى  ا ا   ي  ا ع ا ت  230ا ن أ   

ت  ى  410ا ر أ و     ا  %2,3ن دو
ه ا م،    ا ا ء  ا    ً رد  و ا  

ت    د آ ه ا  إ ول و       ا
ا ا ر  إ    ء   

ي؟ ا ع ا ا ت  ا     أ آ
II - ي   ا ا ع ا ا  ا  و ا

  ا
ض ا ا  ا  :   أو

ء  ا ا SDAT 2030 ا ا  ا "   "
د وا  SNAT ا  ا ا وا ا ن ا ف إ 

ا ر ، إذ ر ا ض  ا إ   ا ى  ت 
: ي  ا ا ا ت ا    ل  ا   ز وذ  

1- : ا ء   و ا و  ا ا و ف إ  و ا
: ا   ا       )1(رة   وذ و إ

رةو ا - اد ا  اق و
ل  -  و  ودا  ا   و ا

،  و  ا 
د ا - م   ا 
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و - ى ا وا ا ا  ا   ا
اق  ا ا  ا ا  أ ن و أ  و ا

: ة  )2(  ا اق ا ، ا و اق ذات ا ا وا ق ا ا
ة وذات ا اق ا   وا

ز " -2 ب ا   ا ا    ":POTا
ز ى ا  : )3(ا ب  ه ا  و 

ول ر ( ب ا 01ا ا): ا  ز 
ب ت  ا ر ا  ا   ا

ا ا 
ق -ل

POT-NE  

رف،  ، ا
ق   ، ة، 

اس،    أ

ى  ر وا دق  و  ، دق ا
ي   رف،  ة  ا  

  ، دار د 

ا ا 
و -ل

POT-NC  

داس،   ، ا ا
  ، ة، ا ا

ة،  ، ا ، ا ا
  ي وزو، 

ة  ، ا ا ٰ ّ ي  ا ة  ا ا
دق ا  ول،  ة  ن، ا ا

ر   ى  9595وا وا  وا
، ة،   ، زرا ا وم ا ا  ا 

ات  زة، ا اري  ح  س، واد 
ن    ي، أ دواو ا داس 

ا ا   د ا

  ب-ل
  ، ان،  و

ن،   ،
ي   ،
ان   س، 

ة   دق ا ا ،  10146ا
اغ و ى ا و  س  ا

ان ن،  د و ردا،    ان، 

ة،   ق-ب ت،  ا ا
اد ا   ا

ز  ر   26إ دق ا    ا
2092   

ب -ب
ارة ر  ات  ن،  دق ا   أدرار،  ن  ا ة  دق 

ى    ، ر     912 وا
ب ا -ا
  

ي،  ، إ ا
   150ق  وو    

ب ا  ا
ر ا  ا ر  دق    ا    225 أر 

ر:  ، ا ا ، ا ا : وزارة  ا دا  اد ا ا  إ

ب ا  ، ا ز، 3 ا ب ا    09، ص2008، ا
دة  -3   :(PQT) ا

، ا  ، ا ض ا و ا ف إ   ا
ف ا إ دة ا و ت ا  ا ع ا م و   :)4(ا
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ض -  ا  ا و ا
اءات ا - ، و ا  ا  ة    رؤ 
ت ا ا - ز  ا ا   ا  ا  
ا ا -4 :- ا   ا

ع ا   ض  ص  أ  ع ا ر  دة ا إن إ
ز    ا ن   و ا ا ا ع   ا

ار، و  ول  و  ا وا ور ا  دة  ا ا ز
ا  اف  ا   :)5(أ أ

ت ا وا -   ا
ا ا - ل    و ا
  وة ا وا ا -

ه      ص  و ع ا ر ا    ا إن  ا
ى و   ول ا ا ث   ا رات   ه ا   

ار   دول ا

5- :    ا
ر ا  ا ا   ا إ      ا

ت  ر  ا ر  دود   ى   ا   ا
اف  ا   ى و أ أ   :)6(ا

ة وا  - ا ا ا ا  PME و
ر ا - ت وا ار ا  ا  ا
ك  - ء  ت ا  أ ا  إ   ا

   و ا ا
  SDAT 2030:  ا ا  ا 

ع  ا   ا ا   ت ا ر ا  ا
ع ا اف ا  ا ت  ا ة درا   أ  ا  

ول   ل     ا ع  د و ا    75000ا
ل  ض ا ع ا  2 ا ود   5 ،    2015ن   

ت ا   205 ل ا ر ا أ ا   ا  ا
ز د   إ ؤ و  202 و  ا  400  إ 000 

ة    2008 -2015 
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ر ا   -1   :2014و ا
ة  اء وا ا  ت ا زات    ر ا - 2008إن 

2014 : ا ول ا ل ا از      إ
ول ر  ر ا  02(ا   2014): و ا

ن ر  ا ة  ع ا   د  ا  د ا
ز ر ا   25526  54884  385  وع  

  3797  9123  104  ر 
  13006  33860  296  ر  

ز   2971    6377  76  ر  إ
ع   45300  104244  861  ا

ت ا وا ا   ر:ا ، 2014وزارة ا وا ا إ
، ص ا   27ا

ع  ه أن   ول أ ز  861  ا وع   76وع  إ
 8 اء   8% ت إ ر و 8  6377 إ ا  إ  5%

ل ر ا ا  ا ز  75000  ر  ا ض أن ا  و
ل   ى  2016  ا ز   ،  %80ن  ا ع ا  ا

ا  ر   2014و   ز    أن   %90ك   ا
دق  ا  وزارة  ر   ا ا وا ا ا

ة ا   ا   ء  2014ن و ا  5دق   8 إ
ر   ة  د أ : 4242م  ا ول ا   و  ذ و ا

ول ر ( ة ا  03ا   2014): و ا

   5دق    ا
  م

 4دق 
  م

 3دق 
  م

ى   أ
   

  
  ا

دق   555  196  39  6  8  د ا
ة   52886  9381  5829  1800  4242  د ا

ر: ، ص ا   09وزارة ا وا ا

دق   و ا  ة ا  أن أ ا إن و ا
،  ا   أو   و     ا

ت  3  ا    ة و ق ا     م  
ه  ا   ة و  

ز ا      ي   2008 أن  ة وا  ا



ا                          38 ع ا ا ت  ا   ير

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

وع ا ،  أن ا وض  ن  ا ر  ا ا وا  ة ا
ا ض     أرض ا ر أو   د    زا 

2- : ت ا ل ا ر ا وا    ا
ر  أ إ  10   ل  ل وا   39  
ى  ل ا ا  أ  أ ل  202أ ا ء ا  50  إ

ت  ر  ا ا ا  ل   ز   و و    
و ا و ا ا  ا ا    أن   ا

ت ا  ا  ا -3   :  ا
: ا ول ا  ذ  ا

ول ر ( ت ا  ا  ا05ا  ):  ا
ت زات  ا   ا

دة    ا

زات     :)7( أ ا

دة ا -   ا ا 
ن ا ا  -  2009ت   
ا  -  1 ة  5  2014- 2010ر 
دة - ي وزو و ر    
م  - ة   وع  ل  ع ا LMDإد   
اط  - دة   348ا  185    ا

   16ت  و 7و  و 140  و

ا  ا
  وا

  :)8(أ

را ا  - ى ا (ا ت   ا ة  ء  إ
ت ا  را ا  دق، ا ب ا واو ا وأ

ا ر  وا
ع ا   - ا  وزارات  ا ت   ا

ل وزارة ا  م وا ، وزارة ا وا وا ا
ر  ك ا ورو وزارة ا وا ا  ا ا ا

BDL, CPA, CNEP, BADR  ن وق ا   FGARو

ا   و ا

ر     - و  وا ض ا   ا
و  - ت ا  وا ا  ا ة  ء  إ

ان ا  ا  ، ا   وزارة ا
 ا

ى وزارة ا - ز       إ
ادات  ، و ا ح  ا ا ل  ح ا ا    إن 
اح  د ا ان ا  إن  ت وزارة ا وا ا إذ  إ
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 2014  2 ق  301373 ي  ب ا ار  ول ا ر  د   و 
، و  6و 2013ن    10 ع ا و ن    ر ا

و   ا ا  ة  ا اف ا ت   إ أن ا
2  أ 2013- 2012 ا     ن  5

د ا ع ا  ا   :  ا
ر ا   ل  ا ة    ح ا ا إن ا  

د  د ا  ا   ا

1- : ادات ا  ر ا
ادات ا ة  ا ور ا ار ف ا ا ول ا ر  ع 

ل ا ا  ا ادات ا  ر ا ول ر    و
ول ر ( ة 06ا ل ا ا  ادات ا  ا ر ا  :(2008 -

ر                                                                2014 ن دو ة:    ا
ات   2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا

ادات 324  ا 5  266 4  219 1  208 1  208 3  196 4  230 3  

Source : office national des statistiques. 

ق   ات وأن   ا ر   ا ادات   أن ا
238 ات  إ  86 ر،   ا ر   2000 إ 1500دو ن دو

2 ق   5 ر      800إ  600ن  أي  ا دو
ادات ا  ا   ا

2- :    ا  ا ا ا
ر  ا  ا ا ا   ا ا     إ
: ا ا ول ا     ا

ول ر ( ادات ا  ا ا  07ا ر  ا  :(
ة    2014- 2008ا

ات   2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا

 ا 
 PIB % 2.05  2.3  2.3  2.4  2.6  2  2.1  

ر: ء ا ان ا    ا

ول أ ى  ا د ا    ع  ا ه  أداء ا
ت ا 3% ة وا اف ا ر    و   
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3-  : ف ا ا  ا ا    ا
400إ   ة   000 د ا ا ا   ول ا   وا

  ع ا
ول ر ( ع ا   ا 08ا ر  ا    :(

ة    2014- 2008ا  ا 
ة:    103ا

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ا

د   453  436  450  420  396  320  310  ا

ر: ء  ا ان ا  ،  ، وزارة2014و 2013ا ت ا ا وا

ت ا     2014إ

ع ا دون   د  ا  ا  ه  ول أ  ا
ة   اف ا ة و ا و  ا 400 ا 00   

ى  2015- 2008ة  80إذ     000     2013)9(  
ا  ر أو إ   ع ا   ة  اف ا م  ا إن 

: و  إ   ى ا أو ا اء  ا ا أداءه،    أدت إ 

و - د  ع ا  ا ا  )10( 
ر ا وا  - ار ا  ع ام ا
ق  ا ا و ا وا -  إ
ب ا - داري و د ا  )11(ا
ر ا إ ا -   ا
اف ا - ت أداء ا   ا ا و 
 )12(ب ا ا وا ا -
ق  و أ  و ا   ت ا د آ ع ا ا إ

  ا

III - :ي ا ع ا ا ت  ا   آ
رات ا   ا ا ر   م  ع ا و م  ا إن 
ل ا  ورة    أن  ا ول  ا ع   ا ا ا

ط  ء     ن   ت  د آ ة   إ  
ول ل      ا ع     و

ص ع ا :  دور ا   أو
ن أ   SDAT 2030ح ا ا  ص  ع ا ا
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ور ا ه  ت ا  ا ا ن أو  ا ا و ص   ع ا
ع  ص  ار ع ا ف ا ر   ، و  أن ا  ا أ

98 إذ   دي  21% ش ا ة ا ح    ر ا  إ ا
ص  ع ا ر ا م   57833إذ   ع ا  970   ا

ى وع، إ أن   1و   635ع ا   08%  ،
ا  ر   ى  زال  و  إ ا ر ا   أن  ا
د  ن  ر  ت ا و ا ا  ا ع و ا

ة   ر ا ى  195ا ة  %1و    ر ا   إ ا
: ص ا ا  ع ا   و و أ  دور ا

1- : ر ا ر  ب ا ح   إن ا ا ا
ع ا   ر   و    564ر  أ  10ا

1ى  وف ا ،  2014-2001  12ة   77%  
ع ا ا أن  ر  ا   10ر  أ  3 ا

ز ي  )13(إ ا ع ا ا و ا  ذ إ   ا
ا ا   140دو  أ  132دو و 13  أ  11إذ ا ا

ا  دو   ا ا     ا وا و
ل    ا  خ ا ري    خ ا  95ذ ا

ا إ    11 أ  2015  ء أداء ا  ، ا 
، ارد ا دي ا و ا ار ا و   )14(   ا

ع ا ا   ا ا 
2-  : ة وا ت ا ت  ا د م   ا زاد ا

ور  ا  د  ة وا   ا ت ا ول  و ا ا
ا  ي    ا وا  ا و أدر ا ا ا

ع ا أ  ة   د  ت ا ت   ود  ه ا
ا   ص  ا ع ا ر آ  ا و أ  دور 

: اءات   ة إ ذ    )15(ا
ة وا   - ت ا ء وزارة ا    1991إ

م  رخ  94/211ا د 1994  14 ا ت و ة و ء  ، و
ن  وق  ر،  ع  ا ا  ا ا ا    

ة وا  ت ا وض  ، ا ا   FGARا
وق ا   ا  ب، ا ت أن CNACا  و  ا
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ص  ت ا ا    ة وا   ت ا د ا
ص ا   ت ا 18ا أو  ع 27%    ا
ت ا   ت ا 22أ  اع  57% ع و ا  ا

ث أ   ة وا %99ا ت ا ع    )16( ا
ن     إ ة وا  ر ت ا ن ا  ا

وط   دور  ع  ا ة     ء   
ص  ع ا   :)17(ا

 :ل خ  و  ا    و    ا
ت ا اءات وا ا و أ وا ص   ع ا ط ا   

: ط  ة  ا ة و  ا ا   
ور   - ر ا وا ا ا   ا و ا

ه   ل   درة وا    ا وا   ا
تا   ا - ة  و أداء ا   ا 
دة  - رف    ز رات وا رات وا ا   ا

داء ءة  ا  ا
ص - ع ا ا ا ار ا      ا
 :ص م وا ع ا ا  ا ده  ا م ا  إذ ا   

ون وا  ا  ا ا  ا وا ا ا س ا  أ
ح  ا و  ر  ا ا  ت  دوار   أ آ
ي  ء ا ا  وا ي    إ ل  وا  

ا  ج إ   أرض ا
 :زم ت    ا ا رات ا إ  ج ا

ر  أ ا ا   ه ا م  ا ا   ا و
ورة  أدوات     رات ا     ا

ت ا  ك و ا ا ل  ة وا    ت ا
م   ات و   ات  وا   ا ورة 

ال اق رؤوس ا  ا ا و   ا   أ
 - : ع ا    ا

م و ا ة وا ات ا وز  ا  ا ت  إن 
ري   خ ا ي و   ا ة  ا وا أ  ر

ة" دارة ا ت ا ر  ب  ي  "أ ول وا   )18(ا
ت  ة  ا دارة ا م  أ "ا ع ا و  ا  ا
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ر ت و ت وآ ل  ول   دة  ا ء و م  ا وا ت 
ا وا  م ا  ا ا و د و  ا ن و ا ا
ى  ا  ت   ت وا ل  ءة  ي ا  

ا ء ا ر دة    )19(وا

اف - ع ا وا اف  ا : أ اف   ا إن أ
: م و   ع ا اف ا  ا ع ا   أ   ا

ر  - ت ا د    ر  دة ا  إدارة ا ز
ت    ا ا ا  )20(ا و 

ز  - ة  ا ا ا ا   ا  
ارد - ام ا  ا ا وا ءة    )21(ا  

 : اف ا و د ا ع ا      )22(إن   ا

  ل : و ا ا   ا   و و ا
ت ا ا    ر و ا
  ول ص ا وا ا ر ا  ص: وا ع ا  ا
  : ت  ا ا ا ق  ا  إ  وا ا

ء  ض  ف  ا و  ت ا ن وا ت ا ت و وا
ت و اا  ا رات أ أو  د دا إ ا   ا

- : ع ا دئ ا  ا ء   إر
ب ا و       ي   ا ع ا ا إن أ   ا

ت و ا و ا  و رب ا د إداري     
، و  دئ ا وا ا ء  ن إ   إر ع ا    ا

ارد  ام ا  ءة   ا ء وا ر وا وا م  ا
ن      دة ا ز  ا   ا ا د إ    إ

ك   و  ون ا ص و دارة  ع  اف ا   و ا
)23(  

اف ا  اك ا دئ ا   إ ع و  ا    ا
: ا  ا  أ  ا ا و  ذ و ا ا

ع ا01ا ر ( دئ ا  ا ء    ): إر
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اف ا  ك  ا و  ون ا دارة  إن  ا   
( ص وا ا ع ا م، ا ع ا   (ا

  
  

ح  - 1 ا ا

ح  ا   ا  وا

ا  ت و ا رات وا ا

م  ات و  ا 
 ت 

ر وذ  - 2 ا

اك  ا  ل ا

وا وا   

ر و دور  خ ا

ت ا وا ا  ا

ءة وا ا- 7

ت  ل  ا  

و  دو و 

ى      ا

ت ارد ا وا  ا

ء و - 3 ا

ت  د وذ  آ ا

داء    ا و ا

اف    أو ا

ورة ا ا   

م  ع ا   ا

 

ل - 4 ن   دة ا

ا  أ  ا   ا

ء  ر و ا   ا

ارد  ا  ل ا  ا

 ا

ا  - 5 ا

ا   ت و

واة   ا  وا
  ا

ا  - 6

ل ا  

ت ا ت و

ل   ا   ا

 ا ا

ص ع ا  ا

  ا 

 ا

 

اد ا ر:  إ   ا
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:   ا
ق  ة   ا ا  ا أ ا ا  2030إن ا

ض  ح ا ا  را   ت    ا و 
ي  زال    ا    ا ع ا ا ، إ أن ا ا
ب ا و ا    داري و د ا ر ا ري وا خ ا ا

و ت ا ع  أو    ا
ارد    ا   ه ا د و    ع ا  ا ا ا

ول  ل     ا ت  ت ا ض  و  أو  أ ا
: ل ا     

  ا وا ا -
ص - م وا ع ا ا  ا  ورة  ا
ص  أو - ع ا ري  ا خ ا ذ ا  أ ر 
ل  - دئ ا وا ء  ل إر ع ا    ا

ارد ا  ا 
ى  - ة وا و   ت ا ا   ا

ت ا  أداء ا
ع ا - اث ا  ا رادة ا ا  ا    ا

                                                   
: ا ا وا   ا

ب ( )1( ، ا ، ا ا  ا ، ا وا )، 2وزارة  ا
و  ل ا ذات ا ا ا ت ا و   25، ص2008ا

، ص ص )2(   28- 27 ا
، ا ا )3( ، ا ا ب وزارة  ا ، ا ، 3  ا

ز،  ب ا    09، ص2008ا
 PQT ; plan qualit2 tourisme ; 

ب ( )4( ، ا ، ا ا  ا ، ا وا )، 2وزارة  ا
، ص  48  

، ص )5(   52 ا
، ص )6(   57 ا
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(7) Ministère du tourisme et d’artisant, Bilan d’etape de la mise en 

oeu…. Du schéma d’aménagement touristique (SDAT), avril 2013, p15. 
(8) Ministère du tourisme et d’artisant, Tableau de bord des statis-

tiques du tourisme et de L’artisant, juin 2014, p21. 
ب ( )9( ، ا ، ا ا  ا ، 2وزارة ا )،  ا
  18ص

)10(  : د  ا ، أ ا ا ا     
www.algeria.com   

ر  ا )11( ق  ا ، وا وأ ل ري ا ت  د ،  ا ا
د  ، ا   140، ص2005، 2إ

)12(  ،  ، ،  ا ا  ان، ا ا و ، 2004ء  ز
  11ص

ر )13(   ا ا  ا
ول  )14( ر  ا خ ا درات،  ن ا ر وا ن ا ا ا 

، ا   110، ص2014، ا
)15(  ، ا ة وا  ا ت ا ، وا ا ٰ ّ ،   ا  

ت   م ا ا  ا ق ا ل "وا وآ ا   ا ا 
ا   ادي، ا ،  ا ا   6، ص2016ي  05/06ا

ر و )16( ة وا و ا ت ا   زارة ا وا
ص  )17( ع ا ا  ا ل إ د، رؤ   خ  د  ، خ  د

ع  ل "دور ا ول  ت ا ا ا ا    دي  ط ا  ا
ي  ا د ا ص  ر  ا ، ا ا ، ا ول،  وا    ا

  ف 16- 11، ص20/21/11/2011 
دي  )18( م، ا ا ع ا د  ا ت ا ى  ا

 ، رد   05، ص2014ا
ت  )19( ة  ا ، د ا ا ي،  ا ا زراء ا  ا

، ا : 07، ص2014،     ا

www.socialcantad.gov.eg/medicenter/96/F981F.4b9301.Fe703F4c7P
DF   30/08/2016ر  



ة                                                                                 47    أو 

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 22 ( Juin 2017 ) 12  ) 2017ان  ( 22   ا
  

                                                                                                                        
ا ا و دور  )20( اورة،  د ا   ا وا   

، ا  د وا م ا ،   د  رد ت ا ا ا  ا
25 ، د ا   128، ص2009، ا

و  )21( ر  ا وا ت  ا ا وا ،  ا   
د وا وا ، ا   63، ص2010، دار ا ا

ات  )22( د ا وا ت ا ا   ، ا ا وي 
ي  ا ،  ا   ، م ا راه   و د ، أ و د ا ، 3ا

  245، ص2015- 2014د 
م، ا ا )23( ٰ ا ّ ،  درا م  ا د ة، ا ا ا

د  ، ا ت ا وا را د  ض، ص2014، 11ا   06، ا


