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ت داء ا  دارة  ا ور ا  ا   أ ا

ا-  ت ذات ا ا   - درا    ا

  

    روا  ا.  د     . أ

  :ا

م   ره آ دا     دارة دورا ر    ا
ا  أ   ة  د  ن    و ا  ت، و ا ا
د   ، ءه، ا  و ا وا ، ا ا ا   ا

، وأ ت ا ت ا   ا ، و أ ا   ا ا
داء ا ا   دارة  ا د أ ذو د    ا  و

ل  ل ا  ا س   د(أ دود ا ل ا  ) ا و
دود ا(ق ا  ذ)ا د، و  ،      ار  ج ا

ا   را ا ا  10ا ر   3  (ت ذات أ  ت 
ر   )  ة 30.(2013- 2011ة ) ا

دارة  را إ أ   أ ذي د    ا  ا
  ، را ت  ا داء ا  ت    ا ه ا داء ا  أن ا

ه ا ه  ى أ     .ا أ

ت ا داء ا :ا دارة، ا ت،  ا   . ا
Summary : 

The Board of Directors plays a key role as a very important  in-
ternal mechanism within the corporate governance system. In fact, 
the effectiveness of the board depends on the existence of   several 
factors, which are mainly related to its characteristics; such as the 
size of the Council, the independence of the board members, the 
combination between management and supervision functions, the 
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number of the board meetings, and the seniority of the march. 

In order to validate the hypothesis which states that the  exis-
tence of significant moral effect of the characteristics of the Board 
of Directors on the resident financial performance on the basis of 
return on assets index (economic profitability) and the rate of re-
turn on equity (financial profitability), it has been drafting five 
multiple regression models, and there was a field study on 10  
companies with Algerian shares (including three companies listed 
on the stock market) for the period 2011-2013. (30 Show) 

The study concluded that there is no meaningful moral  impact 
of the characteristics of the Board of Directors on the    financial 
performance of the companies under study, proving that the finan-
cial performance of these companies is affected by other factors 
than by these characteristics. 

Keywords: corporate governance, the Board of Directors, the fi-
nancial performance. 

         :  
ل  ره أ ا  ، م ا  ا ت  م  ا  
ا  ر  ا  ت  م  ا ت، ، و ح ا ا ا   
ف  ر   ل ا  ا  إ ، أ أدى ا ت   ذا وز ا و

، " ا"  ف دوال  ك وا  ا ت  ا ا ب  إ 
ت  ا ه ا ت، و   م  ا اع   ا ا ة  زاد  
ت  ،  و ا     ا    ا 

ا وا ت ا ا . ر ا  أن  ا وا ا  آ
ر  ورة إ   ا   إ دي  ت  ه ا د   إن و

داء " ا" ا   ر أن  ا  وا ، و ا
  . ا ا ا أ  ا ا

، و  ا   ت  ا ف و ت و  دت ا
 ، و   دا ا   ذا ن ا   ، ر ا وا ت ا ا
  ، ر ة  ا ا ن ا  دارة،        ا
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اق   . ا   أ ا
را: أو ر ا    ا

ا م دا إ رأي ا أ ع  .ا ح   ا ي   ا
دي وا   ون ا ت : "، 2001ا ة  ا أن ا ا  ا

، و دي أ دارة إ أداء ا م  ا   دي   ا أ
، إذ  ، إ أن ا    ل ا   ى  ن    
ج  رة ا  إ دي  إ   و  أن ا  ا  ا

داء  [...] وة  ل أن ا ا   أن  ا ا ا   
ت،   ا   أداء ا ة  ى  ا أ ه، إذ أ     

ت  دارة   ا اف ور  ا ل إ ة   إ أن ا ا
ت،    أن  ز ل وا ات   ا  ا ا 

ن  ا   را  أ  .1..."  ا

  :إ ا .1
ؤل ا ا داء ا :"ر إ ا  ا ى  ا  

ت   دارة    آ را   ا ت  ا
ت؟   "ا

اف ا .2   :أ
را إ    ا ا ف ا ا دارة،

را داءا  ت، ا .ا ا  :وذ

داء ا   .أ  ء  ا د ا دارة    ن أ   ا
را  .ت  ا

دا  .ب  دا   دارة ا ا  ا ء  ا ن أ
را ت  ا داء ا   .  ا

ب   .ج  دارة(ن أ ازدوا دور ا ا ا  -ر  ا
ي ا را)ا ت  ا داء ا    .   ا

ت   .د  داء ا  دارة  ا ت  ا د ا  ن أ 
را  .ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ون، 1 ن وآ ،: ن  دارة"  ء أ :      ا ر د 

دي وا ن ا ت  ا و ا " ا ت ا و ، )أ.م.و: وا(،  ا
  .34: ص، 2003، 3ط
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ت    .ه  داء ا  ي  ا ات أ ا ا ن أ 
را   .ا
  :ت ا .3

ت  غ   ، اف ا    دا إ ا ء  ا وا
  : ا و ا

داء ا   .أ  دارة  أ  ذو د   ا   ا
را  . ت  ا

داء ا   .ب  دارة  أ  ذو د   ا ا  ا
را  .ت  ا

داء   .ج  ي  أ  ذو د   ا ازدوا دور ا ا
راا    .ت  ا

داء   .د  دارة  أ  ذو د   ا ت  ا د ا
را ت  ا  .ا 

 : أ ا .4
داء ا     ، ات ا   أ ا  أ ا

ر،  م ا  ا را  ا ا أ  ا   
ن أداؤ ا  ط دون أن  ي  أن   ا   ، را 
ن   ، ؛ و ت ا إ  ذ ا،  و ى ا    ا
 ، ا  داء ا  أ ات ا ا ا  أن    م  ا ا

ر أ ت   ا وا ا و ا ت و ن  ا
داء ا    ن   ا ل . ت،     ا

د   ض  ا دور    ا ا       ا
داء ا ك أ  دارة  ى،  ، و  ا    أ

م   ت  أن    ح  ل  ع أ    ا ا
اق  ا دور ا دارة  آ    ور  ا ت    ا

ا ل ا ى  ا   .ا  
 : ا .5

را ا  اف ا د ا ا   أ ،  ا ا وا
ت   ف  ا ا  رن و د ا ا ،   أ ا وا

را د ا ا ا ا  أ   . ا
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را:  ي  ر ا   ا

دارة، إذ   ة   ا ت ا ي    ا ر ا  إن ا
اف  ون ا وا ت      دة  ا  

ا Hariantoو Singhو  .  دارة  أ أداة  أن  ا
ل   ء ا ل ا  ا   دارة، إذ ا  رأس ا ك ا

ل  ا دارة ، وذ   ة  ا ء و    و
ا  رك   و ا ي  دارة ا ،  أن  ا دارة ا ا
دي    ، م  أدا ا  و دارة، و ا ا  م ا ، و ا

  .1إ   ا
م ا وا دا  ا دارة  رس  ا   :2 و

ره ا  ا -   . و  ا 
ر ا -  ت ا وا ا  .ا  ا

ارات ا ا  - ز (ا  ا ات و ار أوراق  و إ
وراق ا اء ا دة  ح و ر  .)ا

رة ا  -   . 
و ا  ا    -   .ا  أن أ ا و

ك  ح،  دارة   ا ا ا رة  أن  ا ر ا و
ا   و  ف  ا أ  ول      ا

دارة، أي أن و ل  ا  ا وا    ا 
ول   .ا ا  ا

ا  أ  ة  د  دارة   و ن   ا ا  و ا
ن    (Caby etHirigoyen, 2001)وو .   ،

داء ا    و  أ دارة  ا   : 3دا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1Singh, H. and Harianto, F., "Management-Board Relationships, Takeover Risk and 
Adoption of Golden Parachutes ", Academy of Management Journal, Vol. (32) , 1989, 
p.127. 

ون، .  أ2 م، :  وآ وي،    ح ا :  ا"  ا
ر ة وا ا اف ا ض(، دار ا "ا د: ا   .69: ، ص2010، )ا ا ا

3Nabil Bikourane, Donatien Avelé, influence des caractéristiques des conseils 
d’administration des banques européennes acheteuses sur leurs performances boursières, 
la revue du financier, vol 36, n°208-209, juillet-octobre 2014 , cybel (paris : France), 
p.79. 
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دارة؛ -    ا ا    ا
دارة؛ -  ء ا   ا د ا   ا ا  و
ي -  دارة وا ا   .ا ا  ازدوا دور ر  ا
داء ا .1 دارة وا   :  ا

دارة     ء  ا د أ ا  و و و  
داء ا  دارة  .  ا ن  درا أ   ا و ا ا

ؤ ا   ، ت ا  ا ف ا ت  داء ا  ا
دارة و و   ن    ا ا ا دارة  أن  ، 

داء ا   . 1  ا
ءة  ن ذو  ن ا ذو ا ا  ون  ا  ى ا  
دي إ  ء  د   ا د  د ا  ذ إ أن و ، و

دي ا   ل    ن و  ، 2 ا وا
اء آرا   ء  ح ا  ا د ا   دارة ذو ا  ا
د    ى،  إ أن  ا ارات   أ ذ ا ، و ا

ى    .3ا 
ون  ا ا  ا ر  ا  ن ا دارة  ا 

ن أ أ   ا ا  ن ا ا     ، ذي ا ا
ار ذ ا ل وا وا دة  ا ء ا   . ز و 

ارد  ل ا  ا   ا  دارة و  وا   ا
ر وا ة  زادت در ا      ، م ا وف  ب 

ل    ات أ  ا ت و ار  ذ ا م ا   ا
ء د   ا د    . 4و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1Nabil Bikourane , Donatien Avelé, Op.cit.,  p.81. 
2Mohamed Triki, Zied Bouaziz, L’impact du conseil d’administration sur la performance 
financière des enterprises tunisiennes, MPRA(munich personal repec archive), paper n° 
38672, 15 may 2012, p.5. 
3Amir Louizi, "Les déterminants d’une bonne gouvernance et la performance des entre-
prises Françaises : études empiriques", thèse de doctorat en sciences de gestion (non 
publiée), école doctorale sciences économique et de gestion, université Jean Moulin Lyon 
3 (Lyon : France), 2011, p.84. 
4Nabil Bikourane, Donatien Avelé, Op.cit., p.81. 
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ن   ا   ف  ا ا   ا  إن ا
ى دارة،   د LorschوLipton)1992(ا  ا ع  أن ار

اوح  ء وأ  ا أن  دي إ   ة  ء ا   أ
ه ء، و  أ   .Jensen (1993)1د   و أ

ن  ى ا  م و ن أداة   ء ا   د أ دة  ز
ل وا  و ا ب    دارة ا وا ا ا  ا

ت ا  ا ا  .ا و ا
دارة .2 ء  ا(ا  ا داء ا) دور ا  :وا

ا  ن   ي  ى ا دارة،   ا إن در ا  ا
ت   رج ا وا    ء   ن  أ ا 

ء  ا   . ف دور 
ء دارة    ا ن  ا دة     :2و 

ء ا  - ا= ا(ا ن  ): ا ء ا  ا
دارة ت  ا ت و   .إدارة ا ا دا ا  

ء  ا  - ر=ا(ا رج ): ا ء    أ
ل  رة    ن  ا  ا اد  ن أ ، و ا

ء ا دو ر ا ارات ا  اف وا  ا ر  ا
  .و

ون  م   او ذ ا دارة  ا رة  ا م  إ أن 
ه ا    دارة، و   ور ا    

دارة   ت ا  ا ا ز ا و    ا
  . 3ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا1 ل ا ت    ا داء ا  م ا وأ  ا ءة  ب، : ر 

ت ا   م ، "درا    رة،  ا ر   
د  ،  ا م ا ر و   : . 123.، ص2015، 1وا

T. Velnampy, "Corporate governance and firm performance: a study of Sri Lnkan manu-
facturing companies", Journal of economics and sustainable development, vol.4, n°3, 
2013, p: 229, 230. 

داري   2 د ا وا ت   ا ،  –ن، دور  ا ر درا 
 ،  ، ر ار ا ا   .32.، ص2009ا

3Daniel M Zéghal, Sonda Marrakchi Chtourou, Yosra Makni Fourati, Impact de 
la structure de propriété et de l’endettement sur les caractéristiques du conseil   
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ل   ،   ا ا ا دا  ا ؤ   ه ا ن   ،  ا
 ، دارة   أي   ا ء  ا ا ا  أن أ

ض  ر  ون  أ ا  ا ول ا     أن 
ارا ن  د  ء  ا  اح  أ ل ا دارة    أن . 1ا

م  ى إ دارة    ا ا    در ا  ا
 ، ارات ا  أن    ء ا  ا وا   ا

د        ب  أن و ة أ ا  وري  ء ا   :2ا
دارة ا -   . ا  ا

ت  - و ا   دارة ا  ب وا ا ا  ا
ء  دارة ا   ا ءة ا م  ت  ت إ و ء، و ا

ل   ا   ا   . أا
ب .3 دارة (ازدوا دور ا ا ي  –ر  ا ا ا

  ):ا
ل   ا   ا وا أو  رت ا ى ا ا أ إن إ
    ، ي ا دارة وا ا  آ  ر  ا

ق ا ى ا دارة    :  ا

دارة ا* م  ا  و ر    ا ي  ، وا
ي ا   وا ا ت (PDG)دارة وا ا ، و و ا

اف   م ا  دارة، و   ا ا و   ا
ت ذات ا ل أ ا   .ا و  

دارة ا أو ا*  د  ا م   ا ي  وار  ، وا
ي ا  دارة وا ا ، و إ (DG-PCA)ر  ا

ي  ول  ا ى ا ن )  ا(  ا و
ى ا   ، و ا ا و  إدارة ا و ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
d’administration : étude empirique dans le contexte d’un pays émergent, 27ème 
Congrès de l’Association Francophone de Comptabilité, Tunis, mai 2006, p.5. 
1Idem. 

داء 2 ت  ا ا  ا ت ا م، أ ا ، ء ا   ت ا ا 
ي،  ر،  ا ا ، وزارة ا   .30.، ص2009درا 
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ا  ا(ا و ا)  ا ي   اف   ا ا
  .و ا 

م       دي و  ع ا ا ر ا ،  أن ا  ا ا
ار وا   ذ ا افا   ا  .1 ا

ن  ي  ا      ا ا  أن 
ي  ن ا  اا و اف  ؛  و  2 ا

داء،   ب و ا  ا ا   ازدوا دور ا ا
ت  Jensen (1986)و  Fama (1983)ى ك  أ  ا أن  

، و   ا ار وا    ا ذ ا   ، 3ا
ن ا  ا و  ، افو  ذ ز    ا

ل ء ا دي  دة    ؛   ا   4ا
ي ا  ت ا ا اءات و ن ا ل ان  ا و  ا

ي  أن  ، ا ا دارة  ، 5  ور  ا
داء ا  ول  ا   .و  ا   ا

داء ا.4 دارة وا ت  ا  : ا
دارة  ت  ا د ا ت  ا   را ا ا  ا

د رة  أن   ا ت ا ،  أ أن ا اء داء ا
 ، و وا    ط ا را  ا ر  
ى،   أ ا ا أن  و ا  ا   أ
ى ا     رة   ا ا   ت ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ت،  أ  و ل  ا ت ا   اف   ا   ا

  ، ء   ز  ول وأن ا     ا     أ 
ت   ه ا ، و   ة    ا ه ا ت ا    ام ا ا

  . ا  ا
ه، ص 1 ب،   ذ  ,Nabil Bikourane, Donatien Avelé: ،  122: ر 

Op.cit., p : 79, 80.  
2Ibid., p: 80. 
3Franck Bancel, "La gouvernace des entreprises", Economica (Paris: France), 1997,p:22. 
4Nabil Bikourane , Donatien Avelé, Op.cit., p.81. 
5Daniel M Zéghal, Sonda Marrakchi Chtourou, Yosra Makni Fourati, Op.cit., p.7. 
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داء  دي إ  ا ى  أن ر    ،   أ ا
داء ا ت  ا ا أي أ   .1 ا  

را:  ر ا    ا

را .1 ات ا  :ا  و
دارة    ل أ   ا    آراء ا  ا ا 

،  درا  داء ا ى    ا ا ا و ه   د ا
ت ا د     ل ا ا   ل ا ا  ا ا

د  ، و  ا ت  ا   ا ا و ا   وا
ات ا  ول ا. 2013، 2012، 2011  ز    وا

را ت  ا  :ا
و  را): 1(ا ت  ا   ا

ع  ا ر   ا ر ر أو     ا

EMIVAR ل ا ء وا     ا

ENPEC  و ت ا     ا

ERIAD  ا ت ا     ا

G.ENPC  ت ا     ا

BCR   ت     اا

SCAEK  ت ا     ا

ROYAL  ا ت ا     ا

AURASSI  ت     ا

SAIDAL ت ا   ا

ALLIANCE  ت   )(ا

ر ن: ا اد ا   . إ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1Amir Louizi, Op.cit, p: 86. 
م م أن  ز  وا    ا وازداد    ا ت   ا

اء   أو  ت ا  ي     ، ا ا   .ا  ا
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ت. 2   :أدوات  ا
ت،  ت، ا وا د  ا را   ا ات ا م   ا

ت  ا ا  ا ا ا ر(و ر  ا   ). أ ا
ت.3   :أدوات  ا

ام ا ا  ت  ل SPSS20  ا  :  
ام  ا  -  ت (ا ا ، ا ارات، ا ا ا

ر ت ا ا ت): ا وا   . ا

د - ار ا ا ت ا د ام   أ   : ا
را ت  ا داء ا  ا ات ا دارة    .ا

ط  -  ر ام  ا ة : (La coefficient de corrélation R)ا  
ة،   ا  ا  ات ا ط  ا ا وا ر  La)ا

coefficient de détermination R2)   د ا ا   ا ي  وا
ة ات ا   .ا ا    ا

ل أو اا  -  د   ا   .ر 

را.4 ات ا  : 
     ، را و   ض إ ا
 ، ات ا داء ا ا ات ا     ، ات ا دارة ا ا

ول  را و ) 2(ا ات ا  :  
و  را): 2(ا   ات ا

ات ب  ا  ا    ا

ت ا
ا

ا
  

دارة دارة Tail    ا ء  ا   د أ

دارة   Indép  ا  ا
ء ا      ا

دارة    ا

ي   Fonction  ازدوا دور ا ا
، إذا  0 ك ازدوا ن  1  إذا 

  ك 

دارة ت  ا  Réun  ا
ل  د  دارة ا ت  ا ا

  ا

ي  Ancien  أ ا ا
م أو ر  ات    د 

م    ) ا( 
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ات  ا

  ا

ل   ل ا  ا

دود ( دا   )ا
ROA  ل/ ا ا   ع ا

ق  ل ا  

دود ا(ا    )ا
ROE  ال ا/ ا ا   ا

ات 

ا   ا

ل(ر   Tailent   ا   )ع ا

ر   Coté  د 
0  ، ر إذا   1إذا   

  ر

ر ن :ا اد ا  . إ

د،  ار ا ت ا د د  را  ت ا ر     وا
  ، ات ا ة   ا  ا ات ا أو ا ن ا  
د  غ    ، ا ات ا ر  ا  ا  در  أ

د و اا   :ار ا
ROA = β +

ROE = β +

ول  ، ا را ات ا را    ت  ا ) 3( ا
را    ت ا ت   ى،   أن     إ أ

ت   ت   ه و ا ات    ا   ا
ات    ):2013، 2012، 2011(ث 
ول ر  را): 3(ا ت  ا را   ا   ات ا

  ا
ا 

ار/ا   ا

اف  ا

ري   ا/ا

ا 

  ا

ا 
ى   ا

دارة   10  5 1.32 7.1    ا

دارة   0.83  0  0.27  0.46  ا  ا

ازدوا دور 

ي   ا ا

PDG  28  %93.3  
/  /  

DG+PCA  2  %6.7  

دارة ت  ا   7  4  0.794  5.7  ا

ي   23  2  6.91  10.50  أ ا ا
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لل ا     0.209  0.076-  0.063  0.035  ا

ق ا   0.61  0.67-  0.23  0.038  ل ا  

  10.48  9.08  0.38  9.8   ا

ل  ا

  ر

  30%  9  ر
/  /  

ر    21  %70  

ر ام  : ا را  ت ا دا    اد ا ا   .SPSS 20 إ

ول  ل ا را ) 3(   ت  ا أن  إدارة ا
ه ا   م  اف  أ ء  ا   ا   أ
ء،  د  أ ، و  ا ا ر  وا  ا و ا 

ء ة أ ى  د  .    ا ا    أن وا
ة ا  أن  ا ا  دارة   ا  إ أن  ا

داء ا  ى ا    ا ل     .ق وا
ء ا  دارة،    ا ء  ا أ  ا أ

ع ا 46% اف   ء،  دل  أ ، أي   ء  ا
ر  ع ا  و  دل    %27: ري  ، أي  

د  زه و ت ا دون ا و   ، و    ا
،   أن ا ا   و  ل  %83 د   أي 

  . وا   دا ا  ا ا
 ، ي أن ا   ا ل ا ا و أ 
ء  ل     أ ، أي  دت     ا و

ن ا ا  ز   ، إ أن أ ا    إ درا
رة إ أ   ، و  د   ا إ ا إ ا ع ا و
ى     ت أ ا   ا  أو ر  ن ا ا 
ا  را  أو   ، ي   ا را   ا ل، إ ا

ن ذ   . أ  
م،    دارة وا ا   ا   ر  ا

م    ات ا    ات،  %93.3 ا ع ا  
،   أن ا  ت  ا  ا أي أن أ ا

و  ) ENPEC, ERIAD(ا    و  ل ا ا ن 
را      ت  ا ، أي أن  ا را   ا

د ن . أ ت  أن   رات  ا و و  إ
ارات ) ا  ا(ا ا  ك   درا ا ن   
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؛   دي و أ  ا ن ا ا ا  ( أن ا  
م  )  ا ا  إ أن ا ا ا ا  و ن   إذا 

ارات،  أن  ذ ا ع  ا ن  درا   ا   دة  ا
،  و  ل ا  ث  ت ا   ا  ا ا ا

ظ    ض ا   ى،  أن  ت ا ن أ  ا
ة،  ون أن ا  ا    ، أ   ا  ا

م ا ا ا ا   . ءة و
م أو ا ا  ات أ ا ا م و    ،   11ا

ة  ات، و  أ  ر   ظ   23     
   ، ن ا ا    ر   إذا  د  و

ة د   .  
ل  ول أن   ل ا داء ا    ات ا أ  

ق ا  رب ا   را    دج أي 0.038ت  ا
دة  ا ز ي وا  ا ر  ق ا ا  دة    أن  ز

ار  ل ا  0.038  ا ا ا  دج، أ  
ع  ر ل   ار ر وا إ  ر د ن ا ل  ل ا  ا

زه  0.035: ر  دج  ا    ا   ا 
ى وا ا ا ا ري و اف ا   .ا

ت  ا  ر  ا   ، ا ات ا   :9.8  
ت      ا  اف   ا و  ، 0.38ا

ا  ى    ا أ  . 10.48و 9.08زه أ ا ا وا
ر  ر  ا ت ا ،    ا ر   إدرا  ا

ا و 30% ر و   ر  ا ت   ، أي أن أ ا
ا  دور ا ا  ل ا ظ ا ر     .ا

را و ا.5 ت ا ر   :ا
ت،       اض   را  ا م ا
ر  درا  ا د    ا و دارة،  ا   ا

د  ار ا د  ا ، أ  ا ا ات  س ا   
ل  ل ا  ا ام  داء ا ا  ا    ا

ق ا ل ا     .و
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و ر ا ا دارة  أ  ذو د   " :ا   ا
را ت  ا داء ا    ".ا

ار ا      ت ا د ه ا   د   د ا  ا
  :و ا
  
  
  

ول  ل ا  ا ى  ت و   ):4( ا

ول ر  ت ): 4(ا دارةد د ا   ا ار ا   ا

ات  ا
ت  T ا

ى 

 ا
ار  ا

ROA ROE  ROA ROE ROA  ROE  ROA  ROE  

 دال دال 0.054 0.001 (2.016) (3.63) (2.855) (1.208) ا

دارة    ا

TAIL 
0.15 0.076 0.729 0.320 0.472 0.752 

 

 دال
  دال

 

 TAILENTا
 دال دال 0.044 0.001 2.113 3.853 0.474 0.75

ل   ا

ر  COTEا
  دال دال 0.398 0.033 (0.860) (2.259) )0.242( (0.55)

R2=0.365 (ROA) R2=0.152 (ROE) 

ر ام   :ا را  ت ا دا    ن ا اد ا   .SPSS20 إ

لا   ا  أن ا   ل ا  ا ل و   
ة  ا   ات ا ا ى   ا  %36.5ق ا 

ة %15.2و ات ا ، و       أن ا ا  ا
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ة دة   را . ات    ع إ ا ا  و
دارة،   داء ا وا    ا ا ا  ا إ أ 

ل ا   ى ا   إ أن ا  دال،    
ق ا  ل ا   ل و ا و أ  0.752و 0.472ا  ا
ر  ى ا ا وا دة 0.05:    ) ا(، أي أن ا

ورة إ   دي  دارة   داء ا ) ا(   ا  ا
 ، ، و دا  ا ا ذ وا ا  : " ا ا

ت   داء ا  دارة  أ  ذو د   ا  ا
را ه ا ور"ا و  .  إ   د ،   

را ت  ا داء ا  دا  دارة    ل أن   ا  . ا
ر ا ا دارة  أ  ذو د " :ا ا  ا

را ت  ا داء ا      ".  ا
د      ه ا   د   د ا  ا ار ا ت ا

  :و ا
  
 

ول    ل ا  ا ى  ت و  ):5( ا
ول ر  دارة): 5(ا د ا   ا ار ا ت ا   د

ات  ا
ت  T ا

ى 

 ا
ار  ا

ROA ROE  ROA ROE ROA  ROE  ROA  ROE  

  دال دال 0.049 0.001 (2.061) (3.602) (2.657) (1.099) ا

ا  

دارة  INDEPا
(0.046) (0.011) (0.292) (0.062) 0.773 0.951 

 

 دال

 

 دال

 

 TAILENTا
 دال دال 0.046 0.001 2.093 3.752 0.456 0.712
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ل   ا

ر  COTEا
 دال 0.403 0.029 (0.850) (2.309) )0.185( (0.438)

 

 دال

R2=0.354 (ROA) R2=0.149 (ROE) 

ر ن :ا اد ا ام    إ را  ت ا دا      .SPSS20ا

ل  ول أن ا   ل ا    ا ل و ا  ا
ة   ات ا ا ى   ا  %14.9و %35.4ق ا 

ا ن ا ا .  ا ول  ّ ا  ا َ َ ُ ت ا ا و أ
دارة  أ    ء  ا ل ا را وا  ا أ

ق ا و  دال،     ل ا   ل و  ا
ق ا  ل ا   ل و ل ا  ا ى ا 

ر  0.951و0.773 ى ا ا وا ا و أ    :  ا
دة   ا0.05 دي إ ، أي أن ا دارة    ء  ا  أ

، و  ذ  دا  ا ا ذ داء ا ا ا   ا
ء  ة  ا ا ن ا ا ،(إ  ، ا  ....) ا

ي، ا  و ا ا ك  ، أو أن  ة      ا ا
ع ا و ء ا  م ا م إ ، . ذ إ   ا و

داء ا : "ا دارة  أ  ذو د   ا ا  ا
را  ."ت  ا
ر ا ا ي  أ  ذو " :ا د  ازدوا دور ا ا

را ت  ا داء ا   ".  ا

ه ا و  د   د ا  ا ار ا ت ا د  
  :ا

  
  
  

ول      ل ا  ا ى  ت و   ):6( ا
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ول ر  زدوا دور ا ): 6(ا د ا  ار ا ت ا د
ي   ا

ات  ا
ت ار ى ا T ا  ا

ROA ROE  ROA ROE ROA  ROE  ROA  ROE  

 دال 0.081 0.001 (1.813) (3.597) (2.194) (1.115) ا
 
  دال

ازدوا دور ا 
ي  FONCTIONا

0.026 (0.362) 0.157 (2.101) 0.877 0.046 
 
 دال

 دال

 دال TAILENT 0.719 0.382 3.725 1.868 0.001 0.073 ا
 
 دال

ل   ا
ر  COTEا

 دال 0.315 0.030 (1.025) (2.290) )0.207( (0.436)
 
 دال

R2=0.353 (ROA) R2=0.272 (ROE) 

ر ن :ا اد ا ام    إ را  ت ا دا      .SPSS20ا

ل ا  ل و ل ا  ا ت ا أن ا    
ة   ات ا ا ى   ا ق ا  و 35.3% 

ا27.2% ع إ  ازدوا دور ا.  ا ن  أ و ي،   ا
زدوا   ل   أن ا ل ا  ا  إ أ  دال  
داء ا   ل      ا  ا  ا 
،    ا ا    ا و    ا

ق ا   أ  ذو د      
ى ا ى  ا . ا و ك  ر أن   ا و

داء : "ا ي  أ  ذو د   ا ازدوا دور ا ا
را ت  ا   ".ا 

ر ا ا دارة  أ  ذو د " :اا ت  ا د ا
را ت  ا داء ا  د    "..  ا ار ا ت ا د  

ه ا و ا د     :ا  ا
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ول    ل ا  ا ى  ت و   ):7( ا
ول ر  ت  ): 7(ا د ا  ار ا ت ا د

دارة   ا

ات  ا
ت  T ا

ى 

 ا
ار  ا

ROA ROE  ROA ROE ROA  ROE  ROA  ROE  

 دال دال 0.048 0.001 (2,071) (3.757) (2,664) (1.099) ا

ت   ا

دارة  REUNا
  دال  دال 0.995 0.149 (0.007) 1.488 (0,001) 0.235

 

ا

TAILENT 

 دال دال 0.053 0.002 2,029 3.408  4570, 0.643

ل   ا

ر  COTEا
  دال  دال 0.417 0.060 (0.825) (1.964) )0.185( (0.369)

R2=0.403 (ROA) R2=0.149 (ROE) 

ر ام   :ا را  ت ا دا    اد ا   .SPSS20 إ

ل  ل ا  ا ت ا  أن ا   ا  
ل ا   ة  و ات ا ا ى   ا ق ا 

ا و    %14.9و 40.3% د .  ا و   
ل ا   ا ا   دارة،  إ أ  ت  ا ا

ق ا إ أن ا ل ا   ل و   ا ا   دال 
ك    ن  رة  ا     ت ا ن ا
ت ا وا  ا ا  درا  ض  ا   ،
ت،   ر  ا دارة ا ء  ا ر أ   
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ون  ء  أن    ن  ا ، و  ا
ء ا   ء ا دارة، و  ء  ا ا أ أ
، ا  ، ا وا ،   ا   ا رج ا
د  ء ا   و ورة   ا ي    ا

ت   ىا ل ا  .  أ ى ا  و أن  
ق ا    ل ا   ل و ا  0.995و0.149ا  ا

ر  ى ا ا وا ، 0.05: و أ     ، و
ا دارة  أ  ذو د: "ا ا ت  ا   د ا

را ت  ا داء ا    ". ا
ر ا ا ي  أ  ذو د  " :ا ات أ ا ا

را ت  ا داء ا  د ا ".  ا ار ا ت ا د  
ه ا و ا د     : ا

  
  

ول  ل ا  ا ى  ت و   ):8( ا
ول ر  ات أ ا ): 8(ا د ا  ار ا ت ا د

ي   ا

ات  ا
ت ار ى ا T ا  ا

ROA ROE  ROA ROE ROA  ROE  ROA  ROE  

  دال دال 0.038 0.000 (2.18) (4.337) (3.254) (1.446) ا

ات أ 

 ياا ا
  دال  دال 0.454 0.061 0.760 1.957 0.156 0.330

 دال دال 0.035 0.000 2.220 4.464 0.548 0.907  ا

ل   ا

ر  COTEا
  دال دال 0.298 0.006 (1.063) (2.977) )0.243( (0.561)

R2=0.435 (ROA) R2=0.167 (ROE) 

ر ن :ا اد ا ام    إ را  ت ا دا     .SPSS20ا
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ل  ي  أ    ات أ ا ا ول أن    ا
ق ا إ أ  دال،   ا   ل ا   ل و ا

ق ا  ل ا   ل و ل ا  ا ى ا   
دي إ   0.454و 0.061 ي   ، أي أن أ ا ا ا  ا

دا  ا ا داء ا ا ا ر  ا  ذ   ا 
ا ا  ا  ل  ر ا وأن  ا و    

 ، ي  أ : " ا ا، و ات أ ا ا
را ت  ا داء ا    ". ذو د   ا

ت ا(    )وا
ع وا  ه ا  ا ا  ل ور ا  و  

دارة : "د را   ا ت  ا داء ا  ى  ا  
ت؟ ت  ا ع ".    آ ي  ق  ا أ  ا

ت   داء ا  ي  آراء  ا    ا وا
 ، ا دارة،   ا ا  ا ا  ا ا  ا

ة  ت   ، أ  2013- 2011  درا ا   
ات  ع ا ن   ه  و  ا إ ا . ة 30  

  : ا

دارة  -  أ   أي أ ذي د    ا
ت  ه ا داء ا  ،   أن ا را ت  ا داء ا   ا

ى أ   ا أ دارة   .ه   ا
را    ا   ت  ا ا   إدارة ا  

ء  ار   دور  ا ذ ا ر  ا ر ا وا ز   
د   ا ا دارة،   داء ا     ا و  ا

ل    :ت ا
ر  - ل ا اء    دارة         ا

ر  ،   درا  ا  اء وا أو  ا وا
؛ ء إذا   ا ذ د ا   و 

ا ا - ت ا  ا ع ا ن إ  ،    ا
داء،   ا ا   ت ا     ا
دة   ر  ا  ا ن  ا ن،  ء ا ا

؛  ا
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ا ا   - ءة  ي       ازدوا دور ا ا
ن  ا   ، ور    و    ازدوا ا

ه؛ ء و       
ودة   أن  ات  ات    ن   ة،  ات ا  

ر ا  .  


