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      زواዖಜಚ ።ፆ߁. أ

          :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

أ༨༤ݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ކݘࡺࡣ ઻ၮે ࢠ࣠ء ݑႰྲ ၴ߄৲ᇯᇍఴఠ ਔ اଐଌݘळॅࡷࠦ ا༟༎ࡁ౮ేة 
ߥ࣠د  ༨࢖ك ݹ ࡷࡣ ீ ܻၮ ፟ፑ ࣐࣠ر إ ޯᑃᐽ ࡴᐱ ᚑ ࡷࡣ ܻၮ ܻࠧ ၰࠦ إݑޯީܻر ୹୪ ࡷࡼ ࡯ݝ  ቻቱ، ߙ୓คܻߥ ࢵޢࠦ  اଛଓࢵܻ

ࡷܻ  ࠧ߃ا  ࣐࣠ر ،  ࡷࡼ اࡩޯ ߘ݊  ࣠৤৕ষၴࡣ ا ࡷࡼ أ  ਔ৲ எै߄ Ⴐྲاع ا ެܻߙࢪ و اࡩ ޢ߄ان اࡩޯ ౮ేة ࡷ ܻࠩ ࡷ ࠅݘ࡯
 ે઻ ၮ ྲاعႰ ઻ે ࢠ࣠ء ࠧ߃ا اࡩ ၮ ة౰ేၯଛଓ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ކݘࡺࡣ ࠧ߃ه ا
ކ࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩၮܻఱఠ ཯དྷ߄ܻࠧ ፥ጿ اࡩޯެܻߙࢪ ၯܻࢢࠦ ࡷܻ ކݘჴჅ  ள஭ެࡺޢࠦ اଐଌ࢔اݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ༨ဂޢݟ 

ᄣ ଘଓ ࠧ߃ا إ  ᇯᆝ ፟ጘܾ୓ ෺ ଘଓ ، و  ୍ࠢ คࠧࡴ ࠅ࣠ا ࡷࡼ أ  ౰౎ ࠦୖ ކݘޯ ෺߄ၰ ࣏ࡴ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت و ރ ൎ൉ك ކࡓެ ܺࡷޯ
ކࡓ࣠ن أࢵܻࢵܻ ࡷࢧ߄را ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت ࡷ݊ ކ࣠ߙዙዋ ౰ేޢ݊ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت و اࡩႡྲوط اࡩႮྲورݹࠦ ࡩެႅܻح 

 .اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ

 ે઻ ၮ ࡷܻت ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ކܾމ౰ే ކࡓެ ޢᚻࡣ  ޢᚼن و༨ဈ࡯ ხჅ ࣩᚻެ ߙܻن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ކݘ  ᑑᐽኅቱ و 
ଌࡴ اᚻރ࣏ ࠦᚻࡩܻޢ எै࢔اमं وᑑᐽቦሼ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷ߄ى ࡁߦܻءة وߙݘ ଐݘळॅࡷᚼت أداء اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ا

ࠧ߃ه   ࣩᚻ࡯ ၮ ݊ࡩެߦᚼހ ݘ࣠د  ೘ܻ ݹ ೃ ࠦࣀޢ ݹܻ اࡩޯެܻߙ ޢࠦ اଐଌ࢔ا ๻๩ใ ፥ጿ  ᐱܻ ᐟࢵޯߦܻدة ࡷ ଘଓࡷ߄ى ا ࣀႀޯ߄ࡷࠦ و ଐଌا
  .اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣀޢࠦ،  :اࡦ ࡷܻت، اࡩޯެܻߙ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࡷܻت، ކࡓެ ॅळݘଐଌޢܻ، ا ࡩ࣠࣠ࠅ اࡩޯࡓެ
  .ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ

Summary : 

In the third millenary, the information become the most im-
portant resource for enterprises which want to take a competitive 
advantage, and it comes not only an important factor of develop-
ment but the maker of this development, That's what made it the 
subject of competition and the new struggle for positioning of en-
terprises, where the latter is working in the light of this conflict to 
provide information that will help in the Competition especially in 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁  ذࢲެܸأၫܸي وزو  –ࡴࣝࡦࣝد ࡴݕࡷ࢓ي  ၱܸࡴݕࠣ - أ  –ࡴࢽ౫ౄރ.  
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The development of competitive advantages which is one of its 
most important aspects, and all this does not come only if enter-
prises have a modern technologies and systems basically be a source 
of information with providing all requirements and the necessary 
conditions for the success of the operation.  

There fore ,this study is concerned with a statement an analysis 
if the impact of information technologies on the performance of the 
enterprises in Algeria, as well as , the identification to the extent of 
the efficiency and effectiveness of the used information system and 
to the extent benefits in Development of competitive advantages for 
the benefits of these enterprises ، 

Key words: technology, information, information technology, 
competitive, competitive advantage 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

 ཯དྷ ࢠޢࠦ ၮ߄دا ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ ଐܻଌا ቿቷل اࡩࣀެ࣠ات اࡩߥ࡯ޢൎ൉ၯ Ꭸ፻ܻ߄ اࡩݘᐳ႖ ࡩߥ߄
ᐱܻ و  ᏹܻ୐෺࣠ف ކࡓൎ൉ ઻ે إࠀޯ ၮ Ꭸ፻ܻݘ ߙࠦ دول اࡩ ᇴᆝ ፥ጿ Ⴋྲة  ޢܻة اଐଌݘܻ ஊै วค ا ࡯ߎ ࠅ࣠ا ༧ޯீ ࡩݝ  ܻ࣍
ݘභඣൺ ࣯ଐଌܻࣀ߄ ߙޢࠢ  ، أߙ྽Ⴎ إፑ፟ إၰ߄اث ކݓ౰ే ࠅ࣠ࠧ࢖ي ၴ߄৲፥ጿ ਔ اࡩޯ࣐࣠ر اࡩ ᐱܻᚑࡷࣀޯ࣠ݹܻت ކߥ߄

ࡩ࣠࣠ ࣳࣷ و اࡩޯࡓެ ل اࡩݘ ༬ܻீ ፥ጿ  ၖ࿏ܻ୓ค ࠧ߃ه ໠ໄހ ل وࡷࡼ  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ༟༎اࠧࡼ  ࠅޢܻ و ࡷݘᎨ፻ܻ اࡩޯࠒ࣠ل ا
ࠒݝ  ޢݟ ࡷެ ࢧܻل، ࠁ ࡷܻت و اଗଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ༬߄ ކࡓެ စ ࠦࢵޢ ౰౎ أࢵܻ ཯དྷ ކݘޯ ౰ేات و اࡩ اଐଌޯݓ
ኆᒗᐽول اࡩᐱܻᐢެხ჋ ཯དྷ و إࢵޯݘࡺ࡯ᐱܻᐢ إࡷ୆คᇴᇍܻت ܻࠧࡷࠦ ࠁޢݟ إࢵޯ࣐ܻݑݝ ࡷࡼ ༨ဈ ܻಛಗൎ൉ၯߥޢࢇ ކߦ࣠ق 

ࢧܻد ࣀࠦ اଗଓߘޯ ީܻر اଐଌ࣓ࢵ ޢܻد௪௎، و ᄣܺݑޯ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ፥ጿ  ፥ጬ࣠ࡩ ࠧ߃ه ކࡓެ࣠ ࡷࡼ  ܻࠧم   ౮ే ၰ ߃ၯ ݹࠦ ކܾ
ࡺܻد  ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ، ࠁޢݟ أن  اଘଓݑޯ ޲࣠رة اࡩޯࡓެ ࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  ࢵޯߦܻدت  Ⴎྲورة إ ࡩܻ ࣯ࠩ ހ ޢܻد௪௎ ߙ ଐଌا
ࡩܻ݅ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠅࠩࠦ اࡩࣃᇯᇍ واಛಗޢᇯᇍ، أو ࡷࡼ  ީ ቻቱ اमकଛଓ اࡩ ᇴᆝ ᐱܻن  ᐕ࡯ၮ ਔ৲ا౮౔ଐଌا

உैޢܻرات ࡷࡼ ୓ก ࠦၮ࣠ዙಣಝߥ߄Ꭸᎌ أ༇໩ىࠅࠩࠦ    ᐱᏳ߄ف ༨ဈࣀ໠ໄ وا෬ෝᛂ࢖ار ଐଌ࣠اࠅᐱܻᐢࠩ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ا
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻتأداءܻࠧ،  ৲ዙኸ ਔ࡯ޢᐱܻᏹܻ  و༨࿻ࣀࡼ ކ࣐ީޢࢇ ކࡓެ बअ ر وᇴᇍ୓กଘଓا ે઻ၮ ݊ࣃܻرݹଐଌߘ߄رة ا

ࡩܻޢࠦ، ያዪܻ ݹݘ࢔ز و ݹ࣐࣠ر ߘ߄راᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ   .اࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ ࡁߦܻءة و إࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᏹܻ  ߙݘ

ࡩܻ݅ ൞൙ၮޢܻ و ዙኸ࡯ޢܻ، ၯܻࢢࠦ ࡷ݊ إࠧޯࡺܻم اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ރ࣏࢖ا ዙ዗ଛଓޢࠦ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع و أमकܻࠧ اࡩީ
Ⴐྲރ ࡩܻݘ ࢧܻدݹࠦ ހ बअ اଗଓߘޯ ᐱܻ و ކݘ࢔ ᏹܻႅޯެࡷ ໠ໄࣀ ࠦୖ ࡩޯࠒ ෺߄ஊै ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵޯݓൎ൉ل اࡩޯࡓެ ܺᄣ ࠧ߃ا ࠦ و 

፥ፑܻޯࠧ࢖ي اࡩ எ࣠ै   :ߘ߄رᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ، ࢵެݘޯࡺ߄ ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اࡩჴࣀܻؤل ا

ࢤܸل؟  -  ࡦࣝࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت و اଔଐރ ࢲެݕܸހࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اଔଐߕެࢤܸدݶࠣ ୐෾ࡐީ ࡴ።ፒܸ درၱࠣ إ
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ࠧ࢖يو ୓෺ߦ࢖ع ݑ எ࣠ै   :إፑ፟ ࢵ࣓اࡩ໠ໄ ߙ࢖ݑޢ໠ໄ أࢵܻࢵዙ዗ ໠ໄܻ ࡼ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال ا
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت و اଗଓކࢧܻل؟ -    ࠧࡣ ކ࣐ީࢇ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ކࡓެ

ࢧܻل -  ࡷܻت و اଗଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢧܻدݹࠦ ࡩޯࡓެ ࣀܻت اଗଓߘޯ ޢࢇ اଐଌ࣓ࢵ ቿቱ ކ࣐ީ ܻၰ ፥ጿ ، ፥ፕܻࡷ
  اࡩჴެޢႅࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ࣠د ઻ၮે ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ و ઻ၮે أداءܻࠧ اࡩݘܻم ؟

ࡩܻޢࠦ و ᑉᐽ്ၴܻހࠦ   :઻ၮે ࠧ߃ه اࡩჴࣀܻؤଘଓت ᎙Ꭸ اଗଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت و اଗଓކࢧܻل ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ༇໩ଛଓى -  ࡯ߎ درၴࠦ ކ࣐ީޢࢇ ކࡓެ ༧ޯဈ،  

ࣀࠦ  -  ࣐मअ࣠ أداء اଐଌ࣓ࢵ ࣀ໠ໄ وކ ༨ဈ ፥ጿ ࡷܻ  ࡷܻت دورا ܻࠧ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ݘݪ ކࡓެ ކ࡯
 ،اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ

  أࠤ߁اف اࡦަࠏݜ -2
཯ཏხ჋ ࠦޢዙ዗أ ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ ፟ፑ߄ف ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إᐱᏬ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ  و ކ࣐ީޢࢇ  ކࡓެ

ࣀࠦ  ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ݹܻ اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ اଐଌ࢔ا ࣀ໠ໄ و ކ ༨ဈ ે઻ ၮ ᑑᐽ ᇴᇍس ذ ࢧܻل واރݘ ࡷܻت و اଗଓކ ॅळݘଐଌا
ࠅ࣠دة  ౮ేة  Ⴁྲي، ࡷ ხ࣠رد اࡩଐ ଌى اኆቱ ਔ৹اع  ଗଓة ا౮ే ࡷࡼ ࡷ  ᇯᇍ ࡷܻ ކݘள஭ ހ ࢢࠦ  ܻၯ ࠦߘޯࢧܻدݹଗଓا
ݹࠦ  ౰ేࣀޢჴاࡩ ܻࠩ ༬༊ܻެࡷ मअ࣐࣠ اଐଌެޯႅܻت و أ౰ేၯا ࡷ౮ేة اࡩ࣠ߘݝ، ودߙ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༨࣠စ ކ

ࡩ፥ጬ࣠࣠ و࣍࢖ߘܻࠩ   ،اଗଓدارݹࠦ ೘ೃܻ ݹ࣠اࡁݪ اࡩޯߥ߄م اࡩݘ൞൙࣯ واࡩޯࡓެ

  :أዖዔޟࠣ اࡦަࠏݜ - 3
໠ໄ୍คܻၴ ޢޯࠢ ࡷࡼዙ዗ޯࡺ߄ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ أఱఓ:  

ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ፥ጿ ކࡓެ  ࠦၮࣀܻر ჴ࣐࣠ات ࡷ ༧ဂ و ࠦၴ ࢧ࣠رة ࡷޯ߄ر ጹܻެ፟ ހ ଛଓول، اࡩޯ วค ا எܻै ا
 ે઻ၮ ࠦࡺ༧༤ ߄ݹܻت༨ဈ ݝᆿᇍޢࠦ و ࢸଐଌܻެܻߙࣀࠦ اࡩݘଐଌࡩݓࠦ ا ౰ేކݓ ፟ፑت أدت إଘଓܻކࢧଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌا

   .ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل

ࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ و ࡁࣀݪ رࢠܻ  ඳඣ൴ ࠦߘޯࢧܻدݹଗଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌاࠧޯࡺܻم ا ،፥ጕܻ޲ วค اࡩ எܻै ا
اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، وࠧ࣠ ࡷܻ ༬࿻ݘࡣ ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى أداء ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކ࣐मअܻ࣠ࠧ ࡷࡼ 
 ᒋᑧ༨࿻و ᐱܻᐟࡷ ୍ܻคܻၴ ެܻولჴႾ وࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ،౰ేࣀޢჴدارة واࡩଗଓا ፥ጿ ໠ໄࢧ ശޯവറوا ໠ໄݹܻت اࡩީܻࠁ޲ أوࡩ࣠

ଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ݹࠦواߘ݊ ودور ކࡓެ मं࢔اஎै   .ݘळॅࡷܻت و اଗଓކࢧܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

  :أࢲरूب اࡦަࠏݜ - 4

 ቿቱܻၰ ࠦߴ دراࢵᐱᐟࡷ ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄ اࡩީࠒݟ(Case Study)  ୆ࠦ෷ܻاء دراࢵࠦ اࢵޯߥࢧ༇໮ܺᄣ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ࡯ޢࡣ ၖ࿏ܻ୓ค اࢵჴީޢܻن ଘଓࢵޯ࣐ൎ൉ع واߘ݊ إࢵႀޯ߄ام ކࡓެ

ݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ  ࣐मअ࣠ اଐଌ࢔ا ޢࠦ ކ ๻๩ใ ፥ጿ ࡷࡼ و اଗଓކࢧܻل  ެࠦ ୓ขࡓ࣠ن  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ دراࢵࠦ ݑޢ
፥ፕ ൎ൉ث ࡷ࣓ࢵࣀܻت  ኆቱࠧࡼ : މ ୓ܻج ا คࡷ࣓ࢵࣀࠦ إ)ENAP(  ࠦޢ ހଛଓܻࠀႮྲݹࠦ، اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެ

  .ఱచ࣠ر اࡩݓ࢔ଘଓن ୹୪،(ENAD -SIDET)ࡁݪ اଐଌެ࣏ߦܻت)ያዜ്ᑉᐽ )SCSEGެݝ
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କଐࠓޟࠣ:أوᐮᐜراࢲࠣ ࡴኃቮا ୃࠣกޟ߁ا଍ଉدوات اଘଐ߁ࡴࠣ واၽެࢽ଍ଉا:  

ࡷ݇- 1 ༩ެ஽ ࠣީراࢲࠣ وݎޟኃቮࡓ࣠ن :ا୓෺ ݊ࡺ ༬ޯீ ࠦراࢵኆቱث ࡷ࣓ࢵࣀܻت   إܻ࣍رات ࡷࡼ اൎ൉މ
፥ፕ : ࠧࡼኆቱ ୓ܻج ا คࣀࠦ إ ያዜެݝ )ENAP(ࡷ࣓ࢵ ്ᑉᐽ ࠦޢ ࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެ Ⴎྲݹࠦ، اଐଌ࣓ࢵ            ހଛଓܻࠀ

 )SCSEG (ެ࣏ߦܻتଐଌࡁݪ ا୹୪ ،نଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ(ENAD -SIDET)   نଘଓ࣠ر اࡩݓ࢔ఱచ
࡯ߎ ࡷࣀޯ࣠ޓᐱᏹܻࡴ ੆ޯ੅ਰ ࡴᐱᏹܻࢧࢧ༧ဈوߘ߄ ووܻ࣌ݶߦࠩࡴ، و Ꭸ᎙ ܻ݊رة 41 ކ࣠زݹ෬ෝᛂࡴ اᐱᐕ࡯ၮ Ꭸ᎙ ၴܻع౰౔اࢵ 

 ᐱܻᐟܻرة 36ࡷ෬ෝᛂا ᐱܻᐟީݘ߄ ࡷჴܻرات، 5 اࢵ෬ෝᛂ߄د أن أي اၮ ܻرات෬ෝᛂଘଓا எࠦैܻݘଐଌ36 ހ࡯݅ ا  
 ރ࣏࢖ا إࠁࢧ୆෷ܻܻ ࡷߥީ࣠ل ၮ߄د وࠧ࣠ اଐଌ࣠زၮࠦ، ࡷࡼ ا෬ෝᛂଘଓܻرات %88 ݹݘܻدل ࡷܻ أي ا෬ෝᛂܻرة

وز اࡩݘޢެࠦ ᄽ஛ࡴ ଛଓن භܻඣ൭ 30 ߙ࢖دا. 
  : ߖ࢓࢝ޟܸت اࡦަࠏݜ - 2

 - ፜ፎوଘଐ ࢝ޟࠣ ا ࡷܻت و  :اࡦߣ࢓ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ޢࢇ ކࡓެ ၴࠦ ކ࣐ީ ࡯ߎ در ༧ޯဈ ࡷࡼ ࢧܻل  اଘଓކ
  ،ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ༇໩ଛଓى

 - ୃࠣกܸޯاࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦ : मअ࣠وކ࣐ ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻކࢧܻل دورا ܻࠧࡷଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ކ࡯ݘݪ ކࡓެ
  ،أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

: ౰ేၩ02 ࡷ࣠اߙࢇ إ࣍ൎ൉ߘܻ؛ : 01: اݑޯࡺ߄ރܻ ࢵࣳࣷ ࡩޢᇴᇍرت اࡩࣀ፥ፎܻީ ࠁޢݟ :أداة اኃቮراࢲࠣ
ࡷ࣠اߙࢇ ఴచ߄ة؛ : 06ࢇ؛ ࡷ࣠اߙ: 05ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ؛ : ౰ేၩ04 ࡷ࣠اߙࢇ؛ : ౰ేၩ03 ࡷ࣠اߙࢇ ఴచ߄ة؛ 

ଘଓت اଗଓၴܻހࠦ ߙ࣯ࠩ ᇴᆝࡩ፥ፑܻޯ .ࡷ࣠اߙࢇ ೘೉ܻࡷܻ: 05 ഻ܻവറ ࠦީࣀჱܻࡩ   :ހ

ፑ፟  01ࡷࡼ  ࡷࡼ : 01.85إ ߘܻ؛  ൎ൉ߙࢇ إ࣍ ౰ే ࡷ࣠ا ၩ01.86  ፟ፑ ߙࢇ : 02.72إ ౰ే ࡷ࣠ا ၩ
ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ؛ ࡷࡼ : 04.42إ౰ేၩ03.58  ፟ፑ ࡷ࣠اߙࢇ؛ ࡷࡼ : 03.57إఴచ02.73  ፟ፑ߄ة؛ ࡷࡼ 

04.43  ፟ፑߙࢇ؛ ࡷࡼ : 05.29إ ፑ፟  05.30ࡷ࣠ا ߙࢇ ఴచ߄ة؛ ࡷࡼ ࡷ: 06.14إ ፑ፟  06.15࣠ا إ
  .ࡷ࣠اߙࢇ ೘೉ܻࡷܻ: 07

  ):ا߽ެަܸر أࡦߣܸ ೥ഀو୊กܸخ(࢟߁ق و୊งܸت اକଐࢲჱަܸހࠣ 
஋ॅ߁ول رߕࡱ  ور اକଐࢲჱަޟܸن): 01(ا ༥ܸ஽ ܸت୊งا߽ެަܸر ࢟߁ق و  

ر ഴࣝലമ߁د اࡦߣߢ࢓ات  اၫ  ࡴݕܸࡴࡠ اࡦࢤ߁ق  ࡴݕܸࡴࡠ اࡦޯަܸت  

ر اଛଓول ഷ࣠വറ98,15 %96,33  6  ا% 

፥ጕܻر اࡩ޲ ഷ࣠വറ98,76 %97,53  5  ا% 

ر اࡩ޲ܻࡩݟ ഷ࣠വറ97,04  %94,16  5  ا%  

ر ا༟༎اހ݊ ഷ࣠വറ97,78  %95,61  5  ا%  



फं ا଍ଉ࢑اݶܸ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ    416                واߕ݇ اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ودورࠤܸ ๸๦เ ።ጼޟࠣ ރ࣍ࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ور اକଐࢲჱަޟܸن ༥ܸ஽ ።ፎܸዖወ99,35  %98,71  21  إ% 

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

ࡩჱܻࣀީࠦ ႁ൞ᒑᐽܻور واࡩߦߥ࢖ات وᆿᆝ ፥ፕܻࠩ ކߦ࣠ق  ޢࠦ ၴ߄ا ހ ࡩܻ ၮ ت اࡩ޲ީܻتൎ൉ࡷܻ  94%ࡷݘܻࡷ
ࡩܻޢࠦ ၴ߄ا ކ౰౔اوح ࡷࡼ  ၮ ت اࡩࢧ߄قൎ൉أن ࡷݘܻࡷ ፟ፑީܻރࠦ إࢠܻߙࠦ إჴࢵଘଓ୍ܻت ߙߥ࢖ات اช ે઻ၮ لਔ৲

97%  ፟ፑީܻރࠦ %99إჴࢵଘଓࢢ߄ق ߙߥ࢖ات ا ቧሼ࣓وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ.  

  :߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ - 3

ხ஋ࢧ ౭ౄ اॅ ኅቱࡁ࣠ر :ࡴެݐ ࣀၮ :23ࠦީ߄د ا ჱჅ ،63,89% ރܻث ଗଓ߄د اၮ :13ࠦީࣀ ჱჅ :
36,11%  

  :ࡴެݐ౭ౄ اࡦࢽࡹ
 %19,44: ؛ اࡩჱࣀީࠦ        7: ࢵެࠦ 30إၮ21  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ ࢵᐱᐟࡴ ࡷࡼ 

   %36,11  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       13: ࢵެࠦ 40إၮ31  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ ࢵᐱᐟࡴ ࡷࡼ 
 %30,56  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       11: ࢵެࠦ 50إၮ41  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ ࢵᐱᐟࡴ ࡷࡼ 

  %13,89  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       05: ࢵެࠦ 60إၮ51  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ ࢵᐱᐟࡴ ࡷࡼ 
࿀႐راኃቮࢽެࣝى ا଍ଉا :  

 %30,56: ؛ اࡩჱࣀީࠦ         11: اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ ذوي ࡷࣀޯ࣠ى ކߥ཯ཏ ࢵၮ፥ጹܻ߄د 
ᄅྈܻࣀყذوي ࡷࣀޯ࣠ى ࡩ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌ߄د اၮ :14            ࠦީࣀჱ38,89  :؛ اࡩ%  

    %25,00  :؛ اࡩჱࣀީࠦ               ၮ :9߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ ذوي ࡷࣀޯ࣠ى ᐱᚑެ߄س
౰ేޯذوي ࡷࣀޯ࣠ى ࡷܻࠅࣀ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌ߄د اၮ :2              ࠦީࣀჱ05,56  :؛ اࡩ%           

౭ة ஆోॅ   :ࡴެݐ౭ౄ ا
 %13,89: ؛ اࡩჱࣀީࠦ        5: ࢵެ࣠ات 05إၮ01  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހᐱᏹ౰౎ၯ ໠ໄࡴ ࡷࡼ 

   %25,00  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       9: ࢵެ࣠ات 10إၮ06  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހᐱᏹ౰౎ၯ ໠ໄࡴ ࡷࡼ 
 %33,33  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       12: ࢵެࠦ 15إၮ11  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހᐱᏹ౰౎ၯ ໠ໄࡴ ࡷࡼ 

 %19,44  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       7: ࢵެࠦ 20إၮ16  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހᐱᏹ౰౎ၯ ໠ໄࡴ ࡷࡼ 
  %08,33  :؛ اࡩჱࣀީࠦ       3: ࢵެࠦ 25إၮ21  ፟ፑ߄د اଐଌࣀޯࠖ࣠ހᐱᏹ౰౎ၯ ໠ໄࡴ ࡷࡼ 

ܸୃกܸަޟܸن: ކჱࢲକଐا ၓ࿌ܸ୐ก:  

ر اଘଐول  ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก) ࡠ༥஽ ࣐ࢲࢽܸت଍ଉا ።ጼ ރࢤܸلକଐूࡴܸت واरݕ଍ଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا ࡴ߁ى اࢲၽެ߁ام ރࡐީ
  ):اኃቮراࢲࠣ

ر اଘଐول ഴࣝലമߖߢ࢓ات ا:  
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஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر اଘଐول ):02(ا ഴࣝലമߖߢ࢓ات ا  

  اࡦݕަܸرة  رߕࡱ اࡦߣߢ࢓ة

01  บค౰౔ރଘଓ߄ࡷܻت ا༧ဂ ود୷୪ ܻࠢص ހၯ ܻࢵ࣠بၰ ࡷࡓޯݪ ࠅܻࠩز ᇯᇍࡩ.  

02  บค౰౔ރଘଓء اࢵޯݘࡺܻل ا ୐ܻชކ࣠اၴࠢ ࢢݘ࣠ހܻت أ ଘଓ،  

࢔ة ᇴᇍީఴచت اކࢧܻل داၯ࡯ޢࠦ ၰ߄෺ୖࠦ ࡩᐳ႞ჴޢࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اଘଓކࢧܻل  03 ༬ࠩீ ࢵ࣠ب  ஊܻै   أࠅࠩ࢔ة ا

ࢵࣀࠦ ࢸᇴᇍީت اކࢧܻل ၯܻرࠅޢࠦ   04 ଐ࣓ଌޯݘࡺࡣ اఱఠ ᐱܻᐟ᠀ܻހबऌ ࢵࣀࠦ أو ଐ࣓ଌߙ࢖وع ا ፥ጾ ୍ܻก ކࢧܻلൎᑉᐽ  

ࢢࠦ ୐ก࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت ހࢧߦࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة  05 உܻै ࢵࣀࠦ ߙಒ౷ة ༨ဈ߄ผ෺ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت ا ଐ࣓ଌކݘޯࡺ߄ ا.  

࡯ߎ اࡩၰ࣠߄ات و اଛଓߘࣀܻم  06 ശޯവറ ቿቷߙޢࠦ و ࢸܻࡷᇴᆝ ރܻت ୆ܻก ߄ةၮܻࢵࣀࠦ ߘ ଐ࣓ଌى اኆቱ ࣠ߙ࢖୓ข.  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر اଘଐول ༥စ࡬ޟࡠ ၓ࿌ܸ୐ก): 03(ا ഴࣝലമا  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

ل  ༩ܸ஽
  اଔଐၱܸݽࠣ

  ߕޟࡷࠣ ا߽ެަܸر

Student 

ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮا  

  ا୊ค༜་ࠣ  اോെ଍ଉ߾࣌ࠣ

  01  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,23  1,23  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,49  4,30  01

  03  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  1,00  0,00  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,67  4,00  02

  02  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,30  1,06  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,42  4,25  03

  04  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,84  - 0,21  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,62  3,94  04

  06  اࡩݘީܻرة ༨༦ ౰ేၩޢ౰ేၩ  2,30 -  0,03  ࠦႁ ࡷ࣠اߙࢇ  1,59  3,39  05

  05  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,59  - 0,55  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,83  3,83  06

ر  ഴࣝലമا
  اଘଐول

  0,85  - 0,19  ࡴࣝاߖࢄ ძమచޟܸ  1,48  3,95
ࡴࢽެࣝى اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ 

ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ᇱᆚ ౭ౄၦف 
  ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

ࣀޯ࣠ى ࡷ ެܻ أن ࡷ ࢥ߰ ࡩ ୓෺ ߄ولஎ ൎ൉ل اै ၯ ࡷܻت ࡼ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ا
ࢵࠦ ᇴᆝ ౰ేၩف ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱرا ଘଓ  واଘଓކࢧܻل  ፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  و ࠧ߃ا راࠅ݊ إ

ࠩ࢔ة  ፥ጿ أࠅ  ቿቷ ࢧܻل ያዪ޲ ࡷܻت و اଗଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ࠩ࢔ة ࡩޯࡓެ ઻ે أࠅ ၮ ة౰ే ࢧߦࠦ ࡁީ ୓࣠اߙ࢖ ހ ข
ࠁ࣠اࢵݪ ၯܻࢢࠦ اଐଌ࢔ودة ༧ဂ߄ࡷܻت اଛଓރบค౰౔ و ቦሼا ࢠݘߎ ࢸᇴᇍީت اଗଓކࢧܻل اኆቱاၯ࡯ޢࠦ و 



फं ا଍ଉ࢑اݶܸ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ    418                واߕ݇ اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ودورࠤܸ ๸๦เ ።ጼޟࠣ ރ࣍ࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ଘଓ  ᐱܻ ᏶أ ሯሡ ሁ ، ة౰ేၯଛଓ ࠧ߃ه ا ࢢࠦ  ܻၯ ࠦرࠅޢ உܻै ଛଓࠅࠩ࢔ة و ا ࣐मअ࣠ ا ༨߄ผ෺ و ކ ဈ ةಒ౷ ࡺ߄ ߙ ކݘޯ
༬ீ ౰౎ॅࡷܻت ހࢧߦࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ةاࡩळݘଐଌ࣏ܻم ا୐ก ࠦࢢ உܻै   ޢܻت ا

።ጒܸޯ ر اࡦ ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก ) ࣐ࢲࢽܸت଍ଉا ።ጼ ࠣ߁ࡴၽެࢽ଍ଉރࢤܸل اକଐूࡴܸت واरݕ଍ଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا دور ރࡐީ
  ):༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࡴ౫ౄة ا਑৶ଔଐاع ኃቮى ࡴࣝاردࠤܸ اࡦ႞ძྯݶࠣ

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر اࡦ።ጒܸޯ): 04(ا ഴࣝലമߖߢ࢓ات ا  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

  اࡦݕަܸرة

  .اଘଓކࢧܻل اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮܻఱఠ߄ ๻๩ใ ፥ጿޢࠦ روح اਔ৹ଗଓاع ኆቱى اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲيކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت و   07

  .ކ࣠ߙ࢖ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ मऌاၖᆆ ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ࡩߦਔ৯ܻة ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت و اଘଓކࢧܻل و ࠧ߃ا ࡩޯ࣐ᐱᚑ मअܻ࣠راᐱᏹࡴ  08

  ،اࡩޯ࣐ᐳྜྋमअ࣠ࡣ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت و اଘଓކࢧܻل اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ዙኸ࡯ޢܻت اࡩީࠒݟ و   09

10  
ၮܻఱఠ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ ፥ጿ ࡁࣀݪ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻرف 

ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈا ે઻ၮ ߄هၮܻఱఠ ॅࡷܻتळ߄ة ࡷݘၮܻوߘ  

11  
ܻያዪ ࠦرࠅޢ உܻै ౰౎உैة ا ݹࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و ހ໠ໄ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ໠ໄކࢧܻل اࡩޯ࣠اࢢࡣ ހଘଓॅࡷܻت و اळݘଐଌކ࣠ߙ࢖ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا 

  ၮܻఱఓ߄ ༬ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ࡷݘܻرߙࠩࡴ

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر اࡦ።ጒܸޯ): 05(ا ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก ࡬ޟࡠ༥စ  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

ل  ༩ܸ஽
  اଔଐၱܸݽࠣ

  ߕޟࡷࠣ ا߽ެަܸر

Student 

ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮا  

  ا୊ค༜་ࠣ  اോെ଍ଉ߾࣌ࠣ

07  3,69  1,69  
ࡷ࣠اߙࢇ 
  ხఱఝޢܻ

1,09 -  0,28  ቿቱଘଓد ܻಛಗ ࢪყ01  اࡩݘީܻرة ࡩ  

08  2,94  1,72   ౰ేၩ0,00  - 3,68  ࡷ࣠اߙࢇ  ࠦႁޢ༨༦ ౰ేၩ 05  اࡩݘީܻرة  

  03  اࡩݘީܻرة ༨༦ ౰ేၩޢ౰ేၩ  2,47 -  0,02  ࠦႁ ࡷ࣠اߙࢇ  2,02  3,17  09

  02  اࡩݘީܻرة ༨༦ ౰ేၩޢ౰ేၩ  2,38 -  0,02  ࠦႁ ࡷ࣠اߙࢇ  1,89  3,25  10

  04  اࡩݘީܻرة ༨༦ ౰ేၩޢ౰ేၩ  2,72 -  0,01  ࠦႁ ࡷ࣠اߙࢇ  1,90  3,14  11

ر  ഴࣝലമا
።ጒܸޯاࡦ  

  ౭ౄၦ  2,59 -  0,01 ࡴࣝاߖࢄ  1,76  3,24

 କଐ ूࡴܸتरݕ଍ଉܸࠤࡱ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ اమఝ

ا଍ଉࢽၽެ߁ࡴࠣ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ 

اኃቮراࢲࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࡴ౫ౄة ا਑৶ଔଐاع ኃቮى 
ݶࠣ ྯ႞ძࡴࣝاردࠤܸ اࡦ  

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر



  419  زواዖಜಚ ።ፆ߁                                                                            

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ެܻ أن  ፥ጿ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول ୓෺ࢥ߰ ࡩ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࢧܻل ا ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ކࡓެ
ਔ৹اع ኆቱى ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦاଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ఱఠ ଘଓܻࠧࡴ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ࡷే ଗଓة ا౮  ݌ࡴ༟༎ܻހ

 ᐱܻ᏶أރࠢ أ ଘଓޢࠦ إხఱఝ ࠦྲي و ࡩ࣠ ހࢧߦႡხ࣠رد اࡩଐଌى اኆቱ اعਔ৹ଗଓީܻدرة و اଐଌޢࠦ روح ا๻๩ใ ፥ጿ ߄ၮܻఱఠ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ଘଓ ݹࡓ१ॐ و ذᑑᐽ راࠅ݊  إፑ፟ ݑޢܻب मऌاၖᆆ ކࡓჱႾ࣠ޢࠦ ࡩߦਔ৯ܻة ࡷࣀႀޯ߄፥ጹ ކࡓެ

ࡩ࣠࣠ ၮܻఱ߄ ކࡓެ ఠ ଘଓ ቦሼا   راᐱᏹࡴ، و  ᐱܻ ᚑ मअ࣐࣠ ࠧ߃ا ࡩޯ ࢧܻل و  ࢧܻل و اଘଓކ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࠅޢܻ ا
اଐଌݘޯࡺ߄ة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ ፥ጿ ࡁࣀݪ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌݘܻرف وߘၮܻ߄ة ࡷݘळॅࡷܻت 
 ໠ໄ࣓ࢵࣀࠦ و ހ൞ᒑᐽ ࠦࡓ࣠ރᅚଌྲݹࠦ اႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ໠ໄݹࢧݘݪ  اࡩޯ࣠اࢢࡣ ހ ܻያዪ ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈا ે઻ၮ ߄هၮܻఱఠ

رࠅޢࠦ ၮܻఱఓ ܻያዪ߄ ༬ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ࡷݘܻرߙࠩࡴ உܻै ౰౎உैة ا   .ا

ر اࡦޯܸࡦݜ ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก ) ࣐ࢲࢽܸت دور଍ଉا ።ጼ ࠣ߁ࡴၽެࢽ଍ଉރࢤܸل اକଐूࡴܸت واरݕ଍ଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا ރࡐީ
ᐮܸ᏶ܸႂެީة ࠂࣝدة ࡴ౫ౄࡴ फंࣝރ࣍ ።ጼ ࠣراࢲኃቮࡠ ا༥஽:(  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࡦܸݜ): 06(ا ر اࡦޯ ഴࣝലമߖߢ࢓ات ا  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

  اࡦݕަܸرة

12  
 ೘ܻ ೃ ᐱܻᏹܻႅޯެࠅ࣠دة ࡷ ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌކࢧܻل اଘଓॅࡷܻت و اळݘଐଌ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اၮܻఱఠ

  .زހܻ᠀୓෺ᐱܻᐟ࣠اߙࢇ و ر݌ީܻت 

13  
ޢࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اࡩݘࡺ࡯ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈ ે઻ ၮ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࡺ߄ة  ࢧܻل اଐଌݘޯ ࡷܻت و اଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡺࡣ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ކݘ

ࠅޢࠦ ୓ܻคଗଓا  

14  
ݹܻدة ࠅ࣠دة ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ ࡷࡼ  ࢵࣀࠦ ઻ၮે ز ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌކࢧܻل اଘଓॅࡷܻت و اळݘଐଌކݘࡺࡣ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا

࡯ߦࠦ ശޯവറا ቻቱᇴᇍأࢸ ፥ጿ ፥ጬر உܻै   ൎ൉ၯل اଐଌ࣏ࠩ࢖ ا

15  
ᐱܻ ކݘࡺࡣ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ  ᏹܻႅޯެ೘ೃ ౰౗ݹߎ أࡁ ઻ે اࡩޯݘ࢖ ၮ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࢧܻل ا ࡷܻت و اଘଓކ ॅळݘଐଌا

ᐱܻᐕ࡯ၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌا ၖ࿒و౰౔ن و اࡩൎ൉ၮଗଓل ࣍࢖ق اൎ൉ၯ ࡷࡼ.  

ࠅޢࠦ  16 ୓ܻคଗଓޢࡣ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اᐳྜྋ ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ଐ࣓ଌࡓࡼ ا೘೉ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌކࢧܻل اଘଓॅࡷܻت و اळݘଐଌކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࡦܸݜ): 07(ا ر اࡦޯ ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก ࡬ޟࡠ༥စ  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

ل  ༩ܸ஽
  اଔଐၱܸݽࠣ

ߕޟࡷࠣ 
  ا߽ެަܸر

Student 

ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮا  

  ا୊ค༜་ࠣ  اോെ଍ଉ߾࣌ࠣ

12  3,89  1,47  
ࡷ࣠اߙࢇ 
  ხఱఝޢܻ

0,45 -  0,65  ቿቱଘଓد ܻಛಗ ࢪყ04  اࡩݘީܻرة ࡩ  



फं ا଍ଉ࢑اݶܸ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ    420                واߕ݇ اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ودورࠤܸ ๸๦เ ።ጼޟࠣ ރ࣍ࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

13  4,33  1,39  
ࡷ࣠اߙࢇ 
  ხఱఝޢܻ

1,44  0,16  ቿቱଘଓد ܻಛಗ ࢪყ01  اࡩݘީܻرة ࡩ  

14  3,83  1,44  
ࡷ࣠اߙࢇ 
  ხఱఝޢܻ

0,69 -  0,49  ቿቱଘଓد ܻಛಗ ࢪყ05  اࡩݘީܻرة ࡩ  

15  3,97  1,65  
ࡷ࣠اߙࢇ 
  ხఱఝޢܻ

0,10 -  0,92  ቿቱଘଓد ܻಛಗ ࢪყ03  اࡩݘީܻرة ࡩ  

16  4,22  1,29  
ࡷ࣠اߙࢇ 
  ხఱఝޢܻ

1,03  0,31  ቿቱଘଓد ܻಛಗ ࢪყ02  اࡩݘީܻرة ࡩ  

ر  ഴࣝലമا
  اࡦޯܸࡦݜ

4,05  1,31  
ࡴࣝاߖࢄ 
  ძమచޟܸ

0,23  0,82  

ࡴࢽዖዔܸࠣ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت 

واକଐރࢤܸل ا଍ଉࢽၽެ߁ࡴࠣ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت 

༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࠂࣝدة ࡴ౫ౄة 
  ࡴᇱᆚ ౭ౄၦ ܸᐮ᏶ܸႂެީߖޟࠣ

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

ࣀዙ዗ܻࠦ ࡷ ެܻ أن ࡷ ࢥ߰ ࡩ ୓෺ ߄ولஎ ൎ൉ل اै ၯ ࢧܻل ࡼ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ކࡓެ
ၯܻࢢࠦ   اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ ކ࣐मअ࣠ ࠅ࣠دة ࡷ౮ేة ࡷᇴᆝ ౰ేၩ ᐱܻᏹܻႅޯެߙޢࠦ

൴ ள஭ࡷܻ ކݘ ᐱܻᏹܻႅޯެݹܻدة ࠅ࣠دة ࡷ ඳඣࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة ࡷ୓෺ ܻ೘ೃ ᐱܻᏹܻႅޯެ࣠اߙࢇ و ر݌ީܻت زހܻ᠀ᐱܻᐟ و ቦሼا ز
࡯ߦࠦ و أݹࢥܻ اࡩޯݘ࢖ݹߎ أࡁᐱܻᏹܻႅޯެ೘ೃ ౰౗ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ശޯവറا ቻቱᇴᇍأࢸ ፥ጿ ፥ጬر உܻै࣏ࠩ࢖ اଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ
ߦޢ࢛  ༧ဈ ፥ጿ  ཯ཌఱ ఝ ᇯᇍఴ చ ࣠ࡩ ఱܻࠧࡴ و  ఠ ࡓࡼ ᚻࡩ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࡺ߄ة ౰౔وၖ࿒ اଐଌݘޯ ൎ൉ن و اࡩ ၮଗଓ࣍࢖ق ا

୓෺ ܻܻࠅޢࠦ و ࡷ୓คଗଓࡩޢߎ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اᇴᇍܻࡷࠦކၮ ܻࠦࠅޢࠦ ހࢧߦ୓คଗଓࡩܻݘࡺ࡯ޢࠦ ا   . ݘள஭ ހ

ر ا༜་اݽ݇ ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก ) ࣐ࢲࢽܸت଍ଉا ።ጼ ࠣ߁ࡴၽެࢽ଍ଉރࢤܸل اକଐूࡴܸت واरݕ଍ଉࡦࣝࣝࠂޟܸ ا دور ރࡐީ
  ):༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ ༥စ ።ጼࢽໝແ إدارة اࡦࣝߕݚ

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر ا༜་اݽ݇): 08(ا ഴࣝലമߖߢ࢓ات ا  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

  اࡦݕަܸرة

17   ፥ጿ ࣐ࠦީߥଐଌކࢧܻل اଘଓॅࡷܻت و اळݘଐଌ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اၮܻఱఠܻࢵݪ ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ॅࡷܻتळݘଐଌا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै   ا

18  
ߘݝ  ፥ጿ اࡩ࣠ ހ࣠ن  ެޯߴ ᑃᐽ࢔ ଐଌࢧܻل ا ፥ጿ إݹ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࢧܻل ا ࡷܻت و اଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ၮܻఱ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ఠ

ܻࢵݪ ଐެଌا.  

19  
ޢࠦ  ء اࡩݘࡺ࡯ ୐ܻ ชߘݝ أ ၒ࿙ اࡩ࣠ ፥ጿ  ر ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࡺ߄ة  ࢧܻل اଐଌݘޯ ࡷܻت و اଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ၮܻఱ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ఠ

ࠅޢࠦ ୓ܻคଗଓا  
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20  
ၮܻఱ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ఠ  و ௪ோܻހ ቿቱ࣠ᐳ႓ ፥ጿ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ᑃᐽ࢔ ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࢧܻل ا و اଘଓކ

  .ࡷࡼ ၮྲ႓ Ꭸ᎜ࠦ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ༟༎݌ᐱᏹܻީࡴ و ކ࣐࡯ݘᐱᏹܻࡴ

ܻࢵݪ  21 ଐެଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈا ፥ጿ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ࣐ࠦީߥଐଌކࢧܻل اଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌ߄ ކࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اၮܻఱఠ  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر ا༜་اݽ݇): 09(ا ഴࣝലമا ၓ࿌ܸ୐ก ࡬ޟࡠ༥စ  

رߕࡱ 
  اࡦߣߢ࢓ة

ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

ل  ༩ܸ஽
  اଔଐၱܸݽࠣ

  ߕޟࡷࠣ ا߽ެަܸر

Student 

ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮا  

  ا୊ค༜་ࠣ  اോെ଍ଉ߾࣌ࠣ

  01  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,83  0,22  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,53  4,06  17

  04  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,46  - 0,76  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,54  3,80  18

  02  ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓاࡩݘީܻرة   0,84  0,20  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,64  4,06  19

  05  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,18  - 1,38  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,81  3,58  20

  03  اࡩݘީܻرة ࡩყࢪ ಛಗܻ دቿቱଘଓ  0,92  - 0,09  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,76  3,97  21

ر  ഴࣝലമا
  ا༜་اݽ݇

  0,68  - 0,41  ࡷ࣠اߙࢇ ხఱఝޢܻ  1,53  3,89

ࡴࢽዖዔܸࠣ ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت 

 ።ጼ ࠣ߁ࡴၽެࢽ଍ଉރࢤܸل اକଐوا

اኃቮراࢲࠣ ༥စ ።ጼࢽໝແ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ 
  إدارة اࡦࣝߕݚ ࢝ݕޟߣࠣ ძమచޟܸ

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

 ࠦዙ዗ܻࣀ ެܻ أن ࡷ ࢥ߰ ࡩ ୓෺ ߄ولஎ ൎ൉ل اै ၯ ࢧܻل ࡷࡼ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ކࡓެ
༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ إدارة اࡩ࣠ߘݝ ࢠݘޢߦࠦ ხఱఝޢܻ ࠁޢݟ ଘଓ  اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ

౰ేة  ࢧߦࠦ ࡁީ ၮܻఱ߄ ހ ఠ፥ጿ  ެޯߴ ଐଌࢧܻل ا ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ،  و إݹ ፥ጿ اࡩ࣠ ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ا
و ࡷࡼ ၮྲ႓ Ꭸ᎜ࠦ اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ༟༎݌ᐱᏹܻީࡴ و ކ࣐࡯ݘᐱᏹܻࡴ ౰ేၩ أఱఠ ᐱܻ᏶ܻࠧࡴ . ᑃᐽ࢔ހ࣠ن ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ

  ،و ࡩ࣠ ހࢧߦࠦ ხఱఝޢࠦ ፥ጿ رၒ࿙ اࡩ࣠ߘݝ أ୐ชܻء اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ
  :༥စ࡬ޟࡠ ௧ோܸ୊ค أࠂࣝݽࠣ اଔଐܸ࣊رات ߾ࢽݧ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت - 5

ଘଐول  ࠏࣝر ا ൛ᒎᐺ ࠣަࢽ ხܸࡦ ።ጼ (ݽ ࢤܸل  ࡴܸت واକଐރ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ ࢲၽެ߁ام ރࡐީ ࡴ߁ى ا
  ): ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر اଘଐول ߾ࢽݧ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت): 10(ا ഴࣝലമ࡬ޟࡠ أࠂࣝݽࠣ ا༥စ  

  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ
ၫ߁دا أߖ࢓اد 

  اࡦݕޟީࠣ
ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري



फं ا଍ଉ࢑اݶܸ اࡦެީܸߖࢽޟࠣ    422                واߕ݇ اࢲၽެ߁ام ރࡐީࣝࡦࣝࠂޟܸ ا଍ଉݕरूࡴܸت واକଐރࢤܸل ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ودورࠤܸ ๸๦เ ።ጼޟࠣ ރ࣍ࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1  12  3,71  1,57  

2  12  3,86  1,44  

3  12  4,29  1,49  ྯ႞ფا߽ެަܸر ߖ  ቼቮକଐኃቮ߾࣌ࠣ  ࡴࢽެࣝى اോെ଍ଉا  

።ፎܸዖወଔଐ0,62  0,49  1,48  3,95  36  ا  ௧ோ ୊ܸค ݶࣝၱ߁ କଐ  

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

 ።ጒܸޯ ࠏࣝر اࡦ ൛ᒎᐺ ࠣަࢽ ხܸࡦ ።ጼ (ݽ ࢽၽެ߁ࡴࠣ  ଍ଉࢤܸل ا ࡴܸت واକଐރ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ دور ރࡐީ
  ):اࡦ႞ძྯݶࠣا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ ።ጼ ރ࣍फंࣝ ࡴ౫ౄة ا਑৶ଔଐاع ኃቮى ࡴࣝاردࠤܸ 

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر اࡦ።ጒܸޯ ߾ࢽݧ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت): 11(ا ഴࣝലമ࡬ޟࡠ أࠂࣝݽࠣ ا༥စ  

  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ
ၫ߁دا أߖ࢓اد 

  اࡦݕޟީࠣ
ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

1  12  3,45  2,14  

2  12  2,90  1,57  

3  12  3,37  1,63  ྯ႞ფا߽ެަܸر ߖ  ቼቮକଐኃቮ߾࣌ࠣ  ࡴࢽެࣝى اോെ଍ଉا  

።ፎܸዖወଔଐ0,72  0,33  1,76  3,24  36  ا  ௧ோܸ୊ค ݶࣝၱ߁ କଐ  

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

ࡦݜ  ࠏࣝر اࡦޯܸ ൛ᒎᐺ ࠣަࢽ ხܸࡦ ።ጼ (ݽ ࢽၽެ߁ࡴࠣ  ଍ଉࢤܸل ا ࡴܸت واକଐރ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ دور ރࡐީ
ᐮܸ᏶ܸႂެީة ࠂࣝدة ࡴ౫ౄࡴ फंࣝރ࣍ ።ጼ ࠣراࢲኃቮࡠ ا༥஽ ࣐ࢲࢽܸت଍ଉا:(  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࡦܸݜ ߾ࢽݧ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت): 12(ا ر اࡦޯ ഴࣝലമ࡬ޟࡠ أࠂࣝݽࠣ ا༥စ  

  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ
ၫ߁دا أߖ࢓اد 

  اࡦݕޟީࠣ
ࣝࢲࣇ  ଍ެଉا
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

1  12  4,32  1,50  

2  12  3,92  1,27  

3  12  3,92  1,21  ྯ႞ფا߽ެަܸر ߖ  ቼቮକଐኃቮ߾࣌ࠣ  ࡴࢽެࣝى اോെ଍ଉا  

።ፎܸዖወଔଐ0,70  0,36  1,31  4,05  36  ا  ௧ோ ୊ܸค ݶࣝၱ߁ କଐ  

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

ݽ݇  ࠏࣝر ا༜་ا ൛ᒎᐺ ࠣަࢽ ხܸࡦ ࢤܸل (ݽ ࡴܸت واକଐރ ूरݕ଍ଉޟܸ ا ࡦࣝࣝࠂ ።ጼ دور ރࡐީ ࢽၽެ߁ࡴࠣ  ଍ଉا
  ):ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ ༥စ ።ጼࢽໝແ إدارة اࡦࣝߕݚ
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஋ॅ߁ول رߕࡱ  ر ا༜་اݽ݇ ߾ࢽݧ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت): 13(ا ഴࣝലമ࡬ޟࡠ أࠂࣝݽࠣ ا༥စ  

  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ
ߖ࢓اد  ၫ߁د أ

  اࡦݕޟީࠣ
ࢲࣇ  ࣝ ଍ެଉا

።ጏܸࢽஇॅ   ا
༥ဂକଐ࢓اف  ا

  ا଍ଉݕޟܸري

1  12  3,68  1,74  

2  12  3,90  1,48  

3  12  4,10  1,47  
 ྯ႞ფا߽ެަܸر ߖ  ቼቮକଐኃቮ߾࣌ࠣ  ࡴࢽެࣝى اോെ଍ଉا  

  

።ፎܸዖወଔଐ0,81  0,21  1,53  3,89  36  ا  ௧ோܸ୊ค ݶࣝၱ߁ କଐ  

  ၖ࿏ܻ୓คspss اଗଓࢵჴީޢܻن ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે  :ا଍ଉࢤ߁ر

ࡦܸޯܸ   :ا߽ެަܸر ༥ࠣ༣ ߖ࢓࢝ޟܸت اࡦަࠏݜ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ: ކ

፜ፎوଘଐاࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا ༥ࠣ༣ ا߽ެަܸر:  

ހࠦ  ௪௎୍ܻ أࠅ࣠ ง ޢࡣ ࡷࡼ ༨ဈ࡯ ଛଓول و ر ا ഷ࣠വറܻހ ࢢࠦ  உܻै ࢵჴީޢܻن ا ଘଓޢࡣ ا ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓࡯ ค ࡷࡼ
༨ீߥߥࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ   ౰ేၩ ፟ፑوଛଓ࣓ࢵࣀܻت ݹ࣏ࠩ࢖ ࡩެܻ أن اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اଐଌܻ࣍رات ࠁࣀݪ اଗଓا

ଘଓ ރࠢ  ޢݟ أ ࢵࠦ، ࠁ ፥ጿ  اኆቱرا ࢧܻل  ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ޢࢇ ކࡓެ ၴࠦ ކ࣐ީ ࡯ߎ در ༧ޯဈ
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ اࡩ཯དྷ ކݘᇴᆝ ౰ేၩ ౰౎ޯߙޢࠦ   .اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ୃࠣกܸޯاࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦ ༥ࠣ༣ ا߽ެަܸر:  

ر ا ഷ࣠വറܻࢢࠦ ހ உܻै ر ا༟༎اހ݊ ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اଘଓࢵჴީޢܻن ا ഷ࣠വറر اࡩ޲ܻࡩݟ وا ഷ࣠വറوا ፥ጕܻࡩ޲
ޢݟ أن ࢵࠦ، ࠁ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀܻت ீ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ߥࠦ  ༨ீߥ  ౰ే ၩ ୆ࠦ คܻࢠޢࠦ اࡩ޲ ެܻ أن اࡩߦ࢖ ޢܻ  ࡩ ࡩ࣠࣠ࠅ ކࡓެ

༨ࡣ  ࣀܻت ீ ࣐मअ࣠ أداء اଐଌ࣓ࢵ ࣀ໠ໄ وކ ༨ဈ ፥ጿ ༨߄ودا  ݘݪ دورا ீ ࢧܻل ކ࡯ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌا
Ⴁྲݹࠦ  ხى ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩኆቱ ਔ৹اع  ଗଓة ا౮ేࡷ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ఱܻࠧࡴ  ఠ ଘଓ  ᐱܻ ᏶أ ᑑᐽراࢵࠦ، وذኆቱا ፥ጿ  ଘଓو

 ، ᐱܻᏹܻႅޯެة ࠅ࣠دة ࡷ౮ేࡷ मअ࣠ކ࣐ ፥ጿ فᇴᆝ ౰ేၩ߄ود و༨ீ ܻࠧأن دور ሯሡሁ ،إدارة اࡩ࣠ߘݝ ໠ໄࣀ༨ဈ
ᐱܻᚑ߄اႀޯ߄م ࡁߦܻءة اࢵၮ߄ودݹࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ و༨ீ  ᑑᐽذ ౰ేوކߦࣀ.  

ೕࠣೆܸၬ:  

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت  ࡩߥ߄ ࢵݘݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘࡺࢇ واࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ
 ໠ໄހ ᐱܻ و ᐟყჅ ࠦߥ ୆ช࣠ߘࠦ اࡩ ൎ൉ࢠޢ߰ اࡩݘ ࢧܻل وކ࣠ ࣀܻت و اଗଓކ ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ݹܻ اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ اଐଌ࢔ا ކ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، و ߘ߄ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ أن اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ
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ଘଓ ࠦراࢵኆቱل، وࠧ߃ا  ا ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࢧࡣ༨ဈ ཯དྷޢࠦ اࡩଐଌܻال ހݘޢ߄ا ݑࡼ رࡁݪ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩݘबअ
ޢࠦ ዙ዗ଛଓا ᐱܻ Ꮹܻ߄م إݑ࣐ၮ ಛܻ أو  ಗܻዙ዗ᓘو ᐱܻ ᐢޢዙ዗ଛଓ ߄راءଐ ଌݘ࢛ ا ݘ߄م إدراك ހ ፥ጿ  راࠅ݊ ࡩ ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌا

ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ࠁޢݟ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄روࢵࠦ ކߥ࣠م ހܻࢵޯݘࡺܻل ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ 
ࢧܻل  ࣏ܻم اଗଓކ ࢵყݪ، ރ ا ஊ࣠ै ᇴᆝ ࢧܻل ࡷܻت و اଗଓކ ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ፥ጿ ކࡓެ ࢧࠦ  ࢵܻݶࡣ اଐଌޯࠑࢧ اࡩ࣠
ሯሡ أن  ሁ ،ࡴᐱᐕࡩ ࣀީࠦ إ ჱܻࡩ ࢠܻߙޢࠦ ހ ߦࠦ إ ᆿᇍކ ᇯᇍఴ ఠ ᐱܻ ᏶࣠ࡁ ፥ጿᇴᇍ ߥ߄ر اࡩ ࡩܻ ࡩყࢪ ހ ࡓࡼ  ᚻࡩ  ્઻ၯاኆቱ ا

ᐱܻ Ᏻ ࠦެ࣠࣍ଐଌܻࠩم ا ଐଌا  ᐱܻ ᏶أ ፟ፑ ሯሡ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إ ሁ ،ࠦޢ ެყ჋و༟༎ܻل اዙ ኸଛଓا ౰ేޢఱ ఠ ે઻ ၮ ྲႰ ᇴᇍد ކߥޯ ఱޢ࣐ࠦ ކ చ
 ၖᆆا౰౎ ޢमऒ࣠ واࡩ ީዙኒࠅࠩ࢔ة اࡩᇷᆝ تଘଓܻކࢧଘଓॅࡷܻت واळݘ൞ᒑᐽ ୖࠦ ෺߄ஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ا ᑻᑧޯ೘೉ ހݘ࢛ اࡩޯࡓެ
 ሯሡሁ ،ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ቿቷߘ࡯ޢ ౰౎ޯކݘ ܻಛಗܻޢࠦ ࡩݘࡺჱႾ࣠ورات اࡩޯࡓኆቱأن ا ଘଓྲރܻ إࡩޢࠢ إ႖أ ሯሡሁ تᇴᇍީواࡩࣃ

ޢࠦ  وၴ߄ރܻ أن ၩଛଓ࡯ݪ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡓ࣠ن ކݘ࢖ݹߦ ᇴᇍد ކ ߘ݊ ކ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ا ଘଓ أن  บค إ ౰౔ރൎᑉᐽ ݊ߘ ࡷ࣠ا
ሯሡሁ ، ᐱܻᏹܻႅޯެ೘ೃ أن ಛಗܻ ߘ࣠اၮ߄ ୆กܻރܻت ކݘࡺࡣ ᐱܻᏳ وࡩᚻࡓࡼ ༧ဈ࢝ ހݘ࢛ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ߙߥ࣊ أي أن 
ݹࠦ ೘಼ࡓࡼ أᐱܻᐢޯ೘೉ وఴఝᓘܻء  ࠧ߃ه اࡩߥ࣠اၮ߄ ࡩყࣀݝ ࢸܻࡷቿቷ ހ༟༎ܻ݌ࡴ اރࠢ ހ፥ጾܻ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا༇໩ଛଓى اࡩޢ߄و

ܻᐳႰ༧ဈ ܻރܻت୆ก ߄ၮߘ࣠ا   .  

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت ሯሡሁ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إፑ፟ أރࠢ ކ࣠ၴ ݹࠦ ހ໠ໄ اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ߄ ൎ൉ၮߘࠦ ارง୍ܻط ࡷݘެ࣠
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ  ఱܻࠧࡴ ކࡓެ ఠ ࢵࠦ، ࠁޢݟ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ீ ݹܻ اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ اଐଌ࢔ا ࢧܻل وކ و اଗଓކ
ਔ৹اع ኆቱى اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي، ᐳྜྋ Ꭸ፫ࡣ  ଗଓة ا౮ేࡷ मअ࣠وކ࣐ ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ  ކࢧܻلଗଓॅࡷܻت و اळݘଐଌا

मअ࣠࡯ޢܻت اࡩީࠒݟ و اࡩޯ࣐ዙኸ ،࣠اଐ ଌا ໠ໄހ ހ໠ໄ و ކ࣠ߙ࢖ اࡩޯ࣠اࢢࡣ  رد اࡩႡხྲݹࠦ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و 
ީܻدرة و  ଐଌޢࠦ روح ا ๻๩ใ ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓ ޢݟ ݘܻرߙࠩࡴ ࠁ ৲ਔ ࡷ ༬ဈ ፥ጿ߄ ၮܻఱ߄  ఓ ܻያ ዪ ࠦޢ رࠅ உܻै ౰౎ة ا உै ا

ਔ৹اع ኆቱى اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي ଗଓا. ፥ጿو ቿቷྲورݹࠦ واࡩࣃܻࡷႮॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ౰ేل ކ࣠ߙൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ
༧ܻ ဈࢵީࠦ وا ܻެଐଌޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓࢠ݊ ا ၴࡣ و ࡷࡼ أ ߥ࢖ارات  ႀ߃ي اࡩ ޯଐଌ ࢵݪ ܻެଐଌߘݝ ا ذ اࡩ࣠

  اࡩߥ࢖ارات ހ࣐࢖ߘࠦ ࢵ࡯ޢࡺࠦ واࡩߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯެ࣏যও واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ وا༟༎ߘܻހࠦ، 

 ે઻ ၮ ࢧܻل ࡷܻت و اଗଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵႀޯ߄ام ކࡓެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ߥࠦ  ႅࠦ اഷവറߥ ރߦࢪ اࡩჴެޢ
ߙࢇ و  ୓෺ ܻ೘࣠ا ೃ ႅܻت ޯެଐଌࠅ࣠دة ا  ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ႅܻت  ࠁޢݟ ޯެଐଌࠅ࣠دة ا ౮ేة  ࣐मअ࣠ ࡷ ކ

ݹܻدة ࠅ࣠دة  ر፥ጬ ر݌ީܻت اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، وቦሼا ކݘࡺࡣ ઻ၮે ز உܻै࣏ࠩ࢖ اଐଌل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ
ݹߎ أࡁ౰౗ ހଐଌܻެޯߴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࣍࢖ق اൎ൉ၮଗଓن و اࡩ౰౔وၖ࿒ اଐଌݘޯࡺ߄ة  ࡯ߦࠦ و اࡩޯݘ࢖ ശޯവറا ቻቱᇴᇍأࢸ ፥ጿ
 ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ఱޯߦޢ߄  ఠ ᑑᐽቦሼ ࣯ࠩة اࡩ࣠ߘݝ ߙ౮ే ࣐मअ࣠ ࡷ ࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࿻࢝ ކ ᐱܻ أ ᐕ࡯ၮ
ቦሼ ࢵݪ، و  ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠  ᑻᑧᐱᐢࣀ ൞ᒑᐽ ެޯߴ ଐଌࢧܻل ا ࢵݪ، إݹ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ا

     .ቿቱ࣠ᐳ႓ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ൞ᒑᐽࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ و ࡷࡼ ၮྲ႓ Ꭸ᎜ࠦ اଗଓࢵޯႅܻހࠦ ༟༎݌ᐱᏹܻީࡴ و ކ࣐࡯ݘᐱᏹܻࡴ
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