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و ا م وا: ا   ا
  

وي  . د       أ ا
  :ا

رب  م و و ا " ن  ت " ا ول ا    ا
ن  ، وار  أ  ان ا د   ا   ات ا و
و  ،   ا ى  ا ت إ  أ ،  ا ق آ ب  ودول 

، و ا ة دورا أ   د ا    أ  ا
د   . ا

و ا " و   ر ا " ا و ا  و   إ ا
ل  ا   د، و ا ل ا ي   ل  ا د   ا

، إ  ا  ر–ا وا    - ر ا ا
رات    دي و ا ط ا اف ا  ا ا

اف   .ا

ت، أ ،    ا ن  ذ دة  ذات : و د  و
، و   ة   ا ار    ،     ا  

ز ا ل واة   اف   ، و  "رؤ ا"، و ا
و ا    و   ة   ا و  و ازاة  

د، . ا ا و  ا ق و ا ت ا  إ ا  آ
و  و  د  د  ر ا، و م  وأ و  ا ا 

زارات ا   .ا

ا  ت ا ر ا :ا ة، ا و ا ، ا و ا ، ا و ا .ا  
Abstract 

The concept and the experiences of "developmental state" to 
those countries that have achieved important successes economic 
booms in many countries of the world, have been associated mainly 
in Japan and Southeast Asia, then spread to other parts of the 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ة  - ب -  ذ أ   .داس –ا 
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world, where the state played a key role in steering the develop-
ment, and achieved many of them so-called economic miracle. 

The term "developmental state" highlighted the state intervenes 
and directed economic development path through strong          
intervention in the economy, and the broad powers in the field of 
organization and planning, as well as independence, nevertheless 
openness Alforeig- in determining the development goals of eco-
nomic activity and directing investments to achieve those objectives. 

And have to achieve this, adopting a number of mechanisms,   
including: the existence of a developmental philosophy of political 
leadership, contribute to the creation over a long period of time, 
political stability, and maintain adequate equality of income       
distribution, and set goals through the "vision of development," and 
is working with them in parallel elite bureaucracy and efficient  
national development priority on mission planning and             
implementation of industrial rationalization policy. In addition to 
the combination of market mechanisms and state intervention in 
the economy, and finally, having a leading body responsible for   
developing and coordinating development plans being implemented 
by various ministries. 

Keywords: developer state, developmental state, catalysis state, 
Asian tigers. 

 :  

ذج ا و د ا     ا ة ا ص ا
ط  ة،  و  ان ا أن ا  إ دو  ا
ن أ أو    ورة  و و أ   د ا دي، إذ أ و ا

اث ا  إ. ا و  إ ل، أن   ا  و   ا
ء  ا وا ا ا  ه ا   ا م  ق  ا  ا

ف     . 

ي   و ا ا م ا ز   ، و ّ  دور ا رات ا  ء ا و 
 ، ق آ ب  ق و ة ا  دول  ت  د ن  ا   ا
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  ، ا ا أو ا اء ا ا رات ا ا     ا
ور  أت  ا رات ا  م   ذا إ أ  ذات ا   

دا و و    .ا 

ول   ر ا را   ا ه ا ول  م و ت ا 
و ا    م وأدوار ا م   ر ا  ، أ  ا و ا ا
و ا ا  ت ا دات و ر ا   د، و ا لّ ا  ا

ان و ا  ذج   ا ا ا ح    .  
و ا : أو   م ا

و ا "    و ا " أو" ا "  L’état développeur " "ا
ر  "  L’état développementiste" أو ت ا    د  ا

و  ت ا   و   ا د  و ا  أن  ا
م ر ا ون " و . ة   ر   Alexanderا

Greshenkeron   "  ر درا م  إ ا ا ا  وا ا   ا
دي ا ر ا ل ا ن ا    .ت ا

ة   ق آ    ب  ق و ان  ح  م  ا ا وار 
أت    ، ن ا ت ا ءا   د،  وز   ة     
رة  ا  ا ذ را ت   ذج  أوا ا ا ا ن    ا
ان   ر ا و رة و ،       و ا

و و ن ا  إ ت ذات ت ا  و وا   
ن   .ا

رد أ   ، ر ا ا و ا  إ ر ا دت  ل،    :و ا

    ح و ا  م ا ن   ، ن" ا  "ر 
Johnson Charlmens)1( ي ا  ا ا ي  ، ا ا

ب ا ا  ة ا أ ا د ا وا ا  ا ا
ف  ا  و ا  و ا   ا و رؤ  أن ا
ا  و ة وا  ا د  و ا ا   ا

م  ة  دي ا ل ا ا دا إ  ت، وا  و ا
و  ى أن ا ، و    ه ا ا  ا ا  

ة )2(ا  دو ر
.  
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  ت وو فّ  و  )Meredith woo-Cumming ")3و ا
م ا  " ا   ق آ   ا ان  أداة ا 

،  دو رأ  ا ا أو ا د إ ا ا دون ا
دة  ذات     دا  د  ،   و

و ا اف ا  .)4( أ
    ى  Manuel Castells )5(  ا  "أ 

ة      ق    ر  إ ل    
ر   ات  اث  دي، و أ  ت   ا  

ا    ، و دي وا وا ا  .)6(د ا
   ان دو    "إ أ  )Haeran lim )07و 

 :دة،  أ 
د و ا - ت ا  .ة ا  ا
ا - و  . ا ا  ا
ع ا - ل وا ل ا و ور د   ا  .)8(و
  د ل"  ن ا و ا   ا  Ashton Etal" أ م ا

دة،  أ   د   ا ا  : ا
ل - ل وا ي   رأس ا اع ا ا و   .إدارة ا
ا ا ر  - ر   ، ر دارة ا  ا وا  ر ا

د  .)9( ا ا
 ر ا   أ ا و )10(أ  ى أن ا   ،

ض أن ا  " ا  ا و   ا  أو    " ا
ء  ا  .)11(" إ

   و ا " و و ا  إ"  ا  " ا  ا
ل ا  ا   د  إ  ا ل ا ي    ا

 .)12(" وا
  م ،   ا ا  در   ا 2013و ا ، ا

و ا  ، أن ا ة ا م  ا ا" ا د  ا 
ءة وو  دة ذات  د  ت، وو ل ا ا  ا
اف ا  ح ا ، وو ت ا ا ت ا   ا ا

داء  ا ب ا ا  ا د وا  .)13(" وا
و ذج ا ور ا ا   ، رس و و  وأن  ،  أن ا  ا

ل  ا ا  د   ر  د  ا ا دورا 
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 ، ت ا  وا و ا    ا ت ا و
ا ا و ن   ا ا اف  ل إ  ا   وأداة ا

و ا أ  دو  ،   أ  ا ام  ا ءة وا
ا "  و    élite bureaucratique" ا ا

و ا :     م ا

ور    و   ول ا  ا ، أن ا ل ا   
ا  –ا ا دور دول  ر ا و ا دي   ا   – 

ل   ق  ا و ا ا    ق،  ت ا  إ
ن    ، ق،  و   ه ا ن  ، و  أن  ا ة ا

و .   ا  م،   و  ت و و   :ا 

اف -1 ت و ا ت ا  ا  أو
ت  ت، و  ا ت ا و ا   أو م ا  أو 

ت  أ ن   ا ،   أن  ت ا و . و ا
ت   ، إذ   أن  ت ا وا ار   

م دون ا ل،  . أي  ،   ا ا ا ت    و ا
ذ ف ا و  ا ا ا ول ا    ا ص ا   ا

ا، إن .ا  ا ت ور ا    ا ا  و 
اف  ت أو    ا    .ا ذات ا ا

رات ن أن  ا إن  و را  ت و ا  ا
ارد  ة، ا ا     ود ا    ان ن  و

رات     ود، س  .ا ا ا أي وأ   ا
،  ا و ودة    ا ارد ا ت إ ا  ذات ا

ات   .  ا ا

و -2 ق و ا ت ا  ا  آ
م ا وا    و ا    ا   أ و ا

اق و   .    ، ه ا ة،     ه ا ذ أن 
و  ا ا ق  ا دة  ا   .ن 

ت   و ا ا  ذج ا ان ا   ت  ا و ا
د و ص  ا ا ع ا ل     ا   

ت  ا   ا   ا ة، و ت ا ص ا  ا
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اق    .وا

ص ا - 3 و   ء ا   إ

زات  ت ا  و ان ا   ، إ أن ا ان آ رب   
و ذ  .   ا  ا  آن وا  أ  

م  ا ا ت و و وا  ا ، و ن ا ت ا  و  
م ن ا ت  ا ول  . و ا   ا ،  ا ا ا و ا

ص ا   دة  ت ا ا ا  ز د او   ا
ر % 6و  2% ع  ا وا ت،   ار ة ا   . 

ت  - 4 ن    ا

ت      و ا ا إ و  م ا  
م ا ا إ  د أ ر  ا م  م  و ت  
ان إ  ه ا ت  د ،  إن  ا ح  ا ت  ا 

ح ة ا " و ذ   . ا  ا ،   "إدارة ا
ت ا  أن   ت ا  " ة   " ا أو إ د ا

ة "   ب و" ة  را ان  ت       ا
اق ا اق ا   .)14(ق آ  ا

م - 5 ر ا   )15(  ا

ة  ل   ق  ا و  إ ،  ا ان ا  ا  ا
م،   ا  ا ر ا ا     اف ا

ت ا    ه إ ا ت وا د و ا ا و ا
ر أ ا ا  ا ا  ا  ّ م  إذ  ص ا ر ا ا
ي   ه وا ا و ا  ا ا  ا  ا

م  ل أ. ا     :  

  وره ا  ، و ة ا ى  ا وا ر ا و  ا
ا و  ا ا دة  ا  .دي إ ز

  ر ر و ا ى  ا اع ا ت ا ص و دة  ز
 .ا ا
 ا  ا ت ا و دة    .)16(ز

و ا:  ذج ا   دات 

ل ا –و ا   ، و أ  - و  ت  دات و
:  
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ن   ا- أ  دة ذات   د   و

دة      د  و ا ا   و ول  د ا إن ا
داة  و  ا زراء أو ر ا ن ر ا ، و ا ا   إ 

ده س  ا     .)17(ا أو 

ل  ورة ا ا م    ، ة   دة ا ه ا ن  و
ي   إ ا  أ ل ا ّ  ا  و  ا ر  

ء  ت  . ا ء ا ، و ارات  ا ذ ا دة  م ا  
ى ا ر  ا ت    روا  ل   ل ا   .)18(ر

ر ل  ول ا و  دة ا  ا ن    ، دة  ذ ، ز
ح ا،  إن ا  ا ا   ا   .)19(ف  

ر ا  أوا  ت ا د ح ا  ا وراء ا ى ا إن أو ا
ت   د دو ا  ،   و ن ا ت  ا  ا

رب.   ه ا ت  رة    أ ن ذات  و  أن  أن ا
م ا و  دون  ،  و  وا  ا و ا  أ
ت،  رت   وا   ا ، وا ق،   أن   ا

   :  

 ت د  ا و  ء ا  .إ
  ر ص  ا ر ا ا   .ت ا و  
  ز أ  . 
  اءات و د  إ م إداري  وا  ا  
 .)20(ه

ي- ب و و  ا ا د    و

ك  أو   ،  أن دا    و ا " ا  ا
ة  ي Agence pilot" را ه . و   ا ا ن    ا

ر ا   ا   ، و  و وا رة ا ا  وزارة ا
ور ا  دي ا ه ا  . إدارة  ا ا و    

رة ، و .  ا و  ا و  ت  ا ه   
دي  ن  أ ن  ص  ع ا ت .   ه ا   : و دور 

  ل زارات   م  ا  و  ا ا 
ى ت ا ا و ارد   .ا
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 ت ا ا اع وا  ا  .)42(إدارة ا
ان  ت ا    دت  ة ا  ا ت ا ول ا  أ ا وا

ر ا   .ا

ول ر  ت ا   ) : 01( ا دة  ر ا  ر ا ان ا
  ا

  

  رة

 د ء : ا ا ر دو  رؤ  
و ت ا  .ا

 رة وا أ وز ا ري و رة ا   .  ا

  

  

  

  

  

 د ت ا  : ا
ري -1 دي ا  .ا ا ا
ة ا ا   -2 زراءو  .ر ا
 ت ا ا وا : 
 .ا ا  ا -1
  .ا ا  ا -2

  

  

  ر ا

 دي   ا ا
  ري  .ا ا
 د ون  ا   .وق ا

  

  

   د و ا ا ا  – 1960(ا
1980( 

  ي ي ا  ) 1990 – 1981(ا ا
  1990(وزارة ا  (+ 
  رة   +) 1990(  ا

ر ي، :  ا و و ا  ا ا    ا ق ا : ا و 
ن،  ا    ا ا  ، ز واق  و ا   . 83، ص 2008،دار ا

ا  و    - ج و د     و
ا    و د   ،   و و ا ح ا د ا  ا
    ، دة ا ءة و   ا   ، اف ا

دة إ ا  ة ا ن  ا   ، و ا  ا
ه ا ا  . )21(ا ا  ا و   و  

ز م، أ   :ا
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 دي ط ا ا  : ا و ز ا و ا  ا م ا  
ل   ت ا   و ارد  ا ا   ا ور ا
ز  ف د  ا و  ا ا اردة  ت ا ات  ا

و   ا. ت  داري  ز ا ف ا ت ا  
ص و إ  ت ا و  ف  ا وض   ل ا  

ق ا  .ا
 ا ا :  ، د إ ا د ا ت ا و م ا ا 

د ز   ا ت ا ا ا و ا  ز . و   ا
ا و ل  ا ارد ا   ل ا     ا

د ر ا ق وو    دون ا اءات ا  ا  .ا
ر    - د  ا

ت  را ، أ    ا د ع  ا  ا ا إن 
رب ا    ، ر ا ا ا ا ول ا ا أن ا

ح  ور و ر  ا   ّ اد ا  ار  أ  وا
ذ ا  ز ا دي، و م أو"ا ب  William ouchi" و  

" Z ")22( –  م را  ن أو ا ا ي   و إ  – 1982ا
ا  دات وا ا ق ا ا و  م إ أ ن   ا

ه . )23( ه ا ا   إ  د  ا   و أ 
ان،      :ا

ن  ا  .أ  و: ( ا ، ا ، ا ة، ا ه ، )ا ت 
د  آ   ب،  ة  ا د ا ا ول  ا ا ا

 . دون    و
اد :  ا  .ب  ،  ا   ا ا

 .)24(ا   أ  أ
ر  .ج  د ن  ا ان   : ا ه ا ب  ك    ا

ت   ا  أ   . ا وا ا إ  و
ن   ، ان ا       ا ا  ا أ 

ت ا و  ا ى ا أة  ا وا  ه  ا ة   ا
ول   )25(ا

  
  :ا
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ال   ا ا   ده،  ا و  ا  أ ع دور ا  
اء، ا  أن ا   دة ا   ى ا وا ا  ا 

ج و ا ء ا   ت ا  إ  أ   ا د وا
د ل ا د   ا اد وا رات ا و  أ     .ا

د ا  ة ا ة  ت ا د و ا  ا م ا ن  و ا
ن ا ق آ   ا ا  ا ب  ق و ان    .

و ا   ا ا  ر و س إ  ا ا ا   
ت،  أ ام   ا د :   ار، و ا  ا و   

د   و و  و وا و  ا وا  ا ت  
، إ ت ا ان  ا   ا ه ا ت    و 

ت ا     ر ا أ  ا   .ا

و  ذج ا ول ا ا  ، أ   ا ،   ا و ا
، و  ر ا ان ا ل   ح ،  ا ان ا  أدر ا ك 

ز  ذ   ، وا ا و ا ا ات ا ى     أ
و ن ا وا   .ا

ة إ أن ذ    د   ا  أن ا  ا ا
ل وا ا   ز ا ء     ، ت    ث و

ا ا      ا   و ، ا إ أن ا ا ا  
ي   .   دور ا

ا  ال  و ا وا و ل، إن ا ،  ا و وأ  
ز ا ا   م ا ت، و رأ  ك  –ل   ا و  

ز،   -  ا ا وة ا وا رات ا  اف ا   ا
و ون وا    ا  ا ا ا ا    .أدى إ 

ول  ، و أن  ا رة إ    ا د،  ا ا ا و 
ور وا  ا ا ن  ى، و وت  دو  ور  ا ا ور إ و  م 

ول ا و .    ا ذج  ن   ول أن  ه ا ا ا  و
ول ا   ،     ا ، و  ا ذا ص  ا ا

ذج   ا ا ا  .  
  

  
ا   :ا
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