
ዙኒ༨ீࠦ ࡴᚻݕᚹرف         327    ൞൙ၮ ቿቷ༬ீ     /MÂAREF  Revue académiqueޢࠦ 
 

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 
இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21( Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا

ࠣୃ෴ܸೕೃଔଐا ቼቮوኃቮا :Ꭵ፸ܸݕ଍ଉߣࠦࣝم وا଍ଉا  
  

      أዖዄ߁ اോᑆᐺوي ࢲޟ߁ ݎަ߁. د
  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

رب  ༬ܻ ဈࠩ࣠م و ౰౔ن ࡷߦ ୆ࠦ " ݹߥ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ၰܻت " اኆቱو ༬ܻစ ߥݝ ཯དྷ ࠁߥ ኆቱول اࡩ ᑻᑧ ا ୓ก
ހܻن  ࡩܻޢܻ ࿃႓ ހ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ୍࣐ݝงوار ،Ꭸ፻ܻݘ ኆቷان اࡩ ࡷࡼ ހ  ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ࡺࠦ  ᐱᚑ ࠦو࣍ߦ࢖ات اߘޯࢧܻدݹ
 ቿቱوኆቱࠁޢݟ ࡩݘީݝ ا ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ى༇໩ࡷެܻ࣍ࢇ أ ፟ፑاࡷޯ߄ت إ Ꭸ᎜ ،ܻྲق آࢵޢ႖ ودول ࠅެ࣠ب

ߥࢇ اࡩ ޢࠦ، وࠁ ߙࠦ اࡩޯެࡺ ޢࠢ د ፥ጿ ކ࣠ࠅ ࢵޢܻ  ࠖ࢔ة دورا أࢵܻ ޢࠢ اଐଌݘ ၮ ள஭࡯ ࡷܻ أ࣍  ᐱܻ ᐟࡷ ਔ৲ ݘ߄
  . اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ࢧ࣐࡯߰  ౰ేఴ ࡷ ఓݹࠦ " و ቿቱ اࡩޯެࡺ࣠ ޢࠦ " اኆቱو ࣀܻر اࡩޯެࡺ ၴࠢ ࡷ ୓߄ၯࡣ و ކ࣠ ข ཯དྷ ቿቱ اࡩ ፑ፟ اኆቱو إ
ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ ࢵݘࠦ  ࢵ࡯࣐ᐱܻᏹܻ اࡩ࣠ا ل اଘଓߘޯࢧܻد، و ༬ܻ ீ ፥ጿ ߥ࣠ي  ၯਔ৿࡯ܻࠩ اࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ଘଓا วค ܻၴ ፟ፑ ࣐ޢ࣊، إ ࣏যও واࡩޯࠑ ر፥ጬ–اࡩޯެ உܻ ܻࠩ اै ݌ࡴ اރߦޯܻࠁ ৲ጿ ਔ - ر ༨ဈ ፥߄
 ᑻᑧ ޢࢇ ކ ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡩޯࠒߥ ଘଓޢࠢ ا ࢧܻدي وކ࣠ࠅ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱࡷࡼ اࡩ ݹࠦ  ࠧ߄اف اࡩޯެࡺ࣠ ଛଓا

  .اଛଓࠧ߄اف

ܻࠩ ዙ዗ޢܻت، أ ࡷࡼ اଜଓࡩ  ቿቷ ସବଣ ᐱܻ ᐕჱީჴჅ ،ᑑᐽ ޢࢇ ذ ࡓ࣠ن ༨ဈߥ ࢵޢࠦ ذات : وݹ ޢܻدة ࢵޢܻ وࠅ࣠د ߘ
 ે઻ၮ ߙࣉ ༨ܻဈࡷࡼ اࡩ࣠ߘݝ، و ቿቷة ࣍࣠ݹ౰౔ߙ ౰౎ၮ ࿃႓ܻاࢵޯߥ࢖ار ࢵޢ ள஭ၯ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ  ،ࠦݹ ࣠๻๩ใ ࠦߙ࡯ࣀߦ

ቱݹ݊ ا ݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ"ၯኆࡣ، وކࢥ݊ اଛଓࠧ߄اف ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷࣀܻواة ᇴᆝߙޢࠦ ࡩޯ࣠ز ، وކݘࡺࡣ ࡷݘܻࠩ "رؤ
ݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ᐱᚑࡺ༧ဈ ᐱܻᐢ࣐ޢ࣊  و୐งߦޢ߃ ࢵޢܻࢵࠦ  ހଐଌܻ࣠ازاة ༧စީࠦ ހ౰ేوߘ࢖ا࣍ޢࠦ و࣍ެޢࠦ ࡁߦ࣓ة ࡷݘެޢࠦ ހܾوࡩ࣠

፥ፎܻެࢧ ࢸޢ߄ اࡩ ౰౔ࢧܻد، . اࡩ ፥ጿ اଘଓߘޯ  ቿቱ ࣀ࣠ق وၯਔ৿ࡣ اኆቱو ޢܻت اࡩ ހ໠ໄ آࡩ  ݊ସ ବଣا ፟ፑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ
وჱ჋ࣀޢࢇ ࠀ࣐࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ჴჅެߦޢ߃ܻࠧ وأ౰ేၯا، وࠅ࣠د ࠧޢޟࠦ رݹܻدݹࠦ ࡷࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ وࢠ݊ 

࡯ߦࠦ ശޯവറاࡩ࣠زارات ا.  

 ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊࢵޢ࣠ݹࠦ :اࡦଜଓ࣠ر ا৤৒ষߦ࢔ة، اഷവറا ቿቱوኆቱاࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ، ا ቿቱوኆቱا ، ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱوኆቱا.  
Abstract 

The concept and the experiences of "developmental state" to 
those countries that have achieved important successes economic 
booms in many countries of the world, have been associated mainly 
in Japan and Southeast Asia, then spread to other parts of the 
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world, where the state played a key role in steering the develop-
ment, and achieved many of them so-called economic miracle. 

The term "developmental state" highlighted the state intervenes 
and directed economic development path through strong          
intervention in the economy, and the broad powers in the field of 
organization and planning, as well as independence, nevertheless 
openness Alforeig- in determining the development goals of eco-
nomic activity and directing investments to achieve those objectives. 

And have to achieve this, adopting a number of mechanisms,   
including: the existence of a developmental philosophy of political 
leadership, contribute to the creation over a long period of time, 
political stability, and maintain adequate equality of income       
distribution, and set goals through the "vision of development," and 
is working with them in parallel elite bureaucracy and efficient  
national development priority on mission planning and             
implementation of industrial rationalization policy. In addition to 
the combination of market mechanisms and state intervention in 
the economy, and finally, having a leading body responsible for   
developing and coordinating development plans being implemented 
by various ministries. 

Keywords: developer state, developmental state, catalysis state, 
Asian tigers. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ 

ݹࠦ وހܻ ৤ܻذج اࡩޯެࡺ࣠ ৒ষެݝ ا ყჅ ߥ߄ ݘ࢛ ࡩ ᐱܻ ހ ᐢࠁߥߥ ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ࠖ࢔ة اଘଓߘޯ ࢧ࣠ص اଐଌݘ உै
ࣃܻط  ჱᑃᐽ ࠦࣃࠖݘ ༨ீ࢖በሼ وࡷ ߦ࢔ة،  ༨ீ  ቿቱ ፑ፟ دو ၴࠦ إ ༨ܻဂ ࠦޢ ࢵޢ࣠ݹࠦ أن اࡩޯެࡺ ଜଓان اኆቷ اࡩީ
ߥࡴ  Ꭸ፻ ކ ࡯ݝ أو  ၯن أᓘو ཀྵདྷ Ⴉྲورة ࠁ ࡷࡼ   ౰౗ ቿቱ أࡁ ࠅ࣠د اኆቱو ࢢީ߰ و ࢧܻدي، إذ أ اଘଓߘޯ

ᐱܻᏹܻީހ࣠اࠅ .፟ፑ ፥ጿ إၰ߄اث اࡩޯެࡺޢࠦ मअࠅ݊ إ  ቿቱ ၯਔ৿ मअࡣ اኆቱو ౰౎ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل، أن ކ೘಼ ܻެࠧ وࡷࡼ 
 ཯དྷ ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ସܻନଣاࡩߦߥ࢖ وا ે઻ၮ اࡩߥࢥܻء ፥ጿ ܻ෬ැᛂଘଓ ࠦࠩࡺଐଌ߃ه اᐱᏳ اࡩߥޢܻم ે઻ၮ ࢔ اࡩࣀ࣠قᅎഌ

 .፥ፕ ࠧ߄ف ዙኸ ᇯᆝ࡯ޢࠦ ๻๩ใ࣠ݹࠦ

 ଐܻଌܻي ࣍ኅቱا ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱوኆቱز ࡷߦࠩ࣠م اमऌ ،ቿቱوኆቱدور ا ᐱܻᏳ ୹ّ୪ ཯དྷࢠ࣠ء اࡩޯ࣐࣠رات اࡩ ፥ጿو
ൎ൉ ࢵޢܻ، ߙ ႖ྲق آ ႖ྲق وࠅެ࣠ب  ᐱܻ دول  ᐢࠁߥߥ ཯དྷ ހଐଌܻݘࠖ࢔ة اࡩ ୆ܻت  กدଛଓا ፥ጿ ౰౔ن  ࡓࡼ  اߘ ೘಼
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ݹࠦ اᑃᐽޢ౰ేީاࡩޢࠦ أو اଘଓࢸ౰౔اࡁޢࠦ، ߙࠩ࣠  ݹࠦ اଐଌެࢥ࣠ݹࠦ ༨ဈݝ ࡩ࣠اء اࡩެ࣏࢖ ಒ౷߄ اࡩޯޢܻرات اࡩߦၰᇷᆝ ࠢޢߦჱކࢧ
ࡩܻޯ࣐࣠رات اࡩ཯དྷ ࣍࢖أت ઻ၮે اኆቱور  ࡷߦࠩ࣠م ߘ༨ဂ Ꭸᎉܻ߄ ذاކࠢ إଘଓ أރࠢ ፥ጿ ذات اࡩ࣠ߘݝ ߘ߄ ކमकܾ ހ

  .اኆᒗᐽ ፥ገܻ೘ೆଗଓوቿቱ ࢢݘ࣠دا وࠧީܻ࣠࣍

ߦܻ ၮࠦ ކݘ࢖ݹ ࣠ዙಣಝ ولଛଓ ر ا ഷ࣠ വറا ፥ጿ  Ꭸᎌߥ߄ ࢵࠦ ކ ࠧ߃ه اኆቱرا ࢵႁޯܻول  ࠩ࣠م و ߥࠦ ೘ೃߦ ت اଐଌޯݘ࡯
م وأدوار اኆቱوቿቱ ا༨ဈ ፥ጿ ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଘଓߥޢࢇ  ᐱܻᚑ ਔ৲߄ඳඣ൴ ߙࣀެߥ࣠م ፥ጕܻر اࡩ޲ ഷ࣠വറا ፥ጿ ܻݹࠦ، أࡷ اኆቱوቿቱ اࡩޯެࡺ࣠
 ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ౰ేၯଛଓ ࢵެ߃༨ீ ഃ೨߄دات وያዜܻت اኆቱو ر ا ഷ࣠ വറا ፥ጿࣃ࣠د، و ჱଐଌޢࠦ اࡩޯࠒ࣠لّ ا ዙኸ࡯

ᐱܻᐟࢵޢ࣠ݹࠦ ࡷଜଓࢢࠦ ا ༧ܻဂان وኆቷީހݘ࢛ اࡩ ፥ጿ ࣠ذج৤৒ষح ࠧ߃ا ا ༬ܻစ ፥ጿ ݝዙ዗ܻࢵ.  
କଐأو : ୃࠣ෴ܸೕೃଔଐا ቼቮوኃቮࡴߣࠦࣝم ا  

ݹࠦ " أو" اኆቱوቿቱ ا୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓ " ࣌ࠩ࢖ ࡷࢧ࣐࡯߰  "  L’état développeur " "اኆቱوቿቱ اࡩޯެࡺ࣠
ஊै߄ၒ࿒ྲႫ ᇯᇍఴచ ୖࠦ෺ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ކL’état développementiste  " ᑻᑧ" أو ፥ጿ اଛଓد୆กܻت ا

 ቿቱ ކ፥ጘܾ اኆቱو ޢܻت اࡩޯࢧެ݊ ᇯᇍఴచ ࡷݘႅࡣ وၯܻࢢࠦ ݑެ߄ࡷܻ  ఱޯ࣐ޢ݊ أن ކߥ࣠د ዙኸ࡯ ఠ ཯དྷ ቿቱ اࡩ اኆቱو
ߥ߄م ࢥࡺܻر اࡩޯ ፥ጿ ࡷ ༇໩ܾޯة  ౰౎ . ࡷ ࢸެࡓ౰ేون " وݹݘޯ ୹ࣀެ߄ر ݌  Alexanderاࡩᚻࡓ

Greshenkeron   " ፥ጿ ࢵޯࠢ  ፥ጿ إܻ࣍ر درا ௪௎ኅቱ ࣍࢖ࠁ࣠ا ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م  ࡷࡼ اଛଓواݶࡣ ا
ผ෺߄ஊै ࿃Ⴉ ࠁ࣠ل اࡩޯܻرၑ࿒ اଘଓߘޯࢧܻدي ا ଐܻଌޢެܻت اࡩߥ࢖ن اჴࢵ.  

ح ހኆቷان ႖ྲق وࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ߘߦ࢔ة ކࢧჱޢݘޢࠦ  භܻච൴ ߦࠩ࣠مଐଌ୍࣊ ࠧ߃ا اงوار
ቷ ਔ৹أت ܻࠧݶ ࿃Ⴉ، ࠁޢݟ  ଐܻଌߥ࢖ن ا ࢵჴޢެܻت اࡩ ࡷࡼ  ਔ৹ءا  މࠦ ݑߥ࣠د،  ൎ൉وز މ භܻ ඣൺ ଘଓ ࡷ߄ة   ፥ጿ  ቿ

ߥܻرة  ፥ጿ اࡩ ਔ৯ا  ၴܻ را ࢧީ߰ ೘ೆ࣠ذ ࣀყެܻت ࡩޯ ସଧଣݶࡣ ا ፥ጿ أوا ৤࣠ذج  ৒ষࠧ߃ا ا ޢࢇ  ፥ጿ ކ࣐ީ ހܻن  اࡩޢܻ
 ፥ጿ ކܻݹ࣠ان  ୆ࠦ و ก࣠ எެै ݹܻ ا ࢵެݓܻߙ࣠رة وࡁ࣠ر ރ݅ و ރ݅ ࡁ࣠ ࡷࡼ ࠧ࣠  ᇯᆝ  ᐱܻ ᐢܻࡁၰ Ꭸ᎜ ࢵޢ࣠ݹࠦ،  ଜଓا

ࣀޢܻ وࡷܻ ყ჈وਔৼإ Ꭸ᎜  ௪௎ྲႡ ߥ࢖ن اࡩݘ ࢵީݘޢެܻت ذات ࢵჴޢެܻت اࡩ ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ݊ࡷ  ໠ໄࢧ ެ߄ واࡩ ݹܻ وކܻݹ࡯ ౮ేࡩ
  .اࡩߥ࢖ن

 ܻࠩዙ዗اࡩࣀܻހߥࠦ، ރ࣠رد أ ቿቱ࣠ߥଐଌإܻ࣍ر ا ፥ጿ ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱوኆቱل، ކݘ߄دت ކݘܻرݹߎ ا ஊܻै   :وހ࣐ީޢݘࠦ ا

  ࣍࢖ح ࡷࡼ ߘީࡣ ࠦ୆෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱوኆቱߙܺن ࡷߦࠩ࣠م ا ،ผ෺߄ஊैݘެܻܻࠧ ا೘ೃ"࣠نఱఝ࣠࢔ر ࠅଐଌܻఴఠ" 
Johnson Charlmens)1( ݶࡣ ܻಛಗا ࣠৤ ৒ষࢢߎ ا ࢵႀޯ߄ࡷࠢ ࡩ࣠ ኅቱي ا ߥࠢ ، ا ኅቱي ࠁߥ ا

 ࠦ୆ คܻޢࠦ اࡩ޲ ଐଌܻ࢖ب اࡩݘஊ ީݝ اै ཯དྷ أݑߥ ౰౔ة اࡩ ፥ጿ اࡩߦ ႞ྲݹ݊  ࢧჱޢ݊ اࡩ ހ፥ጕܻ واࡩޯ ࢧܻد اࡩޢܻ اଘଓߘޯ
 ࠦީ ᐱܻ اࡩެࠑ ᐕ߄ف ߙᐱ ᏹ ཯དྷ ቿቱ اࡩ ᑻᑧ اኆቱو ፥ፕ ކ  ࠦ୆ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ፥ጿ أن اኆቱو  ࠢ୓ ෺࡯ࠑ࢝ رؤ୓ข و
ޢࠦ  ީࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ࣀ࡯࣐ࠦ ᑃᐽެࠑ ߥ࣠ة واࡩ ࣐࣯ اࡩ ႓ྲݹݘࠦ وކݘ ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اߘޯ ๻๩ใ ޢࢇ ࢵޢࠦ ༨ဈߥ اࡩࣀޢܻ

ހܻࡩޯࠑ࣐ ޢܻم  ࢧܻدي اࡩᚻࡓߦ࣓ة ᑃᐽߥ ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষࡷݘ߄ل ا ፟ፑ ࢵჴެܻدا إ ࢵܻت، وا ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ޢ࣊ و୐งߦ
 ቿቱ मअى أن اኆቱو  ࣠ࠩ Ꭸ᎜ ߙ ࡷࡼ  Ⴁྲݑޢࠦ، و ࢵޢࠦ ހܻࡩ ީࠦ اࡩࣀޢܻ ࠧ߃ه اࡩެࠑ  ݊ޯ ๻๬ใ ߥࢇ ഷവറߦ݊ ا اଐଌ࢖ކ

ݹࠦ ፥ፕ دوቿቱ رࢸޢ߄ة )2(اࡩޯެࡺ࣠
.  
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ެݝ ዙኤت ووਔ৲ ౰ేݘ࢖فّ ࡷ Meredith woo-Cumming ")3(  ቿቱوކ اኆቱو
 ܻᐱ ᏶ܾݹࠦ ހ ࡷࡼ " اࡩޯެࡺ࣠  ፥ፎܻެࢧ ߥ߄م اࡩ ޢࢇ اࡩޯ ༨ဈ ፥ጿߥ ࢵޢܻ  ႖ྲق آ ኆቷان  ࢵႀޯ߄ࡷᐱᐢܻ ހ أداة ا

ያዜܻࡩޢࠦ  ቿቱ رأ ࣯ࠩ دو ޢࠦ، ߙ ࢸ౰౔اࡁޢࠦ أو اᑃᐽޢ౰ేީاࡩ ଘଓݹ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اਔ৲ ଗଓا ፟ፑ ࢵჴެܻد إ ଘଓدون ا
ߙ݊  ހࠦ دا ࡺࡣ ೘ೃ޲ܻ ݹࠦ ކݘ ࣠๻๩ใ ࠦࣀߦ ࢵޢࠦ ذات ߙ࡯ ޢܻدة ࢵޢܻ ࠅ࣠د ߘ ઻ે و ၮ ࡺ߄ ޢࠦ، ކݘޯ ༧ဈ࣐ޢ࣐

ݹࠦ  .)4(ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اኆቱوቿቱ اࡩޯެࡺ࣠
  ࢵޯ࡯ࢪᇴᆝ ݹࡣ ކᑻᑧ اࡩ཯དྷ ކ࣓ࢵࢪ "أყჅManuel Castells )5(  ܻᐱ᏶ެࡺܻ मअى ࡷܻރ࣠

 ે઻ ၮ ߥ࣊ Ⴐྲ ߙ ଘଓ ކߥޯ ࣀޯࡺ࢖ة  ݹࠦ ࡷ ࣠๻๩ใ ࠦޢ ൎ൉ق ዙኸ࡯ ઻ે إ࣍ ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ܻᐱᐢྲݑޢ႖
 ፥ጿ ࠦݹ ༨ဈߥޢࢇ ࡷݘ߄ଘଓت ୹୪ކߦݘࠦ ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي، و೘ೆᓘܻ أݹࢥܻ ၰܺᄣ߄اث ކݓޢ౰ేات ၴ߃ر

 ܻᐱᐢߘൎ൉ၮ ፥ጿ اቦሼو ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓا ᇯᇍޢಛಗا፥ፑوኆቱߘޯࢧܻد اଘଓܻ6(ހ(. 
  যওان ࡩ౰ేࠧ ࠧݪਓ৿وHaeran lim )07(  ܻᐱ᏶أ ፟ፑހߦ࡯ࣀߦࠦ ࢢެܻݑޢࠦ "إ ݊ޯ๻๬ใ ቿቱدو

ે઻ၮ ܻ߄دة، ކݘޯࡺ߄ أࢵܻࢵ༨ீ: 
 .ࢵޢ࣐࢖ة اஊैࡓ࣠ࡷࠦ ઻ၮે اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اଐଌܻࡩޢࠦ -
ݹࠦ ᑃᐽެࠑީࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ -  . اࡩߥީࢥࠦ اࡩߥ࣠
- ഭ഑ެީܻل واࡩߥ࣐ܻع اࡩዙኸଛଓورၴܻل ا ቿቱوኆቱا ໠ໄܻࡩߎ ހ༨ဈ 8(وࠅ࣠د(. 
  ߄د༨ဈ ܻܻل"ߙޢࡺ୆งأࢸޯ࣠ن ا "Ashton Etal  ཯དྷاࡩ ᑻᑧކ ፥ጿ ࠦݹ ࡷߦࠩ࣠م اኆቱوቿቱ اࡩޯެࡺ࣠

 ፥ጿ ܻ޲ࡣ أࢵܻࢵ๻๬ใ ،߄دة༨ீ ࠦޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࢵޢܻࢵޢභඖൺا౰౔اࢵ ཀྵཏީჴ჆: 
 .إدارة اኆቱوቿቱ ࡩႰྲاع اଐଌࢧᅶैܻ اኅቱي ჱႾࣃܾ ހ໠ໄ رأس اଐଌܻل واࡩݘࡺܻل -
-  ࿃႞ყႻࡣ رၯ߄ଐଌހܻݑޯީܻر ࠧ߃ا ا ،ว෺واࡩޯ߄ر যওݹࠦ ࡩެ࣏ࡴ اࡩޯݘ࡯ ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓرހ࣊ ا ፥ጿ

 .)༨ဈ)9ߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
 ࠦޢ ެყ჋ൎᑉᐽا ᇴᇍ ߥࠦ أ୹୪ݹ ፥ጿ ࡷެ࣐ ޢࠦ  ࢵࠦ اࡩޯީݘ ࡷܻ ࡷ߄ر ቿቱ )10(أ मऒى أن اኆቱو  ࣯ࠩ ، ߙ

፥ፕ ࠦݹ اཀྵ᝵ᐢ᠍  أو ࠧ࣠ ߘ࢖ว෺ ࡷࡼ " اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و࣍ެޢࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ ކߦ౰౔ض أن اࡩኆቷީ ߘ߄ " اࡩޯެࡺ࣠
 .)11(" إᐱ᏶ܻء ๻๩ใޢޯࠢ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ

  ߰ࢧ࣐࡯ ౰ేఴ ࡷ ఓو " ࠦ୆ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ᄅཾ " اኆቱو ࣀޢ߄  ެ߄ اࡩ ፑ" ݑ ౮ే إ ๻๬ใ ཯དྷ ቿቱ اࡩ ፟ اኆቱو
 যও࣏ ༬ீ ፥ጿܻل اࡩޯެ ፑ፟ ࢵ࡯࣐ᐱᏹܻܻ اࡩ࣠اࢵ࣐ࠦ  ༬ீ ፥ጿܻل اଘଓߘޯࢧܻد ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ޯ߄ၯࡣ اࡩߥ࣠ي  ހܻࡩ

 .)12(" واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊
  ྲݹࠦ ࡩݘܻمႡხاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ मअ ، اࡩࢧܻدر ݑࡼ मऌރၖᆆܻ اଛଓࡷࡴ 2013و፥ጿ ا౰ేၯଛଓ، ހ໠ໄ ކߥ࢖

፥ፕ  ࠦ୆ ෷ܻ೘ೆଘଓا ቿቱ ፥ገܻ೘، أن اኆቱو ೆଗଓ߄ة اႁ ޯଐଌߘޯ" اଘଓޢࠦ ا बअ اࡩޯެࡺ ߥ࣠م ୓กݘ࢔ ཯དྷ ކ ࡷࡼ اࡩ ࢧܻدݹࠦ 
ࢠ݊  ߦܻءة وو ޢܻدة ذات ࡁ ࠅ࣠د ߘ ၮܻت، وو ࡩީݘ࢛ اࡩߥ࣐ܻ ࢥޢ࡯ޢࠦ  ቿቷ اࡩޯߦ ൎ൉ل اଐଌݘܻࡷ ၯ
ݹࠦ ፥ጿ ࢢ࡯ݪ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ا୆෷ܻ೘ೆଘଓࠦ، ووࢠ࣠ح اଛଓࠧ߄اف اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣠

 .)13(" واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡁჴࣀܻب اࡩႡྲݑޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ࡷࡼ اଛଓداء ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ
ቱوኆቱ࣠ذج ا৤৒ষ ࠦࣀޢყႻ༟༎ا ቿቱ࣠ߥଐଌور اਔ৿ ،ଘଓܻዙዋᓘܻرس و೘೉ وأن ਔ৹ଘଓ ቿቱوኆቱأن ا ፥ጿ ، ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿ

ࢵޢࠦ  ޢࠦ اଛଓࢵܻ ჱީاࡩ ܻࠧ ౰ేل ކ࣠ߙൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩޯެࡺ ᅎഌ ݊ߙ ፥ጿ د ݹܻ  ر ༨࣠ீ دورا 
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ،  ଘଓޢࠦ وا ࡩܻ ࡩܻߦݘ ݹࠦ ހ ࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠ ࢢޢၩܻࠦ اࡩࣀޢܻ  ܻಛ ಗ ߦࡣ ཯དྷ ކࡓ ቿቱ اࡩ ࣀܻت اኆቱو وࡷ࣓ࢵ
ޢࠦ ا ީࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ݹࢇ اࡩެࠑ ݑࡼ ࣍࢖ ࡓ࣠ن  ࠧ߄اف ݹ ଛଓا ᑻᑧ ፑ፟ ކ ࢢ࣠ل إ ౮ే وأداة اࡩ࣠ ๻๬ใ ཯དྷ ࡩ

 ቿቱدو ᐱܻ᏶ܾأݹࢥܻ ހ ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଘଓا ቿቱوኆቱا ે઻ၮ ܻأݹࢥ ள஭ݹ࣐ ᑑᐽኅቱ ،ࠦߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢඳඣ൴ ام౮౔ࡩଘଓࡓߦܻءة واᚻܻࡩ ހ
   élite bureaucratique" اࡩެࠑީࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ " 

 ܸୃกܸކ : ୃࠣ෴ܸೕೃଔଐا ቼቮوኃቮم ا ᐮܸᚎ  

ݑࡼ  ࡯ߎ  ༧ޯீ ਔ৹ور   ᐱܻ ᐕߙ ቿቱ ୆ࠦ ކࢥ࣐࡯݊ اኆቱو ෷ܻ೘ೆଗଓول اኆቱ ހࠦ، أن ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯࠖ࢖  ໠ໄ୍ ง
ݹࠦ دور دول  ݹࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ܻၮ༟༎ޢࠦ  –ا ࢵࠦ اᑃᐽޢ౰ేީاࡩ ࣏࢖و اଐଌ߄ر ހࠢ ࡷެ ୐ܻدي  ෺ ሯሡ ሁ–  १ॐ ཯དྷ ކࡓޯ اࡩ

 ፥ጿ ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒ࣠لዙኸ قൎ൉ܺ࣍ᄣ ࠦࡷݘެޢ ፥ፕ ቿቷၮܻاࡩߦ ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱوኆቱܻࢧࠒޢ߰ إࠀߦܻߘܻت اࡩࣀ࣠ق، ߙ୓ก
ࠁޢܻة اଐଌ࣠ا࣍໠ໄެ، وଘଓਔ৹ ࡷࡼ أن ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اኆቱوቿቱ ࢢ߄ݹߥࠦ ᑃᐽࣀ࣠ق، ஊ஀ࣀݪ، ކࡓ࣠ن ࢢ߄ݹߥࠦ 

ᑑᐽቦሼ ࠦޯެࡺޢᑃᐽ . ቿቱوኆᒗᐽ ࠧ߃ا ે઻ၮو ᐱܻᐟყჅ م، ࡷࡼ ᐱܻᚑࡷࣀ࣓وࡩޢܻت و ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا:  

ݶܸت اࡦࢽޟܸࢲܸت و اଘଐࠤ߁اف -1  اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ༥စ߁਑৯ أوࡦࣝ
ݹܻت اࡩࣀޢܻࢵܻت، و ࡩ࣠ࢠ݊ اࡩࣀޢܻࢵܻت  م اኆቱوቿቱ ا୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓ ࠧ࣠ ކࢧࠒޢ߰ أوࡩ࣠ ᐱܻᚑ ፟ፑࡷࡼ أو
ࢥܻ ༨༦ޢႁࠦ أݹ ࢵܻت  ࢢެ݊ اࡩࣀޢܻ ޢࠦ  ࡓ࣠ن ዙኸ࡯ ࡷࡼ أن ކ  ਔ৹ ଘଓ ،ࠦႁࢧࠒޢ ݹܻت اࡩ . و اଛଓوࡩ࣠

งमऒ୍࣊  ࢵܻت  ዙኤࠦ واࡩࣀޢܻ ஊܻै භ߰ච൭ ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ا ࡓࡼ أن  ೘಼ ଘଓ ୐෺ ଘଓߦᄎႰ، إذ  ߥܻ  ܻ࣍ ዙኸޢ ୍ܻงار
༇໩ଜଓم دون ا ᐱܻᐟأي ࡷ . ፥ጿ ،޲ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ߙݘ ،࣠৤৒ষࡣ اၰا୹୪ ࡯ߎ ༧ޯீ  ፥ጿ اࡩࣀޢܻࢵܻت ౰ేݓ୓ขو

፥ጬ࣠ذ৤৒ষ߄ف اಛಗޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ፟ፑوଛଓࡣ اၰ࢖اଐଌول اଛଓا ࣠ࠧ ள஭ၯ ރ࣏࢖ا ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ ፥ፕ ᐱܻ᏶ଛଓ 
ቿቷاࡩ࣠ࢵޢ ౰౗ࡁଛଓࡩܻޢࠦ ا  و઻ၮે ࠧ߃ا، إن .اࡩ፥ጿ ኆቷީ اଐଌݘყࣃࠦ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ورߙ݊ اࡩߦߥ࢖ ࡷࡼ ॶॱ५߄ ߙݘ
ਔ৲߄༨ဈ ࠧ߄افଛଓࡴ اᐱᚑ ࠢރଛଓ ၒল࣠ߘࠦ ذات اࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت أوࡩ࣠ݹࠦ ݹൎ൉اࡩݘ.   

ݹࠦ راࠅݘࠦ ࡩᚻࡓ࣠ن أن ࠁࣀݪ اࡩყ჋౰౔ݪ إن ࠀޢܻرات ࢢࠦ اଛଓوࡩ࣠ ༧ܻဂࠁޯޢܻၴܻت وଘଓا 
ࡩܻީܻ    ༨ீ߄ودݹࠦ اଐଌ࣠ارد ރ࣏౰ే ࡁ޲౰ేة، اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ၩ ߃اಛಗان ݹࡓ࣠ن ࡷܻ وኆቷީᑃᐽ ౮ేၰ  ፥ፑܻࡷ

 ࠧ࣠ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ أي وأࢵܻس  .اଐଌ࣐ळॅހࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ዙዋޢ݊ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ༨ீ ౰ేၩ ፥ጿᇴᆝ߄ود،
ݹࠦ، ࠁࣀݪ اࡩყ჋౰౔ݪ  ذات اࡩޯ߄ൎ൉ၯت إፑ፟ اଐଌ࣠ارد اഷവറ߄ودة ކ࣠ࠅޢࠢ ݹযঠ ࡩഭ഑ᚻ اଛଓوࡩ࣠

  .  اଛଓࡁ౰౗ اࡩޯܾމ౰ేات

2- ቼቮوኃቮآࡦޟܸت اࡦࢽࣝق و ا ໝແࡴࡠ ݽᇱᇊެاࡦ 
ࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ وܻ࣌ݶߎ اኆቱوቿቱ ا༨ဈ ፥ፕ ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓߥޢࢇ ᐱᚑࡺࠦ اࡩޯߥ߄م ا፥ገܻ೘ೆଗଓ واࡩ೘಼ ଘଓ ཯དྷࡓࡼ 

मऒ . ଘଓࡁܻࠩ ൑ᑉᐽࢵ࣠اق وၰ߄ܻࠧ ߘ߄  ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌࠩࡺࠦ، ހࡣ  ߦࢇ  ༧ဈ ߘ߄ ౰ేၯଛଓة،  ذᑑᐽ أن ࠧ߃ه ا
  .ކࡓ࣠ن ࡷ࣠ࠅ࣠دة ઻ၮે اଗଓ࣍ൎ൉ق ፥ጿ اଐଌ࢖اၰࡣ اଛଓوᑃᐽ ፟ፑޯެࡺޢࠦ

وߘ߄ اݑޯࡺ߄ت ࡷݘ࣏ࡴ اࡩኆቷީان اࡩხ჋ ཯དྷެݝ ೘ೆ࣠ذج اኆቱوቿቱ ا୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓ اࡩᄹࠦடܻެ ࢵޢܻࢵܻت ࡷࡼ 
ܻၯࢧܻدݹࠦ و ޢࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ص  உܻ ࣐ܻع اै ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߥ बअ ࡷ ޢ߄ ࢸᐱܻ᏶ܾ ކݘ࢔ ࡩ࣠ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ ࢢࠦ 

ஊैࡓ࣠ࡷܻت  எै߄৲ਔة، وᐱᏳ߃ا ೘಼ࡓࡼ ༨ဈߥޢࢇ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ހዙኸ ໠ໄࡣ ا ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اࡩߥ࣐ၮܻܻت ا
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  .واଛଓࢵ࣠اق ࡷݘܻ

ரபஆॅ ߖ࢓ص اࡦݕࡷࡠ - 3   إݎܸ࣍ء اଘଐوࡦࣝݶࠣ 

زات  ༬ܻစᓘކߦݘࠦ و୹୪ ࣠৤৒ষت اଘଓ࡯ݝ ࡷݘ߄༬೛ ཯དྷان اࡩኆቷީأن اࡩ ፟ፑان آࢵޢܻ، إኆቷرب ހ ༬ܻဈ ౰ేఴఠ
و୐෺࣐ީࢇ ذ႓ . ે઻ၮ ᑑᐽྲݹ݊ ፥ጿ اࡩჴࣃݓޢࡣ፥ጿ ࡷஊࠦ஀ᇴᇍ اࡩߦߥ࢖ ፥ጿ آن واၰ߄ ࠁߥߥݝ أݹࢥܻ ༨ဈࣀࡼ 

࿃Ⴉ، وਔৼᓘوყ჈ࣀޢܻ واࡩࢧ፥ጿ ໠ໄ اყ჈ܻ৤৘ষެܻت وቦሼا اࡩߦޢჴެܻم  ଐܻଌࢵީݘޢެܻت اࡩߥ࢖ن ا ፥ጿ ܻݹ ౮ేܻࡩ ކܻݹ࡯ެ߄ وࡷ
Ⴐྲم ެଐଌߥ࢖ن ا ࡷࡼ اࡩ ࣀݘޢެܻت  ჴݑߥ߄ اࡩ ፥ጿ ެ߄  ಛಗࡷࡼ . و ا ଛଓول  ޢࡣ ا எै ࡓࡼ ا ೘೉ ،݊ߘ ፥ጿ اࡩ࣠ا و

ݹܻدة ߙ࢖ص اࡩჴࣃݓޢࡣ ჱჅࣀީࠦ  ৤࣠ اଜଓࢵޢ࣠ݹࠦ ࡷࡼ ز ৒ষྲݹݘࠦ ا႞ߘޯࢧܻدݹܻت اࡩଘଓا ໠ໄހ मऒاوࠁݝ ࡷܻ 
ݹܻ ߘީࡣ ߙ౰౔ة اࡩჴࣀݘޢެܻت، ፥ጿ ࣌ࡣ ارކߦܻع ፥ጿ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ واଛଓࠅ࣠ر % 6و  2%  .ࢵެ࣠

  ا߾ެࢢܸن ࢟ၫܸީܸت ࡴݕޟީࠣ - 4

ݹࡣ  ༨࣠ဈ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ࠦࢢެܻݑޢ ࢵܻت  ࢠ݊ ࢵޢܻ ፑ፟ و ࣀഭ୨ إ ୆ࠦ اࡩ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ م اኆቱو ᐱܻ ᚑ ࡷࡼ
 ፟ፑ ޢࠦ إ ხެࠅଛଓࣀࠦ ا ࡷܻم اଐଌެܻߙ ࢧࡺ࣠د أ ઻ે اࡩ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ၮ߄م  ᐱܻ و ᐢࡩܻޢ ݘ߄م ߙݘ ߙݝ ހ ୹ܻت ݑၮܻެࢢ

ܻၮ ፑ፟ ߘ࣐ܻ ኆቷان إ ࠧ߃ه اࡩީ ࢧܻدݹܻت  ౰ేఱ اߘޯ ఠ ࡷܻ إن  ،मअࢧ߄ ፥ጿ اࡩޯ ႅܻح  ެᑃᐽ ݹࢇ ࠩ߄ اࡩ࣐࢖ ೘೉ ت
ޯܻح ࡷࡼ اଘଓރߦ  ਔ৲ ݹࢇ . اଐଌ࢔ ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽ ࣀ߄ ذ භඣ൭ޢࠦ " وხࣀ ჱة اࡩ౮ే ଐଌࠖޢ݊ "إدارة اఴ ఠ ཀྵཏ ، ೘ೃݘ

 ᐱܻᏬኆቱ ཯དྷ ݹݘޯߥ߄ أن  ެࠦ " اࡩࢧၮܻެܻت اࡩ ხఱޢࠦ ᇴᆝࡷ ఝ ة౮ేޯߥ࢖ " ࡷఱ ఠ ཯དྷ ፑ፟ دߙ݊ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩ أو إ
ެ߄  ቧሼة " ݑ ხఱޢࠦ را ఝ ة౮ే ኆቷان ࠅެ࣠ب وჴ჈" ࡷ ፥ጿ ހ ࢧၮܻެܻت  ݘ࢛ اࡩ ࠒݝ ހ ༬စ ᑑᐽኅቱ  ࠦႅ ޢ

  .)႖)14ྲق آࢵޢܻ ፥ጿ ا౰౔ၯاق اଛଓࢵ࣠اق اࡩݘଐଌܻޢࠦ

  )15( ރݕ࢑ऩं اକଐࢲჱޯࡷܸر اࡦݕܸم - 5

، ކࢥ࣐࡯݊ اኆቱو೘ೃ ቿቱࠩࡺࠦ إ࣍ൎ൉ق ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒ࣠ل ፥ጿ ࠁޢܻة  ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓان اኆቷީࡷࡼ اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ
ଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ޢࢇ اࡩݘ߄ ޢࠦ ༨ဈߥ ݘܻم، ހݓ ࢵჴ޲ࡺܻر اࡩ ൎᑉᐽ ܻࠧ बअݹࢇ ކݘ࢔ ݑࡼ ࣍࢖  ໠ໄެ࣠ا࣍ଐ ଌࠧ߄اف ا ଛ

ఱޯ࣐ޢ݊  ఓ ଘଓ  ཯དྷ ଘଓت اࡩ ഻ܻവറا ፟ፑ ه إ ༬ܻ ဈଘଓ߄ࡷܻت واஉ ࣐मअ࣠ اै ࢧܻدݹࠦ وކ ޢࠦ و اଘଓߘޯ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
 ཯དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ၰ߄ اࡩ࣠ ࢵჴ޲ࡺܻر أ ଘଓࡷࡼ ا ࢧެߎ  ࠧ߃ا اࡩ ݘ߄ّ  ᐱܻ إذ ݹ Ᏻ ޢܻم ص اࡩߥ உܻ ࢵჴ޲ࡺܻر اै ଘଓا
݌ݪ  मऒ يኅቱ ࣃᇯᇍ ا ه واࡩ ༬ܻ ဈଘଓا ፥ጿ ݹࠦ  ޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ݹ࠯ اࡩݘࡺ࡯ ୆ࠦ ࡩޯࠒ࢖ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ႀޯఱ߄ᐱܻᚑ اኆቱو ఠ

  : ఱఠ ᐱܻܻࠧࡴ ፥ጿࡷࡼ ൎ൉ၯل أ᏶. اࡩߥޢܻم ހࠢ

  ورهਔ৹ ࠧ߃ا  ೘ࠦ، و ಼ಒ౷ᚻޢܻة اࡩ ஊैޢࠦ وا ࡷࡼ ا༟༎ߙܻࠧ ࣀޯ࣠ى  ޢࢇ ࡷ ࡯যও و༨ဈߥ ࣃܻر اࡩޯݘ ჴ჈ا
ݹࠦ ݹܻدة ߙݘܻࡩޢࠦ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ وࡷࣀ፥ጿ ࠢޯዙ዗ܻ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺ࣠  .ݹ࣓دي إፑ፟ ز

  ޲ࡺܻرჴࢵ ଘଓܻࢢࠦ ا༧ဂ޲ࡺܻر وჴࢵଘଓى ࡷࡼ ا༇໩ଛଓރ࣠اع اଛଓ ݹܻدة ߙ࢖ص وࡷݘ߄ଘଓت ا ز
ྲ႖ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓا. 

 ا ቿᇝᇍت اࡩݘࡺࡣ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷࣃଘଓݹܻدة ࡷݘ߄   .)16(ࡩީ࣐ቿቱܻز
ࡦܸޯܸ   ༥஽߁دات ೕೃࣝذج اኃቮوቼቮ ا෴ܸೕೃଔଐࠣୃ: ކ

ݹࠦ   ቿቱ اࡩޯެࡺ࣠ ހࠦ –ኆᒗᐽو ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯࠖ࢖ ࢵܻ  - و ޲ࡣ أࢵܻ ๻๬ใو ،በሼ౰౔ࣃ ༨߄دات وያዜܻت ࡷ ீ
፥ጿ:  
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 وࠂࣝد ߕޟܸدة ذات ࡴ୶୧ ߱ᐮᐜن ၬܸ࢝݇ ᑀᐺެݕ߁ݶࡠ ا଍ଉࢽެࡷ࢓- أ 

ݹࠦ ࡷݘެޢࠦ  ࣠๻๩ใ ࠦߙ࡯ࣀߦ ᐱܻᏬኆቱ وࠅ࣠د ߘޢܻدة ፥ጿ ࣠ࠧ ᄹࠦடܻެاࡩ ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱوኆᒗᐽ ولଛଓ߄د اഷവറإن ا
ധ୨ఱఠ إፑ፟ ކ࣐ީޢߥܻࠩ، و፥ጿ اၩଛଓ࡯ݪ اଛଓݑࡴ ݹࡓ࣠ن رყႻࢪ اࡩ࣠زراء أو رყႻࢪ اኆቱوቿቱ ࠧ࣠ اଛଓداة 

  .)17(اყႻ༟༎ࣀޢࠦ أو ᐱᚑެ߄س ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ހൎ൉ده

ޯ߄ၯࡣ اࡩߦݘܻل  ݹࠦ، ކߥ࣠م Ⴉ ે઻ၮྲورة اࡩ ࣠๻๩ใ ࠦࡩ࣠࣠ࠅޢ ࣀ౰ేެჴة ਔ৲ܺᄣݹ ଐଌن ࠧ߃ه اࡩߥޢܻدة ا౰౔وކߥ
ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࠦاࡩޯެࡺޢ ፟ፑ࣏࢖ إ୐෺ ل اࡩޯެࡺ࣠ي ࠁޢݟ ഻ܻവറا ፥ጿ ቿቱوኆᒗᐽ  ਔ৯ܻاࡩߥ ે઻ၮ ໠ّໄݘ୓෺ ࠦࡷߥ߄ࢵ ቿቱܻرࢵ

ᐱܻ Ᏻ ߙܻء ࡷ݊ . اࡩ࣠ ߦܻت  ࡩܻ ႁޯܻء اࡩ୐ กޢࠦ، و ޢࢇ اࡩޯެࡺ ߥ࢖ارات ࡩޯࠒߥ ذ اࡩ ༧ܻ ဈܻߥܻدة ހ ߥ࣠م اࡩ ޢݟ ݹ ࠁ
  .)18(رၴܻل اዙኸଛଓܻل ࡩഭ഑ᚻ ݹ࣐࣠روا ࢵޢܻࢵܻت ๻๩ใ࣠ݹࠦ ކ๻๯฽ ፥ጘܾܻرܻࠧ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ݹࡣ

ᐱܻ Ᏻر ༬ܻဈ لൎ൉ၯ وࡷࡼ ୆ࠦ ෷ܻ೘ೆଗଓول اኆቱ ፥ጿ ا ޢܻدة اࡩޯެࡺޢࠦ  ࡷᐱᐟߴ ߘ ߙܺن   ،ᑑᐽذ ે઻ၮ ݹܻدة ، ز
  .)19(ݑ୹ف ކݘ߄ݹൎ൉ ࡷࣀޯࡺ࢖ا، ހࡣ إن اࡩޯݘ߄ݹࡣ ࣌ࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اࡩ޲ዙኸ ፥ጿ บกܻ࡯ޢࠦ اଗଓࢢൎ൉ح

ݶࡣ  ࢵޢ࣠ݹࠦ ࡷެ߃ أوا ଛଓ࣠ر ا৤ ৒ষߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓ ީܻࠧ࢖ ݘࠦ وراء اࡩެႅܻح اࡩ إن أوፑ፟ اࡩߥ࣠ى اኆቱاߙ
ރࠦ  ୹୪ ࢵܻت ࢵႀޯ߄ࡷݝ ࢵޢܻ ቿቱ ا ࠅ࣠د دو ፥ጿ و  ࣠ࠧ  ،࿃Ⴉ ଐܻଌߥ࢖ن ا ࡷࡼ اࡩ ࣀჴޢެܻت  ߥ߄ اࡩ ݑ

౰ేޯݓޢᑃᐽ ޯࠖޢݪఱఠ .ߙߥ߄ أ࣌ࠩ࢖ت ࠧ߃ه اࡩޯႅܻرب  ે઻ၮ ࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ذات ߘ߄رة೘಼ ቿቱوኆቱأن ا
، ߙࣀዙ዗ܻݝ و༨࣠စ ે઻ၮ واၒল ހݘ߄م اࡩޯެࡺޢࠦ وྋྜྲݹݘܻࠩ ࡷࡼ دون  ᐱܻᏩܻاࡩޯࡓޢߎ و اࡩޯݘࣳࣷ ࡷࡼ أࠀ࣐
ࢵܻت،  ಛܻ واᐱᐢ᠍ࠖݝ ༅໪ࡷࠦ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻ ಗ ܻރ ᇴᇍواࠀޯܻرت ࡷ ،ࠢޯ ሤሡሁ ࡣ اࡩࣀ࣠ق، ހࡣ༨ீ ࡣ༨ဈ أن

 ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ :  

 اࡩࣀޢܻࢵܻت ે઻ၮ ߘޯࢧܻدൎᑉᐽ ࠦݹ  .إݑ࣐ܻء اଛଓوࡩ࣠
 ࣠༨စ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا बअܻص ކݘ࢔உै޲ࡺܻر اჴࢵൎᑉᐽ ࠦ୆งޟࠦ ࡷ࣠اყჅ ள஭ၯو मअܻت اࡩޯࢧ߄ၮܻߘ࣐. 
 ଘଓ߄ၮ ౰౗ݹ݊ أࡁ  .༨ဈߥޢࢇ ކ࣠ز
  ࠦ୆ ෷ܻاءات وߘ༇໮ ౰౎ إ ၮ ࣀܻد ޢࡣ اࡩߦ ࣀഭ୨ ࡩޯߥ࡯ ߦ࣓ واࡩ ࣏ܻم إداري ࡁ ࢵყࢪ ރ ކܾ
 .)20(ࢠ߄ه

 وࠂࣝد ࠤޟޜࠣ ࡴࢽ࣐وቼቮ وࡴީ࣌ࡷࠣ ࡦݕࡷ࡬ޟࠣ اࡦެࠎ࣍ޟࣇ اࡦެީࡷࣝي- ب

ޟࠦ أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  บค ࠧެܻك ࠧޢ ᇴᆝ ܻࡷ ܻ೘ಹࠁࣉ أن داൎ൉ ቿቱ اଜଓࢵޢ࣠ݹࠦ، ݹ ހࠦ اኆቱو ޯܻހ݊ ࡩޯࠖ࢖ ଐଌا "
ߙ१ॐ اࡩޢܻހܻن ೘೉޲࡯ݝ ࠧ߃ه . ࡷࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اࡩޯެࡺ࣠ي Agence pilot" راਔ৯ة 

࡯ࢪ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊   ༬ீ ݘݪ  ୆ࠦ ࡩ ก࣠ எެै ݹܻ ا ፥ጿ ࡁ࣠ر ࢧၮܻެࠦ، و ޢࠦ واࡩ ႅܻرة اኆቱوࡩ ፥ጿ وزارة اࡩޯ ޟࠦ  اಛಗޢ
፥ጿ ౰౎ࡁଛଓور اኆቱߘޯࢧܻدي اଘଓ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اዙኸ إدارة . ፥ጿ ࠦޢޟಛಗ޲࡯ݝ ࠧ߃ه ا೘೉ ݅ࠧ࣠ރ݅ ࡁ࣠ރ ፥ጿو

ႅܻرة ޢࠦ اࡩޯ ๻๩ใ ࡯ࢪ ༬ீ ޢࠦ و ࡯ࢪ ا୓คଗଓܻࠅ ༬ீ . Ꭸ፻ ، و ᐱܻᏩܻఴ ఝܺᄣ ቿቱ ࡷݝ اኆቱو ޟܻت ߘܻ ࠧ߃ه ࠧޢ  ᇯᇍ ߙ
ᐱܻᐕ࡯ၮ أݹܻدي ቻቱ ص ހܾن ݹࡓ࣠ن உܻै   : و୓෺࡯ࠑ࢝ دور ࠧ߃ه اಛಗޢޟܻت ఱఠ .፥ጿࡺ߰ ᑃᐽߥ࣐ܻع ا

 ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࡩ࣠زارات  ޢ߃ܻࠧ ا ߥ࣠م ჴჅެߦ ཯དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ࣐࣊ اࡩޯެࡺ ࢠ݊ ࠀ ࢧޢ࢝ و ༧
ݹࠦ اࡩᚻࡓ౰౎ى  .اଐଌ࣠ارد Ⴁ൞ᒑᐽྲوၮܻت اࡩޯެࡺ࣠
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ࠦޯ࡯ߦശവറݹࠦ ا  .)42(إدارة اࡩႰྲاع واࡩჱޯࣀޢࢇ ހ໠ໄ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠
واஎै߄ول اࡩ໠ໄ୍෺ ፥ፑܻޯ أࠧࡴ اಛಗޢޟܻت ا༟༎اਔ৯ة اࡩ཯དྷ ߘܻدت ዙኸ࡯ޢܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ހݘ࢛ ހኆቷان 

  .ا৤৒ষ࣠ر اଜଓࢵޢ࣠ݹࠦ

ݽኃቴان اৡ৏঴ࣝر اଔଐܸ࣊ر ا଍ଉ࣐ࢲ࿀ႛ ࡦߢޟܸدة ዖኵ࡬ޟܸت اࡦެީࡷޟࠣ ።ጼ ݽݕ࢘ ) : 01( ا஋ॅ߁ول رߕࡱ 
  اଙଐࢲޟࣝݶࠣ

  

  ࢵެݓܻߙ࣠رة

 ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡯ࢪ اࡩޯެࡺ ༬ீ: ࢵܻء ࡷࡼ رؤ  ໠ໄޢ ࣃܻر௪௎ دوࡩ ჴࡷࣀ ᄎႮ ݹ
ᇴᆝྲت اኆቱوࡩޢࠦ Ⴁاࡩ. 

 ࠦၮܻެاࡩޯႅܻرة واࡩࢧ मअأࢵࠢ وزमअޢࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩࣀެݓܻߙ࣠ري و๻๩ใ ࡯ࢪ༬ீ.  

  

  

  

  

ݹܻ ౮ేࡷܻࡩ  

 ࠦޢޟܻت اࡩߥޢܻدݹಛಗا : 
 .اവറ഻࡯ࢪ اࡩ࣠࣍཯ཏ اଘଓߘޯࢧܻدي اଘଓࢵჴࣃܻري -1
 .رყႻࢪ اࡩ࣠زراءوၰ߄ة اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଐଌ࡯ࠒߥࠦ ೘ೃࡓޯݪ  -2
 ࠦࠧޢޟܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ : 
ݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ -1 ౮ేܻࡩଐଌޢޟࠦ اಛಗا. 
ݹࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ -2 ౮ేܻࡩଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا.  

  

  

ࠦ୆ก࣠ எެै ݹܻ ا   ࡁ࣠ر

 ߘޯࢧܻديଘଓ࡯ࢪ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ا༬ீ 
 ࠦޯެࡺޢᑃᐽ ࡓ࣠ريᚻݘࠩ߄ اࡩଐଌا. 
 ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ࢢެ߄وق اࡩޯݘܻون.  

  

  ކܻݹ࡯ެ߄

  ࠦޢ ࡩ࣠࣍ᑃᐽ ཯ཏޯެࡺ ࡯ࢪ ا ഻വറޢࠦ ا ࢧܻدݹࠦ و اଘଓࠅޯࡺܻݑ  – 1960(اଘଓߘޯ
1980( 

  ഁي اࡩޯܻݹ࡯ެ߄ي೨࢖ଐଌ1990 – 1981(اࡩީެ࠯ ا ( 
  ܻࠦࡩޢଐଌ1990(وزارة ا  (+ 
  ࣃܻرةჴࢵଘଓ࡯ࢪ ا༬ீ )1990 (+  

୆߄ي، :  ا଍ଉࢤ߁ر ก༝༎࣌ࡴ اᇴᆝ ࠁࣀࡼ ࡩ࣐ޢߎ ፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ౰ే : اኆቱوቿቱ و اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ا وଘଓ ቿቱࢵჴީܻق اࡩޯݓ ༨ܻீ
્઻ީࣀޯߥଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯޢࠦ اࡩ ᐱࠖᐟ࣌ࡣ ࡷ ፥ጿ ࣯ଐଌܻܻن،  اࡩݘዙኸ ،݊ݹ   . 83، ص 2008،دار ا༟༎واق Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز

ݶࠣ وߖݕቼቮܸ    - ج   وࠂࣝد ༤ဂަࠣ ݽ౭ౄوߕ࢓ا࣊ޟࠣ ߕࣝ
ࡷࠦ  ౮౔ࡷ࡯ ቿቱ ޢࠦ ߙݘܻ ީࠦ ހ౰ేوߘ࢖ا࣍ ༧စ ࠅ࣠د ፥ጿ و ޲ࡣ  ๻๬ึ ، ୆ࠦ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ႅܻح اኆቱو ޲፥ጕܻ ࡩެ ഷ߄د اࡩ വറا
ࡩᚻܻࡓߦܻءة و፥ፕ ࡷࣀޯߥቿቷ ݑࡼ اࡩߥޢܻدة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ༨ဂޢݟ ଘଓ ކࢧࡣ  ݹࠦ، ᄎ႞ჴ჆ ހ ހଛଓܻࠧ߄اف اࡩޯެࡺ࣠

 ᅶै ࢧܻ ଐଌا ᐱܻ ᐕޢܻدة إࡩ ࣀၮܻ߄ة اࡩߥ ࠧ࣠ ࡷ ࣃၩܻࡣ  ࢸݓ࡯ܻࠩ اࡩ ࡓ࣠ن  ࢵޢ໠ໄ، وݹ ࡩީݘ࢛ اࡩࣀޢܻ ݹࠦ  اࡩߦޟ࣠
ޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷࠦ ඳඣ൴ߥ ౮౔࡯ଐଌࢵޢࠦ ا ࡷࡼ . )21(اࡩࣀޢܻ  ਔ৲ ࠧ߃ه اࡩެࠑީࠦ اࡩݘ߄ ࠧࡣ  ᇴᆝ ܻކࢇ وၮ  ે઻ ၮ ݊ߥ وݹ

  :اଐଌܻࠩم، أमऌزܻࠧ
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 ߕެࢤܸديକଐࣀܸط اხوߘ࢖ا࣯࣍  :ރࣝࠂޟࠟ اࡦ౰ేީܻࠩز اࡩஎैا ፥ጿ ቿቷࡺ޲ଐଌا ቿቱوኆቱࠁޢݟ ކߥ࣠م ا
 Ꭸᎌߥ߄ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  Ⴁྲوၮܻت اࡩޯެࡺ࣠ ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ ࣠اردଐ ଌࢧޢ࢝ ا ༧ဈ ፥ጿ  ਔ৯ ኆቱور ا༟༎ا ހܻ
اଐଌࣀၮܻ߄ات ᑃᐽࢧၮܻެܻت اࡩ࣠اردة ᐱᏳ߄ف دߙ݊ ቿቷᅎഌ اࡩޯࢧჱޢ݊ و ކ࣠ߙ౰ే اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ اൎᑉᐽزࡷࠦ 

ߦࠦ ࢧၮܻެܻت ༧ீޯ࡯ ᇴᆝྲ. ࡩ Ⴁ ዙࡣ اࡩ ኸ ે઻ ၮ ቿቱ ଗଓداري ኆᒗᐽو ܻࠩز ا எैྟྲف ا ཾ ሯሡ ሁ ࠦޢ ხެࠅଛଓت ا
 ፟ፑߙ࢖ص وࡩ࣠ࠅܻࠩ إ बअ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯߦܻوض ࡷݘܻࠩ ᐱᏳ߄ف ዙ዇ܻݹࠦ اࡩࢧၮܻެܻت اഷവറ࡯ޢࠦ وކݘ࢔

࣯ଐଌܻاࡩࣀ࣠ق اࡩݘ. 
 ࠣࢲܸࢲޟଘଐޟࠣ اხަاࡦ ౭ౄރࣝߖ:  ،ၒ࿙༟༎ا ፟ፑܻدߙࠦ إಛಗߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓܻت اၮྲوႡଐଌެܻࢵީࠦ ࡩߥޢܻم اଐଌا

ࢧܻد ኆቱߙ݊ በሼ༇໪ اଘଓߘޯ ࡷࠦ  ޢࠦ اൎᑉᐽز ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީܻت اࡩၮྲوႡ ܻࠩز . وቦሼا ࡷ எैࡺࡣ ا ࠁޢݟ ݹݘ
ࢢޢၩܻࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ࠦၰ ܻޯଐଌ࣠ارد ا൞ ᒑᐽ ޲ࡣ ࢵޯݓൎ൉ل اଛଓࡷ ଘଓޢࢇ ا ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ࣯࣍

 .ا༇໮ଗଓاءات اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡩݘࡺࡣ اࡩࣀ࣠ق ووࢠ݊ ރ࣏ࡴ ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ ॶॱ५ޢቿቱॅळ دون اჴ჈ࣃܻر اࡩߦࣀܻد
ݶࠣ  - د  اჱჅࣀܸر ߕᐮᏳ বঐࢢࣝ

ࢵܻت  ፥ጿ اኆቱرا ࡷࠦ  ރࠦ ܻࠧ ᇴᇍ߃ ࡷၯ ࢧܻدݹࠦ، أ ޢࠦ اଘଓߘޯ ઻ે اࡩޯެࡺ ၮ যওߥ ކܾމ౰ే اࡩ ࢠ࣠ع  إن ࡷ࣠
ኆቱ رب ا ༬ܻဈ ެݝ ყჅ ݹࠦ، ࠁޢݟ ೘ࠦ اࡩޯެࡺ࣠ ಹൎ൉ଐଌࢥ࣠ݹࠦ ا ᐱᐟاࡩ যওߥ ࣃܻر اࡩ ჴ჈أن ا ᄹࠦடܻެاࡩ ୆ࠦ ෷ܻ೘ೆଗଓول ا

ႅܻح  ፥ጿ اࡩެ ࣀޢࠦ  ყႻܻރࠦ رያዧ Ⴉྲورݹܻ و ႖ྲܻ࣍  ݘ߄ّ  ࡺ݊ ݹ ഻ޯവറߙ࢖اد ا ހ໠ໄ أ  ᐱܻᐢ᠃࢖ار෬ෝᛂ ޢࠦ وا ᑃᐽޯެࡺ
 ፥ጕܻࢵޯܻذ اࡩޢܻހଛଓߘޯࢧܻدي، وݹݘ࢔ز اଘଓا"࿃႖وࡩޢܻم أو "William ouchi  ૻܻب૓ ࢢܻࠁݪ

ݹࠦ " ၮܻم  – )Z ")22ރ࣏࢖ ࣃܻرا  ჴ჈ޯݪ ا ࢵ݊ اࡩᚻࡓ ᇴᆝن أو ኅቱي  ޢࠢ  – 1982ا ࢢ࡯ݝ إࡩ ࡷܻ و
 ୆ࠦ ง࣠اଐଌޢ߄ ا ࡩܻ ݘܻدات واࡩޯߥ ࡩܻ ࣀቜ቎ ހ ೘೉و ፥ጕܻހ ࣃݘݪ اࡩޢܻ ൎ൉ق اࡩ ၯأ ፟ፑ ߥ߄م إ ࡷࡼ ކ ހܻن  اࡩޢܻ

፥ጿ ፥ጒ دߙ݊ ቿቷᅎഌ اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ ࠧ߃ه . )ᑃᐽ)23ޯެࡺޢࠦ ༬ܻ࿻إ ᇯᇍఴచ ݝዙ዗ܻࢵ ཯དྷاࡩ যওوࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩߥ
 ્઻ان، ߙޢࡺܻ ݹኆቷީاࡩ:  

ၫࠣ  .أ  ܸଵ଩ଠا বঐߢ ೕܸن ݽ ಹଔଐا ) :ቿቱ ࣃݘݪ، اኆቱو ቿቷ، اࡩ ႓ྲة، اࡩݘܻݶ ଛଓا(ࠖዙኽ ، ࠧ߃ه ݘܻت  ޯࡺ
ࢧޢ݅  ࢵޢܻ ݹ ፥ጿ آ ߙܻࡩߦ࢖د  ݓ࢖ب،  ፥ጿ اࡩ ࣀਔ৯ܻة  ߙࠦ اࡩ ݹࠦ اଐଌޯ࣐࢖ ၮࠦ اࡩߦ࢖د ౮౑ߙ࢛ اࡩमऒ ኆቱول  ا

 .ࡷࢧஊैܻࠢ دون ༬ဈܻࠧࡣ ଐଌࢧၮ ᅶैܻܻݶ࡯ޯࠢ وዙዋܻݑޯࠢ
࡬বঐ  .ب  ࡷࠣ اࡦެݕ ߢ߁फं ߕޟ ࢵޯݘ߄اد :ރ ଘଓࡴ اᐱᏬኆቷ ࡯যও، ߙ ݹ໠ໄ اࡩޯݘ ࢵޢ࣠ ଜଓࡣ اභ ඝ൭ ޢݟ ࠁ

 .)24(اࡩᇴᇍࡷࡣ ᑃᐽޯࢥࠒޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ކݘ࡯যও أᐱᏩܻ୐กࡴ
ೕܸن ݽߢޟࡷࠣ اକଐدၬܸر  .ج  ಹଔଐا : ᄎ႞ ჴႾ ଘଓ انኆቷ ፥ጿ ࢸݘ࣠ب ࠧ߃ه اࡩީ ߙެࡺ࣊ اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك 

ݘࠦ ࣃࠦ ୹୪ކߦ ყݹܻت ࡷݘ ࣀޯ࣠ ፑ፟ ࡷ ࣀޯࡺ࢖ إ ଐଌ࡯݊ ا Ⴁྲاࠧࠦ واࡩޯ࣐ ހ໠ໄ . ހܻࡩ ࡷࡼ  ރࠢ  ࡩ࣠ࠁࣉ أ ಛ߃ا  ಗو
ࡷܻن  ޢࠦ، ஊᆋ࢖ ࣐ࠦ ᑃᐽޯެࡺ ࢵ࡯ީޢࠦ ࡷ޲ީ  যওߘ  ࿃Ⴁ ࠧ࣠ ކߦ ޢࠦ  ኆቷان اࡩެܻࡷ ፥ጿ اࡩީ ޢࠦ  ݶࢇ اࡩޯެࡺ ࠧࡴ ݑ࣠ا أ

ࡩެ࣏ࡴ ࡷࡼ ا  ܻࠧ ౰ేၩޢࠦ و ߥܻت اࡩݓެ ኆቱى اࡩ࣐ީ  मअީ߃ ࡯যও واࡩޯ ࡷࡼ اࡩޯݘ ଐ࢖أة  ଌࠧ߃ه  ا  ፥ጿ ࣀਔ৯ܻة  اࡩ
 )25(اኆቱول 

  
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ॡॏال ކ࡯बऒ ଘଓ ཯དྷ ࡯ߎ أހݘܻده، ࡷࡼ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ ੆ޯ੅ਰ ࠦاࡩޯެࡺޢ ፥ጿ ቿቱوኆቱࡷ࣠ࢠ࣠ع دور ا ౰౎ޯݹݘ
اࠧޯࡺܻࡷܻ ࡁ౰ేީا ኆቱى اଐଌߦ௪௎ಒ౷ واࡩߥܻدة اࡩࣀޢܻࢵޢ઻ၮ ໠ໄે ࢵ࣠اء، اރ࣐ൎ൉ߘܻ ࡷࡼ أن اࡩޯެࡺޢࠦ ୐෺࣏࢖ 

எै ࠩ࣠د واࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩᐱᐢჱ჋ ཯དྷܻࠖࠩ إࡩ઻ၮ ᐱܻᐕે أዙኸ ᐱܻ᏶࡯ޢࠦ ݹݘ߄ اஎै࢔ء اଛଓࡁ౰౎ ࡷ୓ค ᐱܻᐟܻج وࠁࢧޢቿቷ ا
  .اኆቱوቿቱ ࡷࡼ أၴࡣ ކݘ࢔बअ ߘ߄رات اଛଓߙ࢖اد واଘଓߘޯࢧܻد ࡩޯࠒߥޢࢇ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠒ࣠ل اჱଐଌࣃ࣠د

 ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ اࡩ ހଐଌܻݘࠖ࢔ة اଘଓߘޯ Ⴋྲة  ୆ܻت اଐଌݘܻ กدଛଓا ፥ጿ  ୆ࠦ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ࠩ࣠م اኆቱو ౰౔ن ࡷߦ ߘ߄ اߘ و
࿃Ⴉ ଐܻଌࡷࡼ اࡩߥ࢖ن ا ፥ጕܻ޲ ࡩႁޯܻ߄৲፥ጿ ਔ اࡩެࢧߎ اࡩ ᐱܻ ހኆቷان ႖ྲق وࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ ހ ᐢࠁߥߥ .

ఴఓࣀܻ وყႻྲݹݘࠦ ࠧ߄ߙܻ ر႞߃ ࡷࡼ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ඲ඣൺ ཯དྷاࡩ ቿቱوኆቱا ᑻᑧކ ፟ፑࢵܻس إଛଓܻࢧ࣐࡯߰ ހଐଌࠧ߃ا ا ౰ే
ܻࠩ ዙ዗ࡷࡼ أ ޢܻت،  ࡷࡼ اଛଓࡩ  ቿቷ ዙዋ ߄امႀޯࢵ ಛܻ ހܻ ಗ : ࠅ࣠د ߥ࢖ار، و ፥ጿ اࡩ ޢࠦ  ީࠦ ހ౰ేوߘ࢖ا࣍ ༧စ అ௷ ༨ဈ

ݹࢇ وࢠ݊ و  ࠧޢޟܻت ၯܻࢢࠦ ࡷࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ اࡩޯެ࣏যও واࡩჱޯࣀޢࢇ ހ໠ໄ اኆቱوቿቱ واଘଓߘޯࢧܻد ݑࡼ ࣍࢖
፟ፑ ݹࠦ، إ ࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠ ޢ߃ اࡩࣀޢܻ ߥ୐ง  যওߦ ޢࠦ اࡩ ዙ዗ܾان ހኆቷ ࠧ߃ه اࡩީ ݘܻت  ࡺ ༬ޯீ ޢࠦ  ྟྲ وކ࣠ݑ ྈ วค ܻၴ

ஊैࢥܻرݹࠦ اࡩ཯དྷ أࢢީࠒݝ ࡷࡼ اၮኆቱܻࡷܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ᇯᆝ ࡷܻ ࢵީࢇ   .ا

 ቿቱ ཯དྷ اง୍ݘݝ ೘ೆ࣠ذج اኆቱو ኆቱول اࡩ ެܻ اࡩޯܾࡁޢ߄، أރࠢ ࡩყࣀݝ ᇯᆝ ا و፥ጿ اၮ ഭୣީჱႾ ،౰ేၯଛଓ࡯ޢ
ل ፥ጿ ހኆቷان ا৤৒ষ࣠ر اଜଓࢵޢ࣠ݹࠦ، وࡩᚻࡓࡼ ࠧ ஊܻैا ࣠ࠧ ሯሡሁ، ߘ߄ أدرࡁݝ اࡩެႅܻح ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓان اኆቷެܻك ހ

 ࣠ࠧ  ᑑᐽ ઻ે ذ ၮ زमऌଛଓ ޲ࡣ ا ଐଌوا ، ᄹࠦ டܻެاࡩ ୆ࠦ ෷ܻ೘ೆଗଓا ቿቱ ႖ྲات اኆቱو ᐱܻ ࡷ࣓ ᐕࡺࡣ ߙ Ꭸ፻ ކࡓޯ ༇໩ى  أ
  .اࡩޯࠖ࢖୓กܻن اಛಗެ߄ݹࠦ واਔৼଗଓوყ჈ࣀޢࠦ

༟༎݌ࡴ ࡷࡼ أن اಛಗެ߄ ࠁߥߥݝ اރ࣐ൎ൉ߘࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷݘ౰౎ޯة إፑ፟ أن ذያዟ ᑑᐽࡣ ߙߥ࣊  ߙݘ઻ે ا
୓ข Ꭸ፻  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ኆቱࠀ࣠ل واଛଓࡷ ݹ݊ ا ࢵ࣠ء ކ࣠ز ݑࡼ   ൎ൉ࢥ ߥ࣊، ߙ ݹࠦ ߙ ݹܻت ࠧެ߄ ଘଓث وൎ൉ ࡷࡣ މ ݘܻ

 ໠ໄࡷݘ ౰ేၯ ކࡓࡼ Ꭸ፻ ኆቷީࠧ߃ا اࡩ ፥ጿ ࠦوߘ࢖ا࣍ޢ౰ేީأن اࡩެࠑީࠦ اࡩ ፟ፑ࡯ޢࠦ، اࢠܻߙࠦ إၮܻࡓ࣠ࡷࠦ ࡷݘܻࠩ ހߦஊै ا
ॶॱࡓ࣠ࡷࠦ ፥ጿ ކ࣠࣍ޢ߄ دورܻࠧ اࡩޯެࡺ࣠ي ५.  

ݹࠦ واࠅᐱܻᐢࠩ وबऒଘଓال ކ࣠اࠅܻࠩࠩ  ࡩჱܻࣀީࠦ ਔৼଗଓوყ჈ࣀޢܻ، ߙޢࡺࡓެެܻ اࡩߥ࣠ل، إن اኆቱوቿቱ اࡩޯެࡺ࣠ وأࡷܻ ހ
ቱ ݹ݊ ا ፥ጿ ቿቱ ކ࣠ز وࠧ࣠ ߘᄎ႓ܻ ࡷࣃ౰౔ك  –ኆࠀ࣠ل ၮ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩႁޯ߄ݹܻت، و઻ၮે رأၮ ܻᐳ႓߄م اࡩݘ߄ا

ހࠦ اಛಗެ߄ݹࠦ ߙࢥൎ൉ ݑࡼ اࢵ౮౑ޯاف اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ࡩ౰౗وة اࡩެߦ࣊ واࡩݓܻز، ࡷܻ  - ࡷ݊ اࡩޯࠖ࢖
ॶॱࡓ࣠ࡷࠦ اਔৼଗଓوყ჈ࣀޢࠦ ५ ࠦࠀ࣐࣊ اࡩޯެࡺޢ ે઻ၮ ܻީ࢔ون واރݘࡓࢪ ࢵ࡯ശവറاࠅ݊ ࠧ߃ا اमऒ ፟ፑأدى إ.  

و፥ጿ ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د، ೘಼ࡓެެܻ اଗଓࢸܻرة إፑ፟ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ၩܻݹࠦ ፥ጿ اዙ዗ଛଓޢࠦ، و፥ፕ أن ᇴᆝߙࠦ اኆቱول 
م ਔ৹ور إ፥ገܻ೘ೆ وࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا اኆቱور ୓෺ߦܻوت ࡷࡼ دو༇໩ଛଓ ቿቱى، وᇴᆝن ࠧ߃ا اኆቱور وا༨ܻ༤ ކߥ࣠

وಛಗ߃ا اࢵޯࠒߥݝ ࠧ߃ه اኆቱول أن ݹࡓ࣠ن ೘ೆ ܻಛಗ࣠ذج ኆᒗᐽوᑃᐽ . ቿቱݓܻݹࠦ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱول اଜଓࢵޢ࣠ݹࠦ
 ፥ጿ ࠦࢵޢ࣠ݹଜଓول اኆቱ ، وࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ذاކࠢ، ༬စ ሯሡሁࠒݝ ၮ߄৲ਔ ࡷࡼ ا ᐱܻᏳ ص உܻैا ୆ࠦ෷ܻ೘ೆଗଓا

  .༇໩ଜଓކ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣠ذج ߙࣃࡣ ހݘᐳႮܻ ا
  

  
  :اಘಔࣝاࡴࢪ
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1- Elizabeth Thurbon,  " l’État développeur : défense du concept ", 
critique international, N° 63, avril – juin, les presses, paris, 2014, 
P64. 
2- Commission économique des Nations Unies pour l’Afrique, 
Rapport économique sur l’Afrique 2011, Addis–Abeba, Éthiopie, 
2011, P15 

ࢥޢࡣ،  -3 ީ߄ اࡩߦ ዙ࣠د ݑ ಟಝ ࡩ࣠࣍ࡼ ፥ጿ ا ޢࠦ  ୐ܻت اࡩ࣐ީߥ ෺࣠ޢࠦ و اࡩޯࡓ ࣃൎ൉ປ຀ت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ჴاࡩ
 ፥ጒ ౰౔ة : اࡩݘ࢖ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ܻࠧت ܻ༬ဈଘଓ࣐࣠رات و ا ଛଓࠧࡴ اࡩޯ ޢࠦ  ࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯  – 1945درا
 .225، ص 1997، ހ౰ేوت ،೨୹୪ ،2ഁ دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘ࢖୆กࠦ، ط 1985

4- Yin-Nash chu, la reconstitution de l’alliance développement en 
Corée du sud et à Taïwan, critique internationale, op.cit., p 45 
5- 9-Takaaki Suzuki, hybridation néolibérale de l’état dévelop-
peur  japonais, site : www. Cairn info, 02- 2014 
6- Luiz Carlos Bresser – perrière, Daniela Theuer, Amérique 
latine : Après l’année néolibérales, l’état développements et il de 
retour ? , recherches internationales, N° 93, janvier – mars 2012, 
paris, p86. 

7-  ،ᄅཾ ࣀޢ߄  ݹࠦاࡩ ቿቱ اࡩޯެࡺ࣠ ༨߄ݹܻت اኆቱو ဈ ،ܻد༨ ဈଘଓة اਔ৲ ༇໮ ،03  ౰౎ޯࡺხ2015ࢵ ،
 บค౰౔ރଗଓا በ቎ީࢸ ે઻ၮ ݊࣠ߘଐଌا:www.alittihad.ae               

8-   ،፥ገܻ೘ ೆଗଓ߄ة اႁ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ރၖᆆܻ ا मऌ ࠦྲݹႡ ხاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ मअ ެ࣠ب : 2013ކߥ࢖ எैࢥࠦ ا ᐱ᏶ :
ݹ࣠رك، ކߥ߄م ྅ྟྲي Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ࡷޯެ࣠ع ࣠୆ค ،2013 65، ص. 

 .72ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص -9
10- Loraine Kennedy  "، l’état et le développement industriel en 
Inde : de la petite industrie au zones économiques spéciales ", 
critique international, op.cit., p 78 . 

ހ࣠ إያዜܻݑޢࡣ،   -11 ࡷࠦߙ࣓اد أ ެܻߙ݊ اࡩݘܻ ଐଌࡷ࣓ࢵࣀܻت ا मअ࣐࣠ ୆ࠦ إࢢൎ൉ح و ކ กެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ଐଌا ،
ݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة،   .27، ص ᑃᐽ1999ޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

12- Loraine Kennedy, op.cit، P 79. 
ܻࠧب،   -13 ީ߄ اࡩ࣠ ଛଓࡷ໠ໄ ݑ ࢧܻدݹࠦا ޢࠦ اଘଓߘޯ ၰࠦ: اࡩޯެࡺ ౰౔ߥଐଌࢵܻت ا ࣃൎᇩᇍت واࡩࣀޢܻ ଐଌا ،

ݹܻض ، ༟༎ݹ݊، ا  .317، ص 2000دار ၰܻߙࣉ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

୆ࠦ اଐଌݘႫܻྲة ܻ࣌ࠧ࢖ ࡷࣀݘ࣠د،   -14 คܻࢥࠦ اࡩޢܻހᐱᐟࣀޯߦܻدة: اࡩଐଌروس اኆቱ ، ೨୹୪ഁ دراࢵܻت ا
 .207، ص 2002اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘ࢖୆กࠦ، ހ౰ేوت، 

ࡷ݊  -15 ஊܻل  ࠧ࣠ اै  ሯሡ ሁ" ၖ࿜࣠ఴ ఠ ހܻرك " ،ࠦ୆ ก࣠ެஎैݹܻ ا ރ݅ " ፥ጿ ࡁ࣠ر ࿃ྜ ކ࣠ ྋࡷ࣠ا " ፥ጿ
،໠ໄࢧ ୆࣠ 338"  اࡩ ค ࡓ࣠ا ࢵެݓܻߙ࣠را، " ݹ  ፥ጿ"߄ዙ ಟಝ ౰ేܻކᐱ ᚑ " ܻݹ ౮ేࡷܻࡩ ፥ጿ"࣠ࢵܻ࣠ࠧرކ " ፥ጿ

 .፥ጿ اಛಗެ߄" ᐱ᏶࢖و"إਔৼوყ჈ࣀޢܻ، و أ౰ేၯا 
16- Elizabeth Thurbon, op.cit., p 54. 

ࣀޯߥީࡣ، اࡩࢧ໠ໄࢵ୹୪ܻ أዙ዇߄،  -17 ଐଌࢧܻࠁީࠦ :اࡩݘ࢖ب و اଐଌا ፟ፑ࣠ذج اࡩޯެࡺ࣠ي إ೘ೆൎᑉ ᐽࡷࡼ ا
ݹࠦ ݹ݊، ހ౰ేوت، اஊैࢥܻر  .103ص  ،2000، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز

ݹࠦ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص   -18  .ዙಟಝ224࣠د ݑީ߄ اࡩߦࢥޢࡣ،  اࡩݘ࢖ب و اࡩޯࠖ࢖ހࠦ اଜଓࢵޢ࣠
ّٷٰ،   -19 ݹࠦ و ކ࣐࣠رهዙಟಝ࣠د أዙ዇߄ ݑީ߄ اٵٶ ، اଐଌ࢖೨ഁ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ፥ጒީࠒ࣠ث و ࡷߦࠩ࣠م اኆቱوቿቱ اࡩޯެࡺ࣠

ྲႡ ჱاࡩ ၑ࿒ކܻر ࢵܻت،  บค .2015ރ౰౎ዙኽ࣠  15: اኆቱرا ౰౔ރଘଓا በ቎ީࢸ  ે઻ ၮ ݊ߘ ࣠ଐଌا :
org.www.acrseg 

20- Yin wih chu , opcit, P 46. 
ࣀࡼ،   -21 ୆߄ي ࠁ ก༝༎ا ፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ፥ጿ ا ޢࠦ  ቿቱ و اࡩޯެࡺ ౰ే : اኆቱو ࢵჴީܻق اࡩޯݓ ଘଓ ቿቱ ༨ீܻو

્઻ީࣀޯߥ ଐଌޢࡣ ا ޢࠦ اࡩႁޯ࡯ ࠖᐱᐟ࣌ࡣ ࡷ  ፥ጿ  ࣯ଐଌܻݘ ዙܻن، اࡩ ኸ ݊ݹ Ⴁྲ و اࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ واق༟༎ ، دار ا
 .79، ص 2008

 .ዙಟಝ37࣠د ݑީ߄ اࡩߦࢥޢࡣ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص   -22
23- Judet p, état et développement : une réflexion en plein évolu-
tion, site : ressource de l’économie sociale et solidaire, 
www.sociolo.org. 

ࢢൎ൉ح،   -24  ્઻ ၮ وة وൎ൉ ၰ ܻلዙ ዋࠦޢ ࣳࣷ اࡩޯެࡺ ၮ ፟ፑ Ⴁྲ و ࡷ߄ၯࡣ إ ჱᑃᐽ ྲوقႡ ، دار اࡩ
ݹ݊، اଛଓردن، ዙኸܻن،   .258، ص 2009اࡩޯ࣠ز

ݹࠦ ႀޯᑃᐽ࡯ߎ: ޯެࡺޢࠦ واࡩႀޯ࡯ߎ ፥ጿ اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩݘ࢖፥ጒ اࡩߙ࣓اد ࠁޢ߄ر،   -25 ࣠๻๩ใ ܻتၰدار ࣍࢖و ،
 .119، ص 1991اࡩߦಒ౷ اࡩݘ࢖፥ጒ ހ౰ేوت، 

  ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇
କଐأو :ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ  :ݽ

 اࡦᚸࡐެݧ - 1

1-  ،౮ే ୆ࡣ أورކ กޢࠦإزا ࢵࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣃ࣓ون اଘଓߘޯ ، إدارة اࡩ
ݹ࣠رك،  ࣠୆ค ،߄ةႁޯଐଌࡷࡴ اଛଓܻ2007ހ. 

2-  ،ਔ৯ ያዜܻݑޢࡣ ߙ࣠ا ހ࣠ إ ࡷࠦأ ެܻߙ݊ اࡩݘܻ ଐଌࣀܻت ا ࣐मअ࣠ ࡷ࣓ࢵ ࢢൎ൉ح و ކ ୆ࠦ إ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ، اଐଌެ࣏
ݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة،   .ᑃᐽ1999ޯެࡺޢࠦ اଗଓدار



  339  أዖዄ߁ اോᑆᐺوي ࢲޟ߁ ݎަ߁                                                                   

இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

3-  ،୹୪ܻ߄ ࢵዙ዇أ ໠ໄࣀޯߥީࡣ، اࡩࢧଐଌࢧܻࠁީࠦ : اࡩݘ࢖ب و اଐଌا ፟ፑ࣠ذج اࡩޯެࡺ࣠ي إ೘ೆൎᑉ ᐽࡷࡼ ا
ݹࠦ ݹ݊، ހ౰ేوت، اஊैࢥܻر  .2000، دار اࡩ޲ߥܻߙࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز
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