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ૄસၫ ࣐ࢲࢽܸت଍ଉا ࠣዖኡࣝަܸدئ ߾ೕೀ ام౫౑ࡦଔଐا फऒूࡴܸت  أरݕ଍ଉا ።ጼ ߖࢤܸحଔଐࡴࢽެࣝى ا
ࢲძޟࠣ ഴܸലമݶࠣ  -  ا फࣿ࢑ا஋ॅެܻࡴޟީܸت اᑀᐺ ᄂ྅ܸأࡦޟ ቝሹྯ ႞࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡦ༥စ ࠣدراࢲ–  

  

ݶܸض . أ   دادن ݎަ߁ اࡦݐཬཌ . د.أ     ز࿀႐କଐ ر

  :ࡴ࡬ࠎ࢚

઻ၮ ࠦዙኤ࣠ஊैે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓߙࢧܻح  मक اଗଓࡩ౮౔ام ೘ೃީܻدئ ا ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ ࡷݘ࢖ߙࠦ أ
ࢧܻح  ᑑᐽ أن اଗଓߙ ࢵხޢࠦ، ذ ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ፥ጿ ᇯᆝ  ౰ేކ࣠ߙ  ፥ጿ ࡷܻ  ݘݪ دورا ܻࠧ ࢵ཯ཌ ݹ࡯ ഷܻവറا

मऌاز  ࠧ࣠ إ ߥܻل  ଐଌࠧ߃ا ا ࠧ߄ف  ߙܺن  ޢࠢ  ، وၮ࡯ ᐱܻᐕ߄ࡷႀޯࣀ ࡷࠦ ࡷ ࢸၯ ᐱܻ᏶ܾ߄ ࡷࡼ   ཯དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا
ࢧܻح  ࣀޯ࣠ى اଗଓߙ ߙ݊ ࡷ ፥ጿ ر  ᐱܻ ᐟࢵޯߦܻدة ࡷ ଘଓޢࠦ ا ࣀܻت وࡁޢߦ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ݹܻ ࠁ ୆ܻت و୷୪ا ก ༬ܻ࿻إ

ᐽ ޢࠦ وذ ࡩܻ ၮ ࠦޢࠦ ذات ࠅ࣠دة وࡷࢧ߄اߘޢხࢵ ༨ܻீ ࡷܻت  ॅळࡷݘ ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ፑܻޯ ا ࡩܻ ࢵ཯ཌ وހ ഷܻവറا ᑑ
ᐱܻᐕܻدة اࡩ޲ߥࠦ ߙၮހݓ࢖ض إ.  

ࢵხޢࠦ :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌا ،཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓ࣓ࢵࣀܻت، اଐଌا ࠦዙኤ࣠ࠁ.  

Abstract: 

This study aims to investigate the impact of the commitment to 
the principles of corporate governance at the level of disclosure of 
accounting information, so that the accounting disclosure plays an 
important role in providing all the information that users of the 
service, and therefore the purpose of this article is to highlight the 
advantages and benefits of corporate governance and how to use 
them to raise the level accounting disclosure and thus obtain     
accounting information quality and credibility high in order to   
restore confidence in them. 

Keywords: Corporate governance  ; Accounting disclosure ; 
Accounting information. 

   :ೕೆࠦޟ߁

، )corporate covernance(ࡩߥ߄ ازداد اଗଓࠧޯࡺܻم ೘ೃ࣠ࢠ࣠ع ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ࢲެܸذ أၫܸجၱܸࡴݕࠣ  - أ  –ࡴࢽ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة -  آफंࣝަاࡦ.  
  ࢲެܸذأ  ።ፎܸاࡦݕ বঐݽܸحၱܸࡴݕࠣ  - اࡦެݕ࡬୶୧ ߕܸ࢟߁ي - ቼቴورߕ.  
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ࡷࡼ   ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄ ࠧ߃ا  ݘଐଌܻ࣯ و ઻્ واࡩ ഷവറࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ة౰ే ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ܾ࣏ࣩ ހ ༨࿻ ߰ީࢢ وأ
 ፥ፑܻያዜأ༟༎ߘޯࢧܻدي اଗଓاࡩެ࣏ܻم ا ፟ፑ࣌ࡣ اࡩޯࠒ࣠ل إ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࠦޯߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࢸޟଐଌߘޯࢧܻدݹܻت اଗଓا

ࣀܻت( ᄽࡴ اଐଌ࣓ࢵ ஛ ౰౎ ࢢࠦ، ࡁ உܻै ౰ేة وا ࣀܻت اࡩᚻࡓީ ೘࣠ اଐଌ࣓ࢵ ೆ( ߥܻب ፥ጿ أݑ  ᑑᐽቦሼو ،
ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ࣀቿቷ اଛଓز ࢧܻدݹࠦ وࢵ࡯ ޢܻرات اଘଓߘޯ ᐱ᏶ଗଓل ا ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا ࡷࡼ أ  ਔ৲ ࣀݝ اࡩݘ߄ ཯དྷ ࡷ ޢࠦ اࡩ

ၮܻم  ࢵޢܻ  ႖ྲق آ ެ࣠ب  ࡷࠦ ࠅ ޢࠦ ᇷᆝز ଐଌܻ1997اࡩݘ በሼྲ ႖ ࢵܻت  ൎ൉اߙ ᑑᐽቦሼو ،Enron  ፥ጿ
ࡩଘଓܻ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة WorldCom  ፥ጿ2002و 2001   .ހ

౰౎اء  உै ໠ໄᑳ وا ᑧഷവറوا ໠ໄࢧܻدݹ ࡷࡼ اଘଓߘޯ  ਔ৲ ࡺܻم اࡩݘ߄ ፑ፟ اࠧޯ ၰ߄اث إ ଛଓࠧ߃ه ا أدت 
࣏ܻم  ࣀܻت ࡁެ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ࠁ ౰ేކܾމ ࡷ߄ى  ޢࠦ و ዙ዗ࢵࠦ أ ᇴᇍم ਔ৹را ၰଗଓ ፥ገ ރၖᆆܻ إ༇໮ا मऌو ્ᇣ ᇍࠧޢ

ݹࠦ  ܻዙ዇ ે઻ ၮ ᐱܻ ᐥوࠁ ᐱܻᏹܻࢵ࡯࣐ ࢵޯݘࡺܻل  ࢵܻءة ا ࡷࡼ إ  ܻࠩ ᇴᆝྲت ଐଌެݘ Ⴁ ઻ે إدارات اࡩ ၮ ࠦހ ا༟༎ߘܻ
ࣃߦܻߙޢࠦ  ࢵხޢࠦ، وކ࣠ߙ౰ే اࡩ ഷܻവറا ᐱܻᏹܻܻرࢵያዪو ᐱܻ Ꮹأدا ໠ໄࣀ ༨ဈو ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦وأ ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌࠁߥ࣠ق ا

ࡩܻޯߥܻرमअ واࡩߥ࣠ ࡩ࣠اردة ހ ࢵხޢࠦ ا ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا बअ ޢࠦ، وࠧެܻ وၮᓘܻدة اࡩ޲ߥࠦ وކݘ࢔ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉا
཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ا༟༎ ࠦࡩޢᇸᆝ ౰౎ޯ࣓ࢵࣀܻت إذ ކݘଐଌا ࠦዙኤ࣠ޢࠦ ࠁዙ዗ز ࡩެܻ أ౰౎ކ.  

 ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱ߃ه اಛಗ ࠦࣀޢყႻ༟༎ࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓدراࢵࠦ وࡷެܻߘࣃࠦ ا ܻެ و઻ၮે ࢠ࣠ء ࡷܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓެ
፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ:  

ࡴܸت  -  ूरݕ଍ଉا ።ጼ ࢤܸح  સૄ ࡴࢽެࣝى اଔଐߖ ၫ ࣐ࢲࢽܸت଍ଉا ࠣዖ ኡࣝަܸدئ ߾ ೕೀ ام౫౑ࡦଔଐ फऒ ا ࡴܸ أ
ࢲ ഴܸലമޟࠣ؟اძ  

ዖኡࣝஇॅࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت - 1    :اࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦߣಏ౴ي 

཯ཌࢵ ഷܻവറوا ፥ፑ ଐܻଌل ا ഻ܻവറا ፥ጿ ୖࠦ෺߄ஊै وࠧ߃ا ، ކݘ౰౎ޯ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أၰ߄ أࠧࡴ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ ا
፥ገ எै࢔ ࢧܻد ا ࣀޯ࣠ى اଗଓߘޯ ઻ે ࡷ ၮ ، ࠦޢ ࿃႓ ࡩޯެࡺ Ⴐྲ أࢵܻ ࡷࡼ ݑެ ࣀܻت  ቻቷ اଐଌ࣓ࢵ ೘೉ ଐܻ޲ ଌ ࣏࢖ا وރ

ࡷ ߘܻ  ൎ൉ޢܻر اރ࣐ ᐱ᏶ଘଓࡷࡼ ا  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ߦܻظ ஊै ᐱܻ وا ᐢޢ๻๩ใ ࠅݪ ࡩ࣠࣍཯ཏ و ࢧܻد ا ᅶै اଗଓߘޯ ࢧܻ ያዧܻن ࡷ ࡼ 
 .وأࠧ߄اف ᇯᆝ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌޯݘܻࡷቿቷ ߙᐱܻᐕ وࡷݘܻࠩ

  :ఱచܻة وރ࣍ࣝر ߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت 1- 1

 ፥ጿ ܻࡺܻࠩ ࠀࢧ࣠ࢢᄽ஛ ౰౎࣓ࢵࣀࠦ وކݘ߄د أࢢެܻߙܻࠩ وࡁଐଌا ᇯᇍࢸ ે઻ၮ ي ࣍࢖أኅቱإن اࡩޯ࣐࣠ر ا
౰ేࣀޢ ჴاࡩ ે઻ ၮ ࠦޢ ࢧࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓ ᐳႮܻ ߙ ઻ે ހݘ ၮ ે઻ ݘଐଌܻ࣯ أࡷ ࢧܻدي اࡩ ৤࣠ اଗଓߘޯ ৒ষوا ଐࠦ ଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ ، ܻያ ዪ

ᇯᆝ࣠ إدارᐱܻᏹ ࠅݘࡣ ࠧ߃ا اࡩݘܻࡷࡣ اࡩࣀხݪ  ቿቱᇴᆝ࣠ إذ اߘ྽Ⴎޯ أن ކ ݹࠦ اࡩ ا࿃႞ყႻ༟༎ وراء ࣌ࠩ࣠ر ރ࣏࢖
 ፥ጿ ޯݘܻߘ߄ةଐଌ࣍࢖اف اଛଓا ໠ໄހ ቿቱᇴᆝ࣠ ౰౔༨ீߙ໠ໄ وࠧ߃ا ࡷܻ ୓คߴ ݑެࠢ ࡷࣃൎ൉ၮ ቿᇝᇍߘܻت اࡩ  ௪௎मअࡷ߄ ፟ፑإ
ᅺै اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ اރߦࢧܻل اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ݑࡼ  ቿቱᇴᆝ࣠ ࡩޯݘܻ ݹࠦ اࡩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࡷࡼ ࠧެܻ ࣌ࠩ࢖ت ރ࣏࢖

ቿቱ وࡷܻ ข، اଗଓدارة ᇴᆝ࣠ ݹࠦ اࡩ  ౰ేୖه ࡷࡼ ఱఠܻؤଘଓت ዙኸଛଓܻل آدم ያዜޢݟ وݹݘ࣠د ࡷࢧ߄ر ރ࣏࢖
Berle وMeans  ࠦެ1932ࢵ  ፥ጿ  ௪௎౰ేࣀ ଐଌوا ໠ໄࡓᚻܻࡩ ଐ ଌا ໠ໄހ ߘࠦ  ൎ൉اࡩݘ ቿቱܾࣀ ଐଌ ࣐࢖ق ࠁޢݟ ކ
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ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا በሼྲ Ⴁ ፥ጿ 1اࡩ ቿቱ ކࢥܻرب  ܻၰ ፟ፑݹ࣓دي إ ౰ేࣀޢჴࡓޢࠦ واࡩᚻ࡯ଐଌا ໠ໄހ ، ࠁޢݟ أن اࡩߦࢧࡣ 
௪௎౰ేࣀଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا ໠ໄހ ᅶै   .اଐଌࢧܻ

 :፥ጿ ࡷߥܻل ހݘެ࣠ان 1976ࢵެࠦ  Mecklingو  ሯሡሁJensen ކ࣐࢖ق ᇯᆝ ࡷࡼ 
"Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure"  ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ܻࠩކݘ࢖ݹߦ Ꭸ᎙ ࠁޢݟ ቿቱ ᇴᆝ࣠ ݑߥ߄ ݹߥ࣠م "ࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩ
ص  ༧ܻೞ߄ة أၮ ࢝ أو༧ೞ ࠢީ࣠ࠅ೘ೃ(the principal(s))،  ߦ࣠ݹ࢛ ୓ก ،ᇯᆝ࣠ଐଌࡺࣩ اఱఓو

૮૓࣠ࡣ  ߦޢ߃ ހݘ࢛ اஉै߄ࡷܻت ୆คܻހࠦ ݑᐱᐟࡴ، وࠧ߃ا ఱఓޯ࡯࢔م ، ࡩޯެ༧ೞ(the agent)࢝ أ༇໩ وࠧ࣠ اࡩ
૮૓࣠ࡣ   .2"ࡷެ߰ วคܻၴ ࡷࡼ ࢵ࡯࣐ࠦ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ار إፑ፟ اࡩ

ܻዙ዗ ቿቱᇴᆝॅ ळࡩ ໠ໄأࢵܻࢵ ໠ໄᆿᇍ3:ࠁޢݟ ࠧެܻك ࡷࣃ  

ஆॅ࡬।ौ- أ ހࠦ أداء  :ࡴࣀቼᇚᇊ اࡦၽެ࡬ၽࡠ ا ჱ჋ࣃܾ ݑެ߄ࡷܻ ఱఓ ଘଓޯ࣐ޢ݊ اଛଓࢢޢࡣ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ ورߘܻ
૮ࡣ  ૓࣠ ކࠢ(اࡩ ހࠦ اࠀޯޢܻرا ࠁ࣠ل ) رߘܻ ૮ࡣ  ૓࣠ ࢢޢࡣ واࡩ ଛଓࡷࡼ ا  ᇯᆝ ࡯ߎ ކߦࢥޢൎ൉ت  ༧ޯဈ ܻެ߄ࡷ وݑ

 .اࡩީ߄اݶࡣ اൎᑉᐽ ࠦၰܻޯଐଌࠀޯޢܻر

࿀ႛ  - ب ၽࡠ اࡦݕࡐ ࣀቼᇚᇊ اࡦၽެ࡬ ࿀ႛ(ࡴ ޟܸر اࡦݕࡐ ެ߽ଔଐމࡣ  :)ا ܻ೘೉ ߄مၮ ެ߄  ࣃܾ ݑ ჱ჋
૮૓࣠ࡣ ࠁޢݟ ᑉᐽ്دارة  ᇯᆝ࣠ واࡩ ଐଌࡷࡼ ا ᇯᇍॅࡷܻت ࡩळݘଐଌا)૓࣠ ࡷݘळॅࡷܻت أࡁ౰౗ ࡷࡼ اൎ൉ଐଌك ) ૮ࡣاࡩ

)ᇯᆝ࣠ଐଌا( ، ܻࠧ౰ేوކߦࣀ ᐱܻ ᏹޯ࣐ޢ݊ ߘ࢖اءఱ ఓ ଘଓ ރࠢ  ࡷܻت ᇯᆝ࣠൞ᒑᐽ ߙܺ ॅळݘଐଌކ࣠ߙ࢖ت ރߦࢪ ا ࠧ߃ا وࡩ࣠ 
૮૓࣠ࡣ   .୐กߦࢪ اࡩߥ߄رة اࡩᐱܻᏳ ݊ޯ๻๬ึ ཯དྷ اࡩ

୓ก ،ᅶै࣐ީޢࢇ ރ࣏ܻم  ᇯᆝ࣠ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اஊै߄ ࡷࡼ ၮ߄م ކ࣐ܻހࢇ اଐଌࢧܻ ଐଌا ે઻ၮ ໠ໄݘ୓෺ ܻެࠧ وࡷࡼ
 అ௷ႁޯᑃ ᐽ ࠦޯܻހݘଐଌوࢵܻݶࡣ ا ౰ేކ࣠ߙ ૮૓ॅࡣ، وࡷ޲ࡣ ࠧ߃ا ༨ဈߦ౮ేي ࡷࡼ ࢸܾރࠢ  ळࡩ ቿᒩᑧࢥଐଌܻت ا૮૓ॅ ळاࡩࣀ ፥ጿ

ቿቱ، و፥ፕ ݑީܻرة ݑࡼ اଛଓݑީܻء  ᇴᆝ࣠ اଐଌߥࢧ߄ ఱఓޯ߄ዙ၁ေ ፥ፎࡣ ކᇴᇍࡩޢߎ ࡷݘޢެࠦ وఱఠࡺࣩ ᇴᇍ୓กࡩޢߎ اࡩ
ଘଓࡩ౮౔ام  ِ࣏፥َْጹܻ ا ࢧࡺযও ރ ݑࡼ ކ ࠒݟ  ه اࡩީ ༬ܻ ဈا ፥ጿ  ໠ໄ࣐࢖ߙ ܻࠩ اࡩ ඳඣ൭ ཯དྷࡺ࡯ ݹࠦ اࡩ ౰ే اࡩެߥ߄ ၩݹࠦ و اࡩެߥ߄

ቿቱᇴᆝ࣠ ࡷܻ ݹ4્઻وا༟༎ߘܻހࠦ   5 :، ࠁޢݟ ކݓ࣐࣯ ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ،໠ໄࣀஊै ࣌ࡷܸتݑީ߄ اସନଣޢ߄ ௪௕ اࡩࣃޢ߯ ا ଍ީଉ࡬ޟࡠ ا༥စ ، ࠦެݹ݊، ߘࣀެ࣐ޢ எै࢔اमं،  –دار ᐱᏳܻء اႡჱᑃᐽ ௪௎ኆቱྲ واࡩޯ࣠ز ا

 .17:، ص2008
2- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial 
Behavior, Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Eco-
nomics, October, 1976, V. 3, No. 4, pp. 305-360, p:5. 

3  - ᄈཾ ௪௕ ࠁޢ߄ر ௪௕ درو ଔଐدارة، ၮ߄ރܻن  ࡬ࢧ ا ༩஽ ت ودورᇱᆚྯ ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝ߾  ، ୆ࠦ กࢧܻرف اࡩݘ࢖ଐଌد ا ༨ܻဈإ ،
 .66:ص، 2007

4  -  ، ໠ໄࣀஊै  .18:ص. ୶୧ࠂ݇ ࢲܸݽࢄݑީ߄ اସନଣޢ߄ ௪௕ اࡩࣃޢ߯ ا
5- Jean-Bernard ducrou, Le gouvernement d‘entreprise, http://www.creg.ac-
versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf, P:3. 
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

  ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩߦ࢖ࢢࠦ اࡩީ߄ݹቿቷ* ކᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࡩ౮౔ام   * اߘީࠦ   ކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌ࢖* 

 ౰ేاހਔ৿ ذ ༧ܻဈܻࡴ ހ ஊࠩै ߦܻظ ઻ၮે ࡷࢧܻ ஊै وݹ࡯ႅܾ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࡩޯݘ߄ݹࡣ ࢵळॅك اଐଌࣀ౰ే اࡩࣀ࡯཯ཌ وا
ޢܻت وأدوات  ᑻᑧ آࡩ ೘಼ يኅቱ ࣀܻت ا ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ఴܻء ރ ఝݹࢇ إ ݑࡼ ࣍࢖  ୆ࠦ กܻޢࠦ ورߘ ೘಼࣠ކߥ

ހࠦ  ଗଓدارة، ا༟༎ߘܻ ࡩܻࢪ ا ༬ ீ ે઻ ၮ ࡺ߄ ޢࠦ ކݘޯ ႖ྲاߙޢࠦ داၯ࡯ ᓘو ୆ࠦ กܻرߘ ௪௎౰ేࣀ ଐଌا ໠ໄހ ޢࠦ  اኆቱاၯ࡯
ଐ࢖ؤوس( ଌࢪ واყႻ༟༎ رࠅޢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ) ا உܻै ႖ྲة ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ، واଐଌࡺܻرࢵࠦ ا ܻީଐଌހࠦ ا وቦሼا ا༟༎ߘܻ

፥ፑ، اࡩީެ࣠ك(اଛଓࢵ࣠اق  ଐܻଌاࡩࣀ࣠ق ا ،௪௎౰ేࣀଐଌ1... ).ࢵ࣠ق رߘܻހࠦ ا  

 :߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت وأࠤ߁اߖܸࠦ 2- 1

ࡷࡼ   ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ࠩ࣠م  ޯ߄اၯࡣ ࠧ߃ا اଐଌߦ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وذᑑᐽ ࡩ ኤ࣠ߦܻت ࠁ ݘ߄دت ކݘ࢖ݹ ކ
ଛଓࡷ࣠ ࣀܻتا ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡩܻ ଐଌࢧܻدݹࠦ وا ޢࠦ واଘଓߘޯ ݘ࢛ ، ر اࡩޯެ࣏ޢࡺ ઻્ ހ ࡺܻ ݹ وߙޢ

  :اࡩޯݘ࢖ݹߦܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ೘ೃߦࠩ࣠م ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ዖࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ኡࣝஇॅ ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉݕܸد ا ީࠣ اଘଐݽ ஋ॅ ݶߋ  फं  (ރݕ࢓ cadbury:  ࠦዙ)ރߢ࢓ ኤ࣠ࠁ
  .2اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ፕ ރ࣏ܻم ೘ೃߥޯࢥܻه ਔ৿ار اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وमऒاߘݪ

࣓ଐଌا ࠦዙኤ࣠ݹߎ ࠁ ݘܻݹ౰ే وၮ ᇯᇍఴచܻم ౰ేఴఓ ކݘ࢖ ଐଌ߄ واၮواࡩߥ࣠ا ໠ໄاࡩߥ࣠اރ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࢵࣀܻت إ
ॶॱߦܻظ ઻ၮે ࠁߥ࣠ق  ५ ࠦࡩܻޢ ଐଌا ౰ేၩࡩܻޢࠦ و ଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଐଌإدارة ورߘܻހࠦ ا ᐱܻ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷاࡩ

ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ࠧ߃ا   ਔ৯ ݹܻدة اࡩݘܻ ൎ൉ل ز ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐢޢ๻๩ใو ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ᅶै ࢧܻ ᅶै ، وࡷ ࢧܻ ೘ೃ যঠᐱ ᏹ ሯሡ ሁ
 .اଛଓ࣍࢖ف ا༇໩ଛଓى ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ

 ࠦዙ ኤ࣠ࠧ߄ف ࠁ  ಐ౷ ኅቱي وमअކ ኆቷ ا ݑࡼ اࡩީ ࣏࢖  ݓ࢛ اࡩެ ور ހ ༨ܻ މࠦ ீ ൎ൉މ ે઻ ၮ ࣀܻت اଐଌ࣓ࢵ
፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใܻرس ߙޢࠢ، و೘೉:3  

اߙ࢔  - أ ஊ࣠ ࣏ܻم اै ࢢޢܻރࠦ ރ ఴܻء و ఝل إൎ൉ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  ዙܻل اࡩޯႅܻر ኸଛଓࣃޢ࣊ أداء ا ჱ჋ޢࡣ وᐳྜ ྋ
 ે઻ၮ ਔ৯ܻواࡩݘ ،በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴࡓߦܻءة اࡩᚻߘ߄ر ࡷࡼ اࡩ ྽Ⴐߥޢࢇ أߘ༨ဈ ે઻ၮ ௪௎मअ߄ଐଌا ݊ࠖఴఓ يኅቱا

 ે઻ၮ ܻࠦࠅޢ୓คଗଓرހܻح اଛଓ࣠ࠅ࣠دات واଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ݹࡣاଐଌا.  

በሼྲ - ب Ⴁࡷ࣠ارد اࡩ ે઻ၮ ໠ໄݹ ౰ేࣀଐଌ߄ام اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اႀޯކߥޢޢ߄ إࢵܻءة اࢵ. 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹࢇ اࡩޯ࣠ ا௪௎ኆቱ، ߙ࡯ࣀߦࠦ ዙዋܻل ၯܻࢵߎ -  1  ࠁ࣠ل اኆቱو፥ፑ ࡷ߄اቿቷၯ ހଐଌܻ࡯१ॏޯ اࡩݘ൞൙࣯اࡩݘଐଌܻޢࠦ،  اଐଌܻࡩޢࠦ واଛଓزࡷܻت ر
ዙኤ࣠ஊैࠦ اኆቱوࡩޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اଛଓزࡷࠦ  ݑީܻس، ߙ࢖ၰܻت ၴܻࡷݘࠦ ، 2009 أࡁमऌ࣠ޯ 21- 20اࡩݘଐଌܻޢࠦ،  و ا

எै࢔اमं، ࢵ࣐ޢߎ،  03. ص ا
2 - Report of the committee on, the financial Aspects of corporate covernance, 
printed in Britain by burgess science press, 1decembre1992,p:14. 
3-Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, "LA Gouvernance D‘entreprise dans 
les pays en développement, en transition et les économies émergentes", Centre de 
développement de l‘OCDE,  Cahier de politique économique N° 23,2003 , P:6. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᚻܻݹࠦ أߙࢥࡣ  - ࠅዙ዇ت وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ቿቱࡩࢥࡺܻن ࡷࣀܻء ௪௎౰ేࣀଐଌॅك اळ࢖اߘީࠦ ࢵଐଌ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ౰ేކ࣠ߙ
ࡺ݊ ഻ޯവറوا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌا ᅶै   .ଐଌࢧܻ

  ࡴަܸدئ ߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت   3- 1

ޢࠦ  ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଗଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ݑࡼ ࡷެ࣏ ࢧܻدرة  ߘࠦ اࡩ ࢥࡺެݝ اࡩ࣠ر  (OECD)ކ
ࢵެࠦ  1999ࢵެࠦ  ࢧܻدرة  ߘࠦ اࡩ ࢥࡺެݝ اࡩ࣠ر ࡺܻ ކ ެყჅ ީܻدئ ࣀࠦ ࡷ ዙ዆2004  ީܻدئ ࢵޯࠦ ࡷ

፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใو:  

ዖኡࣝஇॅࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت - أ  :የዤܸن وࠂࣝد أࢲࢧ ࡴࡹ أၱࡠ إܸ࣊ر ߖݕܸل 

ࣃߦܻߙޢࠦ وࡁߦܻ ހܾن ݹݘࡺࡣ ઻ၮે رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ኤ࣠إܻ࣍ر ࠁ ે઻ၮ ݪ༬࿻ ءة
ࡩܻޢࠦ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ، ቿቱࣀ࣓وଐଌܻࠩت اஎै ݹ࣠زع اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ހ໠ໄ ا وأن ྽႖ܻ๻๬ึ ࡷ݊ أᇴᇍၰم اࡩߥܻރ࣠ن و

ၒলوا ᇯᇍఴచ ، ᇯᇍࡴ ހᐱᚑ ᐱܻᚑ ࠦྲاߙޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡩޯܾدݹ႖ଗଓࣀ࡯࣐ܻت اᑃᐽ ࣠اردଐ ଌوࡷެ߰ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ وا
  .ᐱᚑެޢࠦ وࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ

 :߾ߣࣆ ߾ߢࣝق ا଍ଉࢽໝແዖዔܸ واࡦࣝࣉܸݳߋ اფႸ༜་ࢽޟࠣ ോെ൛ᒎᐺك - ب

ݹࡣ ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ  ༨࣠ဈ ࡺࡣ ރߥࡣ أوఴఠࡴوᐳ႓ଛଓذ ، ا ༧ܻဈݑެ߄ إ ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ቿቷၮܻߙ በሼޢࡣ ࡷࣃܻرᐳྜྋو
ଗଓدارة ࡯ࢪ ا ༬ீ ب أݑࢥܻء  ඲ܻඣ൷ᇴᆝ ߥ࢖ارات ߥ࢖ارات ، اࡩ ፥ጿ اࡩ  በሼࣃܻر ଐଌا ፥ጿ  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌوࠁࢇ ا

ݹࠦ ࠧ࢖ எ࣠ै ࣀޢࠦ ا ࡩܻޯݓޢ౰ేات اଐଌ࣓ࢵ ހ ߥࠦ  ཯དྷ ، اଐଌޯݘ࡯ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ᇴᇍم وا ၰଛଓ߄ واၮ ࢠޢ߰ اࡩߥ࣠ا وކ࣠
ࡩܻޢࠦ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁرߘܻހࠦ اࡩ అ௷༨ဈ.  

ᚸࠂ - ଉاໝແዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ቼቮاࡦݕܸد ቼቴݕܸࡴ଍: 

໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌޢ݊ ا ସବଣ ቿቱ ቿቷ اࡩݘܻد ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘܻࡷ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࢥࡺࡼ إ ༬࿻ ، ፥ጿݪ أن ݹ  ܻ೘ ೃ
วค ܻၴଛଓا ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌޢࠦ ا ࣀ໠ໄዙ዗ܻ ، ذᑑᐽ أߘ࡯ ଐଌߙࠦ ا ᇴᇍܻح اࡩߦ࢖ࢢࠦ ࡩ୓ ข ݪ أن༬࿻ ሯሡሁ

ஊैߥ࣠ߘࠩࡴ ك  ᐱܻᐢ᠍ࡣ ࡷߥܻހࡣ أي اၮܻކݘ࣠ݹ࢛ ߙ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ،ᑑᐽذ ፥ጿ ໠ໄީხࣀჴଐଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ  .و

።ጼ ᅳॅ ߾ዖኡࣝࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸتدو - د ب ا଍ଉࢤܸ ༥ܸ༣ر أ: 

 ཯དྷاࡩ ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ݑޯީܻر ࠁߥ࣠ق أଘଓا ໠ໄ࣓ࢵࣀܻت ހݘଐଌا ࠦዙኤ࣠߃ إܻ࣍ر ࠁၯܾݪ أن ݹ༬࿻
ޢࠦ ߥܻރ࣠ن أو اކߦܻߘ ࢠݘݝ ހ ࣀዙ዗ܻࠦ ، و ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ၮࡣ  ࣃ࣊ واࡩߦܻ ჱݘܻون اࡩ ఴࠖޢ݊ اࡩޯ ఠو

ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ࣃܻرݹ݊، وأଐଌ࣠ࡷࠦ ا೘಼د ે઻ၮ ࠦߙ࣏ ഷܻവറوا ᐱܻᐢޢ๻๩ใوة و౰౗ ا ࡷ݊ ࠧ߃، وذᑑᐽ ࡩႁޯ߄৲ਔ اࡩ
ߥܻރ࣠ن ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯ၮ ࢝୐෺  ཯དྷ ᅶै اࡩ ࢧܻ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ߥ࣠ق أ ౰౔ام ࠁ ၰى ، اኆቱ ࡓ࣠ن  ༬ݪ أن ݹ ࿻ ሯሡ ሁ

 ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ଛଓ ሯሡሁ ك ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ ᐱܻᐢ᠍ކݘ࣠ݹ࢛ ݑެ߄ ا ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ࠦاࡩߦ࢖ࢢ ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦أ
ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت ࡷ፥ጿ ೘ࠦಹൎ൉ أي وߘݝ ஊै࢖ݹࠦ ፥ጿ ا  1.ا

ᚸߖࢤܸح واࡦࣀߣܸߖޟࠣ  - ࠤଔଐا: 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࡷࢪ، ، ރ࣍ࣝر ࡴݕܸݶ౭ౄ اࡦެ߁ߕޟࢄ واࡦެܻ࠾ޟ߁ اኃቮوࡦޟࠣ وߕၫܸ߁ أോെၬߕޟܸت ا଍ଉࠦީࠣ، أዙ዇߄ ዙዋ ࣯൞൙ၰݘࠦ -  1 உܻैܻب اຨ຀اࡩ
ݹ݊، ዙኸܻن   .22- 16:ص- ص، 2009اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، دار ࢢެݘܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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ࣀܻت  ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࢥࡺࡼ إ ߘݝ ༬࿻ݪ أن ݹ ፥ጿ اࡩ࣠ ࢧࠒޢ߰ و ࢧܻح اࡩ ޢࢇ اଗଓߙ ༨ဈߥ
ࠦዙ዗ܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ݹࠦ ހ ࠧ࢖ எ࣠ै ࡷࠦ وا ܻಛಗࡷ࣠ر ا൑ᑉ ᐽ ެܻࢵݪଐଌا ، ፥ፑ ଐܻ ଌاࡩ࣠ࢠ݊ ا ᑑᐽذ ፥ጿ  ܻ೘ ೃ

ࠧ߃ا ࡷ݊ ୹୪اၮܻة أن ݹࡓ࣠ن اଗଓߙࢧܻح ࢸܻࡷൎ൉ وأن ଘଓ ݹߥႰޯྲ ، واଗଓداري وࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ
ࣃݓޢ࡯ޢࠦ  ჴޢࠦ واࡩ ࡩܻ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ༇໩ى ᇴᆝࡩެ ࡷܻت أ ॅळࡺࡣ ࡷݘఴ ఓ ހࡣ ࡷࠦ  ܻಛಗࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࠧ߄اف وأ

บ෺࣠ࢧ ߥ࣠ق اࡩޯ ᐳ႓ࡴ وࠁ ൑ᑉᐽ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ޢࠦ ا በሼྲ، واଐଌ࡯ᚻࡓ Ⴁ ࡷܻت ، اࡩ ॅळݘଐଌ߄َْ ا ഭୣ أن ކُݘ ީჱႾ ሯሡ ሁ
ޢࠦ ࡩܻ ଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ଐଌ ܻߥ ᐱܻ ࣍ީ ᐟߙࢧܻح ݑଗଓޢࠦ واხࢵ ഷܻവറ࢖اࠅݘࠦ ، اଐଌܻاࡩߥޢܻم ހ ᑑᐽቦሼو

በሼྲ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ୹୪اࠅ݊ ࡷࣀޯߥࡣ وࡷ࣓ࠧࡣ وࠧ߃ا ࡩޯߥ߄ያዧ Ꭸᎌܻރܻت ၯܻرࠅޢࠦ  Ⴁࣀܻހܻت اࡩஊै اࡩࣀެ࣠ݹࠦ 
ஊैߥޢ१ॏ وࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ  ፥ፑ ا ଐܻଌ߄ ࡷܻ اࡩ࣠ࢠ݊ اၰ ፟ፑ޲ࡣ إ೘೉ ࠦࡩܻޢ ଐଌހܾن اࡩީޢܻރܻت ا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌႅ࡯ࢪ وا൞ᒑᐽ

ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ፥ጹ߄ႀޯࣀ ࡓࡼ ࡷ ೘೉ ࡷܻت ॅळݘଐଌݹ݊ ا ެ࣠ات ކ࣠ز ކ࣠ߙ౰ే ߘ ༬ݪ  ࿻ ሯሡ ሁ ᐱܻ Ꮹوأدا በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ
ஊैࢧ࣠ل ၮ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ   1.ا

 :ࡴࢽ࣐وࡦޟܸت ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة - و

ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯ࣠ࠅޢࠢ واଗଓرࢸܻد  ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ༬࿻በሼྲݪ أن ݹࢥࡺࡼ إ Ⴁ ᑃᐽ භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ଗଓا ،
ݑࡼ  ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢵީࠦ  ༨ܻீ በሼྲ و Ⴁ ઻ે إدارة اࡩ ၮ دارةଗଓ ࡯ࢪ ا ഻വറ ቿቱ ހࠦ اࡩߦݘܻ وا༟༎ߘܻ

໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوا በሼྲ Ⴁࡴ أࡷܻم اࡩᐱᏹܻدارة ، ࡷࣀ࣓وࡩޢଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل أن ݹݘࡺࡣ أݑࢥܻء 
و઻ၮે أࢵܻس ކ࣠ߙᇴᆝ ౰ేࡷࡣ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت وቦሼا ୐ก࣠اݹܻ ࠁࣀެࠦ وހݘެܻݹࠦ واࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ أߙࢥࡣ 

ሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦႁࢧ࡯ ࣀ໠ໄዙ዗ܻࡷ ଐଌوا በ ، ે઻ ၮ ߘܻدر ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ࡓ࣠ن  ༬ݪ أن ݹ ࿻ ܻࢥ وᑑᐽቦሼ أݹ
በሼྲ ހࢧߦࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކᆿᇍޢߎ  Ⴁ అ௷ஊै اଐଌ࣠ࢠ፥ፎ࣠ ࡩࣃ࣓ون اࡩ ያዪܻرࢵࠦ اࡩޯߥޢযও وا
 అ௷ஊै በሼྲ ذوي اࡩߥ߄رة ያዪ ે઻ၮܻرࢵࠦ ا Ⴁاࡩ १ॐࡷ࣠࣌ ౰ేၩ دارة ࡷࡼଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ၮ߄د ࡷࡼ أݑࢥܻء 

ࡺࡣ وࠅ࣠د ކݘܻرض ፥ጿ  اଐଌࢧܻै ༨ޯ࿻ ܻࠩم೘ೃ ߥޢܻمᑃᐽ ࣀޯߥࡣଐଌࣀ࣓وࡩޢܻتاଐଌا ᑻᑧކ ቿቷوࡷࡼ أࡷ޲ ᐱܻᏳ ᅶ :
ࡩܻޢࠦ وमऒࢸޢ߰ أݑࢥܻء വറ഻࡯ࢪ اଗଓدارة واࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ  ଐଌا ౰ేၩࡩܻޢࠦ و ଐଌا Ꭸᎉاࠧࠦ اࡩߥ࣠اबए ܻنያዧ

࡯ࢪ اଗଓدارة ༬ீ ࡯ࢪ اଗଓدارة ، اყႻ༟༎ࣀޢࠦ و༨ဈ߄৲ਔ ࡷᇴᇍߙܿت  ഻വറ ن எܻै ܻءఴఝإ যঠوأݹࢥܻ ݑެ߄ࡷܻ ݹ
ᐱܻᏹܻࠁޢൎ൉߄د وأن ݹߦࢧ߰ ݑࡼ ࢢ༨࿻ دارة أنଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  ે઻ၮ ഭୣީჱႾ ، ᑑᐽቦሼݪ أن و༬࿻ ܻأݹࢥ

ذ  ༧ܻဈإ ે઻ၮ ߄ၮܻఱఠ ፥ደ ެܻࢵݪଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿॅࡷܻت وळݘଐଌߙࠦ اᇴᆝ دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ୓෺࣠ߙ࢖ ଛଓݑࢥܻء 
  .2اࡩߥ࢖ار

ࢲძޟࠣ  - 2 ഴܸലമूࡴܸت اरݕ଍ଉߖࢤܸح ݎࡹ اଔଐࠤ߁اف(اଘଐޟࠣ واዖዔଘଐߣࠦࣝم، ا଍ଉا(:    

ࢤܸح 1- 2 ࠦࣝم اଔଐߖ ౰ేၯଛଓة : ࡴߣ ߥ࣠د ا ፥ጿ اࡩݘ ࡺܻم  ޯࠧଘଓߥ߄ زاد ا ݹࠦ  –ࡩ ࡷࡼ ਔ৹ا
ࣀჴޢެܻت  ࢧܻح، و - اࡩ ࢠ࣠ع اଗଓߙ ࣠೘ೃ ፥ጿ  ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ܻࠩت எै ࡷࡼ ا  ਔ৲ ࡺܻد اࡩݘ߄ ࠧ߃ا ଘଓݑޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - OECD principles of corporate covernance, paris ,France ,2004,p:22-23. 

ࢢࠦ -  2 உܻै ࡴަܸدئ ࡴީ࣌ࡷࠣ اࡦެݕܸون اଔଐߕެࢤܸدي واࡦެީࡷޟࠣ ఱగܻن ߾೨୹୪ CIPE ، ࠣዖኡࣝഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ ا
ᇱᆚྯت ႞اࡦ ، ᄅཾ18- 17:ص، 2004ހܻر. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߦࠦ  ࡯ ༧ޯீ ࣏࢖  ያܻ أدى ࡩ࣏ࠩ࣠ر وࠅܻࠩت ރ ዪ ،ࡷܻت ॅळࡷࡼ ࡷݘ ᇴᆝྲت  Ⴁ Ⴁྲه اࡩ ჱ჋ ܻࡷ  ે઻ ၮ ᐱܻ ᏹߘ࢖ارا
ࡩܻޢࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة  ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ܻࠧॅࡷܻت اࡩ࣠اࠅݪ ކ࣠اߙ࢖ळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓ߄ود اၰࠁ࣠ل ࡷߦࠩ࣠م و

ያዧެޢܻ ࢧܻح  ݘ߄ اଗଓߙ ޢݟ ݹ ߘࠦ، ࠁ ൎ൉࣍࢖اف ذات اࡩݘଛଓ ᅶै ا ࢧܻ ൎ൉ف ࡷ ࠧ߃ا ଘଓࠀޯ ൎ൉م  و ၮإ
ذ اࡩߥ࢖ار، واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ  ༧ܻဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ࢸޢ߄मऒ ߄فᐱᏳ ࠦࡷ ܻಛಗॅࡷܻت اळݘଐଌܻߥ࢖ارات ހ ࡷႀޯ߃ي اࡩ

ࡩܻޢࠦ ၮ ࣠ارد ހࡓߦܻءةଐଌ1.ا  

 ܻዙ ዗ൎᇩᆝ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ၮ߄اد اࡩ ࡷࡼ إ ಛ߄ف  ಗوا ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓߙܺن ا ل  ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ و
્઻ݹ ሯሡሁ ߙࢧܻحଗଓࡓࡼ ކݘ࢖ݹߎ ا೘಼ ޢࠦ، ࠁޢݟხࢵ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌެߦݘࠦ ࡷࡼ اଐଌ߄ف اᐱᐢఱఓ:  

౰౎ إ" ߥ࣠اᎨᎉ ކݘ ݘࡣ ࠧ߃ه اࡩ ༬ဈ ཯དྷ ߥܻݶࢇ اࡩ ஊै ఱީࢇ ا ఠ ،ܻݘ ࣃ࣠رة ዙዋޢ ჱଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ܻ࣌ࠩر اࡩ
ݹࠦ  ߥ࣠اᎨᎉ، أي ࡷެ݊ إࠀߦܻء أ በሼྲ ࡷࢧ߄ره اࡩ Ⴁ ᑃᐽ १ॏߥޢஊै ፥ፑ ا ଐܻ ଌووࢠ࣠ح ݑࡼ اࡩ࣠ࢠ݊ ا ቿቱ ހݘ߄ا

ذ اࡩߥ࢖ارات ༧ܻဈ࡯ޢࠦ إዙኸ ፥ጿ Ꭸᎉ߄م ࠧ߃ه اࡩߥ࣠اႀޯࣀყࡼ ࢵଐଌ ቿᒩᑧࡷࢥ Ꭸᎉݘࡣ اࡩߥ࣠ا༬ဈ ࠦॅࡷळ2".ࡷݘ   

ࢤܸح  2- 2 ࠤ߁اف اଔଐߖ ޟࠣ وأ ዖዔأཬཉࢲ ഴܸലമا : ፥ጿ ࡷܻ  ࢵ཯ཌ دورا ܻࠧ ഷܻവറࢧܻح ا ݘݪ اଗଓߙ ݹ࡯
ᐳ႓ࡴ  ൑ᑉᐽ ࠦީࢵ ܻެଐଌࢵݘܻر ا ଛଓا ਔ৲ ޢݟ ༨ဈ߄ ࡷࡼ ࠁ ل  ଐܻ ଌ࣠ق رأس اఱ చ ࠦࢢ உܻै ޢࠦ ا ޢࢇ اଜଓࡩ ༨ဈߥ
ࢧܻح  ᐳ႓ࡴ، ߙଗଓܻߙ ଛଓࠧ߃ه ا ߥࠢ  ኅቱي ༨ဈߥ ਔ৯ ا ಛܻ واࡩݘܻ ಗ ࣍࢖ ശܻ വറا ࠦၴ ހ໠ໄ در ޯ࣠ازن  ޢࢇ اࡩ و༨ဈߥ

ࢵ཯ཌ ݹ࣓دي إ༧ဈ ፟ፑߦޢ࢛ درၴࠦ ၮ߄م اࡩቧሼܾޯ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހଗଓܻࢵჴ޲ࡺܻر و ഷܻവറا ௪௎༇໩߄ଐଌߘީܻل اᓘ
ݹܻدة ၮ߄د  ل ࡷޯࡺ޲፥ጿ ൎ൉ ز ଐܻଌࡴ ࢵ࣠ق رأس اᄽ஛ ౰౎ࡁ ፥ፑܻޯܻࡩ ઻ၮે ކߥ߄Ꭸᎌ أࡷ࣠اಛಗࡴ ൞ᒑᐽࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ وހ

ݹܻدة ᄽ஛ࡴ اࡩޯݘܻࡷࡣ   ) ዙኸ࡯ޢܻت اࡩႡྲاء واࡩީޢ݊(اᐳ႓ଛଓࡴ اଐଌݘ࢖وࢠࠦ Ⴁᑃᐽྲاء واࡩީޢ݊ و፥ጿ ᑑᐽቦሼ ز
 ،໠ໄࡩܻޢ ଐ ଌا ໠ໄᑳ ᑧഷവറީ࣓ات ا ჱ჋ ॅࡷܻت ࡷ޲ࡣळݘଐଌݓޢࡣ اఴ ఠ ୆ࠦ คᇴᇍإࡷ ፟ፑ ಛ߃ه اᐳ႓ଛଓࡴ، وࠧ߃ا ݹ࣓دي إ ಗ
ቿቱ اଗଓߘޯࢧܻد  ܻၰ ॅࡷܻت ݑࡼळࡷݘ ྲྟ ྈࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، وଐଌހܻح ا Ⴁྲوၮܻت ݑࡼ اଛଓر ଐଌީ࣓ات إدارة اჱ჋
 ᑑᐽߙܺن ذ ل  ଐܻ ଌߥߥݝ ࡁߦܻءة ࢵ࣠ق ا༨ဈ ذاᓘة وࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ وਔ৯ ࢵݘ࢖ اࡩߦܻ ߥ፥ጹ࣠ ࡷ޲ࡣ  اࡩ

   3.دݹࠦ ࢸܻࡷቿቷࢵޢ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ ๻๩ใޢࠦ إߘޯࢧܻ
્઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ึ ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓ߄ف ࡷࡼ اಛಗأࡷܻ ا:  

ޢࡣ  - ࣃᄈཾ࣠ واࡩޯ࣏࡯ ჴࡷࡼ اࡩ ޢࠦ  ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ހࢧ࣠رة ၯܻࡩ ଐଌا ፟ፑ ޢࠦ إ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ݑ୹ض اࡩ
 ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩߥ࣠اᎨᎉ؛

ᇯᇍఴచ በሼྲ ݹߦޢ߄  - Ⴁᑃᐽ ܻࠦࡩޢଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ܻᐱᐟࢥࡺ୓ข ݪ أن༬࿻ ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ᇯᆝ ྲد႓
ܻᐱᐕ߄ࡷႀޯࡷࣀ. 

2 -3 ཬཉࢲ ഴܸലമࢤܸح ا ހࣝاع اଔଐߖ ࣀႀޯ߄م إ: أ ଐଌا ਔ৲ ࢧܻح ༨ဈ߄ ಐ౷ات اଗଓߙ ހ୹୪ ໠ໄކ ࡷࡼ  ن 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢲަࠣ اኃቮوࡦޟࠣ زၩ߄ار اዙ዇߄، ࢵߦዙಟಝ ౰ే߄،  -  1 ഴܸലമا ౭ౄߖࢤܸح وߖࢄ ࡴݕܸݶଔଐݽܸࡦެࡐޟߋ ࡴ݇ ࡴެ࣍࡬ަܸت ا फࣿ࢑ا஋ॅ ߽ޟܸر ا
)IAS/IFRS(اࡩީܻࠁݟ، ا ቿቷ༬ீ  .83:، ص2009، 07ࡩݘ߄د ، 
ࢲަࠣ ا଍ଉܸࡦޟዙಟಝࠣ߄ ࡷ࣐࢖،  -  2 ഴܸലമاހݘࠦ، ࡴަܸدئ ا༟༎ردن، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓܻن، اዙኸ ،46:، ص2007، دار واݶࡣ. 
ኆቱࠧ࢖اوي،  -  3 ௪௎ኆቱ ا ሯሡل ا ሁޯࡷܸرჱࢲ ଔଐاض ا୶݉ଘଐ ޟࠣ  ߢࣝاᎥᎆ ا଍ଉܸࡦ ޟࡠ اࡦ ஊ߄༥စ ،ผ෺࡬ ࡷഭ୨ اै எܻ ޯݪ اै ، اᅚଌࡓ

 ، ݹࠦ  .21- 19: ص- ، ص2006اଗଓࢵࡓެ߄ر
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

ݘܻ ଘଓࠀൎ൉ޯف اࠁޯޢܻၴܻت اଛଓ࣍࢖اف اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ߙܺރࠢ ࡷܻ  ୍งޢࠦ، وხࢵ ഷܻവറॅࡷࠦ اळݘ൞ᒑᐽ ߄فᐱᐢࣀଐଌا
ࠧ߃ا  ༇໩ و ࣐࢖ف آ Ꭸᎉൎ൉ ࡩ Ⴎྲورة ࡷ ࡩܻ ࡓ࣠ن ހ ଘଓ ݹ ߘ߄  ࡷܻ  ࣐࢖ف  Ⴉྲوري ࡩ Ꭸᎉൎ൉ و ࡓ࣠ن ࡷ ݹ
ࢧܻح،  ၮ߄م اଗଓߙ ࢧܻح أو  ፥ጿ اଗଓߙ ଗଓدارة  ީࠦ ا ࢠܻߙࠦ ༟༎݌ ଗଓܻة، ހ౰౎ உै ࣀޯ࣠ى ا ൎ൉ف ࡷ ଘଓࠀޯ
 ᑑᐽذ ᇯᆝ ࠦݹ واࠀൎ൉ޯف اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ ߘ࣐ܻع ༇໩ଜଓ وᑑᐽቦሼ اࠀൎ൉ޯف ყჅޟࠦ اዙኸଛଓܻل اࡩޯႅܻر
 ໠ໄݘ ୓෺ ཯དྷ Ꭸᎉൎ൉ ࡷࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ ଐଌاࡩߥ߄ر ا ਔ৲߄ႁޯ߄ة ࢢߦܻت ࡩၮ ߙࢧܻحଗଓإݑ࣐ܻء ا ፟ፑأدى إ

ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓا.  

፥ጿᇴᇍ -أ ࢧܻح اࡩ ࡷܻت : اଗଓߙ ॅळݘଐଌࡷࡼ ا ྟྲه  ྈ ࠅݪ ଛଓدጕ፟ اࡩ࣠ا ஊ߄ ا ፑ፟ اै ౰ేఴ إ ఓ
ࢥࡺެ ୓ข ݪ أن༬ ࿻ ཯དྷ ࢵხޢࠦ واࡩ ܻഷവറޢ߄ة ا ࡷܻت ࡷߦ ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا ݘࡣ  எै ࠦޢ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ࠢ اࡩ

 ଐଌࣀႀޯ߄ࡷᐱᐕܻ و౰ేၩ ࡷࢥቿᒩᑧ؛

ݘܻدل -ب ࢧܻح اࡩ ޢ݊ : اଗଓߙ ዙዋ ၴܻت १ॐ ހܻࠁޯޢܻ ཯དྷ ކ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا Ꭸᎌߥ߄ ࠧ࣠ ކ و
 اଛଓ࣍࢖اف اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ؛

ᚻࣃܻࡷࡣ-ࠅ ࢧܻح اࡩ ߙࠦ : اଗଓߙ ᇴᇍࢸܻࡷࡣ ࡩ ݑ୹ض  ެܻك  ࡓ࣠ن ࠧ ཯ཏ أن ݹ ࠧ࣠ ݹݘ و
ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ ༬࿻ ᇯᇍఴచݘ࡯ܻࠩ ࡷ ࢵხޢࠦ ፥ጿ اࡩ ܻഷവറॅࡷܻت اळݘଐଌأي ا ቿᒩᑧࡷࢥ ౰ేၩ޲ࡺ࢖ وჴࣀ൞ᒑᐽ ߦޢ߄ة

 ያዧܻن ၮ߄م إࠀߦܻء أي ࡷݘळॅࡷࠦ؛

ࢠ઻્ -د Ⴐྲة : اଗଓߙࢧܻح اࡩޯߦܻ ޯ༧ீࢧ࣠رة ࡷ࡯ࠑࢧࠦ و ޢࠦ ހ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ  ౮ేࡁ౰౔اࡩ যঠݹ
 ે઻ၮ"ݹࠦ " اࡩޯߦܻࢢޢࡣ ެ࣠د ހݘߥ߄ اଐଌߥܻرރܻت ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ اࡩޯݓ౰ేات اஎै࣠ࠧ࢖ ހ໠ໄ اࡩީ أو اࡩޯߦܻوت 

ݘܻم ᑃᐽޯݓ౰ేات أو  ࡷ߄ၯࡣ " اࡩޯߦܻࢢޢࡣ"و༨ဈ߄৲ਔ ا༬ဈଘଓܻه اࡩ ݹݘޯࡺ߄  ࢠ઻્"و " اଗଓߙࢧܻح اࡩޯߦܻ
Ⴐྲة  ޯശവറݹࠦ ا ࣀެ࣠ ߥܻرमअ اࡩ ޯܻࠅ࣠ن ) ଐଌ࡯ࠑࢧࠦا(઻ၮે اࡩޯ ༨࿻ ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌأن ހݘ࢛ ا ࠦႅ ༨ဂ

ޢࠦ ࡷ࡯ࠑࢧࠦ  ࡷܻت ࡷܻࡩ ॅळࡷݘ ፟ፑ ଘଓ إ ޯܻࠅ࣠ن إ ༨࿻ ଘଓ ࡷᐱᐟࡴ   ౰ే ࡓࡼ اࡩᚻࡓ޲ ᚻوࡩ ،ൎ൉ࢸܻࡷ  ܻၰܻإߙࢧ
  1وذات ༨ဈ࡯ޢࡣ ߙ཯ཏ أߘࡣ؛

ࢵ཯ཌ وࠁཀྵདྷ ݹ࣓دي اࡩݓ࢖ض ࡷެࠢ  ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن ا೘಼ ل ࡷܻ ࢵީࢇൎ൉ၯ ࡷࡼ
ᄎ႞ჴႾ ݪ أن༬࿻ ࠦޢხࢵ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌ࣍࢖اف ا൑ᑉᐽ وݹࡓ࣠ن ࡷߦޢ߄ ્઻ݹ ܻ೘ೃ:  

ߥ࣠اᎨᎉ  -أ ޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اჱଐଌࣃ࣠رة ࡷߦޢ߄ة وࡷଐଌ ࠦ೘ಹൎ൉ࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩ ዙዋ ݪ أن ކࡓ࣠ن༬࿻
 اଐଌܻࡩޢࠦ؛

ޢࠦ  -ب ࢧܻݶ࢝ اࡩެ࣠ݑ உैܻހ ౮ే ๻๬ใ ܻᐱ ᐟࢧ߰ ݑ ࡷܻت اଐଌߦ ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࡓ࣠ن ༬ݪ أن ކ ࿻ 
ݹࠦ( ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ واଐଌ࣠މ࣠ߘޢࠦ : واࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࡩޯ࣐࢖ق إࡩᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻ واࡩ๻๬ใ ཯དྷ޲ࡣ ፥ጿ) اଛଓࢵܻࢵޢࠦ واࡩ޲ܻރ࣠

 واࡩߥܻހ࡯ޢࠦ ൞ᒑᐽߥܻرރࠦ واࡩ޲ީܻت؛واࡩߥܻހ࡯ޢࠦ ᑃᐽߦࠩࡴ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ৡࣝذرࢠ࣠ان ळၰॅة ࠁެܻن،  -  1 ৏঴ا౭ౄݕܸݶ ଍ଉا ፜ፎ ަܸدئ إ ଍ଉࡴࡹ ا  ྯႨ ࢲཬཉ ا଍ଉݕܸ ഴܸലമݘࠦ ج ا ݶࡣ، ዙኸܻن، اࡩ࣐ީ ، دار وا

 ، ୆ࠦคܻ475- 474: ص- ،، ص2006اࡩ޲. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᚻࠅ-  ፥ጹ߄ႀޯࣀ ߘ߄رة ࡷ  Ꭸᎉൎ൉ ᐱܻ ކ ᐟࢧ߰ ݑ ࡷܻت اଐଌߦ ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࡓ࣠ن ༬ݪ أن ކ ࿻
  .اଐଌݘळॅࡷܻت اഷവറܻࢵხޢࠦ وၮ߄م اࡩଛଓ ౮ేႁޯي ࣍࢖ف و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ

ࣉࡠ  - 3  ።ጼ ݶࠣ  फࣿ࢑ا஋ॅ ީܸت ا ޟᑀᐺ ᄂ྅ܸެܻࡴޟ ቝሹྯ أࡦ ႞ ࢲཬཉ ࡦ ഴܸലമࢤܸح ا ࢽެࣝى اଔଐߖ ޟবঐ ࡴ ރߢ
ࠣዖኡࣝஇॅ   :اࡦ౫౑اೕೀ ᐮܸᚎަܸدئ ا

 በሼྲ ႖  ౰౎ मं ކݘޯ எै࢔ا ࢢࠦ ا ၯਔ৿ࡣ ހ࣠ر ࢢࠦ  ܻၯ በሼྲ ႖ ݹࠦ أول  मं࢔اஎै ެܻت ا ޢᑃᐽ ᄅྈܻޯܾࡷޢ أࡩ
 అ௷ ஊै ޲ܻق ا ౮౔م ೘ೃޢ ዙࠦ، إذ ކ࡯ ኤ࣠ஊै ၮ߄ ا ީܻدئ وߘ࣠ا ޢࢇ ࡷ ౮౔م ୓ก࣐ީ ཯དྷ ކ࡯ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ࡷࡼ  و
எै࢔اमं وࠧ߃ا ࡩᚻࡓࣀݪ މߥࠦ ࢠݓܻر اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ وၮܻࡷࠦ اᅚଌࡓ፥ጿ ໠ໄީჴޯ رأس  ا༟༎اࢸ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ا

በሼྲ، ࠁޢݟ ࠧެܻك ߙࢧࡣ ހ໠ໄ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ وا Ⴁࡷܻل اࡩ౰ేࣀޢჴࡩ.  

ݶࠣ 1- 3 फࣿ࢑ا஋ॅ ީܸت ا ޟᑀᐺ ᄂ྅ܸެܻࡴޟ ቝሹྯ أࡦ ྜ ݶߋ ྂ በሼྲ  :اࡦެݕ࢓ ႖  ፥ፕ ެܻت  ޢᑃᐽ ᄅྈܻޯܾࡷޢ أࡩ
 ፥ጿ ࣀݝ  ཯ཏ، ކܾࢵ ያዜܻل و࣍ ᐳ႓ࡴ मऌأ ص ذات أ உܻ ࣐ܻع اै ޢࠦ ᑃᐽ በሼॅळያዪ30ߥ ݹ࡯  2005ࠅ࣠

ࡩܻޢࠦ، 1995ၴܻރ१ॐ  25اଐଌ࣓ر೘ೃ95 -07  ፥ጿ ࠦၯ࣠ࠅݪ ا୹୪ଛଓ رߘࡴ  ଐଌواࡩࢧܻدر ݑࡼ وزارة ا ،
ެܻت ࢵ࣠ق اࡩޯܾࡷޢ ߦޯ߰  ߥࠦ ހ ݘ߄ اै. واଐଌޯݘ࡯ ࢧࠦ وހ ശޯവറܻࠩت ا எै ߥࠦ ا ઻ે ࡷ࣠اߙ ၮ ࢧ࣠ل ஊ) ࢵ࣠م اଐଌ࢖

ߘࡴ  ࢵެࠦ )05/122ر  በሼྲ Ⴁ ఴܻط اࡩ ఝ ள஭ ޢܻت 2006، اރ࣐ ޢ݊ ዙኸ࡯ ዙ၅ါ ޢܻم ࢵ࣐ࠦ اࡩߥ ، ހ࣠ا
ޢࠦ ࠁࣀݪ  ჱ߄ࡷܻت ކܾࡷޢၯႅܻت و ޢᄅྈܻ ࡷެޯ በሼྲ أࡩ ႖ ߥ߄م  ޯܾࡷ໠ໄ، ࠁޢݟ ކ ၮܻدة اࡩ ᓘو ໠ໄޯܾࡷ اࡩ

໠ໄاࡩޯܾࡷ ࠦၴܻၰ1اࡩ࣐࡯ݪ و.  

3 -2 फࣿ ஋ॅ࢑ا ࢟ࠣ ا ಘܸ ݽࣝر ಔ߽ࣝود ᄂ྅ܸޟ ቝሹྯ أࡦ ႓ ࡴܸل  Ⴁ: رأس  ਔ৹ ቿቱأت اࡩ ೘ೃ በሼྲ࢔او
ߘ߄ره   ፥ገ߄ا୓ กࡷܻل ا मऌأس  ఴܻܻ࣍ࠩ  ఝ500  ࠦެࢵ  ༇໩ ፥ጿ أوا ޢ࣠ن دج، و ࡯݅ رأس  2009ࡷ࡯ ހ

 በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ፥ፎܻࡺ ل اଘଓࠅޯ ଐܻ ଌޢ࣠ن دج 800ا ಛܻ 2ࡷ࡯ ಗܻرߙ݊ رأس ࡷ ፥ጿ  በሼྲ Ⴁ ႅࠦ ༟༎݌ީࠦ اࡩ ، وჴ჈ޢ
 ፟ፑ2.2إ  ፥ጿ ᐳ႓ࡺܻ  ޯܻب ၮܻم ೘೉ࠩޢ߄ا ଗଓدراج ࠁࢧࠦ ࡷࡼ أ ޢࠦ اࡁޯ ዙኸ ፟ፑ࡯ ت إ எܾै ޢܻر دج ࡷ࡯

୍߄أ ง أن ે઻ ၮ ،मं எै࢔ا ࢢࠦ ا ౰౎ዙኽ࣠  ހ࣠ر ރ  ፥ጕܻ޲ ࡷࡼ اࡩ ޯܻب  ౰౔ة اଘଓࡁޯ ݹࠦ 2010ߙ ܻၩ ፟ፑ  1، إ
ࢥ࣠ء  ᐱܻ اࡩ ᐢީاߘ୹୪ࢢࠦ و ޢܻت اࡩީ࣠ر ࣏ዙኸ যও࡯ ୐ง ࠦެ எै ࡷެ߰  ݘ߄  ޢࠦ ހ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯  ፥ጘܾކ ఱࡺ౰౎، و ఓد

، وߘ߄ ၰ߄د ༨ဈ02/2010ݝ رߘࡴ  2010اଛଓࠀႮྲ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࣠اߙߥᐱܻᐢ ݹ࣠م اࡩ޲ܻࡷࡼ أوت 
 ᚻࡁޯޯܻب ހଘଓ߄ 830ࢵݘ࢖ اၰࡴ اࡩ࣠اᐳ႞ᑃᐽ ܻر୐෺د.  

ߥܻ  ࣐࣠ة وߙ உै ࠧ߃ه ا  ፥ጘܾކ ߥ࢖ار و ᑃᐽ09 -375  ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌ16ا  ౰౎ዙኽ࣠ ݘ߄ل  2009ރ ݹ
ߘࡴ  ࢵ࣠م ر ሪሡ اଐଌ࢖ ሓ344- 95وݹ  ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌ30ا  मऌ࣠ޯ ଛଓد1995  ፟ጕأࡁ ஊ߄ ا ள஭ ހܻै اଐଌޯݘ

໠ໄޯܾࡷ ᇴᆝྲت اࡩ ႖ ያዜܻل  ެܻت ༟༎3أ ޢᑃᐽ ᄅྈܻޯܾࡷޢ በሼྲ أࡩ Ⴁ ࡷࠦ ࡩ ޢࠦ اࡩݘܻ ߥݝ اସବଣݘ ޢݟ واߙ ، ࠁ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- offre commerciale,  ALLIANCE ASSURANCES. 
2- Ibidem, P:22. 

  - ޢࠦ اࡩݘ߄دያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै   .7:، ص2009ރ౰౎ዙኽ࣠  19ࡷ࣓رଐଌ67  ፥ጿ ࠦၯ࢔৲ਔ ࡷࡼ اଗଓ࣍ൎ൉ع ا
3 - RAPPORT INTÉRIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES 
s.p.a » Premier Semestre 2011, P:3. 
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 ፥ጿ ݹࠦ  ၮ ౰ేܻد ޢࠦ اࡩݓ ݹࠦ ހସବଣܻݘ मं࢔اஎै ޢࠦ  21ا ݹ࡯ ࡷܻل ا 2010ࠅ࣠ ݹܻدة رأس  ઻ે ز ၮ በሼྲ Ⴁ ࡩ
 ၑ࿒ܻر୓ก دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ݹ࡯ޢࠦ  20واଐଌߥ౰౔ح ࡷࡼ إࠅޯࡺܻع   2010.1ࠅ࣠

ߥ߄  ص ၯਔ৿ࡣ إፑ፟ اࡩީ࣠رࢢࠦ، وࡩ உܻैأول ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع ا ᄅྈܻޢ በሼྲ أࡩ ႖ ౰౎ޯوކݘ
ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر، وߘ߄ اࢸ౰౔ك ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ዙዋ݊ ހ࣐ܻߘܻت  1.4ހ࡯ݓݝ اଛଓࡷ࣠ال اࡩᎨ᎙ ཯དྷ رߙݘܻࠩ ࡷߥ߄ار 

ࡩܻޢࠦ   2:اଗଓࡁޯޯܻب اࡩީެ࣠ك اࡩޯ

எै࢔ا -    ، ࡷࣀ࣓ول اࡩߦ࢖ݹࢇ؛मंCPAي اࡩߥ࢖ض اࡩࣃݘ཯ཌ ا
  ؛ ୐กBDL࠯ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ  - 

ݹߦޢࠦ  -  ༟༎ࠁޢࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ اൎ൉࠯ اࡩߦ୐กBADR ؛ 
எै࢔اमंي  -  ر፥ጬ ا உܻै   ؛BEA اࡩީެ࠯ ا

எै࢔اमंي  -    ؛BNA اࡩީެ࠯ اࡩ࣠࣍཯ཏ ا
  ؛ CNEP BANQUEࢢެ߄وق اଘଓدၯܻر واଘଓࠁޯޢܻط  - 

 -  मं࢔اஎै   ؛SGAࢵ࣠ࢵ཯དྷყ ࠅޢ౰ేެال ا
 -  मं࢔اஎै   .፥ጒBNP PARIBAS أن ፥ጒ ހܻر෺୍ܻ ا

ዙኤ࣠ஊैࠦ ࠁࣀݪ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون  በሼྲ أࡩޢଐଌ ᄅྈܻީܻدئ ا ႖ ام౮౔ࡷ߄ى اࡩ যওوࡷࡼ أၴࡣ ކߥޢ
ዙኤ࣠ஊैࠦ وࠧ߃ا  OECD  اଗଓߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢࠦ ީܻدئ ا ଐଌ በሼྲ Ⴁام اࡩ౮౔ ዙኼެܻ ހߥޢܻس ࡷ߄ى اࡩ

ࡷ߄ى   ે઻ ၮ ܻެ ޢᄅྈܻ، ࠁޢݟ ا࣍࡯ݘ በሼྲ أࡩ ႖ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ ଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެ ቿቷ ހܻ ༇໮ܺᄣاء ࡷߥܻހ
 ፟ፑ ധ୨ఱ إ ఠ ᐱܻᐢ᠓߄اၰ ور݌ࡴ ᄅྈܻޢ በሼྲ أࡩ ႖ ࠁޢݟ وၴ߄ރܻ أن ،ࠦዙ ኤ࣠ஊै ީܻدئ ا ଐଌ በሼྲ Ⴁ ౮౔ام اࡩ اࡩ

ࢧ ଐଌࢠߦܻء ا ଗଓ ࠧ߃ا ࣀܻت و ዙࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኤ࣠ީܻدئ ࠁ ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓ ޢࢇ وا ኆቱى اࡩޯ࣐ީ ࣃߦܻߙޢࠦ  ߄اߘޢࠦ واࡩ
ࡴ ஊࠩै በሼྲ ورၮܻݹࠦ ࡷࢧܻ Ⴁߘࠦ ࡷ݊ اࡩൎ൉࣍࢖اف ذات اࡩݘଛଓا. 

ࢤܸح  3- 3 ࢽެࣝى اଔଐߖ સૄ ࡴ ၫ ࠣዖ ኡࣝஇॅ ަܸدئ ا ೕೀ ީܸت ޟᑀᐺ ᄂ྅ܸެܻࡴޟ ቝሹྯ أࡦ ႓ ౫౑ام  फऒ إࡦ أ
ཬཉࢲ ഴܸലമا:  

எै࢔اमं ور݌ީࠦ  అ௷ஊै ا༟༎اࢸ߄ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ ا በሼྲ أࡩޢᑃᐽ ᄅྈܻޯܾࡷޢެܻت ೘ೃޢ޲ܻق ا ႖ ام౮౔ޢႅࠦ اࡩჴ჈
ࢧ߄ا ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ وا ᄅཾಒ౷ اࡩ ፥ጿ ކ  ᐱܻ ᐟࡷ ࠦၴ ᐳ႓ࡴ وࡷ߄ر በሼྲ ذات أ ႖  ᐱܻ ᏶ࢢࠦ وأ ܻၯ ܻࠩࣃܻ࣍ ჱߘޢࠦ ࡩ

 በሼྲ Ⴁࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ކߥ࣠م اࡩ ፥ጿو ໠ໄީჴޯࡓᅚଌ࣠م اዙኸ ࠦࡓࣀݪ މߥᚻࡩ ധ୨ఱఠ ࠁޢݟ ،मं࢔اஎै ก୍࣠رࢢࠦ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- allianceassurances , notice d'information, augmentation de capital de 1433 
million da  via un appel public a l'epargne et introduction du titre en bourse,  
visa cosob n° 2010/02 du 8aout 2010 , insertion boal 59du 24, P:8.  

- 2  ،ܻᐱᐢީاߘ୹୪࡯ޢܻت اࡩީ࣠رࢢࠦ وዙኸ যও࣏୐ง ࠦެஎै اࡦࢽީࣝي ܸᐮᐟަاߕ୶୧࡬ޟܸت اࡦަࣝر࢟ࠣ وዖኵ বঐ୍࣌ค ࠣީ஋ॅ  फं ، 2010ރߢ࢓
  .28:ص
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ᐱܻᐕ وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل   :ႡჱჅྲ ࡷݘळॅࡷܻت ކࡓ࣠ن ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࡷݘळॅࡷܻت دورݹࠦ ᐳྜཾࡣ ا

କଐاࡦࢽީࣝي  - أو फंاࡦެߢ࢓ (Rapport annuel):  

ࢧܻح  ၰ߄ أدوات اଗଓߙ ౰౎ أ ໠ໄᑳ وݹݘޯ ᑧႁ൞ᒑᐽ ࠦࢢ ܻၯ ࠦޢ ዙ዗أ ቻቱ ޢݟ  በሼྲ ࠁ Ⴁ ݑࡼ اࡩ
މܻݶࢇ  ఴࡺࡣ و ఓو በሼྲ Ⴁ ࡩܻ ࢢࠦ ހ ܻၯ ࠦޢ ߘࠦ ކݘ࢖ݹߦ ࠧ࣠ ހ࣐ܻ ࡷܻ  ࣠ዙኸو ،໠ໄࣀ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واଐଌ࣓ࢵ ଐଌوا

ࢵხޢࠦ وކܾࢵყࣀޢࠦ، واಛಗ߄ف ࡷެࠢ ༨ܻீ   :اߘޯࢧܻدݹࠦ وߘܻރ୆ࠦค࣠ و

ࣀެ࣠ي، *  मअ اࡩ ࢢ߄ار اࡩޯߥ࢖ ፥ጿ إ  ༇໩ܾ୓ ข ᄅྈܻޢ በሼྲ أࡩ ႖ ༬߄ أن  စ إذ ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌم اൎ൉ ၮإ
༬࿻ ໠ໄዙ዗ݪ أن ݹࢧ߄ر ߘީࡣ اރݘߥܻد اସବଣݘޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࠁޢݟ ࠁཀྵདྷ ݹࡓ࣠ن ቻቱ ߙਔ৯ܻة ൞ᒑᐽࣀܻ

ذ اࡩߥ࢖ارات اଐଌެܻࢵީࠦ ༧ܻဈଘଓ وࠧ߃ا.  
 *໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌࡓࣀݪ މߥࠦ اᚻوࠧ߃ا ࡩ በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦެࢢ࣠رة ࠁࣀ ள஭ၯ.  

્઻ݹ ሯሡሁ ᄅྈܻأࡩޢ በሼྲ ႖ ॅࡷܻت اࡩࢧܻدرة ݑࡼळݘ൞ᒑᐽ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌ࣍࢖اف اଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯဈو:  

 *ໝແዖዔܸࢽ ଍ଉ࣐ܻހ݊  :ا ࡷܻت ذات اࡩ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ޢᄅྈܻ ހܻ በሼྲ أࡩ ႖  ࣯ዙ዗ܻࣀ ധ୨ఱ ࡷ ఓ
 ،በሼྲ Ⴁࡴ اࡩᐳ႓أ ે઻ၮ ਔ৯ܻࣀܻب اࡩݘჴၰࡩܻޢࠦ، ا اࡩଛଓᇴᆝ ࣯ዙኒرހܻح اഷവറߥߥࠦ ൎ൉ၯل ߙ౰౔ة أو ߙ౰౔ات ࡷ
 บ෺࣠ၴࡣ اࡩޯࢧଛଓو በሼྲ Ⴁ ࢢޢࡣ ࠁޢܻة اࡩ ߙࠦ ކߦܻ ࣀޢቿቱ࣠، وࠧ߃ا ଐଌݘ࢖ ކ࣠ߙ౰ే اࡩ  ે઻ ၮ በሼྲ Ⴁ ߘ߄رة اࡩ

໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦݘޢࠦ اࡩݘܻࡷସବଣا ፥ጿ.  

 * ௧ோޯࡷ࢓ჱࢽ ଍ଉاໝແ࡬ ࡷ ഴެലമا:  ࣓ީ ჱޯاࡩ ໠ໄ࡯ ࡺ ഷޯവറا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ൞ᒑᐽ ࣀެ࣠ي ߥ࢖ر اࡩ ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ
በሼྲ  واଐଌߥܻرރࠦ ࡷ݊  Ⴁᑃᐽ ፥ፑ ଐܻଌاࡩ࣠ࢠ݊ ا ે઻ၮ عൎ൉࣍ଗଓا ፥ጿ ءଘଓ࣓ࠧ ݌ݪमअ ࠁޢݟ በሼྲ Ⴁࣀޯߥީࡣ اࡩ೘ೃ

ᇴᆝྲت ا༇໩ଛଓى وᑑᐽቦሼ ࢵޢܻࢵࠦ ކ࣠زݹ݊ اଛଓرހܻح Ⴁأداء اࡩ.  

 *ቝሹྯ ႞اࡦ ።ጼ ूنरاࡦݕܸࡴ:  ౰ేول ࠧ߃ه اࡩߦޟࠦ ߙࠩࡴ ࢵ ༨ܻဈ اࡩࣀެ࣠ي मअ ዙኸࡣ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯߥ࢖
በሼྲ ࠁޢݟ ᐱᏬޯࡺ࣠ن ೘ೃݘळॅࡷܻت اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ واࡩ౰౔ހࢧܻت واࡩޯࡓ୐෺ܻ࣠ت Ⴁࡩ.  

ኃቮا෴୍ࣝن*  ߘ߄رة : ا   যওޢ ၴࡣ ކߥ ࡷࡼ أ ޢࠦ  ࡩܻ ࡷܻت اࡩޯ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ኆቱا୐෷࣠ن ހܻ যঠᐱ ا Ꮼ
ᐱܻᏹܻاࡷ౮౔ܻࡩ ઻ၮ በሼྲે اࡩ࣠ߙܻء ހ Ⴁاࡩ.  

 * ቝሹྯ ႞ ࢽ౭ౄون(إدارة اࡦ ଍ଉا(:  যঠᐱ ᏹ በሼྲ Ⴁ ޢࠦ إدارة اࡩ ࡩܻ ࡷܻت اࡩޯ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ހܻ
ၮ అ௷ॶॱ ५ ᑑᐽة وذ౰౎உै ൎ൉ၯ በሼྲل ߙ౰౔ة ࡷݘޢެࠦ وࠧ߃ا ࡩᚻࡓࣀݪ ا Ⴁإدارة اࡩ ፥ጿ ᐱܻᏹࡷ߄ى ࡁߦܻء ે઻

  :ࡷࡼ ൎ൉ၯل

ހࠦ؛  -  ޢࠦ ا༟༎ߘܻ ࢵႀޯ߄ام؛  - ߙၮܻ࡯ ଘଓا ࠢၴ ઻ે أو ၮ ࣠اردଐ ଌݹ݊ ا ޢࠦ ކ࣠ز ߦܻءة إدارة  - ࡁޢߦ ࡁ
  .اଛଓࢢ࣠ل

ᄅྈܻޢ በሼྲ أࡩ Ⴁ ࣀެ࣠ي ࡩ मअ اࡩ ࡓ࣠ن اࡩޯߥ࢖ ୓෺و  ࡷܻت ॅळ࢝ ࡷݘ༧ ဈ ࠦࡺ ᐱᚑ ߥܻط ၮ߄ة ރ ࡷࡼ 
 मअل اࡩޯߥܻرൎ൉ၯ ࡼዙ ኽ ،ࠦޢ ࡩܻ ࡷࠦ وࡷ ܻၮ ࡷࡼ በሼྲ Ⴁ ࣀެ࣠ݹࠦ اࡩࢧܻدرة ݑࡼ اࡩ ፑ፟  2007اࡩ  2015إ

ࡩܻޢࠦ ࣠ي ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩޯ ༨ޯ࿻:  

 * በሼྲ Ⴁاࡩ ၑ࿒ކܻرHistorique  ؛ *በሼྲ Ⴁܻࡩ ݹߎ ހ  Présentation de la اࡩޯݘ࢖
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compagnie ؛  

ݹࠦ * ؛ Mot du Présidentرࢵቿቱܻ اყႻ༟༎ࢪ *   Réseauاࡩࣃᇴᇍީت اࡩޯႅܻر
commercial؛  

ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ *  मअ߄ଐଌݹࠦ وا ࣠ எࠩै  Directions Régionales et la Directionاଐଌ߄मअݹܻت ا
générale؛  

በሼྲ واࡩީ࣠رࢢࠦ *  ႡاࡩSociété et à la Bourse ྲݹࠦ * ؛Ⴁხ࣠ارد اࡩଐଌا Ressources 
humaines؛  

በሼྲ * ؛  Faits marquantsأၰ߄اث ހܻرزة *  Ⴁᑃᐽ ࠦࡺᐱᚑ أرߘܻم Chiffres clés de 
la compagnie؛  

፥ፑ اࡩޯ*  ଐܻଌا मअߥ࢖Rapport financier ၒল࣠وݹ:  

ࢵܻހߥࠦ؛  -  ࢵެ࣠ات  ݘ߄ة  ࢢ࣠ل ࡩ ଛଓات ا౰ే ݘ߄ة  - ၴ߄ول ކݓ ࢧ࣠م ࡩ உै ౰ేات ا ၴ߄ول ކݓ
  ࢵެ࣠ات ࢵܻހߥࠦ؛

ࢵܻހߥࠦ؛  -   ࢵެ࣠ات  ݘ߄ة  ၖ࿏ܻޯ ࡩ ࣀܻب اࡩެ ౰ేات ࠁ ޢࠦ  - ၴ߄ول ކݓ ࡩܻ ଐଌءة اൎ൉ ଐଌا
  واࡩޯ࣠࣌ޢߦܻت؛

ࡩܻޢࠦ وఱఝݪ اଛଓداء؛  -  ஊैࣀ - ࡷ႖࣓ྲات اࡩީ࣠رࢢࠦ؛   - ࡷ႖࣓ྲات ࡷ ߙࣉ ا ༨ܻீ   .                 ܻހܻتᐳ႖ܻدة 
 * ୆ࠦค߄ଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓاࡷܻت ا౮౔ࡩଘଓاEngagement social et citoyen ؛  

ࡩܻޢࠦ *    . Perspectives  )اࡩߥܻدࡷࠦ(ކ࣠ߘݘܻت اࡩࣀެࠦ اࡩޯ
ܸୃกܸކ -  ૊સၭ࢓଍ଉا फंاࡦެߢ࢓ (Rapport Intérimaire):  

በሼྲ ࠁޢݟ  Ⴁߙࢧܻح ݑࡼ اࡩଗଓ߄ أدوات اၰأݹࢥܻ أ ౰౎ޯރࢧߎ ࢵެ࣠ي إذ ݹݘ मअ وࠧ࣠ ކߥ࢖
ޢࠦ ዙ዗أ ቻቱ  ܻطఴ ఝ ౰ేࢵ  ݊ީ ჴ჆ ࡷࡼ ޢݟ ೘಼ࡓّࡼ  ࣀ໠ໄ، ࠁ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واଐଌ࣓ࢵ ଐଌوا ໠ໄᑳ ᑧႁ൞ᒑᐽ ࠦࢢ ܻၯ

 ે઻ ၮ በሼྲ Ⴁ ࡩܻ ࡺࠦ ހ ޯࠩଐଌ࣍࢖اف اଛଓ १ॏ ا ୍෺ ࠧ߃ا ࢵხޢࠦ، و ༨ܻீ ࡷࡼ دورة  ߘࡣ  ౰౔ة أ ፥ጿ ߙ ࣀࠦ  اଐଌ࣓ࢵ
በሼྲ، وࠧ߃ا ࡷܻ ྽႖ܻ๻๬ึ وࡷߥ࣠ࡷܻت اଗଓߙࢧܻح ࡷࡼ ࠁޢݟ  Ⴁܻل اࡩዙኸأ ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ع ࡷࣀޯࡺ࢖ൎ൉إ࣍

  .اࡩޯ࣠ߘޢݝ

ܸޯ ࡦܸ  l'assemblées générale des)اଵ଩ଠݕޟܸت اࡦݕܸࡴࠣ ൛ᒎᐺࢽໝແዖዔܸ  - ކ
actionnaires):  

 ໠ໄၮ࣠ރ ፟ፑ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ، ࠁޢݟ ୐งߥᄎ႞ إ ଐଌݑީܻرة ݑࡼ اࠅޯࡺܻع ࡩݘࡺ࣠م ا ፥ፕࡷࠦ : و ܻၮ ࠦݘޢዙዋ
በሼྲ  )اࢵჴ޲ၮ ౰ేၩ)୆ࠦ෷ܻެܻدݹࠦ  Ⴁᑃᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓࠁޢܻت ކݘ߄ݹࡣ اࡩߥܻރ࣠ن اൎ൉ࢧࠦ ހࢧ ༧ޯீ و፥ፕ وၰ߄ܻࠧ 

ܻࠩያዜ ౰ే ا በሼྲ أو ކݓޢ Ⴁ ࡷܻل اࡩ ౰ే رأس  دة -  ࡁޯݓޢ ଐܻ ଌ674ا )ቿቱ ႅܻري ) ࡷݘ߄ ߥܻރ࣠ن اࡩޯ ࡷࡼ اࡩ
எै࢔اमंي ީܻ ࡷܻ ୐งݘߥ߄ ፥ጿ ࡷܻي - ا ࡩܻ ၩاࡩࣀެࠦ و ፥ጿ ߘࡣଛଓا ે઻ၮ ة୹୪ ݊ࡺ ༬ޯဈ ܻࠦدݹၮ ܻࠦࡷၮ ࠦݘޢዙዋ ،
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߙࠦ  ᇴᆝ ྲߙࠩࡴႰ ༨ݝ ކ ဈ ݊ࢥ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ وݹ ଐଌ࡯݅ ا ୍෺ دارة أنଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ  ે઻ ၮ ޢݟ ࠅ࣠ان ࠁ أو 
ఝ࣐࢖ح ا ࠧ߃ا ࡩ ࡷࠦ و ޢࠦ اࡩݘܻ ߥܻد اସବଣݘ ࡷࡼ اރݘ ࡷܻ  ൎ൉މ໠ໄ ݹ࣠ ީࡣ މ ࡷࠦ ߘ ܻಛಗމܻݶࢇ ا १ॏ اࡩ࣠ ఴݓᐱᏹଘଓܻࡴ وކ࡯

دة  - اଗଓၴܻހܻت ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଗଓدارة  ଐܻ ଌ676،677ا )ቿቱࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن اࡩޯႅܻري ) ࡷݘ߄
எै࢔اमंي   .وࠧ߃ا ࡷܻ ፥ጿ ਔ৲बअ ކݘ࢔बअ اࡩ޲ߥࠦ واଘଓކࢧܻل ހ໠ໄ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ واଗଓدارة - ا

ݹࠦ ࡷࠦ ၮܻد ܻၮ ࠦޢ ዙዋ ፥ጿݘ ެܻت  ޢᑃᐽ ᄅྈܻޯܾࡷޢ በሼྲ أࡩ Ⴁ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࡩ ൞ᒑᐽ ࡺܻع १ॐ اࠅޯ  ፥ጿ29  ߙ
ࢵხޢࠦ وࠧ࣠ وߙࢇ اࡩߥܻރ࣠ن، إذ 2011ࠅ࣠ان  ഷܻവറورة اኆቱق اൎ൉ၩ࢖ ࡷࡼ إᐳ႖ور ࢵޯࠦ أ୹୪ وހݘ߄ ،

ኆቱورة  ࣀܻހܻت  ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ீ मअ ଗଓدارة وᑑᐽቦሼ ކߥ࢖ ࡯ࢪ ا ༬ீ  मअ ߥ߄Ꭸᎌ ކߥ࢖ ޢࠢ ކ ، Ꭸ᎙2010 ߙ
ࢵხޢࠦ  ഷܻവറورة اኆቱࠁࣀܻހܻت ا ે઻ၮ ࠦࢧܻدߘଐଌ2010وا ،ਔ৯ߘޢࡺࠦ اࡩݘ࣠ا ਔ৲߄༨ဈرހܻح وଛଓݹ݊ ا ، وކ࣠ز

ஊैࢥ   .࣠ر وࡷެ߰ اࡩࢧൎ൉ࠁޢܻتو༨ဈ ᑑᐽቦሼ߄৲ਔ أކݘܻب ا

ࣀެࠦ  ޢᄅྈܻ ࡩ በሼྲ أࡩ ႖ ࣀܻހܻت  ઻ે ࠁ ၮ ࠦࢧܻدߘ ଐଌݝ ا೘ ೉ ޢݟ ߥ࢖ار  2010ࠁ ذ اࡩ ༧ܻ ဈوا
 ે઻ၮ ࢧࡣ༨ဈ ࡴᐳ႓ ᇯᆝ ورة ࠁޢݟኆቱޢႅࠦ اჴ჈ ࢧޢ࢝඲ඣ൴20  मंܻࠧެܻك ࠀࣀ บคᇴᆝ ܻެࡺყჅ دج

 ᚻࢠޢࠦ ކߥ߄ر ހ ଐܻଌورة اኆቱ ყჅެࡺܻ ၰ୹୪(  บคᇴᆝࡣ ࡷࡼ ၴ߄৲ਔ(دج 16308823.82ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހܻ
ᚻހ ߥ߄ر  ݹࠦ ކ ܻ࣍ت اଗଓࠅީܻر ࢧܻߙޢࠦ  ࡷࡼ %5اଘଓࠁޯޢܻ ႅࠦ اࡩ ࡺܻ دج 9900495.48اࡩჴެޢ ެყჅ ،

ᚻࡷߥ߄رة ހ ౰ేة ࡷࣀ༇໮ᇷᆝ ت౰౎ޯاݑ ཯དྷاࡩ ௪௎౰ేࣀଐଌߙܾة اᇴᇍࡷ บคᇴᆝ2.5%  وز භܻඣൺ Ꭸ፻ ፥ፕ10و% 
ݹ݊ اࡩݘ࣠اਔ৯ وࠧ࣠ ذو ߘޢࡺࠦ ࡷݘ౰౎ޯة إذ ݹमऒ যঠࠁޢቻቷ إፑ፟ اኆቱورة  و፥ፕ ߘܻރყჅ ୆ࠦค࣠ެࡺܻ ا१ॏީޯଐଌ ހݘ߄ ކ࣠ز

ᚻߥ߄ر ހଐଌوا ቿቷީߥଐଌدج 30959131.60ا.  

ࡦܸޟࠣ - راݽݕܸ ଍ଉا Ꭵᎆاࡦߢࣝا (Etats financiers):  

ߥܻރ࣠ن  ࡩܻ ݹࠦ ހ मं࢔اஎै ެܻت ا ޢᑃᐽ ᄅྈܻޯܾࡷޢ በሼྲ أࡩ ႖ ౮౔م  ፥ጿ  11- 07ކ࡯ ଐ࣓رخ  ଌ25ا  ౰౎ዙኽ࣠ ރ
઻ે أن 2007 ၮ ࢝୐෺ ኅቱي  ፥ፑ، وا ଐܻ ଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ࢥࡺࡼ اࡩެ ޯଐଌ࣏ܻم ": وا ޢࠦ ރ ࡩܻ ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറا

ࡩܻޢࠦ ఱఓࡺ߰ ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌا যওࡷݘ࣐ޢܻت ࡩޯެ࣏ ௪௎࢔඲ඣ൴ ،ܻࠩࠖޢ࡯ఱఠޢߦܻࠩ وކߥޢޢࡺܻࠩ وჱ߄دݹࠦ وކࢧၮ ࠦ߄ݹၮܻߘ 
ݑޯࠢ ༬ܻစܻن وປ຀ت اࡩᇴᇍޯ࡯ያዪࡩܻޢࠦ و ଐଌض ࡁࣃ࣠ف ކݘࡓࢪ ࢢ࣠رة ࢢܻدߘࠦ ݑࡼ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا୹وݑ 

፥ፑ ووࢠݘޢࠦ ଐܻଌݹࠦ اࡩࣀެࠦ ا ᐱܻ᏶ ፥ጿ ࠢޯჱႾ༅໩" በሼྲ Ⴁ߄ت اࡩၮأ ፥ፑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറوࠁࣀݪ اࡩެ࣏ܻم ا ،
ࡩܻޢࠦ ࡩܻޢࠦ اࡩޯ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا:  

 * ୃࠣ กا౫ౄ଍ଉا(Bilan):  ݊ࢧ࣠م ࡷ உै ༨ဈ߄د ހࢧߦࠦ ࡷެߦࢧቿቷ ݑႫܻެྲ اଛଓࢢ࣠ل وݑႫܻެྲ ا
 ໠ໄࢧ࣠ماࡩߦࢧࡣ ހஉै رݹࠦ ࢵ࣠اء ፥ጿ اଛଓࢢ࣠ل أو ፥ጿ ا எܻै رݹࠦ واࡩݘ౰ేၩ ྲႫܻެ ا எܻै   .اࡩݘႫܻެྲ ا

 * ၓ࿌ܸެީၱ߁ول ߾ࢽܸݽܸت اࡦ(compte de résultat):  ݑީܻءଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ݹ࡯ࠑ࢝ 
 ၑ࿒ކܻر ީܻر  ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଘଓ ݹܾ ޢࠦ و ࡩܻ ଐଌࣀެࠦ ا ൎ൉ل اࡩ ၯ በሼྲ Ⴁ ࣍࢖ف اࡩ ࡷࡼ  ߥࠦ  ެ࣠اၖ࿟ اഷവറߥ واࡩ

ଐଌࣀެࠦ اᑃᐽ ࠦޢႅࠦ اࡩࢧܻߙޢჴެߙ݊ وݹ࣏ࠩ࢖ اࡩኆቱࡩܻޢࠦاࡩޯࠒࢧޢࡣ أو ا.  

 * ୍ࠣ෷࢑ஆॅ وᐱᏬ߄ف إፑ፟  :(tableau de flux de tresorerie)ၱ߁ول ਑ৼߖߢܸت ا
ࡷܻ  ୐ࠦ و ෺࢔உै ࢵޢቿቱ࣠ ا ޢ߄  ࡩ࣠ ઻ે ކ ၮ በሼྲ Ⴁ ߘ߄رة اࡩ  যওޢ ޢࠦ ࡩޯߥ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࣀޯݘࡺ઻્ اࡩ ଐଌ ߄ةၮ ߥ߄Ꭸᎌ ߘܻ ކ

ቿቱ࣠ॅࡷܻت ࠁ࣠ل اࢵޯݘࡺܻل ࠧ߃ه اࡩࣀޢळا ࡷݘቦሼو ܻಛಗݹݘܻد.  
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இॅܸدݶࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ  ème Année -N°: 21(Décembre 2016 ) 11  ) 2016دమఐࡷᚺ: 21 )  ౭ో  اࡦݕ߁د   ا
  

 *଍ଉ߾ࢄاോെ (les annex): ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఠ ܻتႁࡷܻت وކ࣠ࢠޢ ॅळࢥࡺࡼ ࡷݘ୓෺  ࠩࡴ ߙ
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩ࣠اردة.  

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢠݘޢࠦ ا ࠁ࣠ل اࡩ࣠ ࡷܻت  ॅळݘ೘ೃ ᐱܻᐕ߄ࡷႀޯࣀ ৲ਔ ࡷ बऒ ፟ፑو ޢࠦ إ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࠧ߃ه اࡩ ᐱ߄ف  ᏹو
્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ॅࡷܻتळݘଐଌوރ࡯ࠑ࢝ ࠧ߃ه ا ᐱܻᏩوأدا በሼྲ Ⴁᑃᐽ:  

 *ቝሹྯ ႞ ᑀᐺ ࠣޟ ࡦܸ ଍ଉ࢝ݕޟࠣ ا ߖࠣ اࡦࣝ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ : ࡴݕ࢓ ଐଌࢢࠦ ا ܻၯޢࠦ و ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩ ଐଌ ࡓࡼ ೘಼
ওކߥޢ ໠ໄߥ࢖ࢠଐଌلواൎ൉ၯ وࠧ߃ا ࡷࡼ በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࡩܻޢ ଐଌاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا য:  

ࡩܻޢࠦ  -  ଐଌا ᐱܻᏹܻاࡷ౮౔ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩ ે઻ၮ በሼྲ Ⴁࡷݘ࢖ߙࠦ ߘ߄رة اࡩ -ቿቱ࣠ࢵޯࠒߥܻق - اࡩࣀޢଘଓآၴܻل ا ፥ጿ؛  

ਔ৿ߙߥܻت  -  ޢ߄  ࡩ࣠ ઻ે ކ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ෬ෝᛂ࢖ار᠃ᐱܻᐢ وࠧ߃ا  ઻ે ا ၮ በሼྲ Ⴁ ߘ߄رة اࡩ ߙࠦ  ࡷݘ࢖
ࡩܻޢܻ   .ރߥ߄ݹࠦ أي ଘଓ ކ࣠اၴࠢ ݑ႞ྲا  ࡷ

ޟࢄ اଘଐر *  ༥စ ૄસߢ ၫ ቝሹྯ ႞ ߕ߁رة اࡦ ߖࠣ  ࡓࡼ: ݽܸحࡴݕ࢓ ೘಼ ᑑᐽቦሼ ࢥܻ  ߥ࣠اᎨᎉ  أݹ ࣀႀޯ߄፥ጹ اࡩ ଐଌ
ހܻح وࠧ߃ا ࡷࡼ  ༨ဈ ે઻ၮ በሼྲߥޢࢇ اଛଓر Ⴁ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واଐଌߥ࢖ࢠ໠ໄ ކߥޢযও ߘ߄رة اࡩ ଐଌܻࢢࠦ اၯޢࠦ و ࡩܻ ଐଌا

፥ጿ ࡷܻت  ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا ޢ߄  ޢݟ ކߦ ၖ࿏ܻޯ، ࠁ ࣀܻހܻت اࡩެ ၴ߄ول ࠁ ൎ൉ل  ၯ     : -  ߘ߄رة ߙࠦ  ࡷݘ࢖
઻ၮ በሼྲે ࢵ߄اد اࡩߥ࢖وض وߙ࣠اਔ৯ܻࠧ اଐଌࣀޯࠒߥࠦ Ⴁ؛اࡩ  

઻ၮ በሼྲે ކ࣠زݹ݊  -  Ⴁࡷ߄ى ߘ߄رة اࡩ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌأرހܻح ا(DIVIDENDE).  

ࡦࣝޟ߁ ਑ৼߖߢܸت ހߢ߁ݶࠣ*  સၫ ቝሹྯૄ ރ ႞ ޢࠦ  :ࡴݕ࢓ߖࠣ ߕ߁رة اࡦ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯࣀଐଌ ܻࡓࡼ أݹࢥ೘಼
ࡷ߄اࠀޢࡣ  ޢࢇ  ༨ဈ ે઻ߥ ၮ በሼྲ Ⴁ ߘ߄رة اࡩ ࠁ࣠ل  ࣏࢖ة  ၯ߃ ރ ࢠ໠ໄ أ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واଐଌߥ࢖ ଐଌࢢࠦ ا ܻၯو

୐ࠦ෺࢔உै ، وࠧ߃ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၴ߄ول ਔ৿ߙߥܻت ا ୐ࠦ෺༅໩ ،፥ጿ ॅࡷܻتळݘଐଌࠁޢݟ ކߦޢ߄ ࠧ߃ه ا:  

 -  যওކߥޢ ਔ৲߄ఱ ఠ ે઻ၮ اࡩެߥ߄، أو ે઻ၮ ࢧ࣠ل ஊै ፥ጿ ا ୆ࠦ و፥ፕ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ෷ܻݹߦଗଓاࡩߥ߄رة ا
  ؛اࡩ౮౔اࡷᐱܻᏹܻ ݑެ߄ اࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ

 - ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا ે઻ၮ ࠦرހܻح اࡩެߥ߄ݹଛଓކ࣠زݹ݊ ا.  

  : ോെၬ࢟ࠣ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵमकଛଓ ܻެჴ اଗଓࡩ౮౔ام ೘ೃީܻدئ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓߙࢧܻح 
ࢵࠦ اࡩႁޯ࡯ ൎ൉ل اኆቱرا ၯ ࡷࡼ ࢵხޢࠦ و ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ፥ጿ ᄅྈܻޢ በሼྲ أࡩ ႖ ࣀޯ࣠ى  ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ ޢ࡯

ࡩܻޢࠦ ݹࠦ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ၖ࿏ܻޯެᑃᐽ اࡩޯ मं࢔اஎै   :ᑃᐽޯܾࡷޢެܻت ا

በሼྲ أࡩޢധ୨ఱఠ ᄅྈܻ إፑ፟ اࡩޯ࣐ީޢࢇ واଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃީܻدئ ࠁዙኤ࣠ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وࠧ߃ا ଗଓࢠߦܻء  -  ႖
ࡴ ஊࠩै በሼྲ ورၮܻݹࠦ ࡷࢧܻ Ⴁߘࠦ ࡷ݊ اࡩൎ൉࣍࢖اف ذات اࡩݘଛଓى اኆቱ ࠦࢧ߄اߘޢࠦ واࡩࣃߦܻߙޢଐଌ؛ا  

 - ዙኤ࣠ஊै በሼྲ أࡩޢ೘ೃ ᄅྈܻީܻدئ ا ႖ ام౮౔ޢႅࠦ اࡩჴ჈ በሼྲ Ⴁܻط اࡩఴఝ ࠦࡷࢧ߄اߘޢ ે઻ၮ मकن ࠧެܻك أᇴᆝ ࠦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  - ᄅྈܻأࡩޢ በሼྲ Ⴁݹࠦ ࡩ    ᑉᐽ:www.allianceassurances.com്࣍ൎ൉ع ઻ၮે اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐱܻᏳ ࠦࠩޯࡺଐଌ࣍࢖اف اଛଓޢ݊ اዙዋ ࠁߥ࣠ق ે઻ၮ ߦܻظஊै   ؛وا

ၮ߄ة  -  ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌݑࡼ ا ࢧܻح  ߥ࣠م ހଗଓܻߙ በሼྲ ކ Ⴁ أن اࡩ
 मअ ࡩܻޢࠦ واࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ واࡩެࢧߎ ࢵެ࣠ݹࠦ وކߥ࢖ ଐଌا ܻࠩ೘ಹߘ࣠ا ྲႡჱჅ በሼྲ Ⴁߘެ࣠ات، ࠁޢݟ ކߥ࣠م اࡩ

ࣀܻހܻت وᑑᐽቦሼ ا ஊै ߙࣉ ا ༨ܻ ࠅ࣠دة ீ  ે઻ ၮ ݘࡓࢪ୐෺ ਔ৹وره  ࠧ߃ا  ݹࠦ، و ࡷࠦ اࡩݘܻد ޢࠦ اࡩݘܻ ସବଣݘ
 ౰ేݘܻݹ ଐଌوا ࠦዙ ኤ࣠ஊै ީܻدئ ا ޢࠢ ࡷ ധ୨ఱ إࡩ ఠ ܻࡷ ࠧ߃ا  ب، و ༬ܻ ࿻ଗଓܻހ በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢხࢵ ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌا
 Ꭸᎌߥ߄୓ก ࡯ߦࠦ ࢵ࣠اء ༧ޯீ ࢵ཯ཌ وހܾࢸᇴᇍل  ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓݹܻدة ا ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ واࡩ཯དྷ ކݘࡺࡣ ઻ၮે ز ഷܻവറا

ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ያዧࡼ اࡩ ࢠܻߙޢࠦ أو  ޢࠦ إ ࡩܻ ࠅ࣠دة ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ ༨ဈ ે઻ߥޢࢇ ࠀࢧܻݶ࢝  ၮ ౮ేࡁ౰౔ޢࠦ واࡩ ࡩܻ
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ᐱܻᐟࢥࡺ୓ข ཯དྷޢࠦ اࡩხࢵ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌا.  

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

ࢥ౰ేي،  -   உै ዙ߄ ا ዇ࣀࡼ أ ༨ீتᇱᆚྯ ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝݘࠦ ߾ ߥܻࠧ࢖ة، اࡩ࣐ީ ، اࡩ ୆ࠦ กޢࡣ اࡩݘ࢖ ၮࠦ اࡩެ ࣠ዙಣಝ ،
 ،፟ፑوଛଓ2005ا. 

2  -  ،໠ໄࣀ ஊै ࣃޢ߯ ا ௪௕ اࡩ ޢ߄  ସନଣީ࣌ࡷܸتݑީ߄ ا଍ଉޟࡠ ا ༥စ ، ྲႡ࡬ ჱᑃᐽ ௪௎ኆቱ ء ا ᐱܻ Ᏻ ݹ݊، دار واࡩޯ࣠ز
எै࢔اमं،  –ߘࣀެ࣐ޢެࠦ   .2008ا

3- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: 
Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure, 
Journal of Financial Economics, October, 1976, V. 3, No. 4, pp. 
305-360. 

4  - ᄈཾ ௪௕ درو ޢ߄ر  ௪௕ ࠁ ଔଐدارة، ၮ߄ރܻن  ࡬ࢧ ا ༩஽ ت ودورᇱᆚྯ ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝد ،  ߾ ༨ܻ ဈإ
 ୆ࠦกࢧܻرف اࡩݘ࢖ଐଌ2007، ا. 

5- Jean-Bernard ducrou, Le gouvernement d‘entreprise, 
http://www.creg.ac-
versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf,. 

ࡩܻޢࠦ واଛଓزࡷܻت رݹࢇ اࡩޯ࣠ ا௪௎ኆቱ، ߙ࡯ࣀߦࠦ ዙዋܻل ၯܻࢵߎ -  6 ଐଌا  १ॏޯ࡯ଐଌܻހ ቿቷၯޢࠦ، ࡷ߄اଐଌܻاࡩݘ
࣯൞൙اࡩݘ ፥ፑوኆቱزࡷࠦ ࠁ࣠ل اଛଓޢࠦ اଐଌܻߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଘଓوࡩޢࠦ واኆቱا ࠦዙኤ࣠ஊै  21- 20اࡩݘଐଌܻޢࠦ،  و ا
मऌ࣠ޯܻتߙ ၴܻࡷݘࠦ ، 2009 أࡁၰࢵ࣐ޢߎ، ݑީܻس، ࢖ मं࢔اஎै  .ا
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ൎ൉ၮ ౰ేያዜ ௪௎ኆቱم  -  8 ء ا ᐱܻᏳ ، ።ፎ ଍ܸ ଉداري اଔଐا ૄસၫ تᇱᆚྯ ႞اࡦ ࠣዖ ኡࣝஇॅ ޟܸت اኃቮاၬ࡬ޟࠣ  फऒ اଙଐࡦ أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  - ᄅྈܻأࡩޢ በሼྲ Ⴁܻࡩޢࠦ ࡩଐଌا Ꭸᎉࠁࢇ اࡩߥ࣠اൎ൉ࡷ ે઻ၮ عൎ൉്࣍ᑉᐽ:www.allianceassurances.com  
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ᇱᆚྯت اႭ଍ଉྯݶࠣ ႞ᑀᐺྲيႰଐଌا ௪௎मअ߄ଐଌا ഁ೨୹୪ ޲ࡺܻرჴࢵଗଓݟ ࡷߥ߄م ࡩ࣠زارة ا༨ဂ ࠦدراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢ ، ،
2009.  

9-Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, "LA Gouvernance 
D‘entreprise dans les pays en développement, en transition et 
les économies émergentes", Centre de développement de l‘OCDE,  
Cahier de politique économique N° 23,2003 . 

ᇴᆝྲت، - 10 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै  ࣯ଐଌܻެޯ߄ى اࡩݘଐଌࢢࠦ وا உܻै ఱఝࠓޟ݇ ߾೨୹୪  ࠣዖኡࣝഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ ا
ᇱᆚྯت ።ጼ اࡦ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ و የዜܸل إߖ࢓ݶߢޟܸ ႞ूل:اࡦरၭرب و ༩ܸစमअا౰౎2011ࢸީܻط / ، ߙ. 

ᇱᆚྯت ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࢵߣܸߖޟࠣ "Ⴐ୓กྲف ، درኆቱܻၯ ᄅཾ، ࢢ߄ݹ१ॏ ࡷࣀݘ࣠د  - 11 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝدور ߾
ࢲჱޯࡷܸر ଔଐߕ࢓ار ا ࢵޟ߁  ౭౑ޟࠣ ࡦძࢲ ഴܸലമࡴܸت ا ूरݕ଍ଉ࣓ࢵࣀࠦ ، "ا൞ᒑᐽ ࠦޢხࢵ ഷܻവറا ࠦዙ ኤ࣠ஊै ॡॏ ا ࡷ߄ا೘ೃ ቿቷၯ࡯ޯ

 .2010دఱఓࡺ౰౎ 8- 7ၴܻࡷݘࠦ أم اࡩީ࣠ا፥ጾ ، وااߘ݊ ورܻࠧރܻت وآߙܻق 
، ރ࣍ࣝر ࡴݕܸݶ౭ౄ اࡦެ߁ߕޟࢄ واࡦެܻ࠾ޟ߁ اኃቮوࡦޟࠣ وߕၫܸ߁ أോെၬߕޟܸت ا଍ଉࠦީࠣ، أዙ዇߄ ዙዋ ࣯൞൙ၰݘࠦ -  12
ࡷࢪ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، دار ࢢެݘܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن اࡩ உܻै  .ຨ຀2009ܻب ا

1 3 - OECD principles of corporate covernance, paris ,France ,2004. 

ࢢࠦ - 14 உܻै ޢࠦ ا ࡴަܸدئ ࡴީ࣌ࡷࠣ اࡦެݕܸون اଔଐߕެࢤܸدي ، ೨୹୪ CIPEഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩ
ᇱᆚྯت ႞اࡦ ࠣዖኡܻࣝن ߾ఱగ ࠣواࡦެީࡷޟ ، ᄅཾ2004ހܻر. 

ࡦܸެࡐޟߋ ࡴ݇ ࡴެ࣍࡬ަܸت اଔଐߖࢤܸح وߖࢄ ࡴݕܸݶ౭ౄ زၩ߄ار اዙ዇߄، ࢵߦዙಟಝ ౰ే߄،  - 15 ஋ॅ࢑اफࣿ ݽ ߽ޟܸر ا
ࢲަࠣ اኃቮوࡦޟࠣ  ഴܸലമا)IAS/IFRS( اࡩީܻࠁݟ، اࡩݘ߄د ቿቷ༬ீ  ،07 ،2009. 

ኆቱࠧ࢖اوي،  -  17 ௪௎ኆቱ ا ሯሡل ا ሁޯࡷܸرჱࢲ ଔଐاض ا୶݉ଘଐ ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉا Ꭵᎆߢࣝا ޟࡠ اࡦ ޯݪ ༥စ࡬ ، اᅚଌࡓ
ஊै߄ผ෺، اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ،  ࡷഭ୨ ا எܻै  .2006ا

ࢲཬཉ ا଍ଉݕႨܸྯ ࡴࡹ ا଍ଉަܸدئ إ፜ፎ ا଍ଉݕܸݶ౭ౄࠁެܻن، رࢠ࣠ان ळၰॅة  - 18 ഴܸലമࣝذج اৡ৏঴دار واݶࡣ، ا ،
 ، ୆ࠦคܻܻن، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲ዙኸ2006. 

19- offre commerciale,  ALLIANCE ASSURANCES. 
20 - RAPPORT INTÉRIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE 
ASSURANCES s.p.a » Premier Semestre 2011. 
21- allianceassurances , notice d'information, augmentation de capi-
tal de 1433 million da  via un appel public a l'epargne et introduc-
tion du titre en bourse,  visa cosob n° 2010/02 du 8aout 2010 , 
insertion boal 59du 24 .  


