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ت  دئ  ا ام  ت  أ ا ح  ا ى ا
ا  -  ا ت ا   –درا   أ 

  

ض . أ   دادن  ا . د.أ     ز ر

:  

ح  ى ا دئ ا   ام  را إ  أ ا ه ا ف 
ح  ، ذ أن ا ت ا ا  دورا      ا

از  ل  إ ا ا ف  ن  ، و  ت ا     ا
ح  ى ا دة   ر  ت و ا ا  ا ت و إ

ا  وذ دة و ت  ذات  ل    ا و ا
دة ا    .ض إ

ت ا ت ا :ا ، ا ح ا ت، ا   . ا

Abstract: 

This study aims to investigate the impact of the commitment to 
the principles of corporate governance at the level of disclosure of 
accounting information, so that the accounting disclosure plays an 
important role in providing all the information that users of the 
service, and therefore the purpose of this article is to highlight the 
advantages and benefits of corporate governance and how to use 
them to raise the level accounting disclosure and thus obtain     
accounting information quality and credibility high in order to   
restore confidence in them. 

Keywords: Corporate governance  ; Accounting disclosure ; 
Accounting information. 

:   

ت  ع  ا م  ، )corporate covernance( ازداد ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  - أ  – ذ أ ة -  آ  أو   .ا
  ح  - ا ا  ذأ   .ور - ي 
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ا  ا   ى ا وا و ة  ا وأ   
أ  دي ا م ا ل إ ا ت ا وا    ا د ا

ت( ة وا،   ا ت ا ب ) ا ، و  أ
ت ا ز د و ا رات ا ل ا اق ا  ا  ا  أ

م  ق آ  ب  ز  ت  1997ا    Enron، و ا
ة WorldCom  2002و 2001   .ت ا

اء  د وا وا م ا  ا اث إ ا ه ا أدت 
م  ت  ى   ا م را أ و ا   و إ

ل  و    ءة ا ت   إ ا  إدارات ا
، و ا  ر ا ب ا و أدا و ق ا وأ

ر وا اردة  ت ا ا ا ا دة ا و  ، و و ا ا
ح ا ى ا ت إذ       .ز  أ  ا

را   ه ا ء    درا و ا ا  و 
  :ا ا

ت  -  ح  ا ى ا ت   دئ  ا ام   أ ا
  ؟ا

ت - 1 ي  ا    :ا ا

ل ا وا ا ا  ا ت أ أ ا ا ،   ا و
د ا ى ا ت   أ  ،   ا   ا و

ر ا  ظ   ا د ا و  وا ن  ا  
اف ا  و اف  ا  .وأ

ت 1- 1 ر  ا   :ة و

د أ و     أ   ا و ي  ر ا إن ا
دي ا أ    ا  ا  ،  ا وا ا

ا ا ا  ر  ا إذ ا أن  إدار   ا وراء 
ة   اف ا ت ا  ا ا      إ   و
ل ا   ت  ا  ا ا  ا    ، ا

دارة ر  ا و ، ا د  ل آدم  و ت  ؤ  ه  
Berle وMeans  1932   ق  ا  ا وا  
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رب  1ا ا دي إ   ،  أن ا  ا وا 
  .ا  ا وا

ق     Jensen  وMeckling  1976 ان ل   : 
"Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure"  م "ت ا     أ  
ص  ة أ ،   ،(the principal(s))  أو  و ا

م ، (the agent) أ و ا  ا  ، و ت     ا
ار إ ا   .2"     ا

ك  أ    :3  

    ا  ور أداء  : ا ا- أ
را(ا  ل ) ر ا ت   ا وا  و  

ر ا ا   .ا

ر ا( ا ا  - ب م   :)ا   
دارة  ت   ا وا   ك ) ا(ا ت أ  ا

اء و ، )ا( ت      ت  ا ا و 
رة ا   ا   . ا

م    ، م  ا و    ا ا  ا  
ا ي    و ا   ، و  ت ا   ا

ء  رة  ا ، و  ا     و  ا
ام  ْ ا َ ِ ه ا    ا و ا ا  ا  ا

  5 :،    ا  4وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ، ت ا  ا ا ،  ،  ا ز ء ا  وا ،  –دار  ا ا

 .17:، ص2008
2- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial 
Behavior, Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Eco-
nomics, October, 1976, V. 3, No. 4, pp. 305-360, p:5. 

ر  درو -  3 دارة، ن   ت ودور  ا رف ا ،   ا د ا ، إ
 .66:ص، 2007

 .18:ص.   ا  ا ا ،  -  4
5- Jean-Bernard ducrou, Le gouvernement d‘entreprise, http://www.creg.ac-
versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf, P:3. 
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ام   * ا    ا*     ا ا*  ا

ا  ذ  ظ    ك ا ا وا و ا  
ت وأدوات  ي  آ ت ا م  ا ء   ور   إ

دارة، ا  ا دا    ا ا  ا ر و ا
ؤوس( ف ) ا وا ر   ر ا ، وا ة  ا ا ا و

اق  ك(ا ، ا ق ا ، ا   1... ).ق ر ا

ا 2- 1 ت وأ  : ا

م  ا   ا ا ا  ت وذ  ت  ا دت 
تا د وا وا  و   ، ر ا وا

ت م  ا ت ا    :ا

ت د ا  ا   :cadbury)  (  ا
ا ت و ار ا ه  م  ت     .2ا

م    ا ا وا و  ا وا ت إ  ا
ق  ظ   ت  ا ا و ا  ا   إدارة ور ا

ا   دة ا  ل ز    ، و ا و  
ى ذات ا  ف ا  .ا

ف   ي و  ور  ا  ا ا ت    ا
، و    3:رس 

ا  - أ م ا ء و  ل إ ر   ل ا  و أداء ا
، وا   ءة ا  ر  ا ي  ا   أ  ا

ح ا   ر دات وا ى اا   .ا

ارد ا - ب ام ا   ا   ءة ا  . إ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

،  ل  -  1 ت ر ا ا ز ،  ا وا و ا  اا  ل ا
ز د ا ا و وا ،  و ا ا  س، ت  ، 2009 أ 21- 20ا

، ، ا  03. ص ا
2 - Report of the committee on, the financial Aspects of corporate covernance, 
printed in Britain by burgess science press, 1decembre1992,p:14. 
3-Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, "LA Gouvernance D‘entreprise dans 
les pays en développement, en transition et les économies émergentes", Centre de 
développement de l‘OCDE,  Cahier de politique économique N° 23,2003 , P:6. 
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ت و أ  -  ء ا ن  ك ا  ا   ا 
  . ا وا

ت   3- 1   دئ  ا

دي وا  ون ا درة   ا ر ا  (OECD) ا
درة   1999  ر ا دئ   ا دئ  2004   

  :و 

ت - أ ل  ا ر  د أ  أ إ  :ن و

ى ا و ن   ر  ت  ر  ا ءة   إ
اق ا و ، ا ت ا ت  ا و زع ا ن و م ا وأن   أ
د   ،  وا ا وا  ت ا ارد  و ا وا

  . و

ك - ب ق ا وا ا   : 

ذ ، او  أو    ر    إ و 
دارة ء  ا ب أ ارات  ارات ، ا ر  ا و ا  ا

ات ا ا اءات ا ، ا  م وا ا وا و ا
اق ا ت ا  ا   . ر ا

د ا -   : ا

د  ا ت ا ا ر  ا   ،  أن  إ
ح ا  ا ، ذ أ ا وا ا   أن 

ك   .و ا  ذ، ل     أي ا

تدو - د ب ا   ا  :ر أ

ب ا ا  ق أ ر  ت  ا ر  ا  أن  إ
ن أو ا ت ا ، و  ون ا وا  ا و ا

ب ا ر، وأ وة و وا  د ا ا  ، وذ  ا
ن ب ا ا   ا ق أ ام  ى ، ا ن    أن 

ب ا  ك    ل    ا ب ا ا  أ
ت   أي و ل    1.ا  ا

ح وا  -   :ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ت ا، أ   -  1 و و أ ، ، ر  ا وا ا ب ا ا
ن   ، ز ء  وا ، دار  و  .22- 16:ص- ص، 2009ا ا
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ت  ر  ا ح ا و ا  أن  إ  ا
ت ا ر ا وا     ذ ا ا ، ا 

ق ا داري و ح  وأن   ، وا ن ا ة أن  ا ا  
ى  ا وا  ت أ ت ا    اف  ا وأ

ق ا ، وا ا  و ت ، ا ْ ا َ   أن ُ
ا ا ح    ا وا ا ، ا وا م  و ا

ر  ت  ا   ا  و و ا  ت ا  ا 
ت ا  إ   ا ا ا و  ن ا  وا 

ت  ت   ا ز ا ات   وأدا    
ل   ا ا   1.ا

دارة - و ت  ا  :و

د  ر ت ا وا ر  ا ا  أن  إ ، ا
دارة   دارة  إدارة ا و  ا وا ا  ا

م ا وا دارة ، و أ ء  ا ل أن  أ ا   و
ا  و وا   أ  ا  ت و س    و أ

در  ،  وا  دارة  ن  ا و أ  أن 
ل   ا   ون ا   و ر ا وا ا 
ر ا  رة   دارة    ا ذوي ا ء  ا د  أ

رض   ا د  م  و م  تا  و :   و أ  ا
دارة وا ا  ء  ا ا ا و ا و أ ا ا ن 

دارة ت  ا دارة ، ا و  ن  ا ء  وأ   إ
د وأن    دارة أن  أ  أن و ،    ا

ذ  ت و ا ا    إ دارة  ا ء  ا  
ار   .2ا

ت ا  - 2 ح  ا اف(ا م، ا وا     :)ا

ح 1- 2 ة : م ا د ا م  ا ا  – زاد ا  
ت  ح، و - ا ت    ع ا د ا  ا ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - OECD principles of corporate covernance, paris ,France ,2004,p:22-23. 

و ا -  2 ت ا و ن  ، CIPE  ا دي وا  ون ا دئ  ا
ت  .18- 17:ص، 2004ر ، ا
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ت    ر و ت،  أدى  ت   ه ا ارا   
رة  ا ا ا ا  ا ا  ت ا ح  ا ود ا م و ل 

ح  ،   ا اف ذات ا ف  ا ا  م  و إ
دة   ار، وا ذ ا ف   ا ت ا  ارات  ي ا

ءة  ارد    1.ا

ا ا   اد ا ف  إ ح ا وا ن ا ل  ا ا و 
ح   ،    ا ت ا   :ف ا  ا

ا  إ" ه ا ،  ا ا   رة  ا ا ا ر ا
ء أ  ، أي  إ ا ره ا ح  ا ا ا   ا وو

ارات ذ ا ا   إ ه ا م  ا       2".  ا

ح  2- 2 اف ا ح ا دورا   : اأ وأ  ا
ر ا   ل    ا ق رأس ا  ا ا 
ح   ، ه ا ي   ازن  در ا  وا ا و ا

ر و م ا    دي إ  در  ل ا ا 
د  دة  ل   ز ق رأس ا ا  و      أ

دة  ا  اء وا و  ز و  اء وا(ا ا  ) ت ا
 ، ات ا ا ت   دي إ إ  ا ا  ، و ه ا
د  ت   ا ، و  ح ا ر ت  ا و ات إدارة ا
ن ذ  ل  ق ا ءة  ذا   ل ا و ة و ا   ا

   3.د دي إ   إ
ح ا    ف  ا   :أ ا

رة   ا وا  - ا ا إ ا  ض ا
؛ ا ه ا   

ا ا     - ت ا  أن  ا د  ا
. 

ح ا 3- 2 اع ا م إ: أ ح  ا ات ا ن   
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  -  ،   ، ار ا و ز ح و  ا ا ت ا ا    ر ا
)IAS/IFRS(ا ،  .83:، ص2009، 07د ،  ا
2  -  ، ، دئ ا ا  ا ردن، ا ا ن، ا  ،  .46:، ص2007، دار وا
اوي،  -  3 رل ا ا اض ا ا ا  ،  ا ، ا ا ا

 ، ر  .21- 19: ص- ، ص2006ا
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اف ا    ت ا ف ا ، و  ف  ا ا
ا  ف آ و ورة   ن  ف     وري  ن  و
ح،  م ا ح أو  دارة  ا ة،   ا ى ا ف 
ر  ذ  ل ا ف  ا ع  و ا ت   ف ا وا
ت ا   ر ا  ا ت  ا ة  ح  ء ا أدى إ إ

ح    .ا

ح ا -أ ت : ا ه  ا ا  د ا  إ ا ا
ة ا وا  أن  ت  ه ا ا ا    ا

؛   و 

دل -ب ح ا ت  : ا ت ا   و  ا
؛ اف ا  ا

ح ا- ض   : ا ك  ن  و  أن 
ا ا    ت ا  ا ة  و  أي ا

؛ ء أي  م إ  ن 

ح ا -د ة : ا رة  و ا ا   ا  ا
ات ا " ا"  ت  ا ر د  ا وت  ا أو ا

ات أو  م  ه ا ح ا"و  " ا"و ا " ا
ة  ر ا ا ن ) ا( ا  أن  ا 

ت    ن إ إ  ، و ا    إ 
؛   1وذات   أ

ض   دي ا ح ا و  ن ا ل  ل    ا  
ت ا  أن  اف ا  ن     :  و

ا  -أ ة و  ا رة  ت ا ن  ا  أن 
؛  ا

ت ا    ا  -ب ن  ا   أن 
ق إ  وا  ) ا وا( ا وا : وا  ا

ت؛وا   ر وا  وا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ن،  -  1 ة  ان  ذر دئ إ اا ن، ا ج ا ا  ا  ، ، دار وا

 ،  .475- 474: ص- ،، ص2006ا



ت      202 دئ  ا ام  ت اأ ا ح  ا  ى ا

دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

رة   - ت ا    ن  ا  أن 
ف و ا ا ي  م ا  ت ا و   .ا

ا    - 3 ت ا ح ا  أ  ى ا  
دئ ا ا    :ا

ا    ر ا ا أول     ت ا أ 
ق ا  م  ، إذ  ا ا دئ و م   ت ا  و  ا
ر ا و ا  رأس  ا    ا و ا   ا ا

ك   ا وا   ،   .ل ا

ا 1- 3 ت ا ت    :ا  أ  أ 
   ، ل و أ ص ذات أ  ع ا  30 2005 

ر   07- 95 ا ر  ، 1995  25ا در  وزارة ا ، وا
ت ق ا ت ا و ا. وا   ا ا م (ل   ا

ط ا  )05/122ر  ت 2006، ا  م   ا ا  ،
ت    ت و م  أ    ، دة ا ا و

  .1ا و ا

ا 2- 3 ر ا ل  أ ود  او أت ا: رأس   
ره  ا  ل ا أس   رأس  2009ن دج، و أوا   500 

ل ا   ، و  ا  ر رأس  2ن دج 800ا
دراج   أ   2.2إ  ا  م  ب  ت إ  ا ر دج 

أ ،  أن  ا ب  ا   ر ا  1، إ  2010ة ا
ء  ا ا ر و ت ا ه ا      ، و  د

م ا أوت  ا  ل  د 02/2010 ر  2010ا   ، و 
ب   ا 830 ا ر  ا   .د

ة و  ه ا رخ   375- 09ار و  ل  2009  16ا
م ر  رخ   344- 95و ا د  1995أ  30ا ا  ا

ت ا ل  ت 3أ ،  وا ا ا  أ 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- offre commerciale,  ALLIANCE ASSURANCES. 
2- Ibidem, P:22. 

  - د ة ا ا ع ا   .7:، ص2009  19ر   67  ا
3 - RAPPORT INTÉRIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES 
s.p.a » Premier Semestre 2011, P:3. 
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د   ا  ا  ل ا 2010  21ا دة رأس    ز
ر  دارة  ع  ا ح  إ  2010.1  20وا

، و  ر ص  إ ا ع ا و  أ أول   ا
ار  ال ا  ر  ت  1.4 ا ك     ر، و ا ر د

ك ا ب ا   2:ا

ا -  ض ا ا ؛CPAي ا ول ا  ،  
  ؛ BDL ا ا  - 

 ؛ BADR ا وا ا  - 
ي  -  ا ر ا   ؛BEA ا ا

ي  -  ا   ؛BNA ا ا ا
ط  -  ر وا د   ؛ CNEP BANQUEوق ا

ا  -  ال ا  SGA؛  
ا  -  ر ا   .BNP PARIBAS أن  

ون  دئ ا   ا ام  أ  ى ا و أ  
دي وا ا  OECD  ا دئ ا و ام ا  ى ا س   

ى  ،  ا   ى  أ اف ا   اء  
ا  إ  ،  و أن  أ ور  دئ ا ام ا  ا

ء ا ا  ت و دئ  ا ام  ى ا وا ا وا 
اف ذات ا  ا ور   .ا

ح  3- 3 ى ا دئ ا   ت  ام  أ  أ إ
  :ا

ا ور  ا   ا ق ا ا ت  ام  أ   ا
ا ر    ا وا    وأ  ذات أ و

م ا  د  ا ا م ا و       ، ا ر ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- allianceassurances , notice d'information, augmentation de capital de 1433 
million da  via un appel public a l'epargne et introduction du titre en bourse,  
visa cosob n° 2010/02 du 8aout 2010 , insertion boal 59du 24, P:8.  

- 2  ، ا ر و ت ا ي    ا ا ر و ت ا    2010 ،
  .28:ص
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ل ا   ل  و ت دور  ا ن    ت   :  

ي  - أو   :(Rapport annuel) ا ا

ح   ا   أ   و أ أدوات ا
، و      و و  وا وا

ف  ، وا د و و و   :ا

ي، *  ار ا ا م ا إذ  أن  أ   إ إ
ة  ن   د ا ا     ر  ا   أن 

ارات ا ذ ا ا    .و
ا   ا وا*  رة   و  .  

درة   أ   ت ا اف ا    :و ا

ت ذات ا  :ا*  ل  ا    أ 
 ، ب ا  أ ا ، ا ات  ة أو  ل  ح ا  ر ا 
ة ا و ا  ا    ، و رة ا   ا

  . ا ا 

ي  ا ا  :اا *  ر ا ل ا  
ر   ع  ا ا   وا ء  ا  ا   

ح ر ز ا ى و   ت ا   .أداء ا

ن  ا*  ه ا    :ا ول  ي  ل ا ا   
ت ت وا ارد ا وا ت ا ن    .  

ن*  ا رة : ا ت ا  أ    ل  ا ن  ا  ا
ا ء    .ا  ا

ون(إدارة ا *  ت ا إدارة ا   :)ا ل  ا
ة وذ   ا  ا ة  و ل  ء  إدارة ا  ى   

ل  :  

؛  -  ام؛  -  ا ارد  أو ا ز ا ءة إدارة  -  
ل   .ا

ي  أ ن ا ا ت  و ط    ة   
ر  ل ا   ، درة  ا   و  2015إ  2007ا ا

ت ا   :ي  ا

 Présentation de la ا * ؛  Historiqueر ا * 
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compagnie ؛  

ر * ؛ Mot du Présidentر ا *  ت ا  Réseauا
commercial؛  

ت ا وا ا *   Directions Régionales et la Directionا
générale؛  

ر *  ارد ا * ؛ Société et à la Bourseا وا  Ressources ا
humaines؛  

رزة *  اث  م   * ؛  Faits marquantsأ  Chiffres clés de أر
la compagnie؛  

  :و Rapport financier ا ا* 

؛  -  ات  ة  ل  ات ا ة  - ول  م  ات ا ول 
؛   ات 

؛  -   ات  ة  ب ا  ات  ءة ا  - ول  ا
ت؛   وا

داء؛  -  ؛   - ات  و ا ر   .                 تدة  ا - ات ا
ت ا وا *  ا   ؛ Engagement social et citoyenا

د(ت ا ا *    . Perspectives  )ا
  :(Rapport Intérimaire) ا ا  - 

ح  ا   ي إذ  أ أ أدوات ا و   
ط   أ     ّ   ،   وا وا

اف ا    ا  ا ، و ة أ  دورة  ا  
ح    ت ا ا   و ، و ل ا ع    أ إ

  .ا

ت ا   -   l'assemblées générale des)ا
actionnaires):  

،   إ   م ا ع  رة  ا   : و 
د  ن ا   )ا(  ت  ا و و  

ل ا أو  ا دة -   رأس  ري ) ( 674ا ن ا  ا
ي ا ي - ا ة  ا  ا و     د      ،



ت      206 دئ  ا ام  ت اأ ا ح  ا  ى ا

دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

دارة أن  ا و     ان    ا أو 
ح ا ا  د ا ا و  و ا ا     ا

دارة  ف ا ت    دة  - ا ري ) ( 676،677ا ن ا  ا
ي ا دارة - ا ل  ا وا ا     ا وا   .و

د ت     ع   أ   29   ا
ن، إذ 2011ان  ورة ا و و ا ق ا ور  أ  إ ، و 

ورة  ت  دارة و   ا ، 2010     ا
ورة ا  ت ا د   ، 2010وا ا ح و  ا ر ز ا ، و

ب ا تو  أ   .ر و ا

ت  أ   د   ار  2010  ا ذ ا وا
ورة       ك   20  ا دج   

ر   ورة ا     )  (دج 16308823.82 
ر  ر  ت ا ،  دج 9900495.48ا ا   %5ا

رة  ة   ت  ة ا ا ا وز  2.5%   %10و  
ورة  ة إذ   إ ا ا و ذو   ز ا و   ا  

ر    .دج 30959131.60ا وا

ا ا - را   :(Etats financiers) ا

ن  ا  ت ا رخ   11- 07م  أ    25ا
ي   أن 2007 ، وا م ا ا م ": وا ا ا ا 

ت  ا ا    ، د و و و   
ن و ت ا د  ا ا و رة  ف   ض   و

ت ا "   ا ا وو م ا ا أ ، و ا
ا ا ا   :ا

ا *  م   :(Bilan)ا ل و ا د    ا
ما   ل أو  ا اء  ا ر  ر وا  ا   .ا ا

ت ا *  ء  :(compte de résultat)ول    ا
ر  ر  ل ا ا و   ا ف ا  ا ا   وا

  .ا أو ا و ا ا  ا

ت ا *  ف إ  :(tableau de flux de tresorerie)ول  و
رة ا    ا و  ا ا   ة  ا  

ه ا ل  ل ا ت  ا    .د و
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ت   :(les annex) ا*  ت و    
ا ا اردة  ا ت ا   .ا

ل ا ا  ت  و   ا ا إ  ه ا ف  و
ت    ه ا   : وأدا و 

ا ا و ا :  ا ا *    ا
لوا  ا     : ا ا  و

ا ا  -  ا ا رة ا   ق - ا-   ل ا   ؛ آ

ت  -  ر    ل  ا   ار و رة ا  ا  
ا   ا    . أي  

ر *  رة ا   ا ا  أ  : ح   ا
ا   ح و ر رة ا   ا ا و ا وا  

ت  ه ا    ، ت ا ول  رة  - :     ل   
ا ا وض و اد ا   ؛ا  

ز  -  رة ا   ح ا ى    .(DIVIDENDE)أر

ت *  رة ا    ا ا  :   أ  ا
ا  رة ا    ل  ة  و ا وا أ 

ت ا ول  ل  ا   ت ، ، و ه ا   :  

، أو     -  ل  ا رة ا  ا رة ا و  ا
ا  ا   ؛ا

ح ا  ا -  ر   .ز ا

 :  

ح  ى ا ت   دئ  ا ام  ل درا  ا  
را ا ل ا ت ا و  ى  أ  ا   

ا   ا   :ت ا

ء  -  ا  ت و دئ  ا ام   أ  إ ا وا
اف ذات ا  ا ور  ى ا ا وا    ؛ا

دئ ا -  ام  أ  ط ا  ا ا  ك أ   ن   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  - ر ا  أ    www.allianceassurances.com:ع  ا
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اف ا  ق  ا ظ     ؛وا

ة  -  ل  ت ا وا   ح  ا م  أن ا 
ر ا وا  و  ا ا وا م ا   ات،  

ت و ا دة  ا وره    ا  ، و د  ا ا
دئ ا وا  ا   إ  ب، و ت ا   ا
اء   ل   ح ا و دة ا و وا   ز ا ا

ا ا ا دة ا  إ أو  ا  وا    
ا ا ت ا ا  ا   .ا

ا   :ا

ي،  -   ت أ ا ة، ا  ا ، ا ،  ا ا
 ، و  .2005ا

2  -  ، ت ا  ا ا ء ا  ،  ا ، دار  ز وا
 –  ، ا  .2008ا

3- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: 
Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure, 
Journal of Financial Economics, October, 1976, V. 3, No. 4, pp. 
305-360. 

ر  درو -  4 دارة، ن   ت ودور  ا د ،   ا إ
رف ا   .2007، ا

5- Jean-Bernard ducrou, Le gouvernement d‘entreprise, 
http://www.creg.ac-
versailles.fr/IMG/pdf/Le_gouvernement_d_entreprise.pdf,. 

،  ل  -  6 ت ر ا ا ز ا   ا وا  ، ا
و ا ز ل ا د ا ا و وا ،  و ا ا  21- 20ا
ا ، س، ت  ، 2009 أ  .ا

7 - Report of the committee on, the financial Aspects of        
corporate covernance, printed in Britain by burgess science press, 
1decembre1992. 

م  -  8 داري ا ، ء ا   ت  ا ا  ا ت ا أ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  - ا ا  أ   www.allianceassurances.com:ع   ا
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يت ا ر  ا ا زارة ا م  ، ، درا   
2009.  

9-Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, "LA Gouvernance 
D‘entreprise dans les pays en développement, en transition et 
les économies émergentes", Centre de développement de l‘OCDE,  
Cahier de politique économique N° 23,2003 . 

ت، - 10 ى ا  ا و ا وا ت ا و     ا
ل إ و و  ق ا ت  ا ل:ا ارب و  .2011ط / ، 

د  - 11 ت    "ف ، در ،   دور  ا
ر ار ا ت ا   ا  ا ا  ، "ا

ق  ت وآ ا ، واا ور  .2010د 8- 7 أم ا
ت ا، أ   -  12 و و أ ، ر  ا وا ا
ن ا  ، ز ء  وا ، دار  و ، ا ا  .2009ب ا

1 3 - OECD principles of corporate covernance, paris ,France ,2004. 

و ا - 14 ت ا و دي ، CIPE  ا ون ا دئ  ا
ت ن  ا  .2004ر ، وا 

15 -  ،   ، ار ا ح و  ز ت ا ا    ر ا
و  د )IAS/IFRS(ا ا ، ا  .2009، 07،  ا

اوي،  -  17 رل ا ا اض ا ا ا  ، ا  ا
 ، ر ، ا  .2006ا ا

ة  - 18 ان  دئ إ ان، ر ذج ا ا  ا ، ا ، دار وا
 ،  .2006ن، ا ا

19- offre commerciale,  ALLIANCE ASSURANCES. 
20 - RAPPORT INTÉRIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE 
ASSURANCES s.p.a » Premier Semestre 2011. 
21- allianceassurances , notice d'information, augmentation de capi-
tal de 1433 million da  via un appel public a l'epargne et introduc-
tion du titre en bourse,  visa cosob n° 2010/02 du 8aout 2010 , 
insertion boal 59du 24 .  


