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ة ك ا د  ا    أ أ

ا  -  د ا ت ا ا  ا   - درا 
  

رة  .د.أ   ة   .أ    ر  

:  

ى    د ا و ف  أ را إ ا ه ا ف 
ة  ا ك ا د ا ت ا و  ا ت ا ا  

دار  ت ا ن  ا ر ا   ، ى و  ة   ا ا
ت .ا رة، و  ا را   ا اف ا و   أ

، و د أن د    ا ا  ا إ  
ك  د  ا و    را   إ  ت  ا ا

ة   . ا

ت ا ي، : ا وت ا ،ا م ا   ،  ا
ة ك ا  ، د  ا ، ا ر  ا   .ا

Abstract: 

Thepurpose of this study is to identify the dimensions of entreprise 
culture and the extent of their impact on risk-taking behavior as one of 
the behaviors entrepreneurial orientation in Economic Algerian Entreprise 
existed at level of Annaba province as perception as senior management 
levels. In order to achieve the objectives of the study was the development 
a questioner, the data also dealt with statistical methods, the results of this 
study has a positive orientation to keep the enterprise culture dimensions 
as well as the influence on risk-taking behavior.  

Key words: enterprise culture, avoid uncertainty, power distance, 
masculinity versus femininity, individualism versus collectivism,        
risk-taking. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ر  –ذ ا ا أ   –.  
   ة ذة  ر  –أ  –أ   – .   



ة                                                        رة و    397  ر  

ة ا د   ا  ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ان  ( 20 :  ا
 

را: أو م  ر ا  ا
 : ا

ن ذات إن  ت أن  ة   ا ة وا ل ا  ا
ءة  ارد ا وا  ر  إدارة  ل    ، و  
م ا  ت  ض ا  ورا  دأة  اع وا و  ا

ح و ة و إ ا وا ل ا ات ا ارو ت . ا
ا ا  ب ا و وأ د إ     روح ا   أن 

ت ا ة و آ ر ا ة و ا اد  و  . ذوي ا
ا ا  ة ا    و ا و ة ا و ه    

ت   ا ا  ا ة وا ، ا ا م ا وا
ا   ت  ا   وا ، أ ا ت و  وا
وف ا    ة  ا     ا و  ،  أ ا

م ا  دي وا ي  ا ا رة، ا  ا 
م   ت ا ا ذات ا ا م ا ا أ ب   ا
ظ  ر وا و ورة  ا ،  ذ  إ  ا ت ا ا
ر وا   رادة  ا ر  وا ، وذ  و وح ا ا

ا ا ا   .ة و
ا ا   :   أن 

و   ة ا ك ا د  ا   ى  أ إ أي 
ا د ا   ؟ ا

ال ا ا را إ ا  ا ال  ا ا ا  :و  

ى إدراك -  ة و  ا   ك ا د  ا و أ
؟ دارة ا ت ا     ا

 را   :ت ا
ت     أ ذو د إ : "ا ا:   ا

را   ت  ا ة  ا ك ا ى د  ا  
 0,05≤α".  

 را اف وأ ا  :أ
؛- 1 و ت ا ا ة   ا ا د  ا و    أ
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ت ا  - 2 د ا  ا ى  ا ف   ا
؛ و   ا

ا - 3 را ا ت وا   ا ا   ا  ا
ت   .ا 

 را  :  01و   ا ر : ذج ا
را: 01ا ر    ذج ا

  

  
  

  
  

  
  

  
ر ت  :ا ءا  درا اد ا     إ

د  ا  را   أ ات ا ذج  ه   ا أ
، ا( م ا ، ا    د ي، ا  ا وت ا

ر ة  ) ا ك ا   .ا ا وأ  
را:  ي  ر ا  ا

د  ا/1 ي  إ ا   و  : أ د ا إن ا
ي  إ ات ا ا ا  .1،      او و

ذج  ة  ور  د  ار "GeertHofstedeت "ا ل ا وا
ى إدراك  ا  د ا  و ا  و أ  ووا 

، ذ  إ ا ا  درا ا. ا ا  و
ك و ت و دار و          إدارة . و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Bakhtiar Khan, Sher Kamal, Jamshed Rasa, Shakeel Ahmed : an ampirical as-
sessment of the relationship between organizational culture and contemporary 
marketing practices in organizations in Khyber Pakhtunkhwa Pakistan, African 
journal of marketing management, Vol 03, N° 07, pp 130-131. 

 ا ا                                                    ا ا

د  ا   :أ

م ا -     

ي -  وت ا   ا

د -    ا  ا

  يةالذكور  ا  - 

 

  

ة  ك ا
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ذج  ء وا  ، و أ ذ ا ع ا ع و ا ت "ا
GeertHofstede" ، و ل ا ت ا وا ر     ا

ل ا وا ، وا د ، و د ، و ، و  ا را  ا 
، و ا وا   ذوي ا ا ، و دار و . 1و

ذج  د  ض  أ   ":GeertHofstedeت " 

ي- 2- 1 وت ا د ا :ا ا ا أ ا  ا   
ي   رد ا ام ا ، و  در ا م ا  ا
ى  ، و ة وا   ت  ا اد  ل ا ى  ،أي  وا

ة اد دا ا  ا اد ا دة  2ا ،   أو  ز
ة وا م ا    إن ا. ا ل ا      ا

ة  م ا ا  ة ا   ت  ا رزة   ة    أ 
ك   ت  ع  ا ا ا ق و   ارات،     ذ ا  ا

 ، ؤو ء وا ؤ ة  ا د  ارق ا ن   ت ا    ا
ور وا راء إ ا ، و ا اد إ ا   .ا   ا

م ا - 2- 1 م ا  و  :  ن "  را
ث ت " Narayanan andNathو ار ا ي     ا ف ا ا

ج أن ا  ة    ا و  ، أو  ا ات ا ص ا
ار ذ ا ن ا  ا ول  .3  ا ا     

م ا    "Hofstede"   ى   أ
ت ا ا  ه وذ  ة أو  إ و ا ت . 4ض أو 

ن  و  ت ا  ز و اد إ ا  ا ا  أ
ت ،  و  و ا ت  را  . 5ا و  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
س ا 1 ردن، :   ن، ا زوري،  ، دار ا   .64، ص 2009 ا

2Marieke de Mooij and Geert Hofstede : the hoftede model applications to   
global branding and advertising strategy and research,  29-01, 2010, p 89. 
3Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede, Michael Minkov, cultures and             
organizations-software of the mind, 3rd Edition, McGraw-Hill, USA, p 15. 
4 Ana Maria Soares, MinooFarhagmehr, Aviv Shoham: hofstede’sdimentions of 
culture in international marketing studies, journal of business research, N°60, 
2007, p 280. 

رة5 ردن، :   ز ن، ا زوري،  ، دار ا ل   ت ا و    
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ة،  ا ة  ق  ع  م ا ا  إ ه     
د  ؤ ا  ام ا ر، وا م ا ، و ت، وا د، وا ت  ا
ف  ا ا وا ، وا  ل، و ا ف  ا ت ا ه ا دا 

  .  ا أو ا

د  ا - 3- 1 ، و ا :ا ى  ا ا    
 ، اد  ا ر  وا اد، وا  و   ا
، و    ز ا ب ا دي   ز ا م    ا

و ا ء  ر ح وا ت   ا اد وا ت .ا  ا
دا  ا ،و  1 ا اد   وأ  وا  ا  أن ا

ز،  ة   ا ن   ا ا ، و    أن   ا
ا   اد  م    ا ،و ا ر، وا وا

ر أ ، ا ،  ا 2و  د ة ا ت  ا
، وا  اد  ا ا ت و   ا ت  ا ا
ؤ  دة ا ، و د  د ا ، وا ن ا ، وا   ا  ا

،  ذ  و م  ا ، و ر م ا  ا ، و  ا
اف رة   ا ت ا  ا . 3 ا وا أ  ا

دة  ة، وا  ت   اد   ت ا  أ ا  أن ا
ن  ا     ، ء ا  اد  ا    أ

ا  د، و ون  ا ، وا ر ،وا ، وروح  ا م ا ن ا
ء  ا  ت و ن  ا ،و ا ة     ا ا

ة وا ل  ا  .  4ا

ر  ا - 4- 4 ص ا  :ا ى   ا ا   
ر  ا  ا ا زات ا  ،    ا .  وا

ت ا   ، رة وا د ا    ا ت ا  إن ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .37، ص 2009

ه، ص  1 رة، ا  ذ   .36  ز
ر2 ، ا ا : أ   اد وأ   ا ا ات ا  و

، دار ،   ا ة،    ..54، ص 2008ا
ه، ص  3 ر، ا  ذ   .54أ  
، : د  ا 4 و ردن، ا ا ن، ا اء،  ، دار  و ل ا ا ا  ا ا

  .14، ص 2012
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ة،  م، وا ور  ا ات، وا  ا ت  ا ر  رة  ذ
ت ا أ  أ  ،  ا ا ا ت وا م، وا 

ة م، وا  . 1و ا از ا رة   ت ا ذ ن ا ا  و
دا ا و   ، و ت ا أ  أ   ا

و أ  وا أ  ة،   . وا

ة- 2 ا : ا ا  ، أو  ن ا ة   ف   ا  ا
و ارد  ا ر   ا ر، أو ا ت ذات .2ا   ا

ص، إذ دا     ل ا ة   إ ا و ا ا ا
ت   م ا ا ت  ت   ل، و  ت   ا ا

ر ا  ا وا )م ا (  ، و  
ء إدارة أ ، . 3ا أ اد ا  و وا ت ذات ا ا إن ا

م ا ا و  ا ت    ا ه ا  ، دة ا ر   
را ا  ، و   ة ا  ا ا ى ا ة و 
، و  ا  ا  اد أن   ، و ا م ا ت  إدارة 

ل    ووا   ، ن  أ . 4   ا 
ة   أة  ا "ا ة، وا ل   أ ا ت ا ع  ار ا

اق     ة إ ا ت  ت، و ح و  ، وذ  ا
م ا ض و   .5"ا

را:      ا

 را م  ا د  ا  : ا ا ا  ا
ا  ت  ا   ا ب ا ام ا ي  ا ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ana Maria Soares, MinooFarhagmehr, Aviv Shoham, op.cit, p 280. 

، :  ا2 و ردن، ا  ن، ا وي،  ل، دار  داري و ا د ا ا
  .83، ص 2014

3DavinaVora, Jay vora,DouglasPolley: applying entrepreneurial orientation to a 
medium sized firm, international journal of entrepreneurial behavior and     
research, vol 18, N°03, 2012, p 356. 

، : رة4 ري،    ، و ، دار ا ا ء ا أ ا ورة ا
 ، ا   .08، ص 2010ا

ر5 ردن، : ل  ا ن، ا ة،  ل، دار ا ت ا دة و   .68، ص 2007ا
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، إ إ ا  را ت ا ر   رة و إ  ا
ي  ر ا ء ا ت ا  ور دة  ا وا ا وذ 

ا ا  د  ا ا وا ا ،   ا  ا ا
ص ا ت وا   .ر ا

 را ت :  ا را   ا ن  ا
ت  ى و  وا    ة   ا ا ا ا د ا

ا   ر   ول ر  ، و ا  :01  ا
ول ر  را: 01ا ت  ا ز  ا رات ا   ا

ز رات ا رات ا  ا ة  ا رات ا   ا
رات ا  ا

  

د د  ا  ا د  ا  ا د  ا  ا   ا  ا

410  100  223  54,39  07  1,70  216  52,68  

ر رة :ا د   ا اد ا     إ

ول ر  ،   01 ا د وا رات   ا ز ا
ز    رات ا د ا ع 410 أن  رة أي   223،  ا ا

رات    07، ا  % 54,39    م %  1,70ا
را  رات ا  ا  ا د ا ن  ا   ، وط ا ا

رة   216 را%  52,68  ة  ا ا    .و  

 ت ع : و  ا ت ذات ا  د ع  ا  ا
را وا ا إ  م ا ا ،ا  ذ  وا ا

د  ة  ا ك ا د  ا   را أ أ رة   ا
و رة، . ا  ا رات ا ض   و   
رة   ز   21و ا د    :ا ارة ا  

ول-  ر ا د  ا   17ن  : ا   : رة 

رات   م ا  4- 1ا    
رات   ي  9- 5ا وت ا   ا

رات   د  ا  13- 10ا   ا
رات    ر  ا 17- 14ا   ا

ر ا-  ة   04ن  : ا ك ا   : را
رات   ة  21- 18ا   ك ا
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ت  س  س  رات  أ ه ا ت  ا  likert  إ
ت    ي   در ة : ا ا 5ا  ا إ   4،   ،3 ،

ا  ة 2  ا    ،1.  

ا و وي  ى   ب ا ت   ا  ى ا   
س(ا  س- ا ا  د  وي )ا ا ى  ). 4=1- 5(، و ا

ل ا  ب  س(و ى- ل ا ل ا /ا س، و  ا ا 
م  ا)0.80=4/5( 0.80وي  س ،    إ أد در  ا

ت ا ا وا    1و  ود ا وا  ،  ا
ول ر    :  02ا

ول ر  ا: 02ا ت ا   ت ا ا و

ا  ت ا ا   در ا

ا  ]1-0.80[    

]1.81 -2.60[    

]2.61 -3.40[    

]3.41 -4.20[    

ا  ]5- 4.21[    

ر اد ا :ا    إ

ول ر  ا  02 ا ى ا ت ا   ا ا و ا
د ا  ور وا ل ا را  اد  ا ت أ ي    ا   .ا

م و   ز ا  ل  ا اردة و  ت ا  ا
ار ر SPSSا    .19ا

  ر : ا ا ا ض ا ا وا
ام ا ا ا ت  ا  :ا

ن -  ط  ر ق أ Pearson ا ؛ر  را   داة ا

ر -  خ  αا و ت أداة  Alpha Cronbankhأ  ى  س 
؛ را   ا

رز -  ر   ام ا ز ا - وف- ا ر ا ف 
؛ ز  ز  ت    وا  أن ا
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ورات -  ر ا ام ا را runs-testا ز   أن  ا  
؛ ا    

رات    -  ه  را  ت  ا ا ا  ا
ة؛ ك ا د  ا و   أ

را -  اد  ا ت أ ى  و إ ن  ري  اف ا ا
رة؛ رات ا   ل 

ر ا-  ار ا ا  ر ا ؛ا    ا

 را ت أداة ا رة : ق و ى  ا ف  
رة   ه ا ت  ق و ر  را  ا   :اء ا

داة- 1 س   : ق ا رة  د ا ى  أ   
ن  ر  د  ا ،   ا ط س   Pearson أ ر ا

ول ر  داة، وا    ا ق ا    :،  03  ا
ول ر  ن : 03ا ط  ر   Pearson  ا

د   ا
ن    

Pearson  
  ى ا

م ا    0.913  0.000* 

ي وت ا  *0.000  0.876  ا

د    *0.000  0.924  اا

ر  ا  *0.000  0.932  ا

ة  *0.002  0.899  ك ا

ر      ت   :ا د   اد ا  ار ر  SPSS إ     19إ

ى  *        α≥ 0.05دا إ  

ى  **         α≤0.05 دا إ  

ل ا ن دا  03ل ر و  ط  ر ت ا  أن 
ى ا  د أ   ى ا  ا . α≥ 0.05إ  

د   ط  ا ر ، و  0,932و 0,876   ا
رات ا  ق ا ى  ا    د،  أداة ت  

ت  أ س  أ را       . ا
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داة- 2 د : ت ا ،  ا رة،  ار ا ى ا ت    ا
خ  و داة  α   أ  رة ا ا  ت ا ى  س 

، و ا     را ه ا ول ر س     :04 ا
ول ر  را: 04ا داة ا ت      ا

د خ  ا و ت   أ    *ا

م ا    0.769  0.876  

ي وت ا   0.872  0.761  ا

د  ا   0.903  0.817  ا

ر  ا   0.923  0.852  ا

ة   0.844  0.713  ك ا

  0.904  0.819  ا

ر ت   :ا د   اد ا  ار ر  SPSS إ     19إ

ت* خ: ا و ر ا  أ     ا

د  ت    أ ول ا أن   ا ل ا   
اوح   رة  و ا ا ا  0.60  ، و  0,923و 0,844ا

ار ى ا خ ا .  و ، و  0.819    أ 
ت ا  خ(0.904ا و ر ا  أ  ا   ) و ا و

ن و    ن  ت   ة و  ا رة در 
  .  تا

  : ا و: را

رز- 1 ر ز- وف- ا ا ا ف  ام : و  ا
رز  ر   وف lillieforsا ر  ف - ا   ا و

kolmogorov-smirnov  وا ، ز ا ت ا ع ا ى إ ر 
ول ر     :، 05 ا
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ول ر  رز: 05ا ر  ز ا- وف- ا   ف 

د ر    ا   ى ا  Z ا

م ا    1.231  0.096*  

ي وت ا   *0.063  1.314  ا

د  ا   *0.052  1.352  ا

ر  ا   *0.153  1.133  ا

ة   *0.457  0.855  ك ا

ر ت   :ا د   اد ا  ار ر  SPSS إ     19إ

ى  *    α≤0.05دا إ  
ى **    α≥ 0.05 دا إ  

ول ر  ز ا   05 ا ا ا ر ا  أن ا
رة   د  ى ا  ا ، و  أ  0,457و 0,052 

ز ا0.05ى ا  ت ا ع ا ل  إ   ،.  

  ورات را ل : runs-testا ورات   ر ا ام ا  ا
ر  ز  runs-testا ، وا     أن ا  ا

ول ر    :  06ا
ول ر  ورات: 06ا را   runs-testا

د ر    ا   ى ا  Z ا

م ا    1.749  0.080*  

ي وت ا   *0.747  0.323-   ا

د  ا   *0.840  0.202-   ا

ر  ا   *0.253  1.142  ا

ة   *0.535  0.921-   ك ا

ر  ت   :ا د   اد ا  ار ر  SPSS إ     19إ

ى  *   α≥ 0.05دا إ  

ى  **    α≤0.05 دا إ  

ول ر  ل ا ورات  06   ر ا ي   ا ا
رة   د  ى ا  ا ،    أن   ا
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ى ا 0,840و 0,080  .0.05، و  أ  

  ة ك ا و د  ا ات أ  :و 
اد ا   ت أ ري  اف ا اج ا ا وا   ا

ول ر رات ا   : ا  07رة، وا
ت ا: 07ول ر ا ر  ت ا ا ط ا وا و   ا

رة  ا  ا   ا
ا 

  ا

اف  ا

ري   ا

ا 

ا 

م  ا

  

ى 

ا   ا

م ا
 

  

01  

ر     إدارة   ا

ت ا  ة  ا ر  ت وأ

  ا  

3.38  0.962  

3.26    
02  

 إدارة   ا  

ل      ا
3.30  1.037  

03  
ع  و   ا   ا

ة   وا ا
3.37  1.075  

04  
ة م    أ  

ا   ر ا ا  
3.01  1.093  

ي
ت ا

و
ا

  

05  
 إدارة     

و      ا 
3.27  1.147  

3.58    

06  
ت  ت وا و دوار و ا   ا

م    ح    اد 
3.57  1.218  

07  
ص ا    إدارة  ا

ر ا  راء  ا اء ا   و
3.35  1.072  

08  
ت ا و   ارات  ا  ا

  ا  و
4.06  0.977  

09  
ت ا  ا وا ل   ا

م ا     إن 
3.69  1.146  
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 ا
 

د
ا

  

10  
ة   ا ا وروح ا  

   
3.83  0.999  

3.66    

11  
م  ون وا  ا   و

دارات دا    وا
3.67  1.137  

12  

ن   اد ا  دارة ا ا  ا

ا  ز  ت    ا

  ا

3.29  1.087  

13  
ن   ح  ن ا  إدارة  

  ل   ا   
3.87  1.094  

 ا
 

ر
ا

  

14  
ار  س  وا   ا

ث ب ا ر      ا
2.10  1.237  

2.28    

15  

ح إ ا    إدارة  

ر   ة ا ا ا  

  ا

2.03  1.341  

16  

 إدارة  أن  ا 

ارا ا    ت ا و  ا

أة   أ  ا

2.34  1.258  

17  
ا  ا ا  ا  ا 

أة      أ  ا
2.65  1.296  

ة
ك ا

  

18  
ة  ر   إدارة   أ

،  و    و
3.07  1.059  

2.94    

19  

ص  ل ا   ا 

م  وف  ارات    ا و 

  )ت ام  ا(ا 

3.00  1.045  

20  
ر ا  ه ا ي ا    

ر   ا و  ا
2.85  1.136  

21  
ا        ا و

    و
2.85  1.136  

ر ت  :ا د   اد ا  ار ر   SPSS إ   19إ

ول ا ر  ل ا  ا ل  07  را  ت  ا أن إ
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ا   ى   ا م ا د   رات ا    ا
ر   را   3.26و   ت  ا ،  ا أن ا

ل   م ا   ض أو  ر   ا و  ا ل  ا
ا و      وذو  وح ا ا  ا ، و   .  

وت 3.58أ  ا ا  ص ا ا ا  ا
ت   ، أي أن ا  ا ا ى   ا ي   ا

را  ر  ا دار   ت ا د   ا  ا ون 
د . ة م و را    و ت  ا  ذ إ  ا

ن  ن إ ا  ا  ل  د ا ة، و    .ت  

د  ا ول أن  ا و    ا   ا ا ا
ت   3.66     ه ا أن ا ، و  ى  و 

د إ  ا  وره  ا  ، و ء وا ا د روح ا را  ا
ر ون وا س ا  زر وروح ا . و ا ا  أ

م ا  اف ا و    ا  ع  وأ د  إ ا
ة وا  ح وا ة  ا ر ا دل ا درة  م  ا ا  و

ون و   .وا وا

ول ر  ه أن آراء ا  إ 06و ا ا  ا أ
ره  ر  ا    ، 2.28ى     ا

د دون  دار وا ل  ا ا م   ا ه ا   
ء ت ا . ا أة   أن  ا ص  ا ة إ  و 

د ا ا أ ا  د  ا وا ر أن ا ،  ا ر و ا
أة ءة  ا رة و   .أ  أ ا 

ة أد  ا ا  ك ا ا 2.94أ    ى 
را  دا    ر  ت  ا ،   أن ا

ل ا   ة وز   وض  ، و  ا ا وا
ا  ل  ات  ا ا ات و   ا  ا  ا

ا ا ة  .    ا ت ا د ا  د ا إ ا و 
ات وا ا  ل ا ي  ا اق وا   .ا

 ت ر ا   :ا
ر ا ا/1 و أ: ا   أ ذو ":  ا ا ا
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را   ت  ا ة  ا ك ا د  ا  د إ 
ول ر . "α≥ 0.05ى   ه ا  ا ر  ذج  08و

ت   ا  ة  ا ك ا د  ا    و أ
ل  ذج،  ا و ا   دة ا ط،  ر ، و  ا را ا

ار ا ا ر ا   .ا

د  ا : 08ول ر ا ار ا ا  ذج ا ات 
ك ة و   ا

ا 
  ا

ا 
 ا

 
ط ر  r ا

 
 ا

r2 
 F 

ى 
 ا

ار  ا
  ا

 
  ا

ة   ا *0,019  6,930  0,225  0,474 ا

ر ت   :ا د   اد ا  ار ر  SPSS إ     19إ

ى  دا *            α≥ 0.05إ  
ى  **             α≤0.05 دا إ  

ول ر  ار ا ا 08  ا ر ا ي   ا ا
ة   ا   و ا د  ة  أ ط  د  ار و

ط ،    ا    . و  ا 0.474ر
وي r2 ا أو ا ا  أن  0.225ا   %22.5، و

د   را  أ ت  ا ة  ا ك ا أ   ات ا  ا
، أ  ات %77.5ا و   د ذج ا  ى     أ

را   .ا

    F ) (  د ذج ا و ا دة  إ 
   F )  ( ى  6.930وي و دا إ  

 α≥ 0.05 . ى  ا ى ا  0.019و أن  و أ  
ا 0.05 ر إ  ا ا أو ا   أ  إ 

را  ت  ا ة  ا ك ا د  ا   ذو د إ 
ى    α≥.0.05  
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 ت   :ا
را  و -  ت  ا ا  ا دار ت ا ا  ا
دراك  ت  و ذج    Geert Hofstedeد  ا  

و ت    .ر

د  ا  -  ر  وا ن  ا   إ  ا
ي ا ة  ا ا ة ا ا د ذ إ  ا   .دي و

وت -  ر   ا ن  ت  ا  ا  ا
را ت  ا ، و ذ  ا ا   أ ا   . ا

ت،  -  و ت و ا ارات و ا ذ ا ودة  ا  
ا ا ة  ا ا دات  ر    .  

ل ا-  ي   د  ا ر  ض   م  ا ة و
اع م  وا را  ا ت  ا   . ا

 - ، د دار وا أة  ا ا را  ا ت  ا  ا
أة  د ا أن ا أ  ا ن ا ام، و  را  ا و 

.  

وت و-  ، ا م ا د  ا ا    ي  د أ 
ة   ك ا ر   د  ا وا  ا ي، ا ا

و   .ت ا ا

  :ا
ك ا ي  ا   د أ  را و ة    ا

را    ت  ا ، ور أن ا را ت  ا  ا
ى    ا ا ى  و ي   ا وا ة و ا
درة  ، و   أن  ا ل إ غ  ا   ا  

د ا   ، اع    ت  وروح ا ة   ا أن ا
زا   ة  و ي ار و ا ا وا ا د ا ا

.  
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