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ୃ෴ܸ ஋ަॅࠣاࡦࢽޟܸࢲࠣ ا :           ።ጅܸ ஋ަॅހߣܸق اଔଐا ።ጼ ݇اࡦެࣝࢲ ።ጼ ቼቴߣܸ࢝଍ଉا ໝແݽ
።ጅܸ ஋ަॅا ቼቴࢤޟஇॅو ا  

  

  ߕ࢓௧ோ رࢵޟ߁ . أ
   :ا଍ଉ࡬ࠎّ࢚

୆ࠦ ࢵ ෷ܻ எީै ࢵࠦ ا ޢࠦ اࡩࣀޢܻ ዙ዗ܻࠩر أ ޢࠦ إ࣌ ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ႁެܻول 
واࡩࢧݘ࣠ހܻت اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ اଐଌߦܻࢠቿቷ ހ໠ໄ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ ࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق اࡩષઔ੤ྲႮ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ،وࡷࡼ 

ݹ ࠧ߄ف ز  ୆ࠦ คܻމ ࠦࠩ ኆቷان ࠅ ፥ጿ اࡩީ  ፟ፑوଛଓ ࢵࠦ ا ح اࡩࣀޢܻ ༬ܻ စ ࡷ߄ى ୆ࠦ و ෷ܻ எީै ਔ৯ات ا ܻدة اࡩݘܻ
࡯ߦࠦ ശޯവറߘޯࢧܻدي .اଘଓ്ރݘܻش اᑉᐽ ّࠦႁࡷ࡯ ࠦၴ ஊܻᆋ ፥ገܻީஎै ߙ৤৕ষܻܻدي ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯࠒߦ౮ే ا

፥ጿ ކݓ࣐ޢࠦ اࡩެߦߥܻت  ᐱܻ ࢠݘߦܻ  ᐟݑ วง౰౔وݹ ، ୆ࠦ ෷ܻ எީै ࢧޢቿቷ ا ஊै ୹୪د ودݹࠦ ا  ે઻ၮ ཯ཌࢵ࡯ ౰ేކܾމ  ܻಛ ಗ
  . ܻر اࡩ౰౔ީولاࡩݘܻࡷࠦ  ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩ౰౔اࠅ݊ اࡩᚻࡓ፥ጿ ౰ేީ أࢵݘ

، :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ୆ࠦ෷ܻ எީै ୆ࠦ෷ܻ ،اࡩެߦߥܻت ا எީै ࡩܻޢࠦ ، اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ଐଌࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ଐଌا 
፥ገܻ எީै ࡩܻޢࠦ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯࠒߦ౮ే ا   ߙݘ

Abstract : 

We will try in this copy of research to show the importance of fiscal 
policy and the difficulties of choosing between the expansion of tax    
expenditures and the objective of increasing tax revenues and the extent 
of this political success in different countries. In Algeria the extension of 
the use of incentive tax policy as urgently needed for economic recovery 
has a direct negative impact on the performance of tax revenues, that 
leads to a lack of coverage of public spending characterized by the drastic 
fall in oil prices. 

Keys words : public finance, financial policy, tax policy, tax      
expenditure ,efficiency of intensive policy. 

ࠣᚺߢ߁ࡴ଍ଉا:   

ޢࠦ  ೘ࠦ واࡩ࣏࢖ߙ ಹاኆቱࢧܻدݹࠦ ا ࣃᆿᆝܻܻࠩ اଘଓߘޯ எࠦ ࡷ ޢܻرଐଌ ௪௎ݘܻै ᐱܻ ࠀ ᚑܻأࡷ ቿቱ ᇯᆝ) ቿቱ دو ܻၰ
मं ॺॱ࢔ا ५ ࠦީࣀჱܻࡩ ౰౔ول ހ ߦܻض أࢵݘܻر اࡩީ ༧စݘܻم ) ا ߦܻق اࡩ ࢵࠦ اଗଓރ ج ࢵޢܻ ᐱܻ ᐢ᠍ا ፟ፑ ႅܾ إ ࡷܻ أن  ކ࡯ ߙܺ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ذ ࢲެܸأၫܸ߁ ݽࣝߕ࢓ة  –أ  –ࡴࢽዖಜಚداس - ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ.  
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୆ࠦ෷ܻ ،ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ࢵޯࡓ࣠ن ࡷ࣠ࢠ࣠ع)ࢵޢܻࢵࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ( எީै ༨ဂ޲ެܻ ଐܻଌ  ،أو ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
 ᐱܻᏹ࣠ع أدوا୐ง وރࠦ و୹୪ ހࠢ ࡷࡼ ౮ే๻๬ใ1  

    2:ߙ࣯ࠩ ೘಼ࡓࡼ أن ކᇯᆝ ፥ጿ मक࣓ ࠅ࣠اวค اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي ߙީܺࡷᐱܻ᏶ᇴᇍ أن ކࡓ࣠ن 

ࣃܻط ) 1 ჱاࡩ Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ࡺܻل،ا໠ໄႅޯެଐଌ و  ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ،اࡩݘ ଐଌܻت ا૮૓ॅ ळࢵ  ፥ጿ ࡷमक࣓ا  ߦ࢔ا ، ༨ீ
ᇯᇍߘޯࢧܻدي ࡁଘଓا.  

ᐱܻ اރݘ) 2 ᐟݑ วง ౰౔ކ ཯དྷ ࢧܻدݹࠦ واࡩ ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩߦၮܻ࡯ ݑࡼ أداة ࡩޯࠒߥ  ༬ࠦ ဈܻࢵܻت ރ ᇴᇍ
ࡩܻݘ߄اቿቱ و اଐଌࣀܻواة    .ކ࣠زݹ݊ آމܻرܻࠧ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހ

୆ࠦ෷ܻ و اࡩᆿᇍޯߦࠦ )3 எީै اวค اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ୓ก࣐ީޢࢇ  ا༇໮ଗଓاءات و اࡩߥ࣠اރ໠ໄ ا எ࣠ै ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا
ᐱܻᏹܻީام واࠅ౰౔ၰ޲ߥࠦ ݑࡼ اხެଐଌا.  

ࠤ࢓ي๻๬ใࠒ࣠ر ࠁ࣠ل  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ ࠤ߀ه اኃቮراࢲࠣوያዪّܻ ࢵީࢇ ߙܺنّ  ஋ࣝॅ   : ا፥ጘଜଓ  اࡦࢽ࣐ال ا

ၫࠣ ازدواࠂޟࠣ ༩ܸဂ ࡴܸ ࡴ߁ى   ቼቴورߖ݇ ߾ࢤޟ ።ጅܸަ ஋ॅ ا଍ଉߣܸ࢝ቼቴ ݽໝແ اࡦެࣝࢲ݇ ።ጼ اକଐހߣܸق ا
஋ॅ࢑اफࣿ ؟ ።ጼ ୃࠣ෴ܸ ا ஋ަॅ اଘଐࢲޜቼቴ  وݹ઻ၮ วง౰౔ે ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال اଗଓၴܻހࠦ ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ اफंଔଐادات ا

ޟࠣ  ޢࠦ اࡦߣ࢓ݎ ࡩܻ ፥ጿ  - : اࡩޯ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ያዧࡼ اࡩࣀޢܻ  ୆ࠦ ෷ܻ எީै ࢵࠦ ا ᐱܻ اࡩࣀޢܻ Ᏻ ࣩ࣏ ༨ဈ ཯དྷ ރࠦ اࡩ ᇴᇍଐଌࡷܻ ا
෷ܻ எީै ࡩܻެߦߥܻت ا ء إࡩᐱܻᐕ ؟ اኆቱوቿቱ؟ وࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د ހ ॺ࣠ॱ ५رات ا౰౎ࡷ ፥ፕ ܻܻ؟ وࡷಛಗᇴᇍأࢸ ፥ፕ ܻ؟ وࡷ ୆ࠦ  

اߙ࢔ -  ஊ࣠ ፥ጿ اै ࢵ݊  ਔ৿اހ౰ే اࡩޯ࣠ ޢࢇ  ݑࡼ ކ࣐ީ ެܻࠅࡴ  ષઔ੤ྲႮ اࡩ ߦܻق اࡩ ߦࠦ اଗଓރ ᆿᇍކ ፥ፕ ࡷܻ 
எै࢔اमं ؟ ୆ࠦ෷ܻ ؟وࡷܻ ࡷ߄ى ༬ܻစ ݑ፥ጿ ᐱܻᐢ ا எީै   ا

ࡩܻޢࠦ ኆᒗᐽوቿቱ و ކݘ౰౎ޯ  - :ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ፥ጿ ري ༨࣠ீ دور ୆ࠦ෷ܻ எީै ᑃᐽࣀޢܻࢵࠦ ا
எީै   ፥ገܻ إၰ߄ى أدواᐱܻᏹࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق ا

 -  मं࢔اஎै ༨ဈ Ꭸ፻ ፥ገܻߥّࢇ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࡷ፥ጿ ᐱܻᐟ ا எީै   .إن ّࢵޢܻࢵࠦ اଗଓރߦܻق ا

وଐଌ ቿቱݘஎࠦैܻ ހݘ࢛  :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ  ༨ܻீ  ፥ጿد وൎ൉ީاࡩ ᐱܻᏳ ࢖೘೉ ཯དྷ اރ࣐ൎ൉ߘܻ ࡷࡼ اଛଓزࡷࠦ اࡩ
 ቿቷ ၰܻت ਔ৹ݹ ࣐࢖ح اߘ౰౔ا ࢵࠦ ࡩ ᐱ߃ه اኆቱرا Ᏻ ޢܻم ୐ܻ اࡩߥ ෺ܾإرކ ୆ࠦ ෷ܻ எީै ࢵࠦ ا ፥ጿ اࡩࣀޢܻ ଘଓت  ൎ൉ޯࠀଘଓا

ࢵ ޢࠦ واࢵൎ൉ႀޯࢢܻ ࡩީݘ࢛ اଐଌࡺܻر ઻ે اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اኆቱوࡩ ၮ ءا ୐ܻ ก ୆ࠦ ෷ܻ எީै ࢵࠦ ا ل اࡩࣀޢܻ ༬ܻ ீ ፥ጿ ܻت 
ل  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ولኆቱࡩޯႅܻرب ހݘ࢛ ا.  

ࢲࠣ  ༨ࠦ༦ :ࡴᐮᐜ߱ اኃቮرا ت  ୍ܻ ชଗଓ ቿቱ و ༨ܻீ  ፥ጿ ޢࠦ و ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩ࣠ر ઻ે إ ၮ ࠦހ ܻၴ്ᑉᐽ
ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ܻެ߄ރჴࢵ ሯሡ ا ሁ ، ્઻ ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌࡺ߄ރܻ ا ၮ߄ᐱܻᚑ اݑޯ ࡷࡼ  ࢠޢܻت  اࡩߦ࢖

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Zouhour Kourda ,la politique fiscale tunisienne en faveur de développement 
durable, ISCAE, université de la Manouba, TUNISIE , (1-26) p04.http//med-
eu.org/documents/MED3/KOURDA.pdf 
2 OCDE ,2001,les grandes enjeux de la politique fiscale dans les pays de l’OCDE 
,perspectives économique de l’OCDE 69 ,OCDE 2001(,p185-203). 
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  .ࡁޯݪ، ࡷߥଘଓܻت ودراࢵܻت ง୹୪୍࣐ࠦ ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع اଐଌ࢖اࠅ݊ ࡷࡼ

ور اኃቮراࢲࠣ ༥ܸ஽: ولଛଓر ا ഷ࣠വറا : ፥ጿ ܻࡺᐱᐢࡩܻޢ ୆ࠦ෷ܻ وࡷ߄ى ߙݘ எީै ࡩܻޢࠦ وا ଐଌࡷߦࠩ࣠م اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
  .༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

።ጒܸޯ ر اࡦ ഴࣝ ലമߖ݇ : ا ࠤ߁ف ر ઴ઑ੡ྯႫ و ߣܸق اࡦ ።ጼ اଔଐހ ࢲ݇  ࢲࠣ اࡦެࣝ ೕࠣ ࢲޟܸ ಶോെࡴ߁ى ࡴ
౭౑ަࣉࡠّ أزࡴࠣ اࡦ ።ጼ फࣿ࢑ا஋ॅ ።ጼ ୃࠣ෴ܸ ا ஋ަॅ இॅࢤޟቼቴ ا   . ولا

ࡦܸޟࠣ اࡦݕܸࡴࠣ ൛ᒎᐺ ࡠၬࡴ߁:  ໠ໄޯ൞ᇅᆝ ࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ ଐଌࡓ࣠ن ا୓ข1  ཯ཏࡩܻޢࠦ وކݘ ଐଌا ܻዙ዗߄اၰإ
ଐ߄اࠀޢࡣ  ଌا ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใو ௪ோاኆቱ วค ا எܻै ཯ཏ ا ཯དྷ ކݘ ኆቱݹ࣠ن واࡩ ᇴᇍت وا ޢࠦ أي اଐଌࡺޯ࡯ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ኅቱا

วค اଐଌ߄๻๬ึ ௪௎޲ࡣ ፥ጿ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت واኆቱݹ࣠ن  எܻै   .واमअଗଓادات ، وا

ࡩܻ"G.Jezeݹݘ࢖ߙܻࠩ ၴܻࢵޯ࣠ن ౮ేၴو ଐଌا ࣷࣳ ၮ ّأن إن ፥ፕ  ࠦެ ࡷࠦ ݹߥ࣠م ઻ၮે ߙಒ౷ة ࡷݘޢ ޢࠦ اࡩݘܻ
 ᐱܻ ᐢކݓ࣐ޢ ໠ໄݘ ୓෺ ࠦࡷ ܻၮ ߥܻت ࡺܻم 2"ࠧެܻك ރߦ ޯࠧଘଓازداد ا ܻࠩ ቿቱ وކݘܻ࣌ࡺ ࣐࣠ر دور اኆቱو ࡷ݊ ކ ،و

ݹࠦ إذ ݑ୹ّߙݝ  ಒ౷ܻت اࡩߦዙ዗ܻࣀଐଌ࣠ع ا୐ง ፟ፑي أدىّ إኅቱوا ผ෺߄ஊैا ྲႰاࡩݘ ፥ጿ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷ ଐଌހݘࣳࣷ ا
 ᐱܻ ّ᏶ܾހ ܻୖ෺߄ၰ ":ࡺఴఓ ܻ೘ ೃ ቿቱوኆᒗᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌرس اࡩެ࣏ܻم اਔ৲ يኅቱا ࣷࣳ ࡷࠦ اࡩݘ ܻၮ اداتमअ ࡣ ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ إ

 ቿቱ ݌୹اض اኆቱو ޢࢇ أ  ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ  ܻࠩ ᐱᐕޢࠦ ކ࣠ࠅ ࡷࠦ وࡁޢߦ ܻၮ ୆ࠦ คا౮ేࡷࠦ وࡷ ܻၮ ߥܻت وރߦ
  .3"اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ 

ހࡣ   ޯ߄ၯࡣ  ᑃᐽ داةᇷᆝ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ઻ે ا ၮ ྲႰ ݘ߄ ކߥޯ Ꭸ፻ ކ ࡷࠦ  ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩܻ ଐଌࢥ߰ أن ا ୓෺ ࠢެ وࡷ
  .أࢢީࠒݝ ࡁ࣠ࢵޢቿቷ  ࡩޯࠒߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ  

࡯ ༧ޯீ ߎ اଛଓࠧ߄اف اࡩധ୨ఱఠ ཯དྷ إ༨ဈ ፟ፑߥޢߥܻࠩ اኆቱول ހܻࠀൎ൉ޯف و୐ง߄رج ዙኸ࡯ޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ 
౰ేၯଛଓة  أރ࣏ࡺᐱܻᐢ ، ࡷޯߥ߄ࡷࠦ บคᇴᆝ أو ރܻࡷޢࠦ ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ኆᒗᐽوቿቱ،ࠧ߃ه ا
ݑࡼ   ቿቱࣀ࣓و ܻࠩ ࡷ ࡷܻ ༬࿻ݘ࡯  ࣠ࠧ ቿቱ اଐଌޯ߄ቿቷၯ و ፑ፟ اኆቱو ࢵࠦ إ ر ஊܻै ቿቱ ا ܻ࣌ݶߎ اኆቱو ࡷࡼ و ࡯ݝ  ا୓คߥ

 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓ4اࡩޯ࣠ازن ا ಼ ଘଓ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓࡩܻࣀޢܻࢵࠦ ا ء ،ߙ ॺ࣠ॱ५ߥޢߥܻࠩ دون ا༨ဈ ࡓࡼ೘
፥ጿ ཯དྷ واߘݘܻࠩ ࡩყࣀݝ إଘّଓ ܻ࣌ࠧ࢖ة  ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌ޲ܻހࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة ا೘ೃ ة౰ేၯଛଓࡓ࣠ن ࠧ߃ه اᚻࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡩ ൞ᒑᐽ
 ଘّ ଓࣀݝ إ ყࡷࠦ ࡩ मअଗଓادات اࡩݘܻ ࡷࠦ وا ߥܻت اࡩݘܻ ፥ጿ اࡩެߦ  ቿቷ ޢࠦ اଐଌޯࡺ޲ ࡩܻ ଐଌޢܻت ا ዙኒܻࡩ ࢧܻدݹࠦ ߙ اߘޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ،ྲႰࡷݘࠦ ، ࡷ எܻै ހࠦ ݑީ߄ اٵٶٷّٰ ، أࢵܻࢵޢܻت ፥ጿ اߘޯࢧܻد اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا ،  2009ࠀީܻ

  14ص
ߦߥܻت اࡩ  2 ޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، اࡩެ ݹᄅྈ࣠ ، ࡷީܻدئ اଐଌܻࡩ ࡷࠦ ࡷެࢧ࣠ر ࡷޢൎ൉د  ୆ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌࡷࠦ ا मअଗଓادات اࡩݘܻ ݘܻࡷࠦ ،ا

     ྲႡჱواࡩ ࠦၮܻީ࣐ᑃᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩߦެޢଐଌا،  

  08،ࡷႰྲ، ص  2004،    
ߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ، اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ،اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ- ݑީ߄ اٵٶٷّٰ اࡩࢧݘޢ߄ي ، ၮࣳࣷ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ  3 دار  - اࡩެ

 ྲႰࡷ، ୆ࠦกࢥࠦ اࡩݘ࢖ᐱᐟ25ص 2007اࡩ.  
4   ഃ೨اࡩ࣠ادي ،ز ໠ໄ࣠د ࠁࣀዙಟಝ ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ صଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ  ރߦࢪ اଐଌام ، ࡷީܻدئ ا୷߄ ݑዙ዇31ݹܻ أ  .  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ࡩႁޯܻ࡯ޢࡣ اଘଓߘ ዙኤ1ޢܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ  ࡩܻޢࠦ ง୹୪୍࣊ ހ ଐଌࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ّأن ሯሡሁ ࠦߘൎ൉ࡩܻݘ ޯࢧܻدي ߙ
  ቿቷၯاހ࣐ࠦ وࡷޯ߄ا౰౔ߘޯࢧܻد ࡷଘଓࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ وا ଐଌا ໠ໄހ.  

ݘ࢖فّ  ޟࠣوކ ࡦܸ ଍ଉࢲࠣ ا ᐱܻ اࡦࢽޟܸ ّ᏶ܾހ": ၖᆆاमऌ ࡷࡼ  ࡷࠦ  ޢࠦ اࡩݘܻ ࡩܻ ଐଌ߄ام أدوات اႀޯࢵ ࢵࠦ ا ࢵޢܻ
 ၖ࿟ܻެ ޲ࡣ اࡩ ᇣ્ ࡷ ᇍࢧܻد اࡩ ౰ేات اଘଓߘޯ ݹ࠯ ࡷޯݓ ࡷࠦ ࡩޯࠒ࢖ मअଗଓادات اࡩݘܻ ߦܻق وا اଘଓރ

༨ဈ ࡷࡼ أၴࡣ ᑑᐽ޲ࡺܻر، وذჴࢵଘଓܻر، اၯدଘଓا ،ቿቱ ެݪ اࡩߥ፥ጹ࣠،اࡩݘࡺܻ ༬ဈހࠦ، و މܻر اଐଌ࢖݌࣠ ଜଓߥޢࢇ ا
 ܻࠧ౰ేၩو ቿቱܻوࡷࣀޯ࣠ى اࡩݘࡺ ، ໠ໄاࡩߥ࣠ࡷޢ ၖ࿟ܻެ ހࠦ ߙᇯᆝ ે઻ၮ ᐱܻᐕ ࡷࡼ اၯኆቱࡣ واࡩ اଜଓމܻر ౰ేၩ اଐଌ࢖݌࣠

  2"ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉࢲࠣ ا ޟࠣ اࡦࢽޟܸ ࡦܸ ࢵܻت :ߖݕ ޢࢇ اࡩࣀޢܻ ፑ፟ أنّ ކ࣐ީ ࢧܻدي إ ߘ݊ اଘଓߘޯ ౰ేఴ اࡩ࣠ا ఓ3 
ኆቱ ፥ጿ ا ࢧܻدي  ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱاࡩ ፥ጿ ࡯ݪ  ࣍࢖ف اࡩ࣐  ે઻ ၮ ࡺ߄ة ၴࠢ اଐଌݘޯ ઻ે و ၮ ࠦࡷ ول اଐଌޯߥ߄

཯དྷات اࡩ౰౔اࡩߦ ፥ጿ ࡩܻݪ உैࢧ࣠ص ࡁޯ࣠ၴࠢ  رᑃᐽ ࿃႞ყႻࣀޢܻࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᇴᆝن ፥ጿ اࡩݓ   ا

ࡩܻޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ ، إଘّଓ أنّ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ཀྵཏީჴ჆ ࠀޢܻر اࡩޯ࣠ࢵ݊  ଐଌزࡷܻت اଛଓا ્઻ކ
 ે઻ ၮ ݘܻم ࢵࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ხఱచݪ ࠧޢࡺެࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ޢܻر ᑃᐽࣀޢܻ உᆋ ܻޢࠦ ࠀࢧ࣠ࢢ ࡩܻ ଐଌا ᐱܻᏹܻࢵ ፥ጿ ࢵޢܻ

ஊैޢܻة  صا உܻै   .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واᇴᇍଐଌރࠦ اࡩࢥݘޢߦࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع ا

ࢵެࠦ   ௪௎༇໩ ཯ཏყ჋ܻީ وآ ࢵࠦ ࡩޢ १ॐ درا ౰౔ات  4 2012ߙ ፥ጿ ߙ ࢥܻݑߎ  ଐଌࡺࠦ ا أن ߘޢ
 ᚿߥ߄ّر ހ ހࡣ ߘޢࡺࠦ  2.2اଘଓރሯሡሓش اଘଓߘޯࢧܻدي ކ ౰౔ات اࡩޯ࣠ࢵ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي  0.3ࡷߥܻ ፥ጿ ߙ

ࡩܻޢࠦ  ଐଌأنّ ࣌࢖وف ا ቧሼ࣓ޢࠦ ކხႾراࢵܻت اࡩޯࠖ࢖ኆቱى ،ߙࠩ߃ه ا༇໩وࠧ࣠ ࡷܻ ذࠧީݝ إࡩޢࠢ دراࢵܻت أ
ࡩܻޢࠦ ކ࡯ݘݪ دورا ፥ጿ اࡩޯݘ፥ጿܻ ࡷࡼ اଛଓزࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ፥ጿ ݊ޯ࣠ࢵᑃᐽ ࠦاࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀܻހߥ

࡯ߎ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت  ༧ޯீ  ፥ጿ.  

ݹࠦ اࡩߦ࢖دݹࠦ، وᇷᆝنّ  ॶॱ࢖ ५ ቿቱوኆቱܻݹࠦ اዙ዇ ࢵݘ࢖ ࡷߥܻހࡣ ᐱܻ᏶ّأ ୍ࠦ෺ྲႮᑃᐽ ࣏࢖୐ُ ෺ اࡩࣀܻހࢇ ፥ጿ نᇴᆝو
࣏࢖ة  ّܻ اࡩެ ࡷࠦ، أࡷ ࢵ࡯ݘࠦ أو ၯ߄ Ⴁྲاء  ᐱܻ ࡁ ᏶أو أ، ᑑᐽ ፥ጿ ذ ޢܻر  ಛࡴ اଘଓࠀޯ ಗ ߙ࢖ادଛଓ ࠦୖ ا ෺߄ஊै ا

ݘࠦ  ޢࢇ ࡷެߦ ݘܻم دون ༨ဈߥ ࢵޯݘࡺܻل اࡩ ଘଓၴࡣ ا ࡷࡼ أ ࡺ݊  ഻ޯവറߙ࢖اد ا ࡷࡼ أ ᐳ႓ܻم  ࣯ࠩ إ ෺ྲႮ୍ࠦ ߙ ᑃᐽ
 ࠦၮ ସܻବଣݑީܻء اଛଓ ࡣّ اࡩߦ࢖دዙ၁ေ ࡼያዧ ߄رج୐෺ ܻوࠧ࣠ ࡷ ୍ࠦ෺ྲႮاߙ݊ اࡩኆቱ ྲة႖ܻީࡷ.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1     ྲႡჱᑃᐽ ፥ጒ഻ޯࡺ݊ اࡩݘ࢖വറܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ،ࡷࡓޯީࠦ اଐଌا ፥ጿ ࠦدراࢵ، ቿቷ࣠د ݹ࣠ࢵߎ ݑߥዙಟಝ، ߄ةၮܻࠩ߄ي ࡷࣀଐଌ߄ ݑީ߄ ا༬ீ أ

ݹ݊ ،اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ ، اଛଓردن ، ࣠ز   . 26، ص2001واࡩޯ
எै࢔اमं دراو࿃႓ ࡷࣀݘ࣠د اࡩࣀޢܻࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ودورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ا  2 ቿቱܻ ا ၰ  ߘޯࢧܻديଘଓ࣠ازن ا /  1990(ࡩޯ

، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ،ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే ، ၴܻࡷݘࠦ ) 2004
 ، मं࢔اஎै   . 48ص  2005ا

3   मअ࣠اࡩ࣐࡯ݪ وކ࣐ ౮ేߦ༨ဈ ໠ໄߘޯࢧܻدي ، ހଘଓا ࣠৤৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ༬ܻဈا ، Ꭸᎌഃ೨ ߄خၯހ࣠د
எै࢔اमं  دراࢵࠦ–اࡩ࣐࡯ݪ  ቿቱܻ ا ၰ)2001/2014 ( ॅمळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ፥ጿ ، دࡁޯ࣠راه ࠦၰأ࣍࢖و ،

 मं࢔اஎै ݹࠦ ، وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే ၴܻࡷݘࠦ ا ႅܻر ،واࡩݘळॅم اࡩޯ   . 105، 104، ص 2015/ 2014، 3اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
4  मअ࣠اࡩ࣐࡯ݪ وކ࣐ ౮ేߦ༨ဈ ໠ໄߘޯࢧܻدي ، ހଘଓا ࣠৤৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ༬ܻဈا ، Ꭸᎌഃ೨ ߄خၯހ࣠د

எै࢔اमं –اࡩ࣐࡯ݪ  ቿቱܻ ا ၰ ࠦ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ ص ) 2001/2014( 3دراࢵଐଌ105ا .  
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୊ࠣ෷ྯႫݶߋ اࡦ ඳඣ൭ ፥ገࡺቻቷ اᆿᇍଐଌߎ وݹߥ࣠م ਔ৹ߙݘࠢ ހൎ൉ ":ރݕ࢓ ᐱܻ᏶ ي౰౎ၴ اߘޯ࣐ܻع ރߥ߄ي ፥ፕ
 ࠦዙ዗ܻߙ݊ ࡷࣀኆቱ ࡷެࠢ ፥ጿ اଛଓݑީܻء اࡩݘܻࡷࠦ أو ࡩޯ߄ၯࡣ اኆቱوቿቱ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷߥܻހࡣ وߙߥܻ ଐଌߥ߄رކࠢ ઻ၮે ا

உै࣐ޢݪ وأዙ዇߄ ز౰ేࠧ ࢸܻࡷޢࠦ ކݘ࢖ݹߦܻ ᑃᐽߦߥޢࠢ 1"أࠧ߄اف ࡷݘޢެࠦ ކࠦ ا ༨ܻೞ ኆቱܻၯ ࢵޯܻذانଛଓوݹߥ߄م ا
 ࿃ྜྈاࡩߦ࢖G.jese2*    ્઻ݹ ሯሡሁ ୍ࠦ෺ྲႮᑃᐽ " : ߙ࢖ادଛଓا ે઻ၮ ࠦاࢵޯߥ࣐ܻع ރߥ߄ي ކߦ࢖ࢠࠢ اࡩࣀ࡯࣐

୆ࠦ෷ وހൎ൉ ࡷߥܻހࡣ ހߥࢧ߄ ކݓ࣐ޢࠦ اଛଓݑީܻء اࡩݘܻࡷࠦ  ᐱܻ᏶ ࠦࢵޯܻذان ودا" ހ࣐࢖ݹߥଛଓࡺܻ ݹݘ࢖فّ اᐱᐜࠁࣀ ܻ೘ಹ
 )MEHL.LوP.BELTRAME  ( ୍ࠦ෺ྲႮ ࢠࠢ " اࡩ ߥ߄ي ކߦ࢖ ࢵޯߥ࣐ܻع ރ ෺ྲႮ୍ࠦ ا اࡩ

ص اࡩ࣐ީޢݘޢ໠ໄ واଘଓݑޯީܻرݹ໠ໄ وߙߥܻ ࡩߥ߄رᐱᏹࡴ اࡩᆿᇍޯޢߦޢࠦ ، ހ࣐࢖ݹߥࠦ  ༧ܻೞଛଓا ે઻ၮ ࠦاࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘܻࡷ
 ቿቱ ࡷࠦ وࡩޯࠒߥޢࢇ ၯਔ৿ࡣ اኆቱو ހࡣ ހߥࢧ߄ ކݓ࣐ޢࠦ اଛଓݑީܻء اࡩݘܻ ൎ൉ ࡷߥܻ ୆ࠦ ، وހ ෷ ᐱܻ᏶"3 บค ᇴᆝ ذاᓘو

ߦ ෺ྲႮ୍ࠦ ކ ޢࠦ اࡩ ᐱܻ اࡩᆿᇍޯޢߦ ᐕެߥ߄رة ࡷ࣠ا࣍ ༨߄ّد ࡷ ဈ࡯ܻࠩ و ༨ဈ ཯དྷࢧّ ፥ፕ اࡩ ቿቱ و ީࡣ اኆቱو ࡷࡼ ߘ ࢖ض 
ޢࢇ  ቿቱ ࡩޯࠒߥ ఱޯݘࡺ࡯ܻࠩ اኆቱو ఠ ࡣၯޯ߄ ࡷࡼ أدوات اࡩ ࣯ࠩ أداة  ݘ߄ᐱܻᏹଘଓ ߙ ݹᐱܻᏹܻ وࡷ ࣀޯ࣠ ৲ਔ ࡷ ࡩႁޯ߄
 ፥ጿ ࠦޢხႾྲႮف اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩൎ൉ޯ࡯ߎ ހܻࠀ ༧ޯ࿻ داةଛଓأنّ اࢵޯݘࡺܻل ࠧ߃ه ا ଘّଓ࡯ߦࠦ ،إ ശޯവറࠧ߄اف اଛଓا

، ኆቷ ᑑᐽ اࡩީ ݹࠦ"ذ ܻ எީै ݘࡣ ا Ⴎྲوري ࠅ ዙࡼ اࡩ ኽ  ે઻ ၮࢧܻد و ፥ጿ اଘଓߘޯ  ቿቱ ޯ߄ၯࡣ اኆቱو ࢵޢቿቷ ࡩ و
ܻݹࠦ ፥ጿ اࡩኆቷީان  எީै ݹࡣ ߘࢧ߄ أن ݹࡓ࣠ن ހݘُ߄ ხఱఝ ܻࠩ༬࿸ܻ୓คޢܻ وݹ࣏ࠩ࢖ أن ا உैࢧ࣠ص ᇷᆝداة ᑃᐽޯࡺ࣠ ا

ݹࡣ  ࣠৤৕ষࡼ وࢵܻݶࡣ اያዧ ࠦأࢵܻࢵޢ ቿቷݹࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ކࡓ࣠ن وࢵޢ ީܻدئ . 4"اࡩࣀमंܻة ፥ጿ ࣍࢖ ଐଌأن ا ሯሡሁ
୆ ෷ܻ எީै ࢵࠦ ا ઻ે اࡩࣀޢܻ ၮ ༨ࠦ༤ މܻر وا ଘଓت وآ ଘଓد ܻಛ ಗ ว෷ྲاႮ ᑃᐽ ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ଗଓف اൎ൉ ࡯ߎ ހܻࠀޯ ༧ޯဈو ࠦ

 ቿቱدو ᇯᆝ ፥ጿ ࠦႅᐱᐢެଐଌޢࠦ اხႾྲႮاࡩ Ꭸ᎜ ߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷࡼଘଓاࡩެ࣏ࡴ ا .  ፥ፕ ߄ة أހݘܻدၮ ୍ࠦ෺ྲႮᑃᐽ 5و  
፥ፑ،اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ واଘଓߘޯࢧܻدي:  ଐܻଌاࡩީݘ߄ ا.  

ࠣୃ෴ܸަ஋ॅࡴܸࠤޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا:  

፥ፕ" ܻᐱᚑ߄اႀޯݹݘܻࠩ واࢵ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ا༇໮ଗଓاءات اࡩᐱᐢఱఠ ཯དྷ߄ف ކݘީޟࠦ اଐଌ࣠ارد اଐଌܻࡩޢࠦ وކ࣠ز
ቿቱ وأ ܻ࣌ݶߎ اኆቱو ޢ߃ و ࡷࡼ ࡩޯެߦ  ᑑᐽ ࢵޢࠦ وذ ޢࠦ واࡩࣀޢܻ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࠧ߄اߙܻࠩ اଘଓߘޯ

ൎ൉ၯل دورܻࠧ ا፥ፑܻଐଌ ހܻݑޯީܻر اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ اଐଌࡺ࣠ل اஉै ࿃႞ყႻ༟༎࢔୐෺ࠦ اኆቱوቿቱ ،إวคܻၴ ፟ፑ اኆቱور 
  6"اࡩࢥީ࣐࣯ واࡩޯ࣠ࠅ཯᝵ᐕ واஊै߄ ࡷࡼ اࡩࢥݓ࣠ط اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ وࡷݘஎैܻࠦ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹܻ أዙ዇߄ ݑ୷ام ، ࡷީܻدئ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ  ذഃ೨ه ص   1 ഃ೨اࡩ࣠ادي ، ز ໠ໄ࣠د ࠁࣀዙಟಝ55  
ݘࠦ  2 Ⴁྲ ، اࡩ࣐ީ ჱᑃᐽ ݶࡣ ࡷࠦ ،دار وا ޢࠦ اࡩݘܻ ࢵࢪ اଐଌܻࡩ ࢸܻࡷޢࠦ ،أ  ౰ే ዙ߄ زࠧ ዇࣐ޢݪ أஉै ކࠦ ا ༨ܻೞ  ኆቱ ܻၯ3  ردنଛଓ ،ا
  .145،ض 2007،

ކࠦ   3 ༨ܻೞ ኆቱܻ ၯ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ ،صଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ރߦࢪ اଐଌࢸܻࡷޢࠦ ،أࢵࢪ ا ౰ేࠧ߄ زዙ዇࣐ޢݪ أஉै   . 146ا
ݹࠦ   4 ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ୆ࠦกݘळॅم اଗଓدار ଐެଌݓ࢖ب، اଐଌا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓެࡺޢࠦ ا ፥ገܻީஎै واࡩޯ ࣏ܻم ا ࡷࢧ࣐ॡॐ اࡩᚻࡓ޲౰ేي ،اࡩެ

ݹࠦ ، اଛଓردن ، ႅܻر ࠒ࣠ث واኆቱراࢵܻت ،ࡷ࣐ܻހ݊ اኆቱࢵޯ࣠ر اࡩޯ   206،ص 1985،إدارة اࡩީ
ࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ، وߘܻݶ݊ ورࢸࠦ ዙኸࡣ ࠁ࣠ل اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩݘܻࡷࠦ ༨࣠စ ކߦܻࠧࡴ ߙࠩ߄ اࡩߦܻރ࠯ ،أ࣍࢖اف ا  5

 ౰౎ዙኽ࣠ردن ،ރଛଓراࢵܻت ، اኆᒗᐽ ਔ৲߄எै ࡺഭ୨ ࠁ࣠ل اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩ೨୹୪ ، ୍ࠦ෺ྲႮഁ اଛଓردن ا ༬ޯீ2006 20،ص .  
6   ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃، मं࢔اஎै ፥ጿ ୆ࠦ෷ܻ ࣌ࡣ اଘଓࢢၰൎ൉ܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻ எީै اࡩݘީܻس ᐱᏳެܻس ، ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا   
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ޢࠢ اࡩ ፥ጿ إدارة وކ࣠ࠅ  ቿቱ ࠧࡴ أدوات اኆቱو ࡷࡼ أ ხႾྲႮޢࠦ  ࢵࠦ اࡩ ݘ߄ اࡩࣀޢܻ ࣃܻط وކ ჱ
౰ేၯଛଓة  ߥ࣠د ا ᐳ႖߄ت اࡩݘ ߘ߄  ࢧܻدي ،و ࢢݘޢ߄  1اଘଓߘޯ  ે઻ ၮ ࠦࡷ ࣐࣠رات ܻࠧ ౰ేات وކ ކݓ

  .اଛଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ݹݘ࢖ߙّܻࠩ  اଛଓࢵޯܻذ ᄎ႖ܻࠧ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ اࡩಒ౷ޯوري  मऌރ༧ဈ ၖᆆّܻ࣐࣐ࠢ و୐งߦ߃ه اኆቱوቿቱ " و
، ࡷࣀႀޯ߄ࡷࠦ ߙޢࠢ أރ࣠اع وأࢵܻࡩޢݪ وߙެ࣠ن اࡩႮྲاၰଗଓ ، ว෷߄اث آމܻر ) ߘࢧ߄(ݑࡼ ዙኸ߄ 

 ౰ేၩ ެݪ آމܻر༬ဈ݌࣠ހࠦ و୹୪ ߘޯࢧܻديଘଓوا ࿃႓ܻࣃܻط اࡩࣀޢჱات اࡩ౰ేߙࠦ ࡷޯݓᇴᆝ ે઻ၮ ،ࠦ݌࣠ހ୹୪
  2"واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡷࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻߥޢࢇ أࠧ߄اف اവറ഻ޯࡺ݊ 

ކݘޯࡺ߄ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ  3:اഴലമܸور اფႸ༜་ࢽޟࠣ ᑀᐺࢽޟܸࢲࠣ اࡦძႻྯႫޟࠣ 
 ્઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ใ ࠦࣀޢყႻ༟༎ܻور اഷവറا:  

ଓا ໠ໄ࢔ج ހଐଌݹࡣ ،ا ݹܻت ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే واࡩ࣐࣠ ༇໮ଗاءات اࡩხႾྲႮޢࠦ ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓوࡩ࣠
  .اଐଌࡺࡓࡼ ކ࣐ީޢߥܻࠩو༨ဈ߄৲ਔ اଐଌݘ߄ଘଓت اࡩხႾྲႮޢࠦ 

ࠣୃ ෴ܸަ஋ॅࢲࠣ ا ࢧ࣐࡯߰ :أدوات اࡦࢽޟܸ ೘ೃ ࠦެ ቿቷ ا༟༎اࠧ ၰ࢖ଐଌا ፥ጿ ޢࠢ  ݘܻرف ၮ࡯ ୓෺ ܻࡷ  ፥ፕ
 ࠦ୆ ෷ܻީஎैاࡩެߦߥܻت ا)ષઔ੤ྲႮ ߦܻق اࡩ ޢܻزات ) اଘଓރ ხႾྲႮޢࠦ أو اଘଓࡷޯ ኅቱي ݹݘ཯ཏ اஊै࣠اߙ࢔ اࡩ وا

ݘܻون  ޢࠦ واࡩޯ ࡺࠦ اࡩޯެࡺ ၰ߄دᐱᏹܻ ࡷެ࣏  ཯དྷ ߦࠦ واࡩ ୆ࠦ اശവറޯ࡯ ෷ܻީஎैࢪ اዙ ዆ ፥ጿ ࢧܻدي  اଘଓߘޯ
  ၮ࣠ዙಣಝ4ܻت 

ݘ߄ଘଓت  ଐଌܻࢢࠦ ހ ܻஉैࢥܻت ا ߥ࢖ض اࡩષઔ੤ྲႮ،اࡩޯࠑߦޢ ხႾྲႮޢࠦ  ، اࡩ ࢥܻت اࡩ اࡩޯࠑߦޢ
ݹߥࠦ أ༇໩ى .اࡩხႾྲႮޢࠦ،ކܾࠅޢࡣ ࡷ࣠اݑޢ߄ اኆቱߙݘ࣠اଗଓݑߦܻءات اࡩხႾྲႮޢࠦ وݹࢥޢߎ آ༇໩ون ࣍࢖

  .๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك اଐଌݘႅࡣ اଐଌࣀޯݘࡺࡣ ᇯᇍఴచ واࢵ݊ ፥ጿ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ

ࠧ߃ه اଛଓدوات ࢸޢ፥ጿ ܻၮ࣠ اଘଓࢵޯݘࡺܻل ઻ၮે وࢵႁެܻول اࡩޯ࣐࢖ق ߙޢࡺܻ ݹ઻્ إፑ፟ أࠧࡴ 
፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ:  

፥ፕ إࠀࢥܻع اᆿᇍଐଌߦ໠ໄ ހܻࡩ෺ྲႮ୍ࠦ ހߦ࢖ض ࡷݘ߄ଘଓّت أߘࡣ : اࡦެࠎߣޟࢢܸت اࡦძႻྯႫޟࠣ
ࡷࡼ اଐଌݘ߄ଘଓّت اࡩࣀਔ৯ܻة ، أو ༧ဈߦޢ࢛ اࡩၮܻ࣠ء اࡩ྅ ષઔ੤ྲႮྟྲوط ࡁߦ࢖ض ࡷݘ߄ّل ༧ீߦّ࢛ 

எैا ፥ጿ ࡷ࣐ީࢇ ࣠ࠧ ሯሡሁ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ፥ጿ ݊޲ࡺܻرܻࠧ أو ݑެ߄ اࡩޯ࣠ࢵჴݘܻد اࢵଐଌرހܻح اଛଓا ે઻ၮ मंـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .࢔ا    
எै࢔اमं، ،ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ ࡯ޢ߄ة ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే ، ا   . 71، ص  2005ݪ ހܻࡩީ

1   ቿቱݘܻدଐଌوا ྲႰࡷ ፥ጿ ષઔ੤ྲႮح اࡩൎ൉ࢢଗଓا ،ྲႰࡷ ፥ጿ ܻࠦࡩޢࠦ اࡩݘࡺଐଌح اൎ൉ࠅެܻت ߙܻروق اࡩࣀࡺܻࡩ࣯࣠࣍ ، إࢢ
ܻࢵ݊ ࡩߥᄎ႞ اଘଓߘޯࢧܻد ، ᆿᆝޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد واࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة  ݹ୆ค࣠࣠  ) 8، 7( اࡩࢧݘީࠦ ،ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اࡩޯ

2005  ، ྲႰ10، ص 2005، ࡷ .  
2   ፟ፑوଛଓݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ ا ࣠ز ಒ౷وري ،اଛଓࢵࢪ اࡩߦ࡯ࣀߦޢࠦ Ⴎᑃᐽྲاว෷ ، دار اႡჱᑃᐽ ၖᅛܻެଐଌྲ واࡩޯ ᄎ႖ܻࠧ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ اࡩޯ

ᚻ ردنଛଓ152،ص  2015، ا .  
  . ᄎ႖ܻࠧ152 ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ اࡩಒ౷ޯوري ،اଛଓࢵࢪ اࡩߦ࡯ࣀߦޢࠦ Ⴎᑃᐽྲاว෷،اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ  ص 3
4  ଛଓوري ،اಒ౷   . 163ࢵࢪ اࡩߦ࡯ࣀߦޢࠦ Ⴎᑃᐽྲاว෷،ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ صᄎ႖ܻࠧ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ࡼ اࡩޯ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ݹ݊ ݹᑃᐽ  যঠޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اଛଓݑީܻء واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ: ރܻࠂޟࡠ ࡴࣝاݎޟ߁ اኃቮߖ݇  ࡩީݘ࢛ اଐଌࣃܻر
  .ކܾࠅޢࡣ دߙ݊ اࡩ፥ጿ ୍ࠦ෺ྲႮ ހݘ࢛ اଘଓܻஊैت 

઴ઑ੡ྯႫ ߢ࢓ض اࡦ ઴ઑ੡ྯႫ(اࡦ ๸ܸن اࡦ ๩ะକଐߙܺنّ ):ا ხႾྲႮޢࠦ  ၴܻزات اࡩ ଗଓܻރࠦ ހ ࡷߥܻر
ଛଓࡷ࣠ال ( اࡩߥ࢖وض واࡩޯࠑߦޢࢥܻت اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ߥ߄مّ اࡩݘ߄৲Placement ( ਔކ࣠࣌ޢߎ ا ކ

 ਔ৯ ࣯ ࡷࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ހࡓ౰౗ة ࡩ౰౔ߘޢࠦ ހݘ࢛ ا೘ೆଛଓܻط اஉैܻࢢࠦ ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ߙࠩ 1ࡷࡼ اࡩߦ࣠ا
 ቿቱ ،ሯሡሁ أنّ ކᇴᇍࡩޢߦܻࠩ ౮ే೘೉ܻࠧ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وቿቱ࣠ᐳ႓ اࡩჴࣀޢ౰ే ،و፥ፕ إၰ߄ى اࡩ࣐࢖ق اࡩቿቷᐳ႞ واࡩߦݘّܻ
 ᑑᐽ ଐଌ ࠢႁ࣓ࢵࣀࠦ ࡷቿቷ࣓ࠧ وذ ષઔ੤ྲႮ اଐଌߦ౰౔ض ࡷެ ๻ܻن اࡩ ๬ำଘଓا ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ఱޢ౰ేܻࠧو๻๬ใ޲ࡣ  ఠ ፥ጿ

 ે઻ ၮ ࠦࢢ ܻၯ ࢵ࣠م ࣀܻب ر ፥ጿ ࠁ ݓࠢ  ޢࠢ ࡷީ࡯ ࢧࠢ وކ࣠ࠅ ࢵ඲ඣ൴ ཯ཌࢧޢ ܻ༨ீ ࠖޢࡣఱ ఠ ᇯᇍࢸ
࡯ߎ  ޯശവറ م౮౔ ݹࠦ ، وކ࡯ ၮ ୍ࠦ෺ྲႩܻد  ቿቷ ߥ࢖ض ଐଌݘܻࡷ ᐱ߃ا اࡩ Ᏻ ࠦޢ ࣀࠦ اଐଌݘެ ࢥ݊ اଐଌ࣓ࢵ ༧ဈو،
ࡺܻ  ެყჅ،፥ገܻީஎैا ၒ࿒ྲႰ ݹࠦ اࡩޯ ᐱܻ إࠅީܻر ᐕߙ ܻ೘ ೃ ࠦߥ ხႾྲႮޢࠦ اଐଌ࣐ީ ߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ ༇໮ଗଓاءات واࡩ ا

  .اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ اஉैܻࢠݘࠦ ಛಗܻ ކၯܾ߃ ܻ࣍ހ݊ اࡩࣀࠒݪ ކߥ࣠م ހࠢ ࡷࡼ اஊैࣀܻب اࡩࣀก୍ܻࢇ ذഃ೨ه

ީ ఱࡺ߰ ހଐଌܻ࢖اߘ ఠ ࠦߥ ݹ ᐱܻ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ᐟݑ ે઻ ႀޯଐଌا ࠦ୆ คا౮ేଐଌادات اमअ്ᑉ ᐽ وߘݝ ᇯᆝ  ፥ጿ  ࠦ
  .وࡷީ࡯݅ اࡩߥ࢖ض ا፥ገܻީஎै ا൞ᒑᐽ १ॏީޯଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

 ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ߥܻدات୓คଘଓ ورهਔ৹ ࣠اߙ࢔ஊै2وކݘ࢖ضّ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا:  

-  ܻၰܻޯݹࢧީ߰ ࡷ ፥ገܻީஎैࡓ࣠ن اࡩߥ࢖ض اᚻၴࡣ ࡩଛଓة ا౰ేاࡩߥࢧ ࠦ୓กܻࢢ࣠ل اࡩ޲ଛଓކߦࢥޢࡣ ا
 ༇໩ܿކݘ࣠ݹ࢛ أࢢࡣ ހ যঠࡷܻ ݹ ᇯᆝ.  

Ꭸ᎜ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࿃ྜྋء اࢵޯݘࡺܻ - ل ࠧ߃ا ا༇໮ଗଓاء ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯެܻزل ઻ၮે أࢢ࣠ل 
ޢܻز    ࠧ߃ا اଘଓࡷޯ  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ܻᐱᏩྟྲا ྅ ޢܻم ષઔ੤ྲႮ( اࡩߥ ߥ࢖ض اࡩ ਔ৹ور ) اࡩ ޢܻم  أو اࡩߥ

  .اࡩ࣠ࢵޢ࣊ ࡩߦਔ৯ܻة  ࡷ࣓ࢵࣀܻت ౰ేၩ ࡷॶॱ५ ቿቷ࣓ࠧࢧ࣠ل ઻ၮે ࠧ߃ا اଘଓࡷޯޢܻز 

ძႻྯႫޟࠣ ߣܸءات اࡦ ރ໠ໄၮ࣠: اଔଐݎ  ፟ፑ ᄎ႞ إ ೕࠣ  -:و୐งߥ ಶاኃቮߣܸءات ا ཯དྷ : اଔଐݎ واࡩ
  ܻد ࡷࡼ اኆቱول أࢢީࠒݝ ރܻدرة اଘଓݑޯࡺ

و፥ፕ اࡩެ࣠ع اࡩࣃܻݶ݊ اଘଓࢵޯݘࡺܻل ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ، وఱఠࡺّࣩ  :اଔଐݎߣܸءات ا଍ଉ࣐ߕެࠣ -
إݑߦܻء ࠅ፥ገܻީ ࡷ࣓ߘݝّ :" واࡩ཯དྷ ކݘ࢖فّ ሯሡሁ ݹtax holiday (્઻(أݹࢥܻ اଗଓၴܻزة اࡩხႾྲႮޢࠦ

3 ે઻ ၮ ܻᐱ ᐕࡺ߄ ߙ ࡷܻ ݹݘޯ ౰ేا  ৲ਔة وࡁ޲ ݹࠦ اஎै߄ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓܻت اၮྲوႡ ൞ᒑᐽ ܻࠧ ౰౗أࡁ ࠢၴ ཯དྷ ކ࣠ واࡩ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  Vito Tanzi et Howell Zee,Une politique fiscale pour les pays en               
développement, FMI publication services , USA, 2001,p15 
2  Vito Tanzi et Howell Zee,Une politique fiscale pour les pays en               
développement,opcit,p15 
3 Hind Hormat Allah et Brahim Elmorchid, les congés fiscaux : un outil ineffi-
cace pour relancer l’investissement privé en Afrique , conférence sur la renais-  
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ፑ Ⴁྲوع إ ଐଌ࢔ݶࠦ ࠁޢܻة ا༬ဈ໠ໄޯ࡯ၰ୹୪ ࡯ߎ : ፟  ޯ༧ဈ ሯሡሁ،لൎ൉ࢵޯݓଘଓا ቿቷၰ୹୪ܻز و༬စଗଓا ቿቷၰ୹୪
༇໩ଜଓ ኆቷࡷࡼ ހ ܻᐱᏹ౰౔ߙ.  

 ፥ጿ Ⴁྲوع و ଐଌࡴ اᄽ஛ ે઻ ၮ ܻءا୐ ก ߰ެ೘ ೉ ܻࠧ߄༬ စ ޯܻرة ޢܻت ࡷެࠒܻࠩ ߙ ፥ጿ آࡩ ࡯ߎ  ޯ༧ဈ ሯሡ ሁ
 ፥ጿࣃܻط وჱت اࡩଘଓܻ༬ீ ت ࠁࣀݪଘଓܻၰ ፥ጿྲوع ،وႡ൞ᒑᐽ ፥ጿݓ࢖اஎै࣠ߘ݊ اଐଌى ࠁࣀݪ ا༇໩أ

  1اᅵै...أ༇໩ى ࠁࣀݪ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اႡଐଌྲوع ፥ጿ رߙ݊ ᄽ஛ࡴ اࡩࢧܻدرات،

 ܻᐱ ᐢࠅݘޢ୹୪ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ౮ేߦ༨ဈ ܻل༬ீ ፥ጿ ݹࠦ  ࢵܻت اࡩެ࣏࢖ ෬ෝᛂ߄ت ހݘ࢛ اኆቱرا وߘ߄ ا
ࡷᐱᐟࡴ  ࢠ࣠ع و ࣠ଐଌࠧ߃ا ا  ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ߘ߄୐งܻول اࡩᚻࡓ޲ ፥ገܻީ ،و எैެܻߙࢪ ا ೘ܻذج اࡩޯ ೆ ࡷࡼ

)Doyle,   Van Wijbergen  ࠦެ1984ࢵ (،) SamuelsonوBond  ࠦެࢵ
1986 (،)Al و King ࠦެ1993ࢵ  ( Ꭸ᎜)Wen  ࠦެ޲)  1997ࢵ೘೉ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡣ وࠧࡴ

  :बए ܻಛಗݑޯܻن  2ࠧ߃ه اଐଌߥܻرހࠦ 

งमअ୍࣊ ހܻࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩࢥܻݶݘࠦ  - ၮबए)Sunk cost ( ཯དྷࠦ ކݘ౰౎ޯ أنّ ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م  اࡩ
  .ඳඣൺࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ اႡଐଌྲوع 

اࡩޯޢܻر ا༇໩ଜଓ ݹݘ౰౎ޯ أنّ ࡷެ߰ اଗଓၴܻزة اࡩხႾྲႮޢࠦ ݹݘ߄ّ ೘ೃ޲ܻހࠦ إࢸܻرة ރ࣠ݑޢࠦ ࡷ࣠ࠅࠩࠦ  -
ޢܻزات ܻࠧ ࡷެ߰ اࡷޯ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌࣀࠦ ا ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵ ಗ ཯དྷ ࣃܻط واࡩ ჱݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا ࡷࠦ 

౰౔ة  ݘ߄ ߙ ୍߄أ ހ ง ཯དྷ ፥ጿ اଐଌ࢖ቿቷၰ اࡩ ޢࠦ  ၮ ࠦ୆ܻࡩ ෷ܻީادات ࠅमअ ઻ે إ ၮ ࢧ࣠ل ஊैݘ߄ܻࠧ ا ᐱᐢఱ߄ف ހ ఠ
ߘܻރ࣠ن  ሯሡ أنّ  ሁ ، ࠦޢ ݹߥ ኆቱول اଗଓߙ࢖ ࡷࡼ ا  ౰ే ެ࣠ع اࡩᚻࡓ޲ ࠧ߃ا اࡩ ხႾྲႮޢࠦ وݹ࣐ީࢇ  ၴܻزة اࡩ ଗଓا

ࣀެࠦ  ࣐मअ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد  2001اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࡩ ܻ࣍ر ކ ፥ጿ إ  ࠦ୆ ෷ܻީޢܻزات ࠅ ೘ެ߰ اࡷޯ ಼ मं ፥ጿ اஎै࢔ا
཯ཏࡩ࣠࣍ ߘܻت  ا ޟࠦ، اࡩ࣐ܻ ყީᑃᐽ ࠦࢧ߄ݹߥ ޢܻت اࡩ ࢵޯݘࡺܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ᐱܻ ا ᐟ߄ّة وࡷၮ ଘଓت  ܻ༬ீ ፥ጿ

ၴܻزة  ଗଓة ا౰౔ ߥܻރ࣠ن ߙ ᑑᐽ  اࡩ ༨߄د ذ ࿻ࣀޯ߄اࡷࠦ ، و ଐଌޢࠦ ا ያዧࡼ اࡩޯެࡺ ୐߄رج  ง ཯དྷ ቿቷ اࡩ اࡩީ߄ݹ
 ྲႡޢࠦ ހݘხႾྲႮ࢝ ) 10(اࡩ༧ဈو ્઻ࣃܻط اࡩߦݘჱاݹࠦ اࡩਔ৹ ݑެ߄ ܻಛಗ࣠ྲݹܻن ࡷߦݘ႓ ୍߄أ෺ ࢵެ࣠ات

 ܻᐱᐟྲة ࡷ႖ܻީࡷ ว෷ྲاႩ ߄ّةၮ ) IBSأو IRG، TAP،…TF  (3   

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
sance et la relance des économies africaines,(20 et 21 décembre 2010),dar essa-
lam,Tanzanie,2010, p3 

1   ،ྲႰࡷݘޢࠦ،اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ، ࡷ எܻै    250، ص ၰ2002ܻࡷ߄ ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ دراز،اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ،اኆቱار ا
2Hind Hormat Allah et Brahim Elmorchid, les congés fiscaux : un outil inefficace 
pour relancer l’investissement privé en Afrique , conférence sur la renaissance et 
la relance des économies africaines , OPCIT,p1-13 

ߘࡴ   3 ୹୪ଛଓ ر ፥ጿ  03- 01ا ଐ࣓رخّ  ଌߘࡴ  20/0/08/2001ا ያዜޢࠦ ر ༟༎ة اਔ৲ எै࢖ ፥ጿ  47ا ࢧܻدرة  اࡩ
ݘ୓ก ளّ஭࣐मअ࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  اଐଌܻدة رߘࡴ  22/08/2001 ଐޯଌ11ا   
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 ܻಛ ಗܻو୐ง ཯དྷ ᑻᑧ اࡩ ୆ࠦ ا୓คߥܻدات ࢸ߄৲ਔة ࡷᐱᐟܻ ކ ෷ܻީஎै࣠اߙ࢔ اஊैࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ॡॏݹ࡯ و
)Tanziو   Zee  ࠦެߘޢࠦ )  2001ࢵमऒ ፥ጿ ࠢޯوࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢ ፥ገܻީஎैا ౰ేࠁ࣠ل  ࠧ߃ا اࡩޯ߄ހ

  .اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات و ၯܻࢢࠦ ކᑻᑧ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ࡩ౰౔ߘޢࠦ اࡩࢧܻدرات 

ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ߄ة أࢵީܻبၮ ፟ፑݑߦܻءات إଗଓࠧݪ أރࢧܻر ࡷެ߰ ࠧ߃ه اਓ৲ݑߦܻءات : وଗଓا
ࢧܻدݹࠦ  ࢵީܻب إߘޯ ଛଓ1ࠦޢ ࢵީܻب إࠅޯࡺܻݑ ଛଓ ߦܻءات ኅቱوي : ، اଗଓݑ  ࠦၰ ᑻᑧ اଐଌࡺެ࣠ ૻ૓

ݹࠦ ౮ేޢ৤৕ষޢࠦ اხႾྲႮ ݘ߄ଘଓّت اࡩ ଐଌل اൎ൉ၯ ެࠑߦࢥࠦ ࡷࡼଐଌࠀ࣠ل اኆቱ ࣐ࠦ  2ا ୍ง࢖ଐଌݑߦܻءات اଗଓوا
ݘࠦ ࡺࡣ ހ࣐ީޢ ݘࠦ : اࡩݘ ࣀݪ ࣍ީޢ ެ࣠ع ࠁ ჴ჆ߎ وᆿ ᇍ൞ᒑᐽ ፥ጿܻࢧ ၯኆቱࡣ اࡩ ࣐ࠦ ހܻ ୍ง࢖ଐଌا ᑻᑧ ፥ፕ ކ و

  3...)ࢢ༬ဈ،፥ፎܻެܻري،ၯ߄፥ጹ،(اࡩჱࣃܻط 

- ଗଓاષઔ੤ྲႮ ൎᑉزدواج اࡩ ᐽ ࠦݘ ኆቱا઻ၯ્ واஉैܻر፥ጬ،واࡩ཯དྷ : ݑߦܻءات اଐଌܻރ ᐱܻ ا ᐟࡷ ౮ّ ే೘ೆو
  4ކݘ࣠د ߙಒ౷ة  ༨ဈ ܻᐱᏹܾఴఝߥޢࢇ  اࡩݘ߄اቿቱ اࡩხႾྲႮޢࠦ

ࡷࠦ  ኆቱول اଐଌޯߥ߄ ፥ጿ ا ݹࠦ  ౮ేޢࠦ اࡩޯࠒߦხႾྲႮ ࢵܻت اࡩ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ࢵႀޯ߄ام  ݌ࡴ ا ور
واࡩެܻࢸޟࠦ واࡩެܻࡷޢࠦ ၰ ે઻ၮ߄ ࢵ࣠اء ، و ހܻࡩݓݝ ހݘ࢛ اኆቱول ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ߙᐱᐕܻ دون ༨ဈߥޢࢇ 

ޯ߄اހ౰ే وࠧ࣠  اଛଓࠧ߄اف ಛ߃ه اࡩ ಗ ߄ةఴచ ެޯߥ߄ةଐଌࢢ࣠ات اଛଓކݘܻࡩݝ ا ᑑᐽኅቱو ، ܻᐱ ᐟ࢖ࠅ࣠ة ࡷଐଌا
ކࠢ  ࡺܻ ࡷ౰౎را ᐱᐟࡷ ᇯّᆝ ߥ߄ّم  ݹ ᐱܻ ، و ᐟاߙ݊ ݑਔ৲  ༇໩ ୆ܻر آ ง ެܻك ଘଓ أن ࠧ ಛܻ، إ ಗ ެܻوئ ଐଌޢܻر ا اࡩޯ

໠ໄރ࣏࢖ اࡩ࣐࢖ߙ ཯དྷࠩޯݘ࢖ض وࠅఱఝ ્઻وߙޢࡺܻ ݹ، :  

ࢧܻدݹࠦ  ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ൑ᑉᐽ मं ፥ጿ اஎै࢔ا  ࠦ୆ ෷ܻީஎैࢵࠦ ا ޢࢇ اࡩࣀޢܻ ࡷ߄ى ༨ဈߥ ࢵࠦ  وኆቱرا
ߦܻق واଘଓࠅޯ ࢵࠦ اଗଓރ ఱࡺޢఱచ ܻᐱᐢޢܻ ఠ ે઻ ၮ ݘܻرف ޯଐଌޢࠦ اხႾྲႮ ޯ߄اހ౰ే اࡩ ᑃᐽ ܻࠩ ޢࠦ ୓ก࣐ީޢߥ ࡺܻݑ

ࡷࡼ  ࣏࢖ي  วค اࡩެ ܻஎैا ፥ጿ ޢࠢ  ࡯ެܻ إࡩ ઻ે ࡷܻކ࣠ࢢّ ၮ ቿቱ ߘܻم اኆቱاّ ݘ࢛ اଛଓر ఱޯݘ࢖ض ހ ఝ ፥ገܻީ எैا
ࡷ࣠ࢠ࣠ع ༨ဂ޲ެܻ ، واࡩᐱᐢఱఝ ཯དྷ࡯ܻࠩ ހݘ࢖ض ᓉᒴၤࡴ اࡩެߦߥܻت اൎ൉ၯ ࠦ୆෷ܻީஎैل اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ 

2010  ፟ፑ ࢧޢቿቷ 2014إ ፑ፟ ࠁ ᐱᐢხఱܻ إ ఝ اቦሼل  وൎ൉ ၯ ࡷࡼ ݹࠦ  ݹࠦ اࡩݘܻد ܻީஎैادات اमअ إ
፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا:  

  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ج ، اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ،دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ و  1 ஊܻै ݹ݊ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ ، اଛଓردن ، ܻ࣍رق ا ࣠ز   88، ص 1999اࡩޯ
ޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ واࡩႡჴྲݹ݊ اࡩષઔ੤ྲႮ ، ࡷჱࣃ࣠رات ၴܻࡷݘࠦ   2 ࿃Ⴁ، اଐଌܻࡩ எै உै࣐ޢݪ ا ኆቱ ا ܻၯ ، ષગ੤ܻࠩଐଌا ኆቱ ܻၯ ߄ዙಟಝ

ݹܻ،   239، ص 2000- 1999دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠ر
࿃Ⴁஎै، اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ واࡩႡჴྲݹ݊ اࡩષઔ੤ྲႮ ، ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩ  3 உै࣐ޢݪ ا ࣀܻހࢇ ، ዙಟಝ߄ ኆቱܻၯ اኆቱܻၯ ، ષગ੤ܻࠩଐଌ ا

  239ص 
رߙ፥ፎܻ اಛಗ࢔ا೘಼ࠦ ، اଗଓݑߦܻءات اࡩხႾྲႮޢࠦ ઻ၮે اஉैࡣ ፥ጿ اଛଓردن ودورܻࠧ ፥ጿ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ اଛଓردن   4

   129، ص 1983، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اଛଓردن ، 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

  ᄺ஘ࡱ اࡦީߣߢܸت ا෴ܸަ஋ॅୃࠣ وᐮᐟძమచܸ إ፜ፎ ߾ࢤޟቼቴ ا஋ॅަܸݶࠣ اࡦݕܸدݶࠣ ) : 1( ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  

  ോെೕೀݶ౭ౄ ا෷ኃቮ୍ܸر ا஋ॅ࢑اफࣿي*           

  اࡩࣀެࠦ
ࠁࢧޢቿቷ اஎैީܻݹࠦ 

  *اࡩݘܻدݹࠦ 
 ࠦ୆෷ܻީஎैاࡩެߦߥܻت ا

*  
 ፟ፑإ ࠦ୆෷ܻީஎैاࡩެߦߥܻت ا ࠦީఱఝ

  ݹࠦࠁࢧޢቿቷ اஎैީܻݹࠦ اࡩݘܻد

2010  986  96.8  9.81  %  

2011  1.234  109  8.83        %  

2012  1.348  186  13.79  %  

2013  1.469  204  13.88  %  

2014  1.589  266  16.74 % 

  /  861.8  6.626  اവറ഻ࡺ࣠ع

ࡷࠦ Ⴎᑃᐽྲاว෷ : ا଍ଉࢤ߁ر ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌܻܻࢢࠦ ހၯ ၴ߄اول ે઻ ၮ ܻءا୐ ก ߄اد اࡩީܻࠁݟၮࡷࡼ إ ݹࠦ ( اஎै߄ول  मअࡷ߄
୆෷ܻީஎैࠦاࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا(  

ݘ߄  ཯དྷ ކ ୆ࠦ واࡩ ෷ܻީஎैߥܻت ا ࣀީࠦ ᑃᐽެߦ ჱߦࠦ ހܻࡩ ᆿᇍޯߥࡣ اࡩ ൎ൉ه މ ၮ߄ول أஎैࡷࡼ ا ൎ൉ࠁࣉ  ރ
मअادات ࠅ༧ဈ ࠦ୆෷ܻީ࡯ݝ ݑᐱᐟܻ اኆቱوቿቱ ࣍࣠اݑޢࠦ    ೘ೃ޲ܻހࠦ إ

ߙ݊  ᐱܻ ر ᐟޢࠦ وࡷ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢࢇ ၴࡣ ༨ဈߥ ଛଓ
ࠁࢧࠦ اஎै࢔اमं ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ واഷവറ࡯ޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إள஭ၯ ፟ፑ ࡷެܻࢢݪ اࡩࣃݓࡣ 

اஊै߄ ࡷࡼ اࡩީ࣐ቿቱܻ ߙࠩࡣ ༨ဈߥّߥݝ ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄اف؟ ໠ّໄ୍෺ اஎै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ ހݘ࢛ اଛଓرߘܻم و
ࢢݪ  ࢵႁޯ߄اث ࡷެܻ ፥ጿ ا  ܻࠧ ݹࠦ ودور ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌ߄اد اၮ ࣐࣠ر ᄽ஛ࡴ وأ ୓ก ࠦߥ اଐଌޯݘ࡯

ࠦ୆෷ܻީஎैّاء اࡩެߦߥܻت ا༇໮ ቿቱوኆቱا ܻᐱᏹކࡓީ߄ ཯དྷߦࠦ اࡩᆿᇍޯاࡩࣃݓࡣ ࡷߥܻހࡣ اࡩ:  

ߕࡱ  ஋߁ول ر ݶࠣ اലമ):2(اॅ ࢲჱޯࡷܸر କଐݶ݇ ا ࣀܸر ଍ଉ߁د اၫ ᄺࡱ و ஘ ࢟ݧ ޟࠣ وࡴީܸ ძީࠂଘଐޟࠣ وا ഴ࡬
   2015-2002اࡦࣀݐࡠ ا଍ଉࢽၾެ߁ކࠣ ࡴࡹ ࢲީࠣ 

ݶ݇  ا଍ଉࣀܸر
ݶࠣ   اକଐࢲჱޯࡷܸر

ݶ݇ ߕޟࡷࠣ اକଐࢲჱޯࡷܸرات        ၫ߁د ا଍ଉࣀܸر
  )ج.ോെೕೀݶໝແ د(

ࡴީܸ࢟ݧ اࡦࣀݐࡠ 
  ا଍ଉࢽၾެ߁ކࠣ 

 ૊સഴലമޯࡷܸر اჱࢲକଐ976.681        9.378.771         66.162    ا  

 ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐ128.830        2.467.099             696            ا  

  1.105.511       11.845.870          66.858   اസലമࡷࣝع   

ቿቱᇴᆝ࣠ :ا଍ଉࢤ߁ر ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩޯ࣐मअ࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر،୆กܻރܻت اࡩၒ࿒ྲႰޯ ހଘଓܻࢵჴ޲ࡺܻر، اଐଌ࣠ߘ݊ اஉैܻص ހܻࡩ   .اࡩ

www.andi.dz consulté le 20/05/2015 à 15h25min et le  25/03/2016 à 
19h15min 
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ޢࠦ  ݹࠦ اഷവറ࡯ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌ߄د اၮ ߦܻع  எ߄ول ارކ ࠧ߃ا اै ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ൎ൉ࠁࣉ  ރ
ޢࠦ  ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓࡴ اᄽ஛ ݊اࠅमऒ ࠁࣉൎ൉ރ ሯሡሁ ࠦ୆คܻاࡩ޲ ે઻ၮ ፟ፑوଛଓ واଛଓࠅხެޢࠦ وၩܻࡩީޢࠦ ا
ݹࠦ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ إፑ፟ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات وࠧ߃ا  ౮ేاࡩޯࠒߦ ၖᆆا౰౎ހߦࣃࡣ اࡩ ፥ጨ࣠وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ

ߘܻم  ا ኆቷانࡷܻ ކቧሼ࣓ه أر ઻ે ހ ၮ ࠦߥ ࢵჴ޲ࡺܻرات اଐଌޯ߄ߙ ଘଓ  ݓ࢖ب ଐଌا ܻᐱ ᐟ࢝ ࡷ༧ စ࣠ار وஎ اै
྽Ⴐߘଛଓة ، ا౰ేاࠅ݊ وކमऒ ે઻ၮ لਔ৿اࡩޯߦܻؤل و ે઻ၮ ୍ݘݟง ଘଓ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓྲات ا႖࣓ଐଌأنّ ا ሯሡሁ

اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩ࣏࢖وف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا౰ేၯଛଓة اࡩ༬ဈܻެࠦ ݑࡼ ਔ৿ࠧ࣠ر أࢵݘܻر اࡩ౰౔ީول 
༨ீ ቧሼ࣓߄ودݹࠦ  واރݘᇴᇍس ذ઻ၮ ᑑᐽે اࡩޯႅܻوب اࡩࣀ࡯཯ཌ ࡷࡼ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ

ߦܻق  ፥ጿ اଗଓރ ࢵ݊  ઻ે اࡩޯ࣠ ၮ ࠦޢ ჱީଐଌا ࠦ୆ ෷ܻީஎैࢵࠦ ا ਔ৿اހ౰ే اࡩࣀޢܻ ޢࢇ  ݑࡼ ކ࣐ީ  ࠦዙ ዋܻެاࡩ ၖ࿏ܻޯ اࡩެ
፥ገܻީ دون ୹୪اၮܻة اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ اവറ഻ܻل ރߦࣀࠢ ፥ጿ اࡩߦ౰౔ة ا౰ేၯଛଓة   وࠧ࣠ ࡷܻ  எैا

  : ࣀ࣓ال اࡩ࣠اࠅݪ اଗଓၴܻހࠦ ၮ࡯ޢࠢ وࠧ࣠ݹߥ࣠دރܻ إፑ፟ ࣍࢖ح اࡩ

ޢࠦ اࡩࣀ मं ؟وࡷܻ ፥ፕ ࡷܻ ፥ፕ أࢵީܻب ༨ீ߄ودݹࠦ ߙၮܻ࡯ ፥ጿ اஎै࢔ا  ࠦႅ ᐱᐢެଐଌا ࠦ୆ ෷ܻީஎैޢܻࢵࠦ ا
  ؟ ࢵީࡣ اࡩޯ߄ارك اଐଌࡺࡓެࠦ ކߦݘޢ࡯ܻࠩ

સૄ ߾ࢽܸب  ၫ ።ጅܸަ ஋ॅߣܸق ا ።ጼ اଔଐހ ࢲ݇  ࢲࠣ اࡦެࣝ ޟࢄ ࢲޟܸ ೕࠣ ރ࣍ަ ಶോെ߁م ࡴၫ ࢲަܸب  أ
ࠣୃ෴ܸަ஋ॅادات اफंଔଐا :  

ఱީࠦ اଘଓߘޯ࣐ܻع ) 1 ఝ ߦ࢛඲චൺ ኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ، ༨ဂޢݟ  ఱީࠦ اଘଓߘޯ࣐ܻع اࡩષઔ੤ྲႮ ا ఝ ߦܻض༧စا
ၖ࿟ܻެ اࡩ࣠࣍཯ཏ ا ৲ਔ ݑࡼ ’ ) ፥ፑܻዙዋଗଓ)PIB اࡩષઔ੤ྲႮ إፑ፟ اࡩ बऒ ଘଓ ޢݟ༨ဂ)15-20 % ( ፥ጿ

  ).PIB(ࡷࡼ ) % 30أࡁ౰౗ ࡷࡼ (اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ყჅެࡺܻ ఱఠႅࡣ ፥ጿ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ 

ࡷࠦ ) 2 मअଗଓادات اࡩݘܻ ፑ፟ ا ఱީࠦ إ ఝ ྲة႖ ܻީଐଌا ว෷ྲاႮ ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩ ఱީࠦ ࡷ ఝ ߦܻض ༧စا)) ቿቱ ܻၰ
  )).ݹࠦ اஎै࢔اमं ࢵޢ࣐࢖ة اमअଗଓادات ا୆෷ܻީஎैࠦ اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ ઻ၮે اमअଗଓادات ا୆෷ܻީஎैࠦ اࡩݘܻد

ኆቱول ) 3 ႖ྲة ،ߙ१ॐ ا ܻީଐଌا ว෷ྲاႮߥܻرރࠦ ࡷ݊ اࡩଐଌܻྲة ހ႖ ܻީଐଌا ౰ేၩ ว෷ྲاႮ ఱީࠦ اࡩ ఝ ارކߦܻع
 ໠ໄހ ౰౔اوح  ఱީࠦ ކ ఝ ྲة႖ ܻީଐଌا ୹݌   ว෷ྲاႮ ᇯᇍఴ اࡩ ఠ ࠦޢ ፥ፑܻዙ )  %70و 60(اࡩެܻࡷ ዋࡷࡼ إ

 ࠦ୆෷ܻީஎैا ቿቷࢧޢஊैادات .اमअଗଓ ႖ྲة اࡩჱࣀީࠦ ا઻ၮଛଓે ࡷࡼ ఱఝީࠦ ا ܻީଐଌا ว෷ྲاႮႅࡣ اࡩఱఠ ܻެࡺყჅ
  . % ፥ጿ ܻᐱᐢხఱఝ80 اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ਔ৲बऒ ݑࡼ ا୆෷ܻީஎैࠦ اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ ،إذ 

  : اरஇॅूل واକଐߕ౭౑اၭܸت 

1 ( ౮ే ࢵࠦ اࡩޯࠒߦ ݘࠦ ࢵޢܻ ࠒ࢖ݹ࢛(୹୪اࠅ ኆቱول ) اࡩޯ ޯࠢ ا ࡷܻ ࣍ީߥّ ࡷ݊   ྽႖ ܻ๻๬ึ ܻ೘ ೃ ፥ገܻީ எैا
ኆቱߘޢࢇ  ৲ਔ ا ઻ે اࡩႁޯ߄ ၮ ࠦ೘ ಹܻߘ ࠦ୆ ෷ܻߥ୓คࢵࠦ ا ཯ཏ ࢵޢܻ ხ჋ ፥ጿ ޢࠦ  ኆቱول اࡩެܻࡷ ݘ࢛ ا ࡷࠦ ،وހ اଐଌޯߥ߄

 ࠦ୆෷ܻެߥࢇ اࡩ޲༨࿻ ܻ೘ೃو ໠ໄ߄ߙᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ)࡯ޢࠦ/ ߦݘܻࡩޢࠦ اࡩၮܻ࣠ࠅࠩࠦ ) اࡩߦଐଌا ࠦ୆෷ܻީஎैا ౰ేޯ߄اހᑃᐽ.  

࣏ܻم ) 2 ፥ጿ اࡩެ ၮܻدة اࡩެ࣏࢖  ࡺ߄ ઻ၮે إ ୆ࠦ اଐଌݘޯ ෷ܻީஎैࢵࠦ ا ༇໩ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻ ኅቱܻࠧب ༨စ࣠ ރ࣠ع آ ا
 ፥ጿ ଘଓ، واࡩޯ࣠ࢵ݊  ხႾྲႮޢࠦ اଐଌߦ࢖وࢠࠦ أوّ ݘ߄ଘଓت اࡩ ଐଌߦޢ࢛ ا ༧ဈ لൎ൉ၯ ࡷࡼ Ꭸᎉܻߥ ፥ገܻީ اࡩ எैا

  .ن اଘଓߘޯࢧܻدياࡩၮܻ࣠ء اࡩષઔ੤ྲႮ މ୆คܻܻ،وࠧ࣠ࡷܻ ᐱᐢჱ჋ႅࠢ دول ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ واࡩޯݘܻو
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 ว෷ྲاႮ ߙ࢖ض اࡩ  ܻᐱ ᐕأو اࡩޯ࣠ࢵ݊ ߙ ܻᐱ ᐕ࣠ء إࡩॺ ॱ५ࡓࡼ ا ೘಼ ཯དྷ ხႾྲႮޢࠦ اࡩ ࠧࡴ اଛଓوݑޢࠦ اࡩ وࡷࡼ أ
 ፥ጨൎ൉࣠ض ހܻࡩߥ࣐ܻع اࡩߦᐱᐟᑃᐽ ࠁޢࠦ ،وࠧ࣠ ࡷܻ ߘܻࡷݝ ހࠢ اࡩޢܻހܻنൎ൉࣐ࠦ اࡩߦఴఝଛଓا ે઻ၮ ࢵ࣠م༟༎وا

ࠦၰൎ൉ࢥࠦ اࡩߦᐱ᏶ ፥ጿ ي ࢵܻࠧࡴኅቱ߃ࡁ࣠ر واଐଌࣃܻط اჱاࡩ ે઻ၮ ورࢵ࣠م ว෷ྲاႩ ܻᐳႩހߦ࢖.  

ࢵޯߥ࢖ار و) 3 ଘଓީ߄أ ا ࡺܻد ࡷ ௷అ اݑޯ ༨ဈ ࡷࡼ  ਔ৲ बअ ܻያ ዪ ፥ገܻީ எैྲݹ݊ اႡ ჴܻل اࡩ༬ ீ ፥ጿ ީܻت  اࡩ޲
ࠦ୆෷ܻީஎैެ࣏࣠ࡷࠦ ا൞ᒑᐽ ܻࠧ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ࠦ୆෷ܻީஎैدارة اଗଓا  

ߘ݊ ) 4 ౰ే اࡩ࣠ا ፥ጿ ކݓޢ ޢࠦ  ޯܾމ౰ే ހߦݘܻࡩ ᐱܻ اࡩ ᐟࡓ೘಼ଘଓ ߄ܻࠧ ،إذၰ ޢࠦ ࡩ࣠ ᇴᆝ ౰ేߙ ၩ ॅلळ ஊैࠧ߃ه ا
 ፥ፎ࣠ެܻء اࡩხჅ ءاਔ৹ ، ࠦީܻݹஎै୍ܻ࣐ࠦ ހง࢖ଐଌى ا༇໩ଛଓߘޯࢧܻدي دون ࡷ࣠اࡁީࠦ ހߥޢࠦ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اଘଓا

ଌࢪ اஊ ݑࡼ واै  ્઻ ႀޯࣃߦܻߙޢࠦ ، واࡩ ࣀܻواة واࡩ ଐଌا ، ቿቱ ࡺ߄ اࡩݘ߄ا ୆ࠦ ކݘޯ ෷ܻީߙࠦ ࠅ ଐ߄፥ጕ ࡩ޲ߥܻ
ީܻت  ࢠܻع واࡩޯߥ࡯ ࣌ࡣّ اଛଓو  ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ᐱܻ اࡩ ᐕإࡩ ܾႅ ཯དྷ ކ࡯ ޢࠦ اࡩ ळॅل اࡩ౰౔ߘޢݘ ஊैا

  .اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا౰౔ଐଌدݹࠦ

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇
 * ࠣୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸݽ :  

କଐّഀات: أو೥߀଍ଉܸت واၭ࣊࢓وଘଐا  

- ܻީஎैެܻس ، ߙݘܻࡩޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اᐱᏳ اࡩݘީܻس मं࢔اஎैܻߘޯࢧܻدݹࠦ ހଘଓܻت اၰൎ൉ࢢଘଓ࣌ࡣ ا ፥ጿ ࠦ୆෷
ळॅم  ၮࢧܻدݹࠦ و ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ، ޢ߄ة ࡯ݪ ހܻࡩީ࡯ ၰࢵݘ߄ د ݘࠦ  ࣀ౰ేޯ ،ၴܻࡷ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ،

 ،मं࢔اஎैا ، ౰ేࣀޢჴ2005اࡩ  

-  ౮ేߦ༨ဈ ໠ໄߘޯࢧܻدي ، ހଘଓا ࣠৤৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓܻه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا༬ဈا ، Ꭸᎌഃ೨ ߄خၯހ࣠د
، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ، ) 2001/2014(دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اஎै࢔اमं –اࡩ࣐࡯ݪ وކ࣐मअ࣠ اࡩ࣐࡯ݪ 

ݘࠦ  ࣀޢ౰ే ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ ، و ࢧܻدݹࠦ،واࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر ळॅم اଘଓߘޯ ࣀޢᆿᆝ،౰ేޢࠦ اࡩݘ ჴॅم اࡩळ ၮ ፥ጿ
 मं࢔اஎै2015/ 2014، 3ا   

ࢧܻدي   - ޯ࣠ازن اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩ ༨ဈ ፥ጿߥ  ܻࠧ ޢࠦ ودور ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ࣀݘ࣠د اࡩࣀޢܻ ቿቱ  -دراو࿃႓ ࡷ ܻၰ
 मं࢔اஎैߘޯࢧ) 2004 - 1990(اଘଓॅم اळاࡩݘ ፥ጿ دࡁޯ࣠راه ࠦၰॅم ، أ࣍࢖وळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ،  ܻࠦدݹ

 ، मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ، ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ2005ا  

 ܸୃกܸࡐެݧ: ކᚸاࡦ:  

-  ࠦީ ࡷࠦ ،ࡷࡓޯ ޢࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اଐଌܻࡩ ࢵࠦ  ዙ࣠د ݹ࣠ࢵߎ ݑߥቿቷ ،درا ಟಝ، ߄ةၮܻࠩ߄ي ࡷࣀ ଐଌ߄ ݑީ߄ ا༬ீأ
ݹ݊ ،اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ ، اଛଓردن ،   ،  2001اവറ഻ޯࡺ݊ اࡩݘ࢖Ⴁჱᑃᐽ ፥ጒྲ واࡩޯ࣠ز

ࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦ،ا - ޢ߄ دراز،اࡩࣀޢܻ ഻വറީ߄ ا ࡷ߄ ݑ ܻၰ ،ྲႰ ޲ࠦ، ࡷ ݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ ኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ،اࡩ࣐ީ
2002   

-  ،ྲႡ ჱᑃᐽ ݶࡣ ࡷࠦ ،دار وا ޢࠦ اࡩݘܻ ࢵࢪ اଐଌܻࡩ ࢸܻࡷޢࠦ ،أ  ౰ే ዙ߄ زࠧ ዇ޢݪ أ ༨ೞܻކࠦ اஉै࣐  ኆቱ ܻၯ
   2007،اଛଓردن ، 3اࡩ࣐ީݘࠦ 
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ଛଓردن ودورܻࠧ ፥ጿ اࡩࣀޢܻࢵࠦ  - ხႾྲႮޢࠦ ઻ၮે اஉैࡣ ፥ጿ ا رߙ፥ፎܻ اಛಗ࢔ا೘಼ࠦ ، اଗଓݑߦܻءات اࡩ
   1983اࡩხႾྲႮޢࠦ ፥ጿ اଛଓردن ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟، اଛଓردن ، 

ݹ݊ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓوፑ፟ ، اଛଓردن  - ܻ࣍رق اஊैܻج ، اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ،دار ࢢߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
 ،1999   

ࡷࠦ  - ޢࠦ اࡩݘܻ ࣳࣷ اଐଌܻࡩ ၮ ، ࢧݘޢ߄ي ٰٷ اࡩ ީ߄ اٵٶّ ࡷࠦ -ݑ मअଗଓادات اࡩݘܻ ࡷࠦ ، ا ߥܻت اࡩݘܻ اࡩެߦ
ቿቱوኆᒗᐽ ࠦ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷଐଌا،- ،ྲႰࡷ، ࠦ୆กࢥࠦ اࡩݘ࢖ᐱᐟ2007دار اࡩ   

ࣃࡺܻوي ،  - ࠅݪ اࡩݘ ࢸಒ౷ي ر ࡺܻن ،  बअ ݑޯ ީ߄ اࡩݘ࢔ Ⴎྲاว෷ ݑ ࢧܻدݹܻت اࡩ اߘޯ
  .2007،اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ ، ࡷႰྲ ،)ࢵޢܻࢵܻت،ރ࣏ࡴ ،ߘࢥܻݹܻ ࡷݘႫܻྲة (

-  ، ષઔ੤ྲႮ Ⴁྲݹ݊ اࡩ ჴࡷࠦ واࡩ ޢࠦ اࡩݘܻ ࿃Ⴁ، اଐଌܻࡩ எैޢݪ ا ኆቱ اஉै࣐ ܻၯ ، ષગ੤ܻࠩ ଐଌا ኆቱ ܻၯ ߄ዙ ಟಝ
ݹܻ،     1999-2000ࡷჱࣃ࣠رات ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠ر

ݹܻ أዙ዇߄ ݑ୷ام ،ࡷީܻدئ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ،دار اଐଌࣀ౰ేة - ഃ೨اࡩ࣠ادي ، ز ໠ໄ࣠د ࠁࣀዙಟಝ  ྲႡჱᑃᐽ
، ፟ፑوଛଓردن ، اࡩ࣐ީݘࠦ اଛଓا، ࠦၮܻީݹ݊ واࡩ࣐   2007واࡩޯ࣠ز

-  ࠦ୆กެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ଐଌݓ࢖ب، اଐଌا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓواࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ገܻީஎैي ،اࡩެ࣏ܻم ا౰ేࡓ޲ᚻاࡩ ॡॐࡷࢧ࣐
ݹࠦ ، اଛଓردن ، ݹࠦ ،ࡷ࣐ܻހ݊ اኆቱࢵޯ࣠ر اࡩޯႅܻر   ᑃᐽ1985ݘळॅم اଗଓدار

  :ا଍ଉ࡬ެߢޟܸت وا଍ଉߢକଐܸت: ކܸࡦޯܸ

ݘࡺࠦ ፥ጿ ࡷႰྲ، اଗଓࢢൎ൉ح اࡩ፥ጿ ષઔ੤ྲႮ ࠅެܻت ߙܻروق اࡩࣀࡺܻࡩ࣯࣠࣍ ، إࢢൎ൉ح اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩ -
ळॅم  ࢧܻد واࡩݘ ޢࠦ اଘଓߘޯ ᆿᆝ ، ࢧܻد ᄎ႞ اଘଓߘޯ ࢵ݊ ࡩߥ ೘೉࣓ଐ࢖ اࡩޯܻ ଌࢧݘީࠦ ،ا ቿቱ اࡩ Ⴐྲ واଐଌݘܻد ࡷ

  2005، ࡷႰྲ ،  2005ݹ୆ค࣠࣠  ) 8، 7( اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة 
  :اࡩߥ࣠اރ໠ໄ واࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩޯߥܻرमअ: راހݘܻ 

ߘࡴ  - ୹୪ଛଓ ر ፥ጿ  03-01ا ଐ࣓رّخ  ଌ20/0/08/2001ا ༟༎ة اਔ৲ ߘࡴ اஎै࢖  ያዜ47ޢࠦ ر
 ፥ጿ ޲ࡺܻر   22/08/2001اࡩࢧܻدرةჴࢵଘଓا मअ࣐࣠୓ก ளّ஭ޯݘଐଌا  

- ࠦ୆ ෷ܻީஎैޢܻت ا ݹࠦ اࡩݘࡺ࡯ मअࡷ߄ ،ว෷ྲاႮ ᑃᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ ౰ేଐଌޢࠦ، ا ࢧ୆෷ܻܻت وزارة اଐଌܻࡩ : إࠁ
ࠦ୆෷ܻީஎैادات واࡩެߦߥܻت اमअଗଓا. 

* En langues étrangères : 
  - premièrement : livres 

- Vito Tanzi et Howell Zee,Une politique fiscale pour les pays en 
développement, FMI publication   services , USA, 2001 
         - deuxièment :publications et articles 
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- Hind Hormat Allah et Brahim Elmorchid, les congés fiscaux : 
un outil inefficace pour relancer l’investissement privé en Afrique 
, conférence sur la renaissance et la relance des économies afri-
caines,(20 et 21 décembre 2010),dar essalam,Tanzanie,2010 

- OCDE ,2001,les grandes enjeux de la politique fiscale dans les 
pays de l’OCDE ,perspectives économique de l’OCDE 69 ,OCDE 
2001 

Troisièment : Sites web  

- www.andi.dz   consulté le 20/05/2015 à 15h25min et le  
25/03/2016 à 19h15min 

- http//med-eu.org/documents/MED3/KOURDA.pdf : Zou-
hour Kourda ,la politique fiscale tunisienne en faveur de déve-
loppement durable, ISCAE, université de la Manouba, TUNISIE ,            
(1-26)  . 

  


