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        ݽ൛ൖࠦ߁ي ძჅޟቼቴ  .أ 

  :ࡴ࡬ࠎ࢚ 

ࣀّ࣠ݹߥޢّࠦ  ჴدارة اࡩଗଓ ࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف ا ଐଌࠩ࣠د ا எै ఴܻط اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ݑࡼ ا ఝ ౰౎ݹݘ
൞ᒑᐽ ّࠦ୆ก࣓ࢵّࣀࠦ ༬ܻ࿻ଗଓࡩީެܻء اࡩࢧّ࣠رة ا.  

ࡷ ࢸܾރࠢ و ࡷࡼ   ، ሯً ሡሓ༨ீ ࡩܻޢّܻ  ࢧّ ًܻ اކ ༬ீ ࣀࠦ मऌރܻ ّࣃܻط ، وࢠ݊ اଐଌ࣓ࢵّ ჱࡼ ࡷࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ࠧ߃ا اࡩ
ކߥ࢖ว෺ ا༝༎ހ௪ோّܻ إፑ፟ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ، وࠅݘ࡯ࠩࡴ ઻ၮે دراݹࠦ ކܻࡷّࠦ ހᇯّᇍ اఴఝଛଓ࣐ࠦ  واዙኸଛଓܻل اࡩ཯དྷّ ކݘ࢔زّ 

ᐱᏬኆቱࡴ ࣀࠦ  ރࠦ اଐଌ࣓ࢵّ ᇴᇍأࢵܻࢵًܻ .ࡷ ୍࣊ง࢖ଐ ଌࣀޯࡺ࢖ّ وا ଐଌا ᐱܻ ᚑൎ൉ၮإ ፥ጿ ࡷᐱᐟߴ اࡩࢧّ߄ق  ୍ܻع  ّ งا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ሯሡ ሁ
ஊैߥܻݶࢇ ࡯ߦࠦ ހܻ ശޯവറم اൎ൉ၮଗଓݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ وࢵܻݶࡣ ا ، ௪ோّܻ࢔ހᑃᐽ ܻࠧإܻ࣌ࠩر ᐱܻᐕ࡯ၮ اࡩ࣠اࠅݪ .  

ّހ௪ோܻ ݑࡼ  ༝༎أذܻࠧن ا ፥ጿ ౰౔ك اमकଛଓ اࡩݘࡺޢࢇ  ᐳ႓ܻࡷܻت اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ހ ৲ਔ إ बऒو
௪ோܻހ ّ ᑃᐽ ࿃Ⴁ࢔ ყݘଐଌࣀޯ࣠ى ا ଐଌا मअ࣐࣠ ᅶै ކ ࢧܻ ࣀࠦ ࡩ ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵّ ಗ ّࠦ ୆ก ༬ܻ࿻ଗଓا በሼࣃܻر ଐଌࠧ߃ه .ا  ᇯّᆝ

ࢢ࣠ل  ॅळࠒޢ߰ ࡩ ᐱᐟଐߴ اࡩࢧّ ଌا ౰౎ ዙܻل، ކݘޯ ኸଛଓܻࠧن ا ፥ጿ أذ ࣀࠦ  ّࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ୆ก ༬ܻ࿻ଗଓ࣠رة ا ፑ፟ اࡩࢧّ إ
ᐱܻ ᐟ᠀ܻزހ. ે઻ ၮ ཯དྷّ ހ௪ோܻ ، واࡩ ّ ༝༎ء اଘଓ ࣓ಛಗ ࠦީࣀ ّ ჱܻࡩ ࣀࠦ ހ ߘ݊ اଐଌ࣓ࢵّ ݑࡼ وا  ౰ّ ౎ކݘ ཯དྷّ ࣠رة اࡩ ࠧ߃ه اࡩࢧّ

፥ጿ ّܻ୆ก ރߦᐳ႓࣠ࡴ ، ෬ැᛂ ଘଓܻ إذا  ༬ܻ࿻ا إमकوأ ܻၮܻީ࣐ك اރ౰౔ކ ཯དྷّاࡩ ܻಛಗܻዙኸݹࢇ أ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ୐กܻؤܻࠧ ݑࡼ ࣍࢖
ެ࣠يّ  วค اଐଌݘ எܻै ዙܻل ހܻ ኸଛଓࠧ߃ه ا ّߥݝ  ࡺܻم  ࡷܻ ކݘ࡯ ೘߄ى اࠧޯ ೃ ௪ோܻހ ّ ༝༎ࣀܻس ا ّ࣯ إࠁ ๻๩ใ ཯དྷّ و اࡩ

࡯ߦࠦ ശޯവറࡴ ا ஊࠩै   .اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ೘ೃࢧܻ

୐ܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ހࢧߦࠦ  :اକଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ  ก ፥ጿ ᐳྜࡴ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ  ྋ أيّ ࡷ߄ى ፟ፑ إ
  ހࢧߦࠦ ၯܻࢢّࠦ ؟ ၮ ""Aigleܻࡷّࠦ، وࢢ࣠رة ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ 

 .اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ، ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، اଘଓކࢧܻل :  اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ

Abstract  :  

The public relations Activity reflects the continuous efforts done by 
the department of marketing in order to build a positive image of the 
company. 

One of the needs of  this activity is setting communicative         
arbitrator program which would approach customers to the enterprise, and 
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  ߁ة ࢲެܸذأၫܸج آ ၱܸࡴݕࠣ - أ - ة ࡴࢽ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚ - ةफंࣝ   .اࡦަ



                                                                            ቼቴޟძჅ ࠦ߁ي൛ൖ155  ݽ  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

make them fully aware of all the activities and actions that enhance the 
status of the company to them.Moreover , it has to inform the costumers 
honestly and continuously about all the facts that should be  clear through 
various media . 

Besides even its contributions to social activities, leave a deep impact 
in the minds of customers about the positive participation of the company 
for the benefit of the development of the standard of living for customers. 

All of these acts, considered the right approach to get to the positive 
image of the company in the minds of its customers .This image that  
reflect the reality of the company for those customers, and that should be 
built through its actions that leave a positive impression and impact on 
them, especially if these actions related to the moral side of the customers 
that develop a sense of the extent of interest in the company of different 
interests. 

Problematic: to what extent contribute the public relations in 
building the image of a company  in general, and the image of "Aigle" 
company as a case study  

Key words: public relations, image of the company, communication 
  :ࡴߢᚺ߁ࡴّࠣ 

د ࢵޢܻࢵࠦ ،أو ఴఝܻط ࡷࡼ  ༬ܻ࿻اࡩޯّ࣠ࢢّࡣ، أو إ ፥ጿ اࡩެّႅܻح ፟ፑ࣓ࢵّࣀܻت اࡩޢ࣠م ، إଐଌا ധ୨ఱఠ
ࡺ݊ ،  ഻ޯവറا ፥ጿ ߙݘّܻل ྲႰެ୍ܻت و ࠅ࣠دܻࠧ ࡁݘชإ ፥ፑّܻޯܻࡩ ࢸܾރࠢ ކߥ࢖ว෺ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ إፑ፟ زހܻ᠀ᐱܻᐟ ، و ހ

௪ோّܻހ༝༎ܻၴܻت و ر݌ީܻت اၰ ߥޢࢇ༨ဈ ፟ፑإ ധ୨ఱఓ.  

ࠩ࣠د ࣀߦࠦ أو ࠅ ޢࠦ ߙ࡯ ࣀܻت ჴჅެࡺ ࡷݝ اଐଌ࣓ࢵّ ݓ࢖ض ߘܻ ಛ߃ا اࡩ ಗو  ᄎ႓ ᐱܻ ا ᐕ࡯ၮ ள஭ أ࣍
࡯ߎ : ༧ޯீ ࡷ݊  ࡷࡣ  ୓ข ཯དྷݘܻ ࣀܻت اࡩ ހܻرزة ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ޢࠦ  ዙ዗ذات أ ౰౎ ཯དྷ ކݘޯ ّࠦ، و اࡩ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉اࡩݘ

௪௎ኅቱ ࡩყࣀݝ ಛಗࡴ ࢢቿቷ ކݘܻࡷࡣ ࡷ႖ܻީྲة ࡷݘܻࠩ، وࡩᚻࡓࡼ  ހ௪ோܻ، ހࡣ ೘೉ޯ߄ ᑑᐽቦሼ إፑ፟ أوࡩޟ࠯ ا ༝༎ا
ࡺࡣ أن ކࢧީ߰ ಛಗࡴ ࢢൎ൉ၴܻၮ ቿቷ أم آၯ ، ൎ൉ၴܻࢢࠦ إذا ކݘளّ஭ ا୓ก ୹୪ଛଓࡓ௪௎࣠ ࢢ࣠رة  ഷޯവറࡷࡼ ا

  .اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ 

ݹࢇ ࠧ ݑࡼ ࣍࢖ ࢵ࣠اء   ،௪ோܻހ ࣀީࠦ ᑃᐽ࢔ ჱܻࡩ ࣀࠦ ހ ߘ݊ اଐଌ࣓ࢵّ ݑࡼ وا  ౰ّ ౎ކݘ ཯དྷ ࢧ࣠رة اࡩ ߃ه اࡩ
ಛࡴ  ಗ บค ᇴᆝ ௪௎ኅቱ ௪௎༇໩ଜଓ ا ࣍࢖ف ا ࡷࡼ  ಛࡴ  ಗ ቻቷ ᎙Ꭸّ ރߥ ࡷܻ  ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ႖ྲ أو  ܻީଐଌݘܻࡷ࡯ࠩࡴ ا ކ

  .اކࢧଘଓّܻت ࡷ႖ܻީྲة ࡷ݊ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ



ࢲࢽࠣ دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ دور       156 ଍࣐ଉ୍ܸء ࢟ࣝرة ا෾ ።ጼ ࠣߕܸت اࡦݕܸࡴോെاࡦݕ "Aigle  "ࣝاد اࡦެީ࣌ޟߋ଍ଉ       

 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ᐽ ، ހّ࣠ن ༝༎ࠧ߃ا ا ે઻ၮ ౰ేޯّܾމᑃᐽ ࠦީެܻࢵଐଌޢّࠦ اභඖൺا౰౔ࢵଗଓة اࠀޯޢܻر ا౰ేၯଛଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ߃اಛಗޯࡺّࡓّࡼ ࡷࡼ وᑃ
 ܻಛ ಗ ࢥࡺࡼ ّࠦ ، ݹ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ݘᑃᐽ ၖᆆܻރ मऌ ߄ادၮ ݹࢇ إ ݑࡼ ࣍࢖ ࠧ߃ا  ، و ᐱܻ ᐟݑ ّࠦ ୆ก ༬ܻ࿻ࢢ࣠رة إ ୐ܻء  ก

ّ࣐࣠ݹࡣ    .اࡩߦ࣠ز ހ༝༎ܻހ઻ၮ ௪ோّܻે اଐଌ߄ى اࡩ

କଐࡦޟࠣ:أوᇱᇊࢵଔଐا:   

واଗଓࢸᇴᇍل اყႻّ༟༎ࢪ ݹዙኒࡼ Ⴉ ፥ጿྲورة ࡷݘ࢖ߙࠦ إፑ፟ أيّ ࡷ߄ى ᐳྜྋࡴ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ 
  ހࢧߦࠦ ၯܻࢢّࠦ ؟ Aigle " *1 "ࢵّࣀࠦ ୐ก ፥ጿܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷّࠦ، وࢢ࣠رة ࡷ࣓

 ፥ፕࢪ، وყႻّ༟༎ل اᇴᇍࢸଗଓܻހ ୍࣐ࠦง୹୪ تଘଓܻؤఱఠ ߄ّةၮ وࡷࡼ ࠧެܻ ، ކ࣏ࠩ࢖:  

୐ܻء  .1 ก ፥ጿ ࣀࠦ  ࣀّީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ჱݹًܻ ހܻࡩ Ⴐྲاً މܻރ࣠ ީܻر اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ݑެ ࠧࡣ ೘಼ࡓࡼ اݑޯ
 ࢢ࣠رᐱᏹܻ ؟
 ࡁޢߎ ೘಼ࡓࡼ ࡩࢧ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ أن ކࡓ࣠ن ࡷݘޢܻراً ઻ၮ అ௷ॶॱ५ે اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ؟ .2
 ت اࡩݘܻࡷّࠦ ࡩၰ࣠߄ܻࠧ ᇴᆝفٍ ࡩީެܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ؟ࠧࡣ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࡩݘൎ൉ߘܻ .3
୓ก࣐ީޢࢇ ఴఝܻط اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ، وࠧࡣ ݹযঠّ ذAigle" ᑑᐽ" ࠧࡣ ކߥ࣠م ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  .4

؟ ّ࣯ ያዜر ౰ేၩ ޢّࠦ أوያዜހࢧ࣠رة ر  
ࡩܻޢࠦ  ّ   :وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩჴࣀّܻؤଘଓت ، ዙኼެܻ ހࢧޢၩܻࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢّܻت اࡩޯ

1. ൞ᒑᐽ ࠦީّࣀჱݹًܻ ހܻࡩ ࣓ࢵّࣀࠦ، ߘ߄ ୐෺࣠ب ݑެࠢ ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻر اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ఴఝًܻܻ࣍ މܻރ࣠
 ܻᐱᏹܻء ࢢ࣠ر୐ก ፥ጿ ༇໩ܻط آఴఝ .  

اރൎ൉࣐ߘًܻ ࡷࡼ اଘଓރၮܻީ࣐ܻت اࡩ༬ဈّܻެࠦ ݑࡼ اࡩޯّႅܻرب اࡩࣃّࠑࢧޢࠦ أو ౰ేၩ اࡩࣃّࠑࢧޢࠦ  .2
  . ೘಼ࡓࡼ ا઻ၮ అ௷ஊैે اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ

ᇴᆝفٍ،  .3  ౰ేၩ ،ࠦࣀ ެܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّ اݑޯࡺܻد اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ࡩၰ࣠߄ه ᐱᐟዙኤߴ ࡩީ
  .ހࡣ ਔ৹ ଘଓّ ࡷࡼ ၯਔ৿ࡣّ ݑႫܻެྲ أ༇໩ى 

࡯ݝ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ   .4 ዙኸ"Aigle" ، ّࠦ ఴܻط اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷ ఝ ޢࢇ ઻ၮ ܻᐱᏹܾఴે ކ࣐ީ ఝ ެ߃ ࡷ
  .وࡩᚻࡓࡼ ࠧ߃ا ݹযঠّ ހࢧ࣠رة ౰ేၩ رያዜޢّࠦ 

   ܸୃกܸކ:ᐮܸᐟޟዖዔراࢲࠣ وأኃቮأࠤ߁اف ا:   ፥ጿ ࠦراࢵኆቱޢࠦ ࠧ߃ه اዙ዗ࡼ أࠧ߄اف وأዙኒކ  :  

ࢢ࣠رة  .1 ୐ܻء  ก ፥ጿ  ౮ّ ܻࠧ اଐଌࡺే ّࠦ ودور ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ࡩܻݘ ߥࠦ ހ ߦযওܻࠧ اଐଌޯݘ࡯ ଐଌض ا୹ݑ
 .اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ

ኆቱوّر  .2 ፑ፟ ا ቿቱ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ و ༨ܻீ إݑ࣐ܻء ፥ጿ  ّࠦ ኅّي ކ࣓دݹࠢ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷ ቱࠧ࢖يّ ا எ࣠ैا
 .ࢢ࣠رة ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ،واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ ࠧ߃ا اಛಗ߄ف

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
:*:* Aigle:  ܻᐱᏹܻႅޯެݑࡼ ࡷ߄ى ߘ࣠ة ࡷ ౰౎ކݘ ཀྵདྷࠁ ᄎ႓ଘଓراࢵࠦ ࠧ߃ا اኆቱࡣ ا༨ீ ࣓ࠦࢵࣀଐଌوߘ߄ اࠀޯܻرت ا، ྲ႞ჱاࡩ ཯ཏކݘ

  .وߘࢥ઻ၮܻᐱᏩܻે اଛଓوࢵܻخ 
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3. १ॏاࡩޯ࣐ީޢ วค எܻै وቿቱ اࢵߥܻط اଐଌߦযওܻࠧ اࡩެ࣏࢖ݹࠦ ઻ၮે ا ༨ܻீ.  
ࡦܸޯܸ   :اᐮᐜ଍ଉ߱ ا଍ଉެަ݇ :ކ

ಛಗ߃ا اࡩݓ࢖ض ᎙Ꭸّ اࠀޯޢܻر اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟዙኤ १ॐߴ رყႻࢪ ، Ꭸ᎙ ሯሡሁّ اง୍ّܻع ࡷᐱᐟߴ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ 
ၖᅛܻެዙኤ ቿቱ މܻރ࣠ݹࠦ ஊܻै   .وࡷᐱᐟߴ دراࢵࠦ ا

ر اଘଐولّ ഴࣝലമرّاࢲࠣ : اኃᒔᐺ ܸ࣊ر اࡦީّ࣌࢓يଔଐا  

ᑃᐽݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ اኆቱور اࡩᚻࡓ୐ก ፥ጿ ౰ేީܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ، وࠧ߃ا ࡷܻ ࢵჱޯݘ࢖ف ၮ࡯ޢࠢ  
วค اࡩެ࣏࢖ي ኆᒗᐽراࢵࠦ எܻै   . ፥ጿ ا

 ًକଐߕܸت اࡦݕܸࡴّࠣ: أوോെࡴܸࠤޟࠣ اࡦݕ:  
ݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ، وߘ߄ ކ࣐࣠رّ ࡩߥ߄ ކݘ߄ّدت و୐ง࣠ݑّݝ اࡩޯݘّܻرݹߎ اࡩ୐ง ཯ّདྷܻوࡩݝ ࡷߦࠩ࣠م اࡩ

ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ وأࢢީࠒݝ ݑީܻرة  ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ࡷ݊ ކ࣐࣠رّ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩޯࡓެ
Ⴉྲ، وذᑑᐽ ࡷࡼ  ஊܻै ݑࡼ إၰ߄ى اबंᇴᆝ༟༎ اࡩ཯ّདྷ ކݘޯࡺ߄ ၮ࡯ᐱܻᐕ اଐଌ࣓ࢵّࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ وߘޯެܻ ا

 ، ᐱܻᏹܻࡷൎ൉ၮو ᐱܻᏹܻႅޯެوࢢ࣠رة ࡷ ᐱܻᏹࢢ࣠ر ໠ໄࣀ༨ဈ أၴࡣ  

ݶߋ اࡦݕോെߕܸت اࡦݕܸࡴّࠣ .1 ݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ ᑃᐽݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ߘ߄ࡷ:  ރݕ࢓
 ّܻࠩዙ዗أ: 

ݶߋ اକଐول : ݑ୹ّߙݝ اସବଣݘޢّࠦ اኆቱوࡩޢّࠦ ᑃᐽݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ઻ၮે أᐱܻ᏶ّ:اࡦެݕ࢓
ّࢇ " ܻࠩ أن ༨ဈߥ ࠦ ݑࡼ ࣍࢖ݹߥ ࢢّ உܻै ّࠦ أو ا ࣀࠦ اࡩݘܻࡷ ول اଐଌ࣓ࢵّ ༨ܻဈ ࠦࡺ ّ࣏ ೘ࠦ وࡷެ ಹدا ّࠦ و࣌ޢߦࠦ إدارݹ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا  1". واࡩ୆෺ܾޯ߄ واଐଌࣃܻرበሼࡷ݊ ࡷࡼ ୓ขݘܻࡷࡣ أو ೘಼ࡓࡼ أن ୓ขݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ اࡩޯߦܻࠧࡴ 
ݹߎ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ݑީܻرة ݑࡼ و࣌ޢߦࠦ ፥ጿ إدارة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ، ၮܻఱఠ߄  اࡩޯݘ࢖
ᑑᐽਓ৹ ކࡓჴࣀݪ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ اଐଌ࣠اߙߥࠦ  ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ୐ก ፥ጿܻء ߘၮܻ߄ة ࡷყޯެࠦ ࡷ݊ اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷݘܻࠩ، و

໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌء اଘଓ࣓ࠧ ىኆቱ ፥ጒ ༬ܻ࿻ଘଓ࣠ߘߎ اଐଌوا .  

።ጒܸޯݶߋ اࡦ اସବଣݘޢࠦ اଐଌࠩެޢࠦ اଛଓوروᑃᐽ ୆ࠦกݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ  ݑ୹ߙݝ:اࡦެݕ࢓
ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ" : ߘܻتൎ൉اࡩݘ ໠ໄࣀ༨ဈو ౰ేކ࣠ߙ ፟ፑ߄ف إᐱᏬ ،ܻصၯ ܻم أوၮ ཯དྷܻط ࡷ࣓ࢵࣀఴఝ و࣌ޢߦࠦ أو

ၯܻرج  ၯࡣ أو  บค دا ᇴᆝ ࢵ࣠اء ހସବଣܻࠩ࣠ر، و ݘ࢖ف  ࡷܻ ݹ ၮܻت أو  ସܻବଣࡷ݊ ا ߦܻࠧࡴ  ߥࠦ واࡩޯ واࡩ޲
ࣀࠦ  ߘܻت ا 2".اଐଌ࣓ࢵّ ൎ൉أن اࡩݘ ፟ፑ ݹߎ إ ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖  ౰ేఴ ఓ ࠢހ ߥ࣠م  ఴܻط ކ ఝ ݑࡼ ީܻرة  ّࠦ ݑ ࡩݘܻࡷ

اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࡩഭ഑ᚻ ކࡓࣀݪ ކ୆෺ܾ߄ اଛଓݑ࣠ان اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ ا୓ข ௪௎ኅቱݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ، و୓ขݘள஭ اࡩݘൎ൉ߘܻت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࠧ࢖ة، :  1 ൎ൉ل اଐଌ࢔ا ެܻل ࠧ ܻࠩ"ࡷ ޢࡺ ୐࣏งو ّࠦ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ܻن، "إدارة اࡩݘዙ ኸ ،݊ݹ ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌدار ا ،

  .29، ص 2015اଛଓردن، 
ݹ݊، :  2 ࣠ز ࣠࣍ࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ، دار ا௪௕ ހ࣐ ݹࠦ मं࢔اஎै ᆿᆝ޲࣠م ࡷࣀݘ࣠دي، اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ا

  .16، ص ዙኸ2011ܻن،اଛଓردن، 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ࡺܻل  ᑑᐽਓ৹ اࡩݘ  ཯ཏ ޢࠦ، وރݘ ޟࠦ اኆቱاၯ࡯ ყީܻࡩ ᑑᐽቦሼ ހ ހࡣ  ޢࠦ  رࠅ உܻै ޟࠦ ا ყީܻࡩ ߥ࣊ ހ ࡩყࢪ ߙ  ّࠦ اࡩݘܻࡷ
ᐱܻᐕॅن ߙळي ݹݘࡺኅቱا ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌوا.  

ࡦݜ ݶߋ اࡦޯܸ ઻ે :اࡦެݕّ࢓ ၮ ّࠦ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ߙݝ اࡩݘ ّ୹ݑ ᐱܻ ّ᏶ࠩ࣠د : "أ எै ఴ࣐ࠦ وا ఝଛଓا ᑻᑧ ކ
ࢢ߄  ൎ൉ل ر ၯ ࡷࡼ ଛଓߙ࢖اد  ࣀܻت وا ࡷܻت واଐଌ࣓ࢵّ ஊैࡓ࣠ ኆቱوّل وا ᐱܻ ا Ᏻ ߥ࣠م ཯ّ ކ དྷࢵࠦ اࡩ اଐଌ߄رو
உै࣐࣊ ࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت  ܻࠧت ا༟༎أّي اࡩݘܻم ༝༎ހܻ᠀ᐱܻᐟ وކߥޢޢࡺܻࠩ، ووࢠ݊ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وا ༬ܻဈا

ّߦܻࠧࡴ واࡩ ޢߎ واࡩޯ ޢࢇ اࡩޯࡓّ ᐱ߄ف ༨ဈߥ Ᏻ ،ީܻدل ޯଐଌࢧّܻل ا ݹࢇ اଘଓކ ݑࡼ ࣍࢖  ௪ோܻހ ّ ༝༎ا ᑻᑧ ّެܻ݌ࡴ ކ ޯ
௪ோّܻހ༝༎ا ᑻᑧ߄ ކ୆෺ܾࡁࣀݪ ކ ፟ፑي ݹ࣓ديّ إኅቱ1". ا   

 ᐱܻ Ᏻ ކߥ࣠م ཯ّདྷࠩ࣠دات اࡩ ഻വറߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ݑީܻرة ݑࡼ اൎ൉أن اࡩݘ ፟ፑإ ౰ేఴఓ ݹߎ ࠧ߃ا اࡩޯݘّ࢖
 ፥ገ எै࢔ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࡷܻت أو ஊैࡓ࣠ ᇴᆝ ્ّ ᇣᇍࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ ࡓ࣠ن ߘ߄ ކ  ،ࠦެ ّ ࠩࠦ ࡷݘޢ ࠅ

اࡩޯّ࣠اࢢࡣ واࡩޯߦّܻࠧࡴ ހଐଌᇴᆝ ໠ໄ࣓ࢵّࣀܻت، و፥ፕ ކߥ࣠م ઻ၮે اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ၮܻఱఠ߄ ઻ၮે ارࢵܻء ߘ࣠اၮ߄ 
  .اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ

ఴܻط  ఝ ᐱܻ᏶ا ે઻ ၮ ࠦࡷ ߘܻت اࡩݘܻ ൎ൉ݹߎ اࡩݘ ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼ ࠦࣀܻހߥ ݘܻرݹߎ اࡩ ൎ൉ل اࡩޯ ၯ ࡷࡼ
໠ໄީ࢖ކߥଐଌوا ໠ໄࡩܻޢ ஊै  .ᐱᏹ߄ف ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اፑ፟ رހ࣊ ൎ൉ၮߘܻت ود ᐱܻᐟყჅ وހ໠ໄ زހܻ᠀ᐱܻᐟ ا

 :ᐱᏹ߄ف اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ إፑ፟ :  أࠤ߁اف اࡦݕോെߕܸت اࡦݕܸࡴّࠣ .2
  ّ   .ީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّࣀࠦ و ࡷ፥ጿ ܻᐱᏹܻႅޯެ أذܻࠧن ا༝༎ހ༨ဈ௪ோّܻߥޢࢇ اࡩࣀّࡺݘࠦ اࡩ࣐ޢ
  ޢݟ ༨ဂ ࡷ߄ ଛଓا ቿቷ ݹ ࢢቿቷ و ࣍࣠ ّࠦ و ࡷޯ࣠ا ݹ ߘࠦ ߘ࣠ ൎ൉ࣀࠦ ހݘ ހ௪ோܻ ހଐଌܻ࣓ࢵّ ّ ༝༎ހ࣊ ا ر

໠ໄ೘ಹدا ௪ோܻݹࢧީࠒ࣠ن زހ.  
 ࠩࡴᆿᆝܻࡷࣃ ે઻ၮ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯݘّ࢖ف ௪ோّܻހ༝༎ܻހ ྲ႖ܻީଐଌކࢧّܻل اଗଓا.  
  ॅب اࡩޯݘّܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴळأࢵ ਔ৲߄༨ဈ ߄فᐱᏳ ௪ோّܻހ༝༎أذواق ا ે઻ၮ 2اࡩ࣠ߘ࣠ف.  
ًܸୃกܸ࣐ࢲّࢽࠣࡴߣࠦࣝ: ކ଍ଉم ࢟ࣝرة ا    

ࢧݘݪ  ᐱ᏶ܻࠧࡴ، ݹ ፥ጿ أذ  ᐱܻ ᏶ॅळዙ၁ဤ ࡼଐ ଌ ًܻࢢܻدߘ ݘًܻ  ࣀࠦ واߘ ّࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢ ࡣّ اࡩ ೘೉޲
ࡩ፥ፑّܻޯܻ ކݘमअ ّܻዙኸ ౰ّ౎اه ا༝༎ހ௪ோّܻ و ৲ਔرࡁ࣠ރࠢ ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ، و ፥ፕ ހ ᐱܻᐢّޢხఱఝ ر݌ࡴ ܻࠧ౰ేކݓޢ.  

  :ކݘ࢖فّ ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ઻ၮે أᐱ᏶ّܻ :  ރݕ࢓ݶߋ ࢟ࣝرة ا଍ଉ࣐ࢲّࢽࠣ .1
 ݑߥ࣠ل ا ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دةଐଌر اᇴᇍߙଛଓܻء ا୐ก ཀྵཏხ჋ކ࣓ࢵّࢪ و ཯དྷّ࣓ࢵّࣀࠦ واࡩଐଌݑࡼ ا ௪ோّܻހ ༝༎

 .઻ၮ3ે ࡷܻ ୓෺࡯ߥّ࣠ރࠢ ࡷࡼ ࡷݘळॅࡷܻت و౰౎ၯات
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  : ،ّࠦ ࢸ࣠ࡷܻن اࡩݘܻࡷ ޢ߄  ସନଣީ߄ ا ީࠦ ݑ ّࠦ، ࡷࡓޯ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ  ୆߰งܻߦ ࣃޢ࣠ا፥ጘ، ࡷ ჱܻن اࡩዙ ዇༟༎ީ߄ ا ݑ
 ،   .13، ص 2011ၴ߄ة،اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ

ᄎ႓ اࡩࢧࡺޢ :  2 எܻै ዙ࣠د ا ಟಝ ፥ፎݹࢇ " ߄ Ⴁྲ " ࡷ߄ၯࡣ ዙኤ࣯ و༨ဈ࡯ޢࡣ  –اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩჴࣀ࣠ ჱᑃᐽ ࡷ߄ ஊܻै ، دار ا
ݹ݊ ،اଛଓردن،  ࣠ز   .112، ص2004واࡩޯ

3  : ࠦީყࢸ ્઻ၮ ࣐ީޢࢇ " ࢸ߄وان ݹࠦ واࡩޯ ࣏࢖ ࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ، "اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ހ໠ໄ اࡩެ எܻै ، 2005، دار اଐଌݘ࢖ߙࠦ ا
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                                                                            ቼቴޟძჅ ࠦ߁ي൛ൖ159  ݽ  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

 ࣓ࠦࢵّࣀଐଌݑࡼ ا ௪ோّܻހ༝༎ى اኆቱ ّࡓ࣠ن୓෺ يኅّቱ࣓ࢵّࣀࠦ ا൞ᒑᐽ اࡩݘܻم যওاࡩޯߥّޢ ፥ፕ1. 
  ଘଓ ء࿃႖ ّيଛଓ ્઻اࡩݘߥ Ꭸᎌاࡩޯߥّ߄ ܻᐱ᏶ّܾހ ،ࠦ୆คّܻ࣍ީݘޯࠢ اࡩ޲ ፥ጿ ౰౔ࣀხႾߙܻࠩ ߘܻࡷ࣠س و୹ّݑ

 ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ࣠اسॶॱ५ ࠢ೘಼ࡓࡼ ކߥ߄೘಼2. 
ቻቷ  ࡷࡼ ዙ၁ဤ ܻࡷ  ᇯᆝ ፥ፕ ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ൎ൉ࠁࣉ أن  ࣀܻހߥࠦ ރ ݘܻرݹߎ اࡩ ൎ൉ၯل اࡩޯ

ހ௪ோܻ ࡷࡼ اߙᇴᇍر وࡷݘޯߥ߄ات ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠اء ހܻࡩࣀ࡯ݪ او ހ༬࿻ଘଓܻܻب وࠧ߃ا ࠁࣀݪ  ༝༎ا
  .ا౰౎உैات واࡩޯႅܻرب اࡩमऒ ཯དྷހ࣐ࠩࡴ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ

 :ࡷࡼ أࠧࡴ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩࢧ࣠رة ࡷܻ ݹ઻્ :  ߽ࢤܸݳ࢚ ࢟ࣝرة ا଍ଉ࣐ࢲّࢽࠣ .2
 ཯ཏّࠧࠧࡼ ހܻࢵޯߥީ: اࢵޯࠒࢥܻر ذኅቱࠁޢݟ ݹߥ࣠م ا ܻಛಗ ࠅّ࣠ع༟༎وا ܻᐱᐟ᠃࢔༧ဈܻل اࡩࢧّ࣠ر و

 .ݑެ߄ ၰ߄وث ࡷᐱّᐜެܻت إࡷّܻ داၯ࡯ޢّࠦ وᓘࡷّܻ ၯܻرࠅޢّࠦ
  ّܻޢხఱఝ ࠦ୓กܻاࡩࢧّ࣠رة މ : ܻಛಗ ౮ّేඳඣ൭ݹࠢ ࡷࡼ ࢢ࣠ر ، وኆቱ ܻ೘ೃ ࣀّ࠯৤ّ ৕ষا ፟ፑޢࡣ إ೘಼ ހّ࣠ن༝༎ܻߙ

  .3، وଘଓ ݹߥީࡣ اࢵޯߥީܻل أيّ رࢵ୓ข ଘଓ ቿቱܻߦّࢇ وࠧ߃ه اࡩࢧّ࣠ر 
  ّࠦ ୆งذا  : ࠦެ ᇴᆝ ܻᐱࡷ ᏹܻႅޯެࣀࠦ أو ࡷ ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّ ፥ፕ إنّ  ހ௪ோܻ ، و ّ ༝༎أذܻࠧن ا ፥ጿ

 ࡩყࣀݝ ࠀࢧܻݶ࢝ وࢢߦܻت 
واၰ߄ة ݑެ߄ اସବଣޢ݊ ، وኆቱ ࢝༧ೞ ᇯّᆝ ܻ೘ّೆᓘݹࠢ ࡷݘळॅࡷܻت ༧ဈޯ࡯ߎ ݑࡼ ౰ేၩه وࠧ߃ا 
اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ اଗଓࠀൎ൉ޯف ፥ጿ ا౰౎உैات واࡩࣃّࠑࢧޢܻت واࡩݘܻدات واࡩޯߥّܻࡩޢ߄ وಛಗ߃ا اࡩࣀხّݪ 

   .ᑻᑧޯ೘೉ ଘଓ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࢢ࣠رة واၰ߄ة ، ހࡣ ၮ ܻᐱᏬኆቱ߄د ࡷࡼ اࡩࢧّ࣠ر
  3.࣐଍ଉ࢟ࣝرة ا फऒأ௧ைܸݽ༚་ا ૄસၫ ࠣࢲّࢽ:  

༟༎أّي اࡩݘܻم ، وࡷݘޢܻراً  ݹݘ౰౎ޯ أداء وࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࡷࡼ أࠧࡴّ اࡩݘႫܻެྲ ކܾމ౰ేاً ፥ጿ ا
ܻᐱᏹܻႅޯެଐଌ ௪ோّܻހ༝༎߄م ߘީ࣠ل اၮ ࡩߥީ࣠ل أو.  

ᐱ᏶ܻࠧࡴ،  ፥ጿ أذ  ၑஷ ౰౔ࢢ࣠رة ކ  ᇯᇍࢸ  ે઻ ၮ ௪ோܻހ ّ ࣀީࠦ ᑃᐽ࢔ ّ ჱॅك ހܻࡩळّ ࠧ߃ا اࡩࣀ ࠩ࢖  وݹ࣏
  .༬࿻ݘळॅن ࡷ઻ၮ ًሯሡሓၰ ܻᐱᐟે ކႰྲߙّܻت وأዙኸܻل ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ

ቱ ᑑᐽኅ ࢧ࣠رة ࡓࡼ ࡩ ೘಼ ޢߎ ߙ࣠ا ࡁ ࣀࠦ أن ݹݘ࢖ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵّ ݹࢇ  ࣀ࣠ ّ ჴي اࡩमअ߄೘ ೃ ߄ر༬ ࿻
࡯ᐱᐕࡴ ၮ ܻߙࣉ༨ဈ وࡁޢߎ ௪ோܻހ ّ ༝༎߄د اၮ ፥ጿ ࣠رة . اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ أن ༨ဈߥّࢇ ࡁࣀީܻ  मक اࡩࢧّ وݹ࣏ࠩ࢖ أ

 ܻᐱᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ߄ّة ރߥܻطၮ ፥ጿ ௪ோّܻހ༝༎ا ે઻ၮ:  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ܻࠧم داوࡩޢެ݅ :  1 ଓ: ކࡓያዜ ௪௎࣠ݘࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ " ݌୹ا ݹࠦ واࡩࢧ࣠رة وا ࣠ಛಗداءاଛ " ࠦީݘ دة،اࡩ࣐ ༨ܻೞ ޢ߄ ว෺ وࡩ ،ކݘ࢖
  .46،ص2003اଛଓوፑ፟، اࡩᚻࡓݘޢީܻن،

ة :  2 ᅎ࣠ഌ ્઻ၮ " ࠦࠧެޢኅቱߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩࢧ࣠رة اൎ൉اࡩݘ" ،ྲႰࡓޯݪ، ࡷᚻاࡩ Ꭸ፻ܻၮ ࠦၮܻީ࣍ ݹ݊ و ، ྈ ،2003ྟྲوކ࣠ز
  .4ص 

ܻߙࣀࠦ " اࡩࣀޢ߄ ၮ࡯ޢ࣠ة :  3 ଐެଌ࣌ࡣ ࣌࢖وف ا ፥ጿ ّࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎ൉ܻرات اࡩݘᐱᚑ ࠦޢ๻๩ใ" ، ݊ݹ ، اݹ౰౔اك Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز
ީݘࠦ ، ࡷႰྲ،  اࡩ࣐ ୆ࠦคܻ87، ص 2002اࡩ޲. 
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  ႅܻت ޯެଐଌ ࡴᐱᏩྲا႖ ެ߄  ࣐࣠رّة ݑ ޯଐଌ࣐ܻر ا ࡷࡼ اଛଓࠀ  ᒋّ ᑧ߄ّة ކߥ ࣠رة اஎैޢ ّ اࡩࢧ
ᐽذ ፥ጿ ݪხّ࣓ࢵّࣀࠦ، واࡩࣀଐଌأنّ ࢢ࣠رةا ᑑ 

 ܻᐱᐟ᠀ܻހ༝༎ ࣓ࠦࢵّࣀଐଌا ܻᐱᚑّࠁࣀࡼ أداء ކߥ߄ ቿቱܻ޲ܻހࠦ ࡁߦ೘ೃ ࣓ࢵّࣀࠦ ކࡓ࣠نଐଌا.  

  ܻࠢހఴ ఠ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ࠦ ّެܻ، ၯܻࢢّ ႅܻ ࡷݘޢ ޯܻرون ࡷެޯ ༧࿻ ܻެ߄ࡷ ހ௪ோܻ ݑ ّ ރًܻ ᑃᐽ࢔ ࡓ࣠ن ݑ࣠ ކ
 .وܻ࣌ݶߎ وࠀࢧܻݶ࢝ ࠧ߃ه اଐଌެޯႅܻت

  ॅنळ ހ௪ோܻ ݹߦࢥّ ّ ༝༎࣏ࡴ ا ዙኽ ،௪௎༇໩ଜଓݘ ݑࡼ ا  ౮ّే৤ّ ৕ষܻހ ࣀܻس  ހ௪ோܻ اଗଓࠁ ّ ࣐࣯ ᑃᐽ࢔ ކݘ
  .ܻت ذات اᇴᇍଐଌރࠦ ا༟༎اّߘޢࠦ واࡩࢧّ࣠رة اஎैޢ߄ّةاࡩޯݘّܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵّࣀ

ًᚹޯࡦᚹل: ކᚹّރࢤଔଐا  

 ௪ோܻހ ༝༎࡯ߎ ا ༧ޯீ ީࠦ ࡷ݊  ႀޯఱ߄ᐱܻᚑ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༟༎ހ࣊ ൎ൉ၮߘܻت ࣍ޢ ఠ ቿቷކࢧܻل وࢵޢଘଓا ౰౎ޯݹݘ
ᐱܻᏹܻႅޯެوݑࡼ ࡷ ᐱܻᐟܻء ࢢ࣠رة ݑ୐ก ፥ፑܻޯܻࡩ  . وހ

  : ރݕ࢓ݶߋ اଔଐރࢤّܸل1 .
କଐول ݶߋ ا ୍ܻدل اଌ:اࡦެݕ࢓ ง ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ّযঠݹ  ཯དྷّ ّࠦ اࡩ ࠧ࣠ اࡩݘࡺ࡯ޢ ࢧّܻل  ࡷܻت اଗଓކ ॅळݘଐ

౰౗أو أࡁ ໠ໄࢧ༧ೞ ໠ໄހ ፥ጕܻݘଐଌر واᇴᇍߙଛଓ1وا.  
።ጒܸޯ ݶߋ اࡦ ፥ጿ :اࡦެݕ࢓  ౰౗أو أࡁ ໠ໄࡷࡣ ࣍࢖ߙ ࠧ࣠ ކߦၮܻࡣ أو ކݘܻ ࢧّܻل  ݘ࢖فّ اଗଓކ ሯሡሁ ݹ

ኆቱى أيّ   ໠ّໄࡷݘ ౰ేކܾމ ީܻدل اଐଌݘळॅࡷܻت ᐱᏳ߄ف ༨ဈߥޢࢇ  ࡷࡼ ) أو ᇯᆝّ (ࡷ࣠ߘߎ ࡷݘ໠ّໄ، ࡩޯ
ࢵܻݶࡣ  ࢵႀޯ߄ام و ߦࠦ ހܻ ࣍࢖اف ༧ீޯ࡯ ހ໠ໄ أ ࢵܻݶࡣ  ୍ܻدل ر ง ࣠ࠧ ّ࢖ߙ໠ໄ، أو  ެ࣠ات(اࡩ࣐ ) ߘ

ᐽޯّ࣠ࢢޢࡣᑃ2   
اଗଓކࢧّܻل إرࢵܻل واࢵޯߥީܻل ࡷݘळॅࡷࠦ ހ໠ໄ ࣍࢖ߙ઻ၮ ໠ໄે اଛଓߘࡣّ ࡷࡼ :اࡦެݕ࢓ݶߋ اࡦޯܸࡦݜ

 .ൎ൉ၯ3ل وࢵޢቿቷ ࡷࡼ وࢵܻݶࡣ اଗଓކࢧّܻل ၰଗଓ߄اث ކܾމ፥ጿ ౰ే ࢵळॅك اଐଌ࢖ࢵࡣ إࡩޢࠢ
 ౰౗أو أࡁ ໠ໄ࣍࢖ߙ ໠ໄࢵّܻݶࡣ ހ༟༎୍ܻدل اง ّࠦ࡯ޢዙኸ ࣠ࠧ ކࢧّܻلଗଓࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾنّ ا೘಼ ܻެࠧ وࡷࡼ

ჱ჋ ،໠ໄاࡩّ࣐࢖ߙ ௪௎ހ࣊ ࠧ߃मऒ ݹࢇ وࢵܻݶࡣ ୆ࠦก ݑࡼ ࣍࢖ ༬ܻ࿻ߘࠦ ߘ߄ ކࡓ࣠ن إൎ൉ၮ ކࢧّܻلଗଓࣃܾ ݑࡼ ࠧ߃ا ا
௪ோّܻހ༝༎وࡁޢߦޢّࠦ إدراࡁܻࠩ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا ቿቱّܻࢵ༟༎وߘ߄ ކࡓ࣠ن ࢵ࡯ީޢّࠦ وࠧ߃ا ࠁࣀݪ ࣍ީޢݘࠦ ا.  

ء  ୐ܻก ፥ጿ ߄ၮܻఱఠ ߘܻتൎ൉ၮ मअ࣐࣠ء وކ ୐ܻก ࡓࡼ೘಼ ്ކࢧّܻلᑉᐽ ࠦዙኒ༨ீ وࡷࡼ ൎ൉ၯل إࢵ౰౔اභඖൺޢّࠦ 
୆ࠦก ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ༬ܻ࿻4ࢢ࣠رة إ.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࠦ ࠁࣀࡼ :  1 ࣏ࡺܻت " راو ଐެଌا ፥ጿ ࣀळॅك  ، "اࡩ ݹࠦ ࢵࡓެ߄ر ଗଓޢࠦ ، ا ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ݹ݊ ا ྟྲ و ކ࣠ز ྈ ،݊ީ࣍ ،

،ྲႰ189، ص2001ࡷ.  

2  : ࣯൞൙اࡩࣀ ્઻ၮ " ࠦݹ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌإدارة ا" ،ቿቱܻ எै߄৲ਔة، ݌ว෺୹ اࡩߦႅ   .321، ص1996،  ࡷࡓޯީࠦ اଗଓدارة ا

ዙಟಝ बअ߄ اࡩެႅܻر :  3 ݹࠦ ، )ࡷ߄ၯࡣ ཯གყჅ(اࡩݘܻࡷࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت "ݑީ߄ اࡩݘ࢔ ፥ጒ اஊै߄ผ෺، اଗଓࢵࡓެ߄ر ،اᅚଌࡓޯݪ اࡩݘ࢖
، ྲႰ21،ص 1993ࡷ .  

:4  Fabienne duvillier « Dictionnaire Bilingue de la publicité et de la communica-
tion »la collaboration de Ursula, Gruber S.A,Bordos, Paris,1990,p355. 
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 :أހࣝاع و وࢲܸݳࡠ اଔଐރࢤّܸل. 2
ّ . أ ᑉᐽ്ކࢧّܻل ކߥࣀޢࡺܻت ၮ߄৲ਔة وࠧ߃ا ࠁࣀݪ اಛಗ߄ف ࡷࡼ وراء : ࢤܸلأހࣝاع اଔଐރ

واࡩޯߥّࣀযও اኅّቱي ᐱᏬࡺّެܻ ፥ጿ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ، ࠧ࣠ ކߥࣀযও اଗଓކࢧّܻل إፑ፟ . ࠧ߃ه اࡩޯߥّࣀޢࡺܻت
ܻᐱᐟ᠀ܻޯ࡯ߎ زހ༧ீ ࣓݊ࢵّࣀࠦ ࡷଐଌߘࠦ اൎ൉ၮ ܻެࡩ ໠ّໄ୍෺ يኅّቱوا ، ّ፥ጬܻرၯ و ્ّ઻ၯدا. 

  ࠣࢽ ၬࡠ ا଍ଉ࣐ࢲّ ݽ௧ைܸ دا ّ ༚་ܸࢤّܸل ݽ ّ࣠ع اଌ: اଔଐރ ࠧ߃ا اࡩެ  ᄎّႮ ቿቱ وݹ ࡷܻت اଐଌޯީܻد ॅळݘଐ
ࡷܻ ᐱᏹࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࠧ߃ا اࡩެّ࣠ع ࡷࡼ اଗଓކࢧଘଓّܻت،  ኆቱا઻ၯ્ّ وࡁ޲౰ేاً  ހ໠ໄ أ࣍࢖اف اࡩޯݘّܻࡷࡣ ا

ݹߥޢّࠦ ᑃᐽݘࡺّܻل    .وႰ༨ဈྲه ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اଛଓوا୹୪ وا༝༎ଗଓاࡷܻت اࡩ཯དྷّ ކࢧ߄رܻࠧ اଗଓدارة اࡩჴࣀّ࣠
  ܸܸࠦرࠂၬ ፜ፎ ၬࡠ ا଍ଉ࣐ࢲّࢽࠣ إ ࢤّܸل ࡴࡹ دا ߥ࣠م : اଔଐރ ࢧّܻل ކ ݑࡼ اކ ࠧ࣠ ݑީܻرة 

ކ࣠ࠅޢࠢ رࢵܻݶࡣ إፑ፟ زހܻ᠀ၯ ܻᐱᐟܻرج اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ، ࢵ࣠اء บคᇴᆝ ࠧ߃ه ا༟༎ࢵّܻݶࡣ ހࠢ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ހݓޢࠦ 
 ܻᐱᐟყჅ ࢵ࣠ء ߙࠩࡴ ቿቱأو إزا ،ܻᐱᏹᇴᆝॅ ळॅك ࡷࡼ ࢵळࡩࣀ मअ ౰౎وކ ౰ేأو ކߦࣀ ،ܻᐱᏹܻႅޯެॅࡷܻت ݑࡼ ࡷळࡷݘ

 ܻᐱᐟ᠀ܻزހ ໠ໄوހ. 
  ܸࠦ ፜ፎ داၬ࡬ ࢽࠣ إ ၬܸرج ا଍ଉ࣐ࢲّ ࡴࡹ  ࢤܸل  ّ ࡷࡼ : اଔଐރ ّ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩެ ఴࡺࡣ  ఓو

मऒد إ  ཯དྷ ّ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ تଘଓّܻࢧ உܻرࠅޢ໠ໄّ، اଗଓކ ᐱܻ اै ᐟ᠀ܻࡷࡼ زހ ࣀࠦ  ፑ፟ اଐଌ࣓ࢵّ
 ܻᐱ ᐢّࠩوࠅ ཯དྷّ ّࢵܻݶࡣ اࡩ ࣀޢّࠦ ᑃᐽ࢖ ݹࠦ اࡩݘࡓ ൎ൉ل اࡩޯݓّ߃ ၯ ࡷࡼ ࡷܻت  ॅळݘଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጘܾކ ࡷܻ   ܻީ وၩܻࡩ

ܻᐱᐟ᠀ܻހ༝༎.  
  :وࢲܸݳࡠ اଔଐރࢤّܸل .ب   

ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ࠅ࣠ةّ ࡷࡼ اଗଓކࢧّܻل، ઻ၮે ࡷࣀ࣓ول اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ اࢵႀޯ߄ام 
ଛଓدوات، ࡷ޲ࡣ ࡷ࣠اد اଛଓࠀީܻر ، اၰଛଓܻدၮ : ผ෺߄د ࡷࡼ ا ݘ߄ّون  ࠦ ، وݹ ࢢّ உܻै ، اၰଛଓ߄اث ا

உै߄ࡷࠦ اࡩݘܻࡷّࠦ ل واࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ أఴఝ࣐ࠦ ا ଐܻଌܻࡺ࣠ن ހᐳྜཾو ّࠦ୆෷୹୪و ّࠦ୆ง࣠1ࡷࡓޯ࣠ހࠦ وࢢ.  

  :2و೘಼ࡓࡼ ކߥࣀযও وࢵܻݶࡣ اଗଓކࢧّܻل ዙኸ࣠ࡷًܻ إፑ፟ أرހݘࠦ ၮ࣠ዙಣಝܻت
  ࡯ࢧߥܻت : وࢵܻݶࡣ ࡷߥ࢖وءةଐଌྲات واႡّჱتّ واࡩൎ൉഻വറࡩࢧّࠒߎ واᇴᆝ...ᅵै  .ا

  ࠦၮ࣠وࢵܻݶࡣ ࡷࣀࡺ :ಗواࡩެ߄ّوات وا ࠦၮذاଗଓᇴᆝܻކߎಛ. 
  ّࠦ୆෷୹୪ ݘܻرض ،واࡩࢧّ࣠ر: وࢵܻݶࡣଐଌࡩޯ࡯ߦܻز، اᇴᆝ.  

 ّ።ጒو౭౑࠾ଔଐا ਑৯ ౭ోޢࡣ   : اࡦ೘಼ଗଓܻݹݘ࢖ف ހE.MAIL  ކࢧّܻلଗଓࡷࡼ وࢵܻݶࡣ ا ౰౎ޯي ݹݘኅّቱا
ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖  ܻᐳႮ ࡷ݊ ހݘ  ቿቷّࢧ ޯଐଌا ّ፥ፑଜଓ ൎ൉م ا ၮଗଓࠩ࢔ة ا ࡷࡼ أࠅ  ቿቷ ࢸበ቎ީ ܻࠧݶ  ፥ፕ ࠦୖ و ෺߄ஊै ا

ݘ ᐱܻ وހ Ᏻ ്ކࢧّܻلᑉᐽ ᐱܻ ᐟ᠀ܻ߄ࡷࠦ زހၯ ݝ༨ဈ ࣓ࠦࢵّࣀଐଌܻކߎ ، ކࢥݘࠢ اಛಗࡣ ࠀ࣐࣠ط اዙ ၁ေ ݟ رࢵܻݶࡣ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹࢇ أࢵܻ" ၴܻري اࡷࣀ౰౔وၖ࿜ /ߙޢ࡯ޢݪ ࡁ࣠ކ࡯࢖:  1 ႓ ว෺ྲور ઻ၮ્ اमऌاযওࠧ ، اஎै࢔ء اࡩ޲፥ጕܻ ، دار " ࢵޢܻت اࡩჴࣀ࣠ ކݘ࢖
ݹܻض ، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆ࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ ،  ༟༎ݹ݊، ا ࣠ز   .887، ص2007اଐଌ࢖Ⴁჱᑃᐽ ၑ࿒ྲ واࡩޯ

ޢݪ :  2 உ࣐ै ଐ߄ၯࡣ إፑ፟ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ" ࢵݘܻدة را݌ݪ ا ଌا" ࠦၮܻީ ݹ݊ و اࡩ࣐ ࣠ز ، دار ا႞ყଐଌྲة Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ
 ፟ፑوଛଓީݘࠦ ا   .178، ص2000،اଛଓردن، اࡩ࣐
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

 .آراءࠧࡴ وا୓คߥܻداᐱᏹࡴ واࠁޯޢᐱᏹܻၴܻࡴ

ᇴᇍّࡩޢߎ ،  ቿّ اࡩޯ ቷ߄ام وߘႀޯࢵଗଓا ቿቱ࣠ᐳ႓ކࢧّܻل وଗଓا ࠦၮྲ႓ ، ޢࡣ೘಼ଗଓݹܻ ا و ࡷࡼ أࠧࡴّ ୷୪ا
 1ࡷ݊ إࡷ୆คᇴᇍّࠦ إرࢵܻل ا༟༎ࢵቿቱّܻ إၮ ፟ፑ߄ّة ࠅܻࠩت ፥ጿ وߘݝ واၰ߄

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമرّاࢲࠣ: اኃᒔᐺ ।ौܸ࣊ر اࡦެّ࣍ަޟଔଐا  

࣏࢖ ހݘ߄ اൎ൉࣍ଗଓع ઻ၮે ࡷߦࠩ࣠م اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ    ،و ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ
ࡩܻޢّࠦ  ݹّࠦ وࡷ߄ى ކܾމ౰ే وߙݘ मं࢔اஎै اࡩຨ຀ܻب و اࡩީܻࠁ޲໠ໄ، أردރܻ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࠧ߃ا اࡩ࣠اߘ݊ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵّࣀܻت ا

൞ᒑᐽ ّࠦ୆ก࣓ࢵّࣀࠦ ༬ܻ࿻ଗଓܻء اࡩࢧّ࣠رة ا୐ก ે઻ၮ ّࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎ൉اࡩݘ.  

ଐଌ࣠اد اࡩޯّެ࣏ޢߎ ༇໮ଗଓاء دراࢵࠦ ዙኤޢّّࠦ ଐଌݘ࢖ߙࠦ إፑ፟ أيّ  Aigle""ߙᇴᇍن اࠀޯޢܻرރܻ ଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ 
ྜ ྋ ࡷ߄ىᐱܻᏹࢢ࣠ر ୐ܻء  ก ፥ጿ  ّࠦ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ࡴ اࡩݘᐳ   . ௪ோܻހ ፑ፟ ز ࡺ݊ إ ഻ޯവറا যওࣀ ެܻ ୓กߥ ዙኼ ޢݟ ࠁ

໠ໄّܻرࠅޢၯ ௪ோܻوزހ ໠ໄّ࡯ޢၯدا.  

କଐأو - ໝແّ࡬ޟၬّاኃቮا ௧ைّܸݽ༚་ܸصّ ݽ ஆܸॅ   )اࡦݕࡷّܸل(༥စ࡬ޟࡠ اକଐࢲჱަޟܸن ا
ذا ا౰౔ၯت اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  :- 01- اࡦࢽّ࣐ال  ଐܻଌ""Aigle ؟  

஋ॅ߁ول رߕࡱ   Aigle""أࢵީܻب اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ : - 01- ا

  ଉࢤ߁را଍: ީޢܻنჴࢵଘଓا ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଗଓܻ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހၮࡷࡼ إ  

 ࠦީఱ ఝ ّࠁࣉ أنൎ൉ ൎ൉ه ، ރ ၮ߄ول أஎ ൎ൉ل اै ၯ ࣀޯࠖ࣠ % 30ࡷࡼ ଐଌّܻل ا ހ໠ໄ ࡷࡼ اࡩݘࡺ
፥ጿ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  Aigle"  ࠦީఱ"اࠀޯܻروا اࡩݘࡺࡣ  ఝو ،༇໩ن آᇴᇍࡷ ፥ጿ  ൎ൉ ዙኸ ߄وا༬࿻ Ꭸ፻ % ᐱ᏶ّଛଓ38ࡴ 

 ࠦީఱ ఝ ܻࡺ ެყჅ ، ࠦީ ّ ّ࣐ޢ ያዜݘᐱܻᐢ اࡩ ࢢ࣠رᐱܻᏹ و ࣀࠦ  ႁܻߘࠩࡴ ހଐଌܻ࣓ࢵّ ࢵხݪ اࡩޯ ႁܻߘࠩࡴ % ᇴᆝ32ن  ࡩܻޯ ߙ
ޢ࣊ ࡷࣀީࢇ ༧࣐ဈ ونਔ৹ نᇴᆝ ࣓ࠦࢵّࣀଐଌܻހ.  

ࡩჴܻࣃّࠖޢ݊ ݑެ߄:  - 02- اࡦࢽّ࣐ال  أداݶ࠯ ࡩݘࡺᑻᑧ؟ ୓ข࡯ॡॏّ ࡷݘܻࡷቿቷ ࠅޢ߄ّة داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ وఴఠݘ࢖ ހ

 
 

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹܻد ዙಟಝ߄ اࡩႡྲࡷܻن:  1 ݹ݊ " ࡷީܻدئ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ " ݑީ߄ اࡩݓߦ࣠ر ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م / ز ،دار ࢢߦܻء ࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
ީݘࠦ اଛଓوዙኸ ، ፟ፑܻن اଛଓردن ،   .83،ص 2001،اࡩ࣐

 اവറ഻ࡺ࣠ع اࡦަޟܸن
ޢ࣊  ༧࣐ဈ ونਔ৹

 ࡷࣀީࢇ
  اࡩࢧ࣠رة واࡩࣀࡺݘࠦ

ّ࣐ޢ൞ᒑᐽ ࠦީّᚻ࣓ࢵّࣀࠦ  اࡩ
  ၮ߄م وࠅ࣠د ዙኸࡣ 

༇໩ن آᇴᇍࡷ ፥ጿ 

 15 19 16 50 اࡦಏ౴ެار

 %30 %38 %32 %100 اࡦხࢽّަࠣ



                                                                            ቼቴޟძჅ ࠦ߁ي൛ൖ163  ݽ  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

஋ॅ߁ول رߕࡱ    ༨ဈߦ౮ే وࡷݘܻࡷቿቷ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࡩݘࡺಛಗّܻܻ:  - 02- ا

ܻࠁ޲ࠦ :ا଍ଉࢤ߁ر   ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީޢܻن ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ࠦީఱఝ ّ߄ول اࡩࣀّܻހࢇ أنஎैل اൎ൉ၯ ࠁࣉ ࡷࡼൎ൉࡯ߥّ࣠ن% 60ރ୓෺ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌࡷࡼ اࡩݘࡺّܻل ا 
ࠦީఱఝ ܻެࡺყჅ ، ࣓ࠦࢵّࣀଐଌࡷࡼ ا ౮ేࡩܻޯࠒّߦ ࡷࡼ اࡩݘࡺّܻل اଐଌࣀޯࠖ࣠ހ໠ໄ % 40ࡷݘܻࡷቿቷ ࠅޢ߄ّة وఴఓݘ࢖ون ހ

౮ేࡩܻޯࠒّߦ  .मअون أᐱ᏶ّࡴ ଘଓ ݹ࡯ߥ࣠ن ࡷݘܻࡷቿቷ ࠅޢ߄ّة ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ وఴఓ ଘଓݘ࢖ون ހ

ّ࣐ال ࡺࡣ: 03 - اࡦࢽ ᑃᐽ ೘ࠦݘ ಹൎ൉ଐଌّ࢖وف ا ࣀޯ௷అ اࡩ࣏ ௷అ ࡷ࣓ࢵّ ᚻކ࣠ߙّ࢖ ࡩ ᇴᇍن (ࠧࡣ  ፥ጿ ࡷ ޟࠦ  ᇴᆝࡩޯ߄ّߙ
  ؟)اࡩݘࡺࡣ، ߙ౰౔ات راᇴᆝ ࠦၰߙޢࠦ

஋ॅ߁و   ކ࣠ߙّ࢖ أࢵީܻب اࡩݘࡺࡣ ا೘ࠦಹൎ൉ଐଌ : -  03 - ل رߕࡱ ا

  ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީޢܻناࡩީܻࠁ޲ࠦ  ࡷࡼ إၮ߄اد :ا଍ଉࢤ߁ر       

   ࠦީఱఝ ّ߄ول اࡩࣀّܻހࢇ أنஎैل اൎ൉ၯ ࠁࣉ ࡷࡼൎ൉ون % 28ރमअ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌࡷࡼ اࡩݘࡺّܻل ا
ఱީࠦ أنّ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ކ࣠ߙّ࢖  ఝ ܻެࡺყჅ ،ݘࡺࡣᑃᐽ ೘ࠦಹൎ൉ଐଌࡴ اࡩّ࣏࢖وف اಛಗ72 % ࣓ࠦࢵّࣀଐଌى أنّ اमऒ ࡴᐱᐟࡷ

  .ଘଓ ކ࣠ߙّ࢖ ಛಗࡴ أࢵީܻب اࡩݘࡺࡣ اଐଌެܻࢵީࠦ

ّ࣐ال ީܻކ௷అ  :- 04- اࡦࢽ ၴܻކ௷అ ور݌ ࡺࡣ وހܻࠁޯޢܻ ࡩܻݘ ߥࠦ ހ ّ ࣃఅ௷ᚻᆿᆝܻ اଐଌޯݘ࡯ ൎ൉غ ࡷ ࡷ࣠ن ᄣܺހ ࠧࡣ ކߥ࣠
  ᑉᐽ്دارة؟

஋ॅ߁ول رߕࡱ   ง୍࡯ޢ݅ اࡩݘࡺّܻل ࡷࣃᆿᆝܻࠩࡴ ᑉᐽ്دارة :- 04- ا
  

  
  

  
ܻࠁ޲ࠦ  : ا଍ଉࢤ߁ر            ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީޢܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ࠦީఱఝ ّࠁࣉ أنൎ൉߄ول اࡩࣀّܻހࢇ ރஎैل اൎ൉ၯ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن %46ࡷࡼ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌࡷࡼ اࡩݘࡺّܻل ا

 اࡦަޟܸن ރݘࡴ ଘଓ اവറ഻ࡺ࣠ع

 اࡦಏ౴ެار 30 20 50

 اࡦხࢽّަࠣ 60% 40% 100%

 اࡦަޟܸن ރݘࡴ ଘଓ اവറ഻ࡺ࣠ع

 اࡦಏ౴ެار 14 36 50

 اࡦხࢽّަࠣ 28% 72% 100%

 اࡦަޟܸن ރݘࡴ ଘଓ اവറ഻ࡺ࣠ع

 اࡦಏ౴ެار 23 27 50

 اࡦხࢽّަࠣ 46% 54% 100%
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

 ࠦީఱఝ ܻެࡺყჅ ،്دارةᑉᐽ ࡩܻݘࡺࡣ  ߙᐱ᏶ّܺࡴ ଘଓ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ჴჅ54 %ᑑᐽਓ৹ީ࡯ޢ݅ ࡷࣃᆿᆝܻࠩࡴ اଐଌޯݘ࡯ߥّࠦ ހ

 ܸୃกܸކ - ໝແرࠂޟ ஆܸॅ ص ݽ༚་ܸݽ௧ைܸ ا ஆܸॅ   :༥စ࡬ޟࡠ اକଐࢲჱަޟܸن ا
  ଐଌ࣠ادّ اࡩޯّެ࣏ޢߎ؟ Aigle""ࠧࡣ ކݘ࢖ف ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  :- 01- اࡦࢽّ࣐ال 

஋ॅ߁ول   ؟ ᐳ႖ ࠦީఱఝ"""Aigle࢖ة ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  :- 05- رߕࡱ ا
  

  

  ၖ࿏ اଘଓࢵჴީޢܻنހଗଓܻݑޯࡺܻد ୓ค ે઻ၮܻ ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ :ا଍ଉࢤ߁ر

 ࠦީఱ ఝ ّࠁࣉ أنൎ൉ ّܻހࢇ ރ எ߄ول اࡩࣀ ൎ൉ل اै ၯ 88ࡷࡼ % ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌا ௪ோܻހ ّ ༝༎ࡷࡼ ا
  .ࡷᐱᐟࡴ ଘଓ ݹݘ࢖ߙყჅ ،12 %ᐱܻ᏶࣠ެࡺܻ Aigle"  ࠦީఱఝ"ݹݘ࢖ߙ࣠ن ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ 
  ؟"Aigle"ࡷ፥ፕܻ اࡩࢧّ࣠رة اࡩዙ၁ေ ཯དྷ࡯ܻࠩ ፥ጿ ذࠧެ࠯ ݑࡼ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  :- 02- اࡦࢽّ࣐ال

஋ॅ߁ول رߕࡱ    .ኆቱى زހܻ᠀Aigle" ᐱܻᐟ"ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  ࢢ࣠رة: - 06- ا

ܻࠁ޲ࠦ  ࡷࡼ إၮ߄اد :ا଍ଉࢤ߁ر   ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީޢܻناࡩީ

 ࠦީఱ ఝ ّࠁࣉ أنൎ൉ ࢵީࢇ % 09.50ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول اࡩࣀّܻހࢇ ރ  ௪௎ኅቱ ހ௪ோܻ ا ّ ༝༎ࡷࡼ ا
،ಛಗࡴ اࡩ ᐱܻᐟॅن ࢢ࣠رة ࠅޢ߄ّة ၴ߄ّا ݑळዙ၁ဤ ࣓ࠦࢵّࣀଐଌॅن ࢢ࣠رة ࠅޢ߄ّة، % 16.50ޯݘّܻࡷࡣ ࡷ݊ اळዙ၁ဤ
 ࠦީఱఝ53.50 % ࠦީఱఝ ، ᐱܻᏳ ހܾس ଘଓ ࠦࡷ࣓ࢵّࣀ ᐱܻ᏶ّون أमअ01.50 % ،ّࠦޟყࡷ࣓ࢵّࣀࠦ ࢵ ᐱܻ᏶و౰౎ޯݹݘ

 ࠦީఱఝ0و  % ࠦީఱఝ ܻެࡺყჅ ، ޟّࠦ ၴ߄ّاყࡷ࣓ࢵّࣀࠦ ࢵ ᐱܻ᏶ّࡩ࣠࣠ن أ   .༬࿻ Ꭸ፻ޢީ࣠ا ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩࣀّ࣓ال% 07ݹߥ

எैޢ߄ّة ଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ࠧࡣ اࡩࢧّ  :- 03- اࡦࢽّ࣐ال   ؟ ༨ဈߦّ࢔ك ઻ၮે اߘޯެܻء ࡷAigle" ᐱܻᏹܻႅޯެ"࣠رة ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ   دور اࡩࢧّ࣠رة ፥ጿ اࡩޯࠒّߦ઻ၮ ౮ేે اࡩႡّྲاء  :- 07- ا

                                                                                                                                                   ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީޢܻناࡩީܻࠁ޲ࠦ  ࡷࡼ إၮ߄اد :ا଍ଉࢤ߁ر

 ࠦީఱ ఝ ّࠁࣉ أنൎ൉ मअون % 69ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول أൎ൉ၮه ރ  ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌا ௪ோّܻހ ༝༎ࡷࡼ ا

 اࡦަޟܸن ރݘࡴ ଘଓ اവറ഻ࡺ࣠ع

 اࡦಏ౴ެار 176 24 200

 اࡦხࢽަࠣ 88% 12% 100%

س ᐱᏳܻ ࢵყޟَࠦ ࢵყޟَࠦ ၴ߄َاً  عاവറ഻ࡺ࣠  اࡦަޟܸن ࠅޢ߄َة ၴ߄َاً  ࠅޢ߄َة ଘଓ ހܾ

 اࡦಏ౴ެار 19 33 107 3 0 162

 اࡦხࢽަࠣ 9,50% 16,50% 53,50% 1,50% 0% 81,00%

 اࡦަޟܸن ރݘᚻࡴ ଘଓ اവറ഻ࡺᚿ࣠ع

 اࡦಏ౴ެار 138 38 176

 اࡦხࢽަࠣ % 69 19% % 88



                                                                            ቼቴޟძჅ ࠦ߁ي൛ൖ165  ݽ  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ެܻء ࡷެ ઻ે اߘޯ ၮ ౮ే ፥ጿ اࡩޯࠒّߦ ౰ేا  ߄ّة دورا ࡁީ எैޢ ࣠رة ا ఱީࠦ أنّ ᑃᐽࢧّ ఝ ܻࡺ ެყჅ ، ࠦࣀ ႅܻت اଐଌ࣓ࢵّ ޯ
19 %ᐱܻᏹܻႅޯެଐଌ ࡴᐱᏩܻެޯ࣓ࢵّࣀࠦ ݑެ߄ اߘଐଌࡩࢧ࣠رة ا ౰ేأيّ ݹ࣠ၴ߄ أيّ ކܾމ ଘଓ ّࠢون أރमअ ࡴᐱᐟࡷ.  

అ௷ެყ  :- 04- اࡦࢽّ࣐ال Ⴥ ቿቷ ୆ࢇ اࡩࢧّ ช࣠ޯࡩ ّࠦ ݹ ࣐࣯ اଛଓوࡩ࣠ ଐࡼ ކݘ ଌ ،ࠦޢ ࡩܻ ّ ࢵܻݶࡣ اࡩޯ ހ໠ໄ اࡩ࣠ ࡷࡼ 
  ؟"Aigle"وހ໠ໄ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ 

፥ጿ ކ୆ช࣠ࢇ اࡩࢧAigle"  ᐱܻᐟყჅ ቿቷّ"اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଐଌݘޯࡺ߄ة ࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ  :- 08- ا஋ॅ߁ول رߕࡱ
ᐱܻᐟ᠀ܻزހ ໠ໄوހ  

ܻࠁ޲ࠦ  ࡷࡼ إၮ߄اد :ا଍ଉࢤ߁ر   ހଗଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଘଓࢵჴީޢܻن اࡩީ

 ࠦީఱఝ ّه أنൎ൉ၮ߄ول أஎैل اൎ൉ၯ ࠁࣉ ࡷࡼൎ൉ݹݘ࣐࣠ن % 14ރ ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހଐଌا ௪ோّܻހ ༝༎ࡷࡼ ا
 ໠ໄހ ᐱᐟყࡴ و Ⴥ ቿቷ ୆ࢇ اࡩࢧّ ช࣠ޯࢧّܻل ࡩ ࢵܻݶࡣ اଘଓކ ࡯ߎ و ༧ޯீ ࢵႀޯ߄ام  ࣀޯࡺ࢖ّ ހܻ ଐଌࢧّܻل ا ّࠦ ൎᑉᐽކ ݹ اଛଓوࡩ࣠

 ࠦީఱ ఝ࣓ࢵّࣀࠦ، وଐଌ߄ات % 30.50اၮܻࣀ ଐଌا Ꭸᎌޢ࣊ وކߥ߄ഷവറܻހ ࡺܻم  ޯࠧൎᑉᐽ ّࠦ ݹ ّࠦ ݹݘ࣐࣠ن اଛଓوࡩ࣠ دݹّ ଐܻଌا
 ࠦީఱ ఝو ، ᐱܻ ᐟყჅࡴ وᐱᐟყ Ⴥ ቿቷ ୆ࢇ اࡩࢧّ ช࣠ޯࣀࠦ ࡩ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵّ ࡷࡼ   ໠ໄၴܻޯ मअون أنّ % ൞ᒑᐽ10.50ࠒ

 ቿቷ ୆ࢇ اࡩࢧّ ช࣠ކ ፥ጿ  ّࠦ ݹ ಛܻ اଛଓوࡩ࣠ ಗ ࠦࣀ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵّ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ّࠦ اࡩ ݹّܻࢠޢّࠦ واࡩ޲ߥّܻߙޢ ༟༎߄اث اၰଛଓݹࠦ ا ܻၮر
 ࠦީఱ ఝ ܻࡺ ެყჅ ،ࡴᐱ Ᏻ33 % ߎ୆ ෺बऒ دون ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴ ఝ ᇯّᇍ ᐱܻ ހ ᐟ᠀ܻࣀࠦ زހ ൎ൉م اଐଌ࣓ࢵّ ၮون أنّ إ౰౎ ݹݘޯ

५ᐱܻᐟყჅࡴ وᐱᐟყჅ ቿቷّࢇ اࡩࢧ୆ช࣠ކ ፥ጿ ّࠦݹ   . ॶॱߥܻݶࢇ ، ቻቱ اଛଓوࡩ࣠
ೕࠣೆܸၬ:  

ߘܻت  ൎ൉اࡩݘ ّࠢ ઻ે أރ ၮ ،Ꭸᎌߥ߄ ࠩ࣠م اࡩ ᑑᐽ اଐଌߦ ݘ߄ ذ Ꭸ፻ ݹ  ّࠦ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ࠩ࣠م اࡩݘ إن ࡷߦ
୐ܻء  ก ፥ጿ ࣀࠦ  ࣀޯࡺ࢖ةّ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ଐଌࠩ࣠د ا எै ࠧ࣠ ا ހࡣ  ൎ൉م،  ၮଗଓࢵܻݶࡣ ا ࣀܻت وو ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵّ ࣀޯࡺ࢖ةّ  ଐଌا

، أࢵᐳ႓ܻܻ اࡩࢧّ  ᐱܻᐟ᠀ܻزހ ໠ໄوހ ᐱܻᐟყჅ ّߘܻت ࡷࣀޯࡺ࢖ةൎ൉ၮام౰౔ၰଘଓ߄ق وا.  

 ፟ፑ ࢧُެܻ إ ّࠦ، ၯ࡯ ୆คޢ߄اଐଌوا ّࠦ ݹ واރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م، وࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱرّاࢵࠦ اࡩެّ࣏࢖
ݹࢇ اዙኸଛଓܻل  أنّ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ᐳྜྋࡴ ᇯᇍఴచ ࡁ౰ేީ ၴ߄ّا ୐ก ፥ጿܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ، ݑࡼ ࣍࢖

  .اࡩ཯དྷّ ކߥ࣠م ᐱܻᏳ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ፥ጿ إܻ࣍ر ࠧ߃ا اࡩჱࣃّܻط

କଐا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت: أو:  

 ༧࿻ ܻީܻر أࡷّܻ ߙޢࡺ ّࠢ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اݑޯ ߥ࣠ل أރ १ॐ أو إช୍ܻت اࡩߦ࢖ࢠޢّܻت ، ߙޢࡺࡓࡼ اࡩ ّ࢝ ރ
࣠رة  ء اࡩࢧّ ୐ܻ ก ّنଛଓ  ، ᐱܻᏹࢢ࣠ر ء  ୐ܻ ก ፥ጿ ࣀࠦ  ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ّ ჱܻࡩ ًّܻ ހ ᄜ࣠ྲاً މܻރႰ ّࠦ ݑެ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉اࡩݘ

 اവറ഻ࡺ࣠ع
اൎ൉ၮଗଓم ݑࡼ ఴఝܻܻ࣍ت 
ࢵّࣀࠦ دون ୆෺बऒߎ  ଐ࣓ଌا

ॶॱߥܻݶࢇ ५ 

  رၮܻݹᚻࠦ اၰଛଓ߄اث 
ࢠޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ ݹܻ ༟༎ا 

  اଐଌࣀၮܻ߄ات
ݹࠦ  ౰ உేै  ا

  اଘଓކࢧّܻل
 اଐଌࣀޯࡺ࢖ 

 اࡦަޟܸن

 اࡦಏ౴ެار 28 61 21 66 176

 اࡦხࢽަࠣ 14% 30,50% 10,50% 33% 88%
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

ّࠦ ఴܻط اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷ ఝ ે઻ ၮ ፟ፑوଛଓ ၴࠦ ا ّࠦ ݹݘޯࡺ߄ ހኆቱܻرّ ୆ก ༬ܻ࿻ଗଓݘ߄ࡷܻ . ا ࡷܻ اࡁჴࣃߦެܻه ހ وࠧ߃ا 
ࠩ࣠م اࡩݘ ࢧޢࡣ ଐଌߦ ࡩܻޯߦّ ࢠެܻ ހ ّ ᐱܻ ކݘ࢖ ᏶ّࣀࠦ، وأ ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ّ ჱܻࡩ ᐱܻ ހ ᐢّّޢዙ዗وأ ܻࠧ ّࠦ ودور ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉

ࣃܻف  ჴاࡁ ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ॅळࡩ ቿቷࢵޢ ࢵޯݘࡺቻቱܻ ࡁ࣠ ࣀࡼ ا ༨ဈ ཯དྷّ ࣀࠦ اࡩ ّࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ჱܻࡩ १ॏ ހ ࢵჴ޲ࡺܻر ࠁߥޢ ا
ஊैߦܻظ  ހ௪ோّܻ، وࡷࡼ ೘ೌّࠦ اࡩݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢߥܻࠩ ࡩެޢࡣ رࢠܻࠧࡴ وࡁࣀᐱᐜࡴ وا ༝༎ܻၴܻت ور݌ީܻت اၰ

ၮ.౎࡯ᐱᐕࡴ ཯དྷّ ކݘޯ १ॐ اࡩߦ࢖ࢠޢّࠦ اࡩ ୐ค ܻ୐ّ คܺ࣠ب وࡷࡼ ࠧެܻ ߙ୐෺ ޯ࣐ޢ݊ أنఱ ఓ ܻܻ࣍ఴ ఝ ّࠦߘܻت اࡩݘܻࡷൎ൉اࡩݘ ౰
  . ݑެࠢ ఴఝܻط آ୐ก ፥ጿ ༇໩ܻء ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ

 ે઻ ၮ అ௷ ॶॱ ५ ޢܻر ࣀࠦ ࡷݘ ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّ ީܻر  ࡓࡼ اݑޯ ೘಼ ّࠢ ୆ࠦ ، أރ คّܻࢠޢّࠦ اࡩ޲ ࣀީࠦ ᑃᐽߦ࢖ ّ ჱܻࡩ ހ
ࠧ߃ه   ّࠦ༨༦ ީݝ  ჷ჈ ܻ୐ ّ คܺࢧޢّࠦ ، ߙ ౰ే اࡩࣃّࠑ ၩ ࢧޢّࠦ و ႅܻرب اࡩࣃّࠑ ّ ࡷࡼ اࡩޯ ߘܻ  ൎ൉࣐ࣀࠦ، اރ اଐଌ࣓ࢵّ

ࡷࡼ أنّ  ߘܻ  ൎ൉࣐ࢠޢّࠦ، اރ ൎ൉ل  اࡩߦ࢖ ၯ ࡷࡼ ࣀࠦ  ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵّ ၮܻت  ᇴᇍراً واރ࣐ީܻ ރ࣠ن أߙ ހ௪ோܻ ݹࡓّ࣠ ّ ༝༎ا
 ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡴᐱᏬኆቱ ࡓ࣠نّ  ࡷܻ ݹ ࠧ߃ا  ౰ే، و رب اࡩݓ ༬ܻ ဈ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖ ܻࠩ، أو  ႖ྲة ࡷݘ ܻީଐଌࡴ اᐱᏹൎ൉ ކݘܻࡷ
إدراᇴᆝت ، ჱႾޯߴ ݑᐱܻᐟ ކࡓ௪௎࣠ ࢢ࣠رة ذࠧެޢّࠦ ኆቱى ଘଓ࣓ࠧء ا༝༎ހ௪ோّܻ ، ߘ߄ ކߥܻرن ࠧ߃ه اࡩࢧّ࣠رة 

ހ ߥܻرن  ࣀࠦ ، أو ކ ޢࠢ(ࡩܻ࣠اߘ݊ ހࢧ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّࣀܻت ا༇໩ଛଓى اଐଌެܻߙ ༬࿻ ܻ೘ݪ أن ކࡓ࣠ن ၮ࡯ ೃ أي (
ᐱܻᐕ࡯ၮ అ௷ॶॱ ५.  

ެܻء  ᐱᐟዙߴ ࡩީ ኤ ߄هၰ ّࠦ ࡩ࣠ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉ࡺܻد اࡩݘ ޲ࠦ،  أنّ اݑޯ ࡩܻ ّ ࢠޢّࠦ اࡩ޲ ّ࢝ اࡩߦ࢖ ༧ ࿻ ܻࡺ ߙޢ
༇໩ى Ⴋྲ أ ၯਔ৿ࡣّ ݑެܻ ࡷࡼ   ّਔ৹  ଘଓ ހࡣ  ᇴᆝفٍ،   ౰ే ၩ ،ࠦࣀ ࠧ߃ه . ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵّ  १ॐ ୐ค ܻ୐ ّ คܺߙ

ޢ ዙዋ ે઻ၮ ޯࡺࡣఴ ఠ ،ࠦߙ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢّࠦ، ଛଓنّ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ዙኤࡺܻرࢵࠦ وࡁ޲ߥܻ  ཯དྷّ ݊ اࡩݘႫܻެྲ اࡩ
൞ᒑᐽ ّࠦ୆ก࣓ࢵّࣀࠦ ༬ܻ࿻ଗଓܻء اࡩࢧّ࣠رة ا୐ก ᐱܻ᏶ܾࢸ.  

ݹࢇ  ࣀࠦ ݑࡼ ࣍࢖ ܻࠧ اଐଌ࣓ࢵّ ཯དྷّ ކ࣠ߙّ࢖ ّࠦ، اࡩ ݹ ݹࠦ واଐଌݘެ࣠ دّ ଐܻଌّྲوط اႡاࡩ ྲႫ ᄎّႮ ࠧ߃ه اࡩݘެܻ وކ
ߘًܻ  ൎ൉࣐اރ ௪ோܻހ ّ ༝༎ݘّܻت ور݌ީܻت ا ࢸީܻع ކ࣐࡯ ᓘߥޢࢇ و༨ဈ ે઻ ၮ ࡷࡣ، ݹݘࡺࡣᇴᇍޯࡷ ၖᆆܻރ ౰౎ކࢧࡺޢࡺܻࠩ ࡩ

ࣀࠦ اࡩ࣠ ఱࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵّ ఓ يኅّ ቱ߄ّ ا எैޢ ଛଓداء ا ࡷࡼ ࡷࡼ ا ఴܾت  ఝأ ཯དྷ ࡩᐱܻᐢܻ اࡩ ࢵ ޢࢇ ر ༨ဈ ፟ፑߥ ࢢ࣠ل إ
  .أၴ࡯ܻࠩ، و፥ፕ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ارݹࠦ

ࣀࠦ  ౰౎ أنّ ࡷ࣓ࢵّ ཯དྷّ ކݘޯ ެ߃  Aigle""أࡷّܻ اࡩߦ࢖ࢠޢّࠦ اࡩ ఴܻط اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ࡷ ఝ ܻرس೘ ೉
ࠦႁޢ༨༦ ّࠦޢّࠦ، ߙࠩ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢያዜر ౰ేၩ ࡓࡼ ހࢧ࣠رةᚻوࡩ ، ᐱܻᏹܾఴఝ . ࣓ࠦࢵّࣀዙኽ""Aigle  ܻطఴఝ ܻرس೘೉

ّࠦ أ(اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ، وࡩᚻࡓࡼ ހࢧߦࠦ ౰ేၩ رያዜޢّࠦ ୆คا౮ేࡷ ଘଓܻصّ، وၯ ᄎ႞ߘ ቻቱ ّ࢝ࢧ༧ဈ Ꭸ፻ ي
ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࢧّ࣠ن ༧ޯீ   ).ၯܻࢢّࠦ، وዙኸ ଘଓّܻل 

ܸୃกܸކ :ၓ࿌ܸެީاࡦ:   
ฤก اࡦީ࣌࢓ي.أ ஋ܸॅ   :ၓ࿌ܸ୐ก ا

1 ( ፥ጿ बअيّ  ୹ܻط ݌ఴ ఝ ፥ፕ  ، ᐱܻ ᐟ᠀ܻ࣓ࢵّࣀࠦ وزހଐଌا ໠ໄހ ّࠦ ஊᆋ࡯ߥࠦ وࢢࡣ  اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷ
যّঠ༨ဈ ཯དྷّ وࠅ࣠د اࠁᇴᇍޯك واކࢧଘଓّܻت،  ࣃበሼ౰౔ اࡩ ଐଌا ᅶै ޢܻم اఱఝଗଓܻن، ߙ࢖ࢠޯࠢ اଐଌࢧܻ ّࠦ ߘ ೘ೌ وࡷࡼ

࡯ߦࠦ ༧ޯீ   .ൎ൉ၮߘܻت 

2 ( ܻ೘ّೆᓘديّّ ، و ଐܻଌا วค எܻै أዙ዗ޢّّࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ ଘଓ ކߥႰޯྲ ߙߥ࣊ ઻ၮે ا
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ހ௪ோّܻ ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ اଐଌޯݘܻࡷࡣ  ༝༎أذܻࠧن ا ፥ጿ ّࠦ୆ก ༬ܻ࿻ࢢ࣠رة إ ၑஷّमऒ ࣯ࠩߙ ، ᑑᐽݘ߄ّى ذ୓ข ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค
  .ࡷݘܻࠩ

ހّ࣠ن ، واࡩჱႾ ཯དྷّޯߴ اࡩࢧّ࣠رة ކݘ౰ّ౎ ݑࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ اଗଓدراᇴᆝت اଐଌޯࠖࡺّݘࠦ ፥ጿ ذࠧࡼ ا) 3 ༝༎
  .ݑᐱܻᐟ اރ࣐ީܻع ࠁ࣠ل ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࡷܻ

ฤก اࡦެ࣍ަޟ।ौ.ب ஋ܸॅ   :ၓ࿌ܸ୐ก ا

1 ( ቿቱީ߃وଐଌ࣠د ا எࠩै ހّ࣠ن ߘ߄ ଘଓ ކࡓ࣠ن ހܻ ༝༎ذࠧࡼ ا ፥ጿ ّࠦأو اࡩࣀّ࡯ީޢ ّࠦ୆ก ༬ܻ࿻ଗଓܻء اࡩࢧّ࣠رة ا୐ก
ࡷࡼ  ࣀࠦ  ݑࡼ اଐଌ࣓ࢵّ ހ௪ோܻ ࢢ࣠رة  ّ ༝༎ا ཯ཏ ხႾ ߘ߄  ܻ೘ّ ೆᓘو ، ܻ೘ ಹࣀࠦ دا ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵّ واଐଌߥࢧ࣠دة ࡷࡼ 

ߥ࣠م ཯དྷّ ކ ዙܻل اࡩ ኸଛଓل اൎ൉ၯ  ࡷࡼ  ౰ే ፥ፎॅळ اࡩᚻࡓީ ࠧ߃ا ࡩ ᑑᐽ ، و ཀྵّ دون أن ކߥࢧ߄ ذ དྷࠁ ، ᐱܻ Ᏻ
ዙܻل  ኸࣀࠦ أ ൞ᒑᐽ บค࣓ࢵّ ᇴᆝ ܻࡷ ࠦ إذا  ࣀࠦ ، ၯܻࢢّ ୍ܻݑࠩࡴ ଛଓࠀީܻر اଐଌ࣓ࢵّ ّ งᓘࡴ ، وᐱᚑܻࡺ ހ௪ோܻ واࠧޯ ّ ༝༎ا
 ፟ፑ ߘ࣠ف إ ܻࠩ واࡩ࣠ ዙኸد ે઻ ၮ ໠ໄࢧ ހ༇໪ ௪ோܻݹ ّ ༝༎ݘࡣ ا ༬࿻ ّܻ ያዪ ، ݊ࡺ ഻ޯവറࡷࠦا ၯ ፥ጿ߄ ᐳྜࡴ  ྋ ة౰ే ࡁ޲

  . ᐱܻᐜ᠍ܻၴAigle ، وࠧ߃ا ࡷܻ رأ୐෺ܻه ፥ጿ ࡷ࣓ࢵّࣀࠦ 

2 (ၩݘ࢛ أ ઻ે ހ ၮ ྲةႰ ࣀࠦ ࡷߥޯ ࢧଘଓّܻت اଐଌ࣓ࢵّ मअون أنّ اކ  ໠ໄࣀޯࠖ࣠ހ ଐଌّܻل ا ّࠦ اࡩݘࡺ ࡯ީޢ
  .اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت ، اࡩఴఓ ཯དྷّܻرك ߙᐱܻᐕ اଗଓدارݹّ࣠ن ߙߥ࣊

3 ( ໠ໄّ ᐱᚑ ౰ేޯࡺ ၩ ࠩࡴ ّܻ ༬࿻ݘ࡯ ያዪ ، ୆ࠦ ّ คࡺࡣ ࡷޯ߄ ࣌࢖وف اࡩݘ ݑࡼ  ّܻل  ࢠܻ اࡩݘࡺ ၴࠦ ر در
ᐱᐟޟّࠦ ݑყࢢ࣠رة ࢵ ၖ࿒وमऒ ፟ፑࡴ إᐱᏳ ّߘ߄ ݹ࣓دي ّܻያዪ ،࣓ࠦࢵّࣀଐଌح ا භܻච൴ ፥ፑّܻޯܻࡩ ࡩܻݘࡺࡣ وހ ܻ ፥ጿ اഷവറޢ࣊ ހ

ّ፥ጬر உܻै   .ا

ࡦܸޯܸ   :اࡦެࣝ࢟ޟܸت: ކ

ߘܻت ) 1 ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ  ໠ໄ ࢧّ ༧ޯீ ص  ༧ܻೞ ၮࠦ أ ࣠ዙಣಝ أو ༧࢝ೞ ޢࠢ  ߥ࣠م ၮ࡯ ޯݪ ݹ ఴܻء ࡷࡓ ఝإ
وቿቱ  اࡩݘܻࡷّࠦ أو ၮ ፥ጿࣳࣷ اࡩެߦّࢪ، وࠧ߃ا ༨ܻீ ෬ෝᛂൎᑉᐽܻع ଐଌࣃᇯᆝܻ واఴఝݓଘଓܻت اࡩݘࡺّܻل ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ، و

፥ፑّܻޯܻࡩ ळஊैॅل اࡩᚻࡓߦޢቿቷ ހ༟༎ܻߙّ݊ ࡷࡼ ࡷݘᄜ࣠ެّܻت اࡩݘܻࡷࡣ وހ د ا ༬ܻ࿻ܻࠅޢّޯࠢ إ୓คاࡩݘࡺࡣ ࡷࡼ إ ፥ጿ.  

ࣀࠦ ) 2 ޢܻم ࡷ࣓ࢵّ Ⴉ""Aigle  ે઻ྲورة ߘ ၮ ّ፥ጬر உܻ ኆቱا઻ၯ્ّّ واै ᑃ࢖أّي ا ᐽ ܻتၮൎ൉࣐ޯࢵ ހܻ
 ཯དྷّ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌܻߦܻء ހ ၮ߄م اଘଓࡁޯ ل ، و ഻ܻ വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ໠ໄّ୆෷ܻ ݹࢇ أࠀࢧّ ݑࡼ ࣍࢖ ࢵ࣠اء ،  ၰ߄ّ 

ଌا ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨ဈ ᐱܻᏹܻࡷީޢݘ ፥ጒ࣓ࢵّࣀࠦ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ ࡷެ߄وଐ.  

3 (ଓ ಛܻ ا ಗ ཯དྷ ᐳ႖ܻرݹّࠦ اࡩ ଗଓا ᐱܻ ᏹൎ൉ዙ዇ ࡷࡼ ࣀࠦ  ޢߎ اଐଌ࣓ࢵّ ፥ጿ ކࡓ޲  ౰ే ޢࢇ واࡩᚻࡓީ मकଛ اࡩݘࡺ
 ᐱܻᏹܻܻ࣍ࣃჱჅ࣓ࢵّࣀࠦ وଐଌܻاࡩޯݘّ࢖ݹߎ ހ.  

  :ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇ 

௪௕ ހ࣐࣠࣍ࠦ _1 ݹࠦ، دار ا मं࢔اஎै ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵّࣀࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ا ᆿᆝ޲࣠م ࡷࣀݘ࣠دي، اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷّࠦ 
  .Ⴁჱᑃᐽ2011ྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن،اଛଓردن، 

ࠧ࢖ة، _2 ൎ൉ل اଐଌ࢔ا ެܻل ࠧ ܻࠩ"ࡷ ّࠦ و୐ง࣏ޢࡺ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉إدارة اࡩݘ"ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌدار ا ، ྲႡ
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques ࣝم اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف

  .2015واࡩޯ࣠زݹ݊، ዙኸܻن، اଛଓردن، 

ࢸ࣠ࡷܻن _3 ޢ߄  ସନଣީ߄ ا ީࠦ ݑ ّࠦ، ࡷࡓޯ ߘܻت اࡩݘܻࡷ ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ  ߰୆งܻߦ ࣃޢ࣠ا፥ጘ، ࡷ ჱܻن اࡩዙ ዇༟༎ީ߄ ا ݑ
  .2011 اࡩݘܻࡷّࠦ، ၴ߄ة ،اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،

ޢࠦ ، _4 ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ݹ݊ ا ྟྲ و ކ࣠ز ྈ ،݊ީ ࡺܻت ، ࣍ ࣏ެଐଌا ፥ጿ ࣀळॅك  ࣀࡼ ، اࡩ ݹࠦ ࠁ راو
 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓ2001ا.  

5_ଐଌޢݪ ، ا உ࣐ै ݹ݊ ࢵݘܻدة را݌ݪ ا ߄ၯࡣ إፑ፟ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ، دار ا႞ყଐଌྲة Ⴁჱᑃᐽྲ و اࡩޯ࣠ز
ࠦၮܻީ࣐ردن، اࡩ࣐ީݘو اࡩଛଓا ࠦ،ا ፟ፑوଛଓ2000.  

ݹܻد ዙಟಝ߄ اࡩႡྲࡷܻن_6 ،دار ࢢߦܻء " ࡷީܻدئ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ " ݑީ߄ اࡩݓߦ࣠ر ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م / ز
  2001اଛଓوዙኸ ،፟ፑܻن اଛଓردن ، ࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠زݹ݊ ،اࡩ࣐ީݘࠦ

رات اࡩݘൎ൉ߘܻت _7 ᐱܻᚑ ࠦޢ๻๩ใ ، ࡯ޢ࣠ةၮ اࡩࣀޢ߄ ྲႡჱᑃᐽ اك౰౔ެܻߙࣀࠦ ، اހଐଌ࣌ࡣ ࣌࢖وف ا ፥ጿ ّࠦاࡩݘܻࡷ
 ، ୆ࠦคܻو اࡩޯ࣠زݹ݊ ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲        ،ྲႰ2002ࡷ.  

ࡷݘޢࠦ، _8   எܻै ݹࠦ واࡩޯ࣐ީޢࢇ ، دار اଐଌݘ࢖ߙࠦ ا ࢸ߄وان ઻ၮ્ ࢸყީࠦ،  اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ ހ໠ໄ اࡩެ࣏࢖
 ،ྲႰ2005ࡷ.  

ผ෺ ، ، اᅚଌࡓޯݪ اࡩݘ࢖፥ጒ اஊै߄)ࡷ߄ၯࡣ ཯གყჅ(ݑީ߄ اࡩݘ࢔ዙಟಝ बअ߄ اࡩެႅܻر، اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ _ 9
، ྲႰ1993ࡷ.  

01_ ،ቿቱ ว෺ اࡩߦႅܻ ୹ة، ݌ਔ৲ எै߄ ଗଓدارة ا ީࠦ ا Ⴁྲݹࠦ ،  ࡷࡓޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌإدارة ا ، ࣯൞൙ࣀ ઻્ اࡩ ၮ
1996.  

ݹ݊ و Ꭸ፻ܻၮ ࠦၮܻީ࣍ اࡩᚻࡓޯݪ، _11 ة، اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩݘܻࡷࠦ واࡩࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢࠦ ، ྈྟྲ، ކ࣠ز ᅎ࣠ഌ ્઻ၮ
 ،ྲႰ2003ࡷ .  
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