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   رز።ጻ اየዙܸݎޟࡠ  .أ     ௧௒ ݽ࡬ߢᄋ႐ܸ ࢲߣޟܸن  .د                     
ଉ࡬ࠎ࢚ا଍:  

ࢵხޢࠦ ୹୪اߘީࠦ و ჴ჆ީ݊ ࡷࣀޯࡺ࢖ ࡷ཯ཏީ ࡷެ߃ أ ഷܻവറࡺܻرࢵܻت اଐଌ߄ت اᐳ႖ ࠦެࢵ ໠ໄމൎ൉ࡷࡼ މ ౰౗ࡁ
ݹࠦ،  ᇴᆝྲت اࡩࢧެܻݑޢࠦ و اࡩޯႅܻر Ⴁ࣓ࢵࣀܻت و اࡩଐଌࡷࡼ ࣍࢖ف ا ᐱܻᐟߦࢧ߰ ݑଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌا ે઻ၮ
ࢵხޢࠦ मऌܺᄣ ߰ያዜاز اଜଓމܻر اࡩ཯དྷ ކ౰౔ࡁܻࠩ ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷࡼ اࡩჴެޢႅࠦ  ഷܻവറ߃ه اࡩࣀޢܻࢵܻت اಛಗ د༇໮ ࠦߙݘࡺ࡯ޢ

౮ేଐଌا ቿᇝᇍࠧޢ ે઻ၮ ࡩܻޢࠦ و ଐଌا୆ࠦคا.  

 ໠ໄߦ ࡯ ༧ޯீ  ௪௎ر ୆ܻ ง وزमऌ ޢࠦ أ࣌ࠩ࢖ت  ޯܾމ౰ేات اኆቱوࡩ ރܻت و اࡩ ܻࠧ༟༎࡯ߎ ا ༧ޯீ ໠ໄၰ أن   ፥ጿ
ص ހᇯᇍ دوቿቱ ࡷࡼ  உܻैا ཯ཏوࡩޢࠦ و اࡩޯޢܻر اࡩ࣠࣍ኆቱࢵީࠦ ا ഷܻവറا ౰ేل ࡷݘܻݹൎ൉ၯ ࡷࡼ ፥ፑوኆቱاࡩޯޢܻر ا ܻዙ዗
যওޢ ၰࠦ ࡩޯߥ ܻޯଐଌޢܻرات ا உै ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݹ࣠ߙ࢖  ܻ೘ ೃ ،ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ݑ୹ض اࡩ ၮ߄اد و  ޢݟ إ         ࠁ

 ྲႫܻެض ݑ୹و ݑ ፥ጿ ،ࠦޯީݘଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറ࢖ࠅݘޢࠦ اଐଌا ཀྵདྷو ࠁ ၖ࿏ܻޯެࠁࣀܻހܻت اࡩ ྲႫܻެو ݑ ୆ࠦคا౮ేଐଌا
ࠧࡴ  ౰ేၯଛଓة أ ࢵެࠦ ا  ௪௎ྲႡ ൎ൉ل اࡩݘ ၯ ࣀܻت ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀܻހܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ஊै ࢢީࠒݝ ا ໠ໄၰ أ

൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵࣀܻت ଐܻଌ്ߙࢧܻح اᑉᐽ ݊ࠅ୹୪ . ߄ة اࡩެߥܻشၰ ࠦႅޢჴ჈ ߥܻلଐଌة ࠧ߃ا اಒ౷ࡷࡼ ࠧެܻ ၴܻءت ߙ
ၮ ፥ፑ و  ଐܻ ଌل ا ഻ܻ വറܻހ ໠ໄࡺ ޯࠩଐଌو ا ໠ໄީࢵ ഷܻവറا ໠ໄاءاتހ༇໮ଗଓ     Ꭸ፻ܻ اዙኸଛଓܻل و ଗଓܻ࣌ࠩر ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا

ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ഷܻവറܻࡺࣩ ހఱఓ ܻࡷ ፥ጿ ቿቷࣀޯݘࡺଐଌࡩܻޢݪ ا   .و اଛଓࢵ

ቼቮ ൛ܸت اኃቮا ᇂᇊޢࠦ  : اࡦხࢵ ഷܻവറࢵܻت ا ࢵხޢࠦ، اଐଌࡺܻر ഷܻവറޢܻرات ا உै ޢࠦ، ا ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറا          
ࢵხޢࠦ ഷܻവറو اࡩࣀޢܻࢵܻت ا.  

Summary: 

For about thirty years, accounting practices are being under regular 
observation based on the financial information published by companies, 
industrial and trade companies. Identifying instruments accounting policy 
allows the construction of typologies based on the expected results or   
balance sheet structure effects. 

However, differences in issues and the international context suggest 
to distinguish accepted practices by the IAS / IFRS standards and local 
practices of each country for the preparation of annual accounts and  
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options specific to business accounts. Providing greater flexibility in the 
choice of assessment methods, presentation and repositories, company  
accounts became within twenty years, a central element of the financial 
reporting of companies. The idea of this article stems from the observation 
of the extent and intensity of the debate raised in the accounting      
community and the business world by introducing creative accounting, 
and an inventory of creative accounting practices”, such that they can be 
identified from reading the documents provided to the various users of 
financial statements, including the balance sheet and the income statement 
and / or reference materials. 

Keywords: Creative accounting, accounting choices, accounting 
practices and accounting policies. 

  :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ث  ༨࣠ ဂ ހܻت و ܻૻ૓ ة౰ేၯଛଓ ࢵެࠦ ا  ௪௎ྲႡ ൎ൉ل اࡩݘ ၯ ࠦޢ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറ߄ت اᐳ႖ ߥ߄  ࡩ
ޢ߄ات  ᐳྟ߄ ࢢݘ࣠ހܻت و ކݘߥ ኅቱي ཾ ࢧܻدي ا ഷޢ࣊ اଘଓߘޯ വറا ፟ፑ ݘ߄دة، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ౰ేة و ࡷޯ ࡁ޲
 ،ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค ፥ጿ و ᐱܻᏹاداमअإ ፥ጿ ߦܻض༧စ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ اଐଌا ਔ৲߄ၮ ߄هᐳྟྋ ܻࣃݘީࠦ و ࡷჴو ࡷ ࠦዙኤا౰౔ࡷ

ل أࡷܻم اࡩຨ຀ܻހܻت  ഻ܻവറي ߙޯ߰ اኅቱا ୹୪ଛଓا ፥ፑ ଐܻ ଌߘޯࢧܻدي  و اଘଓޢ߄ان اଐଌا ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ࠦاࡩࢧࠒߦޢ
ྲྟྈ ፟ፑو أدى إ ߰ያዜ يኅቱا ୹୪ଛଓ࣠ࢠ࣠ع اଐଌࠁ࣠ل ࠧ߃ا ا ᐱܻᏹރ࣏࢖ मअ ࡷߦ࢖ط ൞ᒑᐽߥଘଓܻت ৤৕ষ  ፥ጿ࢖

౰ేၩ   ፥ፑ أن دراݹࠦ و ࡷݘ࢖ߙࠦ ଘଓ࣓ࠧء اࡩຨ຀ܻب. ࠧ߃ا اࡩࢧ߄د ଐܻଌو ا ཯ཌࢵ ഷܻവറޢ߄ان اଐଌܻހ ໠ໄواࡩࢧࠒߦޢ
ቿቷࠁޢܻ ߘ࡯ޢଛଓࡷࡼ ا ౰ేࡁ޲ ፥ጿ إݑ࣐ܻء آراء ፟ፑوࢠݘޢߦࠦ ࡷܻ ݹ࣓دي إ ቿᒩᑧܻ࣍ޟࠦ و ࡷݓ࡯࣐ࠦ و ࡷࢥၯ ن

ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉܻ࣍ޟࠦ ݑࡼ اࡩߥ࣠اၯ ࢖ر ߘ࢖اءات೘೉ و ໠ໄީࢵ ഷܻവറࢢ࣠رة ا ፟ፑء إ࿃ྜྋ و.  

 Ꭸᎌޢႅࠦ أو ߙࡼ ކߥ߄ჴެاࡩ ਔ৲߄༨ဈ ߙࡼ، أي ߙࡼ ࠁࣀܻب و ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ᐱܻ ᐕ࣏࢖ إࡩ ୐෺ ࠦީࢵ ഷܻവറܻߙ
Bertolus  ે઻ၮࡷ౮ేا୓ก ୆ࠦคܻرၑ࿒ ࡷݘ໠ໄ أو ߙࡼ وࢠ݊ اଛଓࡷ࣠ال ઻ၮે ࠅެݪ أو मअ ሯሡሁى اࡩީܻࠁݟ 

ߙ  ፥ፕ ࢵީࠦ  ഷܻവറأن ا ྲႰ ࡩܻݘެ ߥܻ ހ ୆ชܻ࣍ و ୍ܻง୍࣊ ارงमऒ ࢵީࠦ  ഷܻവറޢݟ أن ا ، ࠁ ୆ࠦ คا౮ేଐଌߎ ا୆ ෺बऒ ࡼ
ߙࣉ   اࡩႡხྲي ༨ܻீ ࢵݪ أو ഷܻവറݹࢇ ا ߙ౰ేى اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩຨ຀ܻب ހܾن اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ݑࡼ ࣍࢖

ެ࣠ع ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ ࢵީࠦ  ܻႁ൞ᒑᐽ ፥ገ ᐱܻ ᐟޯ࣠ج اࡩ ެଐଌا ፥ጿ  అ௷ႁޯଐ ଌا ࣠ࠧ ࢵݪ  ഷܻവറا ౰ే உީै ࣀܻހܻت أو ا ஊै      ا
ࢧܻح ೘ೃݘ எࠦ و اଗଓߙ ߥࠦ اଐଌݘܻै ޢݟ ࣍࢖ݹ ࡷࡼ ࠁ ޢࠦ و  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ݘ߄ اࡩ ಛ࣠ى ࡷ ಗ ݊ࢥ ༧ဈ ᐱܻ ᏶أ ཀྵཏ

ਔ৲ मअ يኅቱا ᇯᇍࡩܻࣃ ৲ਔ و ހ मअ ܻ߄م  ݹ࣠ࠅܻࠩࠩ ࠁޢݟ ࡷ༧࿻ ܻ೘ೃ ܻ݅ࡩ ީଐଌرߘܻم و اଛଓߎ ا୆෺बऒ و ໠ໄݹ बऒ
ހܻت و ހߦݘࡣ اଛଓزࡷܻت  ܻຨ຀اࡩ ᑻᑧ ౰ేا ހߦݘࡣ ކ ެࠦ، ߙࠩ߃ه اࡩެ࣏࢖ة ࡩߥޢݝ رواၴܻ ࡁީ ᅶै ࡷݘޢ ࡷࢧܻ

ໄީࢵ ഷܻവറࢵީࠦ  و ا ഷܻവറܻࡩࢧߥݝ ހ ཯དྷޯݘܻߘީࠦ اࡩଐଌࡩܻޢࠦ و ا ޯޯଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓا໠ )1(. 
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 ໠ໄީࢵ ഷܻവറީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡺܻم  ౮ే و اࠧޯ ༨ࡣ मऒࡁ ޢࠦ ீ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറࠩ࣠م ا ࢢީ߰ ࡷߦ أ
ൎ൉ၯ ፥ፑل اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ أၰ߄اث اᐱ᏶ޢܻر  ଐܻଌو ا ཯ཌࢵ ഷܻവറل ا ഻ܻവറا ፥ጿ ໠ໄواࡩީܻࠁ޲

मएون  ႖)Enron ( ે઻ྲࡁᚽࠦ ا ၮ ቿቱࣀ࣓و ଐଌا በሼྲ Ⴁ ᐱܻ اࡩ ᏶࣠ࢵ࣠ن ࡁ मक اਔৼر በሼྲ آر ႖ ޢࡣ  ዙ၁ေو ،
በሼྲ اमएون ༅໮ء  ႖ ߘޢࢇ ࠁࣀܻހܻتਔ৿ࡩܻީޢܻރܻت ࣓ࡷࡼ ࡷࣀ ࡩൎ൉ޯܻݑݪ ހ ᐱܻᚑ ހ ᐱܻᏹوا በሼྲ Ⴁޢܻر اࡩᐱ᏶وࡩޢࠦ ا

ჴ჆ ཯དྷޢࠒܻࠩ  ࢵხޢࠦ اࡩ ഷܻവറت واࡩࣀޢܻࢵܻت ا எܻैܻݘଐଌޢܻرات و ا உै በሼྲ ࡷࣀޯݓቿቷ ހݘ࢛ ا Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢხࢵ ഷܻവറا
 ે઻ ၮ ࢥ࣠ء ࣀ࡯ޢ࣊ اࡩ ჴჅ ܻެ ዙኼ ࠒݟ ࠧ߃ا اࡩީ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ༨ࡼ و စޢࠦ، و ፥ፑ اኆቱوࡩ ଐܻ ଌغ اൎ൉ ݘܻݹ౰ే اଗଓހ ࡷ

 ౰౔ࡷ݊ اࡩ วค߄ة ࠅ࣠اၮ اݑޢࠦ ࡷࡼਔ৹ଗଓࢵީࠦ ا ഷܻവറܻࢵީࠦ ࡷߦࠩ࣠م اႁ൞ᒑᐽ ࠦاءات اࡩݘࡺ࡯ޢ༇໮ଗଓا ે઻ၮ ౮ేࡁ
ࢵხޢࠦ و ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ഷܻവറࡩܻޢࠦ و ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌا ે઻ၮ ܻࠧ౰ేاز ކܾމमऌاݑޢࠦ و إਔ৹ଗଓا .  

ࠩ࣠م ࠧ߃ا اଐଌߦ  ે઻ ၮ ࢥ࣠ء ߥܻء اࡩ ޢࠦ ଗଓࡩ ޢࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ ၴܻءت  ࢧ߄د  ࠧ߃ا اࡩ  १ॐ       ߙ
࣐࢖ق  ݹࢇ اࡩޯ ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ،  ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറܻހ ள஭ ࡷܻ اଐଌޯݘ  ܻၮ ৲ਔ ރ࣠ எै߄ ࣐࢖ح ا ࠩ࣠م و اࡩ ፑ፟ ࡷߦ إ

Ⴁྲح  ܻ࣍ر ࡩ ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ߥࠦ  ࣀޯݘࡺቿቷ  و اଐଌ࣐ީ ଐଌޢܻت ا ࡯ߎ اࡩޯߥެ ༧ޯீ  ፟ፑ ޢࠦ و إ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറا
ࢧܻدݹࠦ  ޢܻة اଘଓߘޯ ஊै ፥ጿ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറޢࠦ ا ዙ዗ݑࡼ دور و أ ხᑃࢪ  ᐽߙ݊ ا ༟༎ ࢵީࠦ و ܻႁ൞ᒑᐽ ࣏࢖ة      ࠧ߃ه اࡩެ

ࡩܻޢࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم ଐଌو اࡩޯႅܻرݹࠦ و ا.  

ਔ৹ଗଓܻࢵީࠦ اႁ൞ᒑᐽ و ࢸܻࡷࡣ ၒলول إݑ࣐ܻء ࡷߦࠩ࣠م وا ༨ܻစ ف ࠁޢݟ ࢵ࣠فൎ൉ޯࠀଘଓاݑޢࠦ، ر݌ࡴ ا
ࠧ߃ا   ፥ጿ ຨܻب  ຀و اࡩ ໠ໄީܻࠁ޲ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ ࣍࢖ف  ࡷࡼ  ݹߎ  ࠩ࣠م و ކݘ࢖ ࣐ܻء ࡷߦ ፥ጿ إݑ  ௪௎ܻީ و اࡩޯ

ل ᇯᆝ ࠁࣀݪ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ه ഻ܻവറا፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴل ࣍࢖ح اࡩൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽو ذ ،:   

ࢲަࠣ اኃቮوࡦޟࠣ ഴܸലമا ౭ౄࡴݕܸݶ ཬཌძ჈ ࢲޟܸق ።ጼ ࠣاݎޟ਑৶ଔଐࢲަࠣ ا ഴܸലമܸرࢲܸت اየዧ বঝ؟ ࠾ޟߋ ރ  

I. ࠣاݎޟ਑৶ଔଐܸࢲަࠣ اഴലമࡴߣࠦࣝم ا: 
ຨ຀ܻހܻت اࡩᚻࡓ޲౰ేة ࢵ࣠اء บคᇴᆝ أᇴᆝد೘಼ޢࠦ أو ᐱᚑެޢࠦ أو ࠁ༨༦ ཀྵདྷߦޢࠦ اࡩ୓ข ཯དྷ࣐࢖ق ر݌ࡴ اࡩ

ݹߎ دߘޢࢇ ಛಗ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰ ރࠢ Ꭸ፻ ݹߥ߄م ކݘ࢖ ༬စ ቿቱ߄ . ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ، إଘଓ أ ஊܻै ߙ१ॐ ࠧ߃ه ا
 ౰ే ፥ጿ ࡁ޲ ޢࠦ วงᇴᇍᑃᐽ و  ჱႾ࣠ݹࠦ و اࡩޯࡓ ಒ౷࡯ߦޢࠦ اࡩߦஉै ၮ߄ة ࡷߦႁ൞ᒑᐽ যওܻܻࠧࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ࠁࣀݪ ا

ߦࠦ و ࡷޯ ࡯ ༧ޯீ ࢵީࠦ ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ࡷܻ ކࡓ࣠ن  ഷܻവറا ፟ፑ ރࠢ ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ اࡩެ࣏࢖ إ ߥ߄ أ ، ߙެࠒࡼ ރݘޯ ୐ࠦ ෺ܻީ
໠ໄ୓ ෺ࡷࡼ زاو ޢࠦ  ހ໠ໄ : اਔ৹ଗଓاݑ ၯܻة و  ࣠ޯଐଌࣀ࣐࢖ة و ا ଐଌࠧ߄اف ا ଛଓا ໠ໄހ ߘࠦ  ༬ݪ اࡩޯߦ࢖ ࿻ ޢݟ ༨ဂ

ل ކ࣐ީޢࢇ  .أدوات اࡩޯ࣐ީޢࢇ ೘ೃݘཀྵཏ ࠧެܻك ކݘ߄د ፥ጿ اଛଓࠧ߄اف و ፥ጿ اࡩࣀީࡣ ༬ܻீ نᇴᆝ ߙܺذا
 ཯དྷ ࢵხޢࠦ اࡩ ഷܻവറޢܻرات ا உै ޢ݊ ا ዙዋ ે઻ၮ ࡺࡣఴఓ ࠦޢხࢵ ഷܻവറاࡩࣀޢܻࢵܻت ا ᇯᇍఴచ ون౰ేࣀ ଐଌا ᐱܻᏳ ߥ࣠م ݹ

ࣀެ࣠ݹࠦ ࣀܻހܻت اࡩ ஊै ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ ࢵ࣠اء  ࣃ࣠رة  ჱଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࢸᇯᇍ اࡩ ޯ࣠ى و  ༨ீ  ે઻ ၮ मक࣓ݹ     
 ܻಛ ಗ ࡓ࣠ن ࢵხޢࠦ ݹ ഷܻവറࢵܻت ا ߙܻن اࡩࣀޢܻ  ،౰ేޢఱ ఠ मअߥܻر ࢸᇯᇍ ކ  ፥ጿ ݹࠦ أو  ࣀܻހܻت اኆቱور ஊै أو ا

ଐܻଌو ا ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓކࢧܻل و اଘଓޢࠦ و اხࢵ ഷܻവറࠀޯޢܻرات اଘଓا ໠ໄࡩޯࠒࣀ ໠ໄࠅ࣠ࠧ࢖ݹ ௪௎دور ፥ፑ
ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ഷܻവറزه ا౰౎࣓ࢵࣀࠦ و ࠧ߃ا ࡷܻ ކ൞ᒑᐽ ޢ࣊ اࡩݘܻمഷവറ2( ࡷ݊ ا( .  
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ஊैࣀܻހܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ކݘ઻ၮ ౰౎ޯે أዙኸ ᐱܻ᏶࡯ޢࠦ اࡩൎ൉ޯݑݪ ހଛଓܻرߘܻم و ا ഷܻവറܻߙ
ଘଓت اࡩݓࡺ࣠ض ፥ጿ اࡩߥ࣠اၮ߄ واࠀޯޢܻر ያዪܻرࢵܻت اଗଓߙࢧܻح واࡩߥޢܻس ࡷࡼ ހ໠ໄ ࠧ߃ه  ༨ܻဂ ߃ၯଛଓا

፥ፕ ܻያዪ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ౰ే߄ ࡩޯݓޢၮاࡩߥ࣠ا  ،Ꭸᎉࡷݘ߄وا ࠧ߃ه اࡩߥ࣠ا ᐱܻᐜ݌मअ ཯དྷ ࡩܻࢧ࣠رة اࡩ ၮ࡯ޢࠢ ࡩޯࢧީ߰ ހ
༇໮اءات ࣍࢖ق أو إ ࡩܻޢݪ أو  ࢵ ଛଓ ߄امႀޯࢵ ፥ፕ ا ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ  ഷܻവറހܾن ا ߥ࣠ل  ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ሯሡ ሁ   
 ቿᇝᇍࣃ ၰࡣ ࡷ ޢࡣ أو  ࣀ౰ే أو ༨ဈ࡯ ߙࠦ ࡩޯߦ ࡩܾ࣠ ౰ే ࡷ ၩ  ةਔ৲ ݹܻت ၴ߄ ݘܻݹ౰ే أو ރ࣏࢖ ߦযওܻࠧ أو  ࡷ أو ࡷ

ࢵݪ اଐଌީ߄ع ހߥ ഷܻവറا ݊ޯ๻๬ึ ࠁޢݟ ،௪௎౰ేࣀଐଌޢࠦ ކ࣠اၴࠢ اხࢵ ༨ܻீة౮ేያዪ 3( ߄رات(.  

ޯ࣠ߙ࢖ة ଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറޢܻرات ا உै ހ໠ໄ ا ޢܻر  ઻ે اଘଓࠀޯ ၮ ಐ౷ ࢵხޢࠦ मऒކ ഷܻവറࢵܻت ا ࡩܻࣀޢܻ            ߙ
و اଐଌࣀࡺ࣠ح ހܻࢵޯݘࡺಛಗܻܻ و اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ࡷߥቿቱ࣠ީ و ࡷޯݘܻرف ၮ࡯ၮ ᇯᇍఴచ ᐱܻᐕܻم، و ذᑑᐽ ࠁࣀݪ 
உैޢܻرات  اࡩޯ࣠ၴࠢ اࡩݘܻم ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و ࠁࣀݪ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌࣀ௪௎౰ే، ߙࠩ߃ه ا

 ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄፥ፕ و ྲႫܻެࡷࡼ اࡩݘ ࠦၮ࣠ዙಣಝ:  

मअଗଓادات .1 ࢧ࣠م و ا உैࢢ࣠ل و ا ଛଓا ྲႫ ޢযও ݑެܻ ࣍࢖ق ކߥ ݘ߄ݹࡣ  ޢܻر أو ކ     اࠀޯ
 و اଐଌࢧܻرݹߎ؛

ݹࠦ؛ .2 ݹࠦ و ࠁཀྵདྷ اኆቱور  اࠀޯޢܻر أو ކݘ߄ݹࡣ ࣍࢖ق ݑ୹ض اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩࣀެ࣠
ޢࠦ   .3 ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اࡩ ࢵხޢࠦ  ܻഷവറޢࠦ و ا ࡷࠦ اଐଌܻࡩ ॅळݘଐଌݑࡼ ا ࢧܻح  ၴࠦ اଗଓߙ   ༨ဈ߄৲ਔ در

 اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ؛ و ހଛଓܻࠀ࢝ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࡯ࠒࢇ
मअ اࡩჴࣀޢ౰ే اࡩࣀެ࣠ي   .4 ༨ဈ߄৲ਔ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ཯དྷ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ اଗଓߙࢧܻح ݑ፥ጿ ܻᐱᐟ ކߥ࢖

࿃႓أو اࡩࣀ߄ا. 
ࢵީࠦ ഷܻവറߙܻن ا  ᑑᐽਓ৹ ୖࠦ ෺߄ஊै ࢵܻت ا ࡷࡼ اଐଌࡺܻر  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࡺ߄ ޢࠦ ކݘޯ            اਔ৹ଗଓاݑ

ࢵީ࣠ن ഷܻവറا ܻಛಗൎ൉ၯ ޯ࣐ޢ݊ ࡷࡼఱఓ ཯དྷة اࡩಒ౷ޯީଐଌݘߥ߄ة و اଐଌو اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ଐଌا Ꭸᎉࡩܻޢࠦ و ࡷݘ߄وا اࡩߥ࣠ا
எࠦ اၰଛଓ߄اث ࢵხޢࠦ ଐଌݘܻै ഷܻവറޢܻرات ا உै ߥ࣠اރ໠ໄ و ا ၮ߄ واࡩ ࡩܻߥ࣠ا ᠃ᐱᐢࡴ ހ ݘ࢖ߙᐱᐢࡴ و درا ࢵޯݓൎ൉ل ࡷ   ا
ࣀܻت ൎ൉༬೛ت اଐଌ࣓ࢵ  ፥ጿ ࢵხޢࠦ  ༨ܻீ ఱࠖޢൎ൉ت  ఠ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢧܻدݹࠦ  ࢧߦߥܻت اଘଓߘޯ          و اࡩ
ࡓ࣠ن  ߘ߄ ކ ࢥܻ  ެࠦ أݹ ࣍࢖اف ࡷݘޢ ༧߄م أ ဈ ߄دة و༨ ࠧ߄اف ீ ޢࢇ أ ࢧ߄ ༨ဈߥ ᐱܻ ހߥ Ᏻ ݑݪൎ൉ޯأو اࡩ

ݓ࢖ض  ߘܻرئ و ࡷࣀޯݘࡺࡣ اࡩࡩ ޢࡣ  बअ ކ࣏࡯ ޢࠦ ଛଓي ࠧ߄ف ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ࢵ࣠اءً ࡩޯݘ࢔ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة أو ౰ేၩه   .ߘޢࡺࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق أو ࡩޯݘ࣏যও ࡷᇴᇍߙܿت 

  :أࠤ߁اف اഴലമܸࢲަࠣ ا਑৶ଔଐاݎޟࠣ 1.1
 ܻ೘ ೃ ࣀܻހܻت ஊै ݘ߄ݹࡣ ا ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ކ ഷܻവറހܾن ا ၮ ᇯᇍఴచܻم ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل 

ಛಗ߄ف ၮࡓࢪ ఱఓࡺ߰ ᇯᇍఴచ أࢵඳඣ൴ ࿃႓ܻࣀ໠ໄ اଐଌݘळॅࡷࠦ، و ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ ހݘ࢛ اଛଓࠁޢܻن ݹࡓ࣠ن ا
 १ॏࠁߥޢ ౰ేၩ ᇯᇍఴచ ࣀܻހܻتஊै ݹࢇ ކݘ߄ݹࡣ ا ࡩܻޢࠦ ݑࡼ ࣍࢖ ଐଌا Ꭸᎉކࢥ࡯ޢࡣ ߘܻرئ اࡩߥ࣠ا  ܻ೘ೆو إ ᑑᐽذ
ၯܻࢢࠦ إذا أرادت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༧ဈߦޢ࢛ اࡩჴެޢႅࠦ ހݓޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ࠁࢧࠦ اࡩݘࡺܻل ߙᐱܻᐕ و ކߦܻدݹܻ 
ࡩܻޢࠦ  ଐଌا ᐱܻᐢ࣓ࢵࣀࠦ و وࢠݘޢଐଌ߄ف إܻ࣌ࠩر ࢢ࣠رة ࠅޢ߄ة ݑࡼ أداء اᐱᏳ أو ،ൎ൉ات ࡷ޲౮ేߦ༨ဈ ݊ߙኆቱ



ݎޟࡠ                                                       የܸዙا ።ጻࢲߣޟܸن و رز ᄋ႐ܸݽ࡬ߢ ௧௒  87  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ࢵხޢࠦ و و ഷܻവറ࣏࢖ و ا ࡓࡼ اࡩެ ೘಼ ࠢޢ ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢࠦ و ၮ࡯  ᐱܻᏹޢࡣ ࢢ࣠ر ዙ၅ေ ޢޢ࢛ وხޯࡩ ᐱܻ ᐢჱႾ༅໩ ࠦࢠݘޢ
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉܻ࣌ࠩر اࡩߥ࣠اଗଓ ޢႅࠦ وჴެأداة ࡩޯݘ߄ݹࡣ اࡩ ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࠦاݑޢਔ৹ଗଓܻࢵީࠦ اႁ൞ᒑᐽ .  

ࠁޢݟ ୐෺࣏࢖ أݹࢥܻ ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ઻ၮે أያዪ ᐱܻ᏶ܻرࢵࠦ ކࢧ࣠رݹࠦ ଗଓܻ࣌ࠩر ࠁࣀܻހܻت 
ީ߄ ࡷࡼ اࡩ ࢵޯߦܻدة  ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ࢧ࣐ެ݊،  ࢸᇯᇍ ࡷ  ፥ጿ ࣀࠦ  ޢࠦاଐଌ࣓ࢵ ࡩܻ ଐଌو ا ୆ࠦ ค࣠اݶࡣ اࡩߥܻރ         

ࢵხޢࠦ ၰ൑ᑉᐽ߄اث اࡩ೘೉ ཯དྷ࢖ ᐱܻᏳ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  ഷܻവറا எࠦैܻݘଐଌل اൎ൉ၯ ࠦၰܻޯଐଌࡺࡓެࠦ و اଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓو ا
ࡷࡼ  ߙ݊  मऒ ߘ߄  যওޢ ޢܻت ކߥ ༇໮اء ዙኸ࡯ ݹࢇ إ ݑࡼ ࣍࢖  ᐱܻᚑ࣠ࢧ ࢢಛಗܻ࣠ و ࠀ Ⴋྲ أ ޢযও ݑެܻ ፥ጿ ކߥ و 
ࣀݪ  ᑑᐽ ࠁ ࡷࡼ ذ ߦ࢛  ༧ဈ ߘ߄ ࢧ࣠م و  உै ࢢ࣠ل و ا ଛଓا ྲႫ ࢥܻݑߎ ݑެܻ मअଗଓادات و ކ ا

  . اࡩਔ৲मऒ ཯དྷܻࠧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଛଓࠧ߄اف

ࡩܻޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ࢖ࢠݝ ಛಗܻ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اߘޯࢧܻدݹܻت دول  ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓزࡷܻت اଛଓߙީݘ߄ ا
ޢܻرات ᐱ᏶ଘଓެޢࠦ واყ჋ൎᑉᐽا ᇴᇍݹ୹୪ྲق آࢵޢܻ وأ႖  ،ل ଐܻ ଌࡷࡼ أࢵ࣠اق رأس ا ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا

ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࢵ࣠اق واଛଓا ଐࠦଌ࣠ޢࠦ وݑଐଌܻل اࡩݘ ଐܻଌ࣌ࡣ اރߦޯܻح أࢵ࣠اق ا ፥ጿ ᑑᐽቦሼت  وᇴᆝྲ ႖
ᑻᑧ اࡩߥ࣐ܻع ا ᄽ஛ ፥ጿࡴ ކ ݶࡣ  ܻಛಗࢵ݊ ا ࣀܻހܻت واࡩޯ࣠ ஊै ਔ৿ߘޢࢇ ا ޢܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ و  ዙኸ ፥ጿ࡯ ص  உܻै

ޢࠦ  ެᐱᚑ ࠦޢ ݘܻݹ౰ే أൎ൉ၯߘ ࢵࢪ وࡷ ࢠ݊ أ ፑ፟ و ࢵࠦ إ ၴࠦ ࡷܻ ܻၰ ᑑᐽ ࢢީࠒݝ ࠧެܻ ᇴᆝྲت، أ Ⴁ اࡩ
೘ೃߦࠩ࣠م ࠁዙኤ࣠ࠦ اଜଓن ၴ߄৲ਔة، وߘ߄ أ࣍઻ၮ ள஭ે ކᑻᑧ اଐଌݘܻݹ౰ే واଛଓࢵࢪ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ࡷܻ ݹݘ࢖ف 

ᇴᆝྲت   Ⴁاࡩ)gouvernance des sociétés( ߄ ࡷࡼॶॱ५ ᑑᐽܻࢵީࠦ  وذႁ൞ᒑᐽ ࠦاࡩ࣏࣠اࠧ࢖ اࡩࣀ࡯ީޢ
ࣃߦܻߙޢࠦ  ࠅ࣠د اࡩ ݘ߄م و ᑑᐽ ࡩ ࣀ཭ཅ وذ ࢵޯݘࡺಛಗܻܻ اࡩ ࡷࡼ ا ࣃܾ  ჱ჋ ߘ߄  ཯དྷ Ⴉྲار اࡩ ଛଓޢࠦ وا اਔ৹ଗଓاݑ

ᐱܻᐟߦࢧ߰ ݑଐଌߥ߄ࡷࠦ و اଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌرߙ݊ ࡷࣀޯ࣠ى ا ᐱܻ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷزࡷࠦ واࡩൎᑉᐽ4( ا(. 

ޢܻة  ஊै ፥ጿ ا ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ܻႁ൞ᒑᐽ ౰ే ޯܾމ౰ే اࡩᚻࡓީ ፥ጿ اࡩ ࢸ࠯   ፟ጕ ެܻك أد ݘ߄ ࠧ Ꭸ፻ ݹ ࠁޢݟ 
ࢵხޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ࠩࡴଐଌو ا ౰ేީࡓᚻاࡩ मकଛଓا ᑑᐽذ ໠ໄ୍ง ࣓ࢵࣀܻت، ߙ࡯ߥ߄൞ᒑᐽ ࠦݹ دݹࠦ و اࡩޯႅܻر

 ፥ጿ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓࡩܻޢࠦ، ߙࣳࣷ ކݘ߄ ا ଐଌࢵ࣠اق اଛଓॅك اळوࢵ ໠ໄᑳᑧഷവറީ࣓ات اჱ჋و ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌߘ࢖ارات ا ે઻ၮ
 Ꭸ፻ޢࠦ، و ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉل اࡩߥ࣠اൎ൉ၯ ޢࠦ ࡷࡼხࢵ ഷܻവറޢࠦ و ا ࡩܻ ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓض و ا୹࣍࢖ݹߥࠦ ݑ

ଛଓޢࠦ ا ዙ዗ݘ߄ أ ࣏ܻم ކ ݹࠦ اࡩެ ସܻନଣ ᑑᐽ ݘ߄ت ذ ހࡣ ކ  ว෷ྲاႮ ৲ਔ اࡩ ࣐ࠦ ඳඣ൴߄ ୍ง୹୪ ࠦޢხࢵ ഷܻവറࡺࠦ ا ރ࣏
፥ፑ . اଘଓߘޯࢧܻدي ࡁᇯᇍ وࡁߦܻءة ࡷ࣓ࢵࣀܻކࠢ ஊܻैى أواݶࡣ اࡩߥ࢖ن ا౰౎ࡓᚻت اࡩᇴᆝྲ Ⴁ ዙኽެ߃ اᐱ᏶ޢܻر اࡩ

 ໠ໄީࢵ ഷܻവറࢢ࣠ل ا ࡷ݊ و ࢢࠦ  ܻၯ ،ࠦޢ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓ ݊ࢵ ౰ే واࡩ࣠ا உै࣐ ࣃܻر ا ჴ჈ଘଓوا
ݹࠦ ၮ࡯ޢܻ ჱஎैࣀޢܻت،  ا౰౔ഷവറߙ໠ໄ واଐଌ࣓ࠧ࡯໠ໄ إፑ፟ ࡷެܻࢢݪ إدار ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓ౰ేީة و ࡷޯݘ߄دة ا

໠ໄ࡯ޢၯاኆቱ ࢵ࣠اء ا  ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌܻل اዙ ኸޢࠦ وࠀ࣐࣠رة أხࢵ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ଐଌا ࠦၮܻެࢢ ݘᎨ፻ܻ ࠀ࣐࣠رة  ᑃᐽ ໠ໄ୍ ง   
ࢵީܻب  ࡷࡼ أ  ਔ৲ ༬߄ اࡩݘ߄ စ ܻެ ࡷࡼ ࠧ ެࠦ، و  ࠩଐଌޢܻت ا ࡷ࣠ا ހൎ൉ၯܾߘ ౮౔ݹ࡯ Ꭸ፻ رࠅޢ໠ໄ إذا  உܻ أو اै

 .اࢵႀޯ߄ام ކᑻᑧ اࡩޯߥެޢܻت
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ࢲަࠣ ا਑৶ଔଐاݎ 2.1 ഴܸലമ߁ام اၽެޟࠣأࢲަܸب اࢲ:  

ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ  ഷܻവറܻرࢵܻت اያዪ ࡩܻޢݪ و ࡯ߎ أࢵ ༧ޯீ ކ࡯ႅܾ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ اࢵޯݘࡺܻل 
્઻زܻࠧ ࡷܻ ݹमऌࠧ߄اف و ࡷࡼ أଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ 5( ࡩޯࠒߥޢࢇ(:  

  :ކࢥࠑযও اଛଓرހܻح ᐱᏳ߄ف. 1

  زݹܻدة ރࢧყݪ اଐଌ߄मअ ࡷࡼ اଛଓرހܻح؛  - 
  .मऒ݌ޢݪ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ أ༇໩ى ፥ጿ اߘޯެܻء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  - 

  :༧ဈߦޢ࢛ اଛଓرހܻح ᐱᏳ߄ف. 2
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၯܻࢢࠦ إذا บคᇴᆝ ࡷࣀݘ࢖ة ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢࠦ؛ ႖ྲاء أᐳ႓ࡴ  - 

 -  ว෷ྲاႮ࢖ب ࡷࡼ اࡩᐱᐢاࡩ.  
ஊैߥޢߥࠦ ᐱᏳ߄ف. 3 ࡩܻޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ၮ ે઻ၮࡓࢪ ا ଐଌوކߥ࣠ݹࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا যওݑਔ৿:  

ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ߘ࢖وض ୐กࡓޢࠦ؛  -    ᐳྜྋޢࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ ا
எै߄د ፥ጿ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛  -    मऒ݌ޢݪ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ا

፥ፑ اࡩ୆ก ཯དྷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހߥޢࡺࠦ ୹୪ކߦݘࠦ إذا ࡷܻ ᎙Ꭸ ކߥޢޢ  -  ଐܻଌا ഁ೨࢖ଐଌا ፥ጿܻأࢵܻس ࢢ ે઻ၮ ܻࠩࡺ
୆ࠦคا౮ేଐଌކ࣏ࠩ࢖ܻࠧ  ا.  

 ᑻᑧ ያዧࡼ ކ ࡷࡼ  ߦܻت و ၮ߄ة ކݘ࢖ݹ ޢࠦ  ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ܻႁ൞ᒑᐽ ߙܺن ႖ྲރܻ  ࢵީࢇ وأ  ሯሡ ሁ
ࡩܻޢݪ  ࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݑࡼ ީܻرة  ᐱܻ ݑ ᏶ܾޢࠦ ހ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറݹߎ ا ࠧ࣠ ކݘ࢖ ߦܻت          اࡩޯݘ࢖ݹ

ࡩܻޢࠦ ܻ࣌ࠧ ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌރ࣠ݑޢࠦ ا ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ཯དྷأو اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩ ౰ేࡁ޲ ፥ጿ ࡓࡼ ހܻ࣍ެޢܻ وᚻݹܻ ࡩ ࢖
ݹࢇ اࡩޯ࣏࡯ޢࡣ و اࡩޯ߄ࡩყࢪ،  و  ፥ጿ ࠧ߃ا اஎै࢔ء ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ࠧ࣠ ༨ဈߥޢࢇ ࡷܿرب ذا୆ࠦง ݑࡼ ࣍࢖

ࢵީࠦ  اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ  ഷܻവറا ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ཯དྷࡩܻޢݪ اࡩ ࡷࡼ اࡩީࠒݟ ࢵެߥ࣠م ހܻࢵޯݘ࢖اض أࠧࡴ ކᑻᑧ اଛଓࢵ
ܻࠩᆿᆝ ࢪყو ࡩ.  

II. ࠣاݎޟ਑৶ଔଐܸࢲަࠣ اഴലമاءات و أࢲܸࡦޟݧ ا༄໫إ:  
ଌࢵ࣐࢖ܻࠧ ا ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ࠦࡓࡼ ހݓޢ೘಼ ཯དྷࡷࡼ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩ ਔ৲ون ࠧެܻك اࡩݘ߄౰ేࣀଐ

 ࠦၰ ܻޯଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറޢܻرات ا உै ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠅ࣠د ݹࢇ و ݑࡼ ࣍࢖  ،ᑑᐽ ޢࢇ ذ ࢵޯݘࡺಛಗܻܻ ࡩޯࠒߥ ا
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉض اࡩߥ࣠ا୹ݑ ે઻ၮ ࣓ࢵࣀࠦ أوଐଌޢႅࠦ اჴ჈ ે઻ၮ ౰ేކܾމ ܻಛಗ ݹࡓ࣠ن ௪௎࣓ࢵࣀࠦ أ൞ᒑᐽ.  ಐ౷ކमऒ ࠁޢݟ

যওކߥޢ ે઻ၮ ةमक࣓ࡷ ྲႫܻެݑ ે઻ၮ ࠦاݑޢਔ৹ଗଓࢵީࠦ ا ഷܻവറاءات ا༇໮ࡩܻޢݪ و إ ࡩܻޢࠦ،  أࢵ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ྲႫܻެݑ
 ౰౎ ཯དྷ ކݘޯ ޢࠦ واࡩ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ᐱܻ اࡩ Ꮼ࣠ ༨ޯဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌޢࠦ و اხࢵ ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ጿ  ቿቷ واଐଌޯࡺ޲
ީܻدئ  ଐଌا ࠦၮ࣠ੋࡺ੅ਰ যও୍࣊ ࠧ߃ا اࡩޯߥޢงमअ ، و ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌݹࠦ و ا ޢܻت اࡩޯႅܻر ࡷ࡯ࠑ࢝ اࡩݘࡺ࡯

႓ ޢࠦ ઻ၮે أࢵܻ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ݹযঠ إၮ߄اد اࡩ  ཯དྷ ݘܻݹ౰ే واࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩ ଐଌوا ໠ໄހ ଗଓدارة ࡷࡼ  ޯܻر ا ༧ဈ ߙߥ߄ ،ܻᐳ
ݘܻ ଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᐢ دون  ୍ง ᑑᐽذ ܻᐳႮߦޢ༧ဈ ހܻح أو ཯དྷ ކ࣓دي إፑ፟ ކݘ࣏যও اଛଓر ࢵხޢࠦ اࡩ ഷܻവറ߄ اၮاࡩߥ࣠ا
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  . اࡩެ࣏࢖ ᑃᐽީ߄ݹࡣ اଛଓࡁ౰౗ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ و ކݘ౰ేީا ݑࡼ واߘ݊ ఴఝܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ᇯᇍࢸ ે઻ၮ मक࣓ࡩܻޢݪ ކ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ઻ၮે أࢵ ഷܻവറܻرࢵܻت اያዪ ࡺࡣఴఠ ሯሡሁ
ࢵხޢࠦ اࡩݓ࢖ض ࡷᐱܻᐟ ߙਔ৹ൎ൉ أن اኅቱي ݹݘ ഷܻവറࡩܻޢࠦ و ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌߥࢇ ا༨ဈ ഭ഑ᚻوࡩ ، ᐱܻ᏶࣠ࢥࡺଐଌ ሪሡሓࡷ ౰౎ޯ

࡯ߎ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷዙኽ ،໠ໄࡼ ൎ൉ၯل  ༧ޯீ  ࠦၴܻၰ ݊ެܻࢵݪ ࡷჴႾ ܻ೘ೃ Ꭸᎉࠧ߃ه اࡩߥ࣠ا ྲႫܻެض ݑ୹ݑ যঠݹ
 ܻᐳႩ ୹ީܻء وݑ मअଗଓادات و اଛଓݑ Ⴋྲ ا ࢧ࣠م  و ݑެܻ உै ࢢ࣠ل و ا ଛଓا ྲႫ ყݪ ݑެܻ ჋मऒ ܻدةၮ إ

ࡩܻޢࠦ و ކ࣠ࠅᐱࠢᐕ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡷݘޢެࠦ ೘಼ࡓࡼ اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે ࡷႀޯ߃ي  ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ્઻࡯ߎ ࡷࣀޯݘࡺ ༧ޯீ اࡩߥ࢖ار و 
 ે઻ၮ मक࣓ࡓࡼ ݹᚻޢႅࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ ݹࡓ࣠ن ࡷݘ߄وم  و ࡩჴެاࡩ ે઻ၮ ᑑᐽذ ౰ేر݌ࡴ أن ކܾމ ،໠ໄه ࡷݘ ༬ܻဈا ፥ጿ

ࡷޢ݊ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ഻ܻവറرࢢ߄ة اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ و اଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ )6(.  

मअادات  ݹࢇ ༧ဈߦޢ࢛ و ކߥ࡯ޢࡣ إ و༧ဈ ቿቱߦޢ࢛ ჴ჈ޢႅࠦ اኆቱورة ݑࡼ ࣍࢖ ༨ܻீ  ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ
ࡩܻޢ ஊै ހܻح اኆቱورة ا ࠦ أو ކࢥࠑযও أݑީܻء  و ࡷࢧܻرݹߎ ރߦࢪ اኆቱورة ೘ೃܻ ݹ࣓دي إमऒ ፟ፑࠁޢࡣ اଛଓر

ࡩݪ  ܻၩ ፥ጿ ࡓ࣠ن  ࠧ߃ا ݹ ޢࠦ، و  ዙ዗ࢧܻرݹߎ و ީܻء و ࡷ ᐱܻ ހܾݑ ᐢࣀޯߥީ࡯ޢࠦ أو ކݓ࣐ޢ ፑ፟ دورات ࡷ إ
 ၖ࿏ܻ୓ ค ހܻح و ޢࢇ أر ༨ဈ ે઻ߥ ၮ دارةଗଓ ޢࠦ إܻ࣌ࠩر ا Ⴎྲاว෷ أو ހݓ ߙ݊ اࡩ ࡷࡼ د ᐱ࢖ب  ᐢᑃᐽ ࠁޢܻنଛଓا

ة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߘܻࡷݝ ހܾداء ఱఠޢ౰ేي ࠅޢ߄ ፥ጿ ࡷ࣠ࠅީࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ ያዪܻ ݹݘ࣐࣯ اଘଓރ࣐ީܻع أن إدار
୹୪ଛଓ اኅቱي ݹ࣏ࠩ࢖  ހܻح ࡷ࣠ࠅީࠦ، ا ፑ፟ أر ၖ࿏ܻޯ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ إ ݹࡣ اࡩެ ༨࣠ဈ ે઻ၮ ࣀࡼ ༨ဈ ፥ጿ أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  .)7( ࡷࣀޯࡺ࢖

 ཯ཌࢵ ഷܻവറو ا ፥ፑ ଐܻ ଌޢ߄ان ا ଐଌا ፥ጿ ހܻت  ܻຨ຀ࢵܻت و اࡩ ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ࡩݝ اࡩݘ߄ ୐ง ሯሡܻو ሁ
ޯ ࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ၰ߄ أ ᇷᆝ ࠦޢ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ܻႁ൞ᒑᐽ ࠦޢ ༇໮ଗଓاءات اࡩݘࡺ࡯ ࡩܻޢݪ و ا ࢵ ଛଓ Ꭸᎉߥ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ ౰ేܾމ

્઻ࡷܻ ݹ ᐱܻᐟ࡯࢝ ࡷႀޯఱఝ ࡓࡼ أن೘಼ ،ܻ߄ة زواݹၮ ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ଐଌا:  
1.2 फंࣝࡴࢤܸرݶߋ اࡦަࠏݜ و اࡦެ࣍:  

 ౰ేݘܻݹ ଐଌو ا ፥ፑ ଐܻ ଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ߙܻن اࡩެ  मअ࣐࣠ ࠒݟ و اࡩޯ ࢧܻرݹߎ اࡩީ ༧࢝ ࡷ ࿻ ܻࡺ ߙޢ
ఱႅࡣ  ఠ ݪ أن༬࿻ ཯དྷ ଛଓول ࡷޯݘ೘ೃ ள஭࢖ቿቷၰ اࡩީࠒݟ اࡩ ༅໮ ፟ፑأ௪௎ ا ࣀࡺᐱܻᐢ إ ޢࠦ ߘ ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا

࡯ߎ اଛଓݑީܻء  ༧ޯீ ቿቷၰ୹୪ ورة وኆᒗᐽ ࠦݑީܻء اࡩݘܻدݹଛଓࡼ اያዧ ቿቷၰ࢖ଐଌ߃ه اᐱᏳ ࠦࢢ உܻै و اଐଌࢧܻرݹߎ ا
ޯܻت  ყީჷޯࡼ اࡩያዧ  ܻಛ ಗൎ൉ၯ ࠦࣀ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ ᐢ࡯ዙ၁ေ ཯དྷ ࢧܻرݹߎ اࡩ ଐଌީܻء و ا ఱႅࡣ اଛଓݑ ఠ ཯དྷ ࣐मअ࣠ اࡩ اࡩޯ

፥ፕ ྲوط وႡࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡓࡼ إذا ކ࣠ߙ࢖تᚻݘެ࣠ݹࠦ و ࡩଐଌ8( ا(:  

-  ၰ࢖ଐଌا ፟ፑ ࠒݟ إ Ⴁྲوع اࡩީ ೘ೃ ࢢ࣠ل ॅळޢࠦ ࡩ எ߄وى اࡩޯߥެ ߥ߄رة و اै ቿቷ ކ࣠ߙ࢖ اࡩ
 ا౰ేၯଛଓة ࢵ࣠اء ଘଓࢵޯݘࡺቻቱܻ داၯ࡯ޢܻ أو ࡩީޢݘࠢ؛

ᐱࠢ ࢵ࣠اء   - ᐕو ކ࣠ࠅ मअ࣠اࡩޯ࣐ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ፥ጿ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار  ୆ࠦ و ر݌ީࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ค ކ࣠ߙ࢖
 ൎᑉᐽࢵޯݘࡺܻل اኆቱا઻ၯ્ أو ކ࣠ࠅᑃᐽ ࠢᐱᐕީޢ݊؛
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ݹߥࠦ ༨ဈߥޢࢇ  ሯሡሁ أރࠢ  ߘܻހ࡯ޢࠦ اଛଓࢢࡣ ൎᑉᐽࢵޯݘࡺܻل و ᑃᐽޯެܻزل  - ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ إช୍ܻت ࣍࢖
ޯ߄ߙߥܻت ރߥ ࢧܻدݹࠦ أو ࡩ ެܻߙ݊ اߘޯ ଐଌ ࢢࡣ ଛଓ߃ا ࠧ߃ا اಛ ಗ ࣊ఴ ఝ ࢵ࣠ق ކ࣠ߙ࢖  ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ݹࠦ  ߄

 اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩყީჷޯޯܻت أو ༨ဈ߄৲ᇯᇍఴచ ਔ دߘޢࢇ ࡷެߦݘޯࠢ ݑެ߄ اࢵޯݘࡺቻቱܻ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛
-  मअ࣠ޢࠦ اࡩޯ࣐ ዙኸ ፥ጿ࡯ ޢࠦ و اଐଌܻدݹࠦ ෬ෝᛂൎᑉᐽ࢖ار  ޢࠦ و اଐଌܻࡩ ଐ࣠ارد اࡩޯߥެ ଌކ࣠ߙ࢖ ا ਔ৹ ࡷࡼ   ଘଓ

 إၩ ፟ፑܻݹࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل ހࠢ إፑ፟ آቿቷၰ୹୪ ༇໩؛
-  དྷࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯݑީܻء و اࡩଛଓޯ࡯ߎ ا༧ீ যওކߥޢ ࠦ୆คᇴᇍإࡷ ᇯᇍఴచ मअ࣠ྲوع اࡩޯ࣐Ⴁ࡯ܻࠩ ࡷዙ၁ေ ཯

 . ࢢܻدق و ࢸߦܻف
ݑ୹ض   ે઻ ၮ و ࠦႅ ઻ે اࡩჴެޢ ၮ ౰ేކܾމ  ቻቱ ࡓ࣠ن  ࢵ཯ཌ ݹ ഷܻവറޢܻر ا உै ࠧ߃ا ا މܻر  ޢݟ أن آ ࠁ

ࢵხޢࠦ ፥ጿ ا౮ేଐଌا୆ࠦค ࡷࡼ ൎ൉ၯل ഷܻവറࡩܻޢࠦ و ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌا:  

 ࡷࢧܻرݹߎ اࡩީࠒݟ ಛಗܻ ކܾމ౰ే ࡷჴ჈ ે઻ၮ ྲ႖ܻީޢႅࠦ اኆቱورة؛ -
ߙ - ࣀܻހߥࠦ  Ⴁྲوط اࡩ ୓࣠ߙ࢖ اࡩ ข Ꭸ፻ ࣐मअ࣠ إذا  ࢧܻرݹߎ اࡩޯ ࡷܻ ࡷ ࡓ࣠ن أ ޯܾމ౰ే ݹ ܻن اࡩ

ኆቱورة  ႅࠦ ا ჴ჈ ે઻ޢ ၮ رࢢ߄ة اࡩ࣠ࢵޢ࣐ޢࠦ وଛଓا ે઻ ၮ و   ၖ࿏ܻޯ ઻ે ࠁࣀܻހܻت اࡩެ ၮ ્ᇣᆝ ᇯᇍఴ చ
ݹࠦ؛  دون اࡩޯܾމ઻ၮ ౰ేે ا౮ేଐଌاၯ ፥ጿ ࠦ୆คܻރࠦ اࡩყީჷޯޯܻت اଐଌݘެ࣠

ࢧܻرݹߎ  - ყݝ ࡷ ީჷ჆ ࠦࣀ ߘ࢖رت اଐଌ࣓ࢵ ࣀܻހߥࠦ و  Ⴁྲوط اࡩ ކ࣠ߙ࢖ت اࡩ ࡷܻ إذا  أ
ت اࡩყީჷޯޯܻت ၯ ፥ጿܻރࠦ اࡩޯ࣐मअ࣠ اኅቱي ݹݘ౰౎ޯ ࠀޢܻر ༨ீܻࢵ཯ཌ ߙܻن ކܾމ౰ేܻࠧ ݹࡓ࣠ن ઻ၮે ࠁࣀܻހܻ

 ౰౗ ያዧܻރܻ أࡁ ߥ߄م  ኅቱي ݹ ୹୪ଛଓ ا ୓ࠦ ا กܻࢢ࣠ل اࡩ޲ ଛଓࡴ اᄽ ஛ ࡷࡼ ߙ݊  मअ ܻ೘ ೃ ࠦݹ ޯܻت اଐଌݘެ࣠ ყީჷޯاࡩ
ࡷࡼ   ཯ཌࢵ ܻഷവറޢܻر ا உैࠧ߃ا ا ఱࡺ߰  ఓ ߘ࢖وض،  و ࡯ݪ  ቿቱ ࣍ ܻၰ ፥ጿ ެ࣠ك  ༬ܻه اࡩީ ဈ ࠦࣀ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
ݹ݊ أݑީܻء اࡩޯ࣐ၮ ે઻ၮ मअ࣠߄ة دورات ፥ጿ ࢸ༧ீ ᇯᇍࢧࢧܻت إൎ൉ࠧك و ࡩყࢪ ઻ၮે ࢵެࠦ  ކ࣠ز

ஊैا ፥ጿ  ܻ୐ ෺رأ ሯሡ ሁ ߄ةၰ ႅࠦ وا ࣀჴ჈ ໠ໄޢ ༨ဈ ߙ݊ و ༟༎ا ፟ፑ ݹ࣓دي إ ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ࣀܻހߥࠦ ا ቿቱ اࡩ ܻ
 . اኆቱورة

 ፥ጿ ፥ፑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറوࡩޢࠦ و اࡩެ࣏ܻم اኆቱࢵީࠦ ا ഷܻവറا ౰ేي ކ࣠ߙ࢖ه ࡷݘܻݹኅቱا ཯ཌࢵ ഷܻവറޢܻر اஉै إذن ا
 ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ޢܻر اࡩ࣐࢖ݹ ፥ጿ اࠀޯ ل ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ഻ܻ വറߦޯ߰ ا ࣀܻހߥࠦ   و ݹ Ⴁྲوط اࡩ ࡩܻ ༨߄د ހ ܻ࣍ر ீ ଗଓࠧ߃ا ا

ࢵხޢࠦ اࡩमऒ ཯དྷاܻࠧ ࡷ೘ࠦಹൎ൉ ࡩޯࠒࣀमऒ  ໠ໄاܻࠧ ࡷެܻࢵީࠦ وߙࢇ إࡷᇴᇍރᐱܻᏹܻ و وߙߥܻ ഷܻവറا ᐱܻᐢو ߙ࡯ࣀߦ ᐱܻᐢࡩࣀޢܻࢵ
ࡷࠦ  ॅळݘଐଌا ᑻᑧ ࡯ߎ ࡷࣀޯݘࡺ઻્ ކ ശޯവറ و ໠ໄዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ᐱܻᚑߥ߄ ཯དྷ ކ ࢵხޢࠦ اࡩ ഷܻവറޢࠦ و ا ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ॅळݘଐଌރ࣠ݑޢࠦ ا

 .داၯ࡯ޢܻ و ၯܻرࠅޢܻ
  :༤஽ࢤࢤܸت اକଐࠤᇱᆚോെت و ਑ৼࠤࣝر اࡦߢޟࡷࠣ 3.2

ࣀޯߥީ࡯ޢ ଐଌࢧܻدݹࠦ ا ެܻߙ݊ اଘଓߘޯ ଐଌك اൎ൉ᐱᐢࢵ ޲ࡣ ا ೘೉ ܻمၮ  ᇯᇍఴ చ تᇴᆝൎ൉ࠧଘଓࢢࡣ ا ൑ᑉᐽ ࠦ
ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ  ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌࣀޯࡺ߄ ࡷࡼ اଐଌا ፥ፑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറެߦݘࠦ، ࠁޢݟ أن اࡩެ࣏ܻم اଐଌل ࡷ߄ة اൎ൉ၯ
ࣀܻب  ༨ဂ ࠦࢢ உܻै ഷ߄دات ا വറࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢܻر ፥ጿ اࠀޯ ࣀࠦ  ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ஊै࢖ ل و ا ഻ܻ വറك اमऒ

ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ تᇴᆝൎ൉ࠧଘଓ9( ا(:  
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ݹࠦ؛  - मअެߦݘࠦ اࡩޯߥ߄ଐଌࡷ߄ة ا ਔ৲߄༨ဈ 
ࡺࠦ ا  - ީܻر ᑃᐽߥޢ ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ଛଓا ࠦ୆ คᇴᇍࡷ߄ة إࡷ ݹࠦ  ܻᐱ᏶ ፥ጿ ࢢࡣ  ൑ᑉᐽ ࠦޢ ଐଌޯީߥ

 اଘଓࢵޯݘࡺܻل ࡷࡼ ၮ߄ࡷࠢ؛
ެܻߙ݊   - ଐଌك اൎ൉ᐱᐢࢵ ݑࡼ ا ౰ేا  ଛଓࡁ౰౗ ކݘީ ࢵީࠦ و ا ܻެଐଌك اൎ൉ ࠧଗଓߥࠦ ا ݹ ޢܻر ࣍࢖ اࠀޯ

 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൑ᑉᐽࢢࡣ؛
ൎ൉ك  - ࠧଗଓࡷ߄ة ا  ౰ే ݹࢇ ކݓޢ ݑࡼ ࣍࢖ ൎ൉ك  ࠧଗଓ࣐࣊ ا ༧ீ ݘ߄ݹࡣ ౰ే و ކ ୆ࠦ ކݓޢ คᇴᇍإࡷ     

ݹߥࠦ اൎ൉ࠧଗଓك  .أو ࡷީ࡯݅ اൎ൉ࠧଗଓك أو ࠁཀྵདྷ ࣍࢖
ޢܻر உै ࠧ߃ه ا  ᇯᆝ ߙܻن  ޢࠢ  ࢵ࣠ف ၮ࡯ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ݘ߄ي اࡩ ଐଌ ࣀࠦ و ൞ᒑᐽ ࠦၰ࣓ࢵ ܻޯଐଌات ا

 ၖ࿏ܻޯ ࣀܻހܻت اࡩެ ઻ે ࠁ ၮ ࢧ࣠م و உै ࢢ࣠ل و ا ଛଓا ྲႫ ޢযও ݑެܻ ઻ે ކߥ ၮ ౰ే ކܾމ౰ే ࡁީ  ܻಛ ಗ ࡓ࣠ن ݹ
 যওޢ ࡯݅ ކߥ ޢࡣ ࡷީ ࣏যও أو ކߥ࡯ ൎ൉ل ކݘ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ኆቱورة و ذ ႅࠦ ا ჴ჈ ે઻ޢ ၮ ܻࠧ ౰ేކܾމ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

 ୓ࠦ กܻࢢ࣠ل اࡩ޲ ଛଓا ྲႫ ޯܻت(ݑެܻ ყީჷޯࢧ) اࡩ ࢵხޢࠦ اࡩ ഷܻവറࡺࠦ ا ࢢࠦ اࡩߥޢ ܻၯ ݹܻدة أو ༝༎ܻࢵ࣠اء ހ ܻߙޢࠦ 
ݹࢇ  ب ݑࡼ ࣍࢖ ༬ܻ࿻ଗଓܻࣀ࡯ݪ أو ހ ࡩܻ ኆቱورة ހ ჴ჈ ે઻ၮ ྲ႖ޢႅࠦ ا ܻީଐଌا ౰ేޯܾމ ፑ፟ اࡩ ࡩܻެߥࢧܻن، إࢠܻߙࠦ إ ހ
ޢܻرات  உै ࠧ߃ه ا ࢵޯݓൎ൉ل  ࢵޯݘࡺܻل و ا ᑑᐽ ހܻ ൎ൉ك و ذ ࠧଗଓࢧܻت ا ༧ீࢧ ࡩܻ݅  ީ ೘ೃ ݑݪ ൎ൉ޯاࡩ
ࢵხޢࠦ اଐଌެࢧ࣠ص ၮ࡯ᐱܻᐕ ߘܻރ࣠ރܻ و ࡷࣀࡺ࣠ح ᐱܻᏳ ࡩᚻࡓࡼ ހݓޢࠦ و ᐱᏳ߄ف ༨ဈࣀዙኸ ໠ໄ࡯ޢࠦ اଗଓߙࢧܻح  ഷܻവറا

ࡩܻޢࠦ ࢵ࣠اء اኆቱورݹࠦ أو اࡩࣀެ࣠ݹࠦ و ا༟༎ߙ݊ ଐଌا Ꭸᎉࡷࡼ ࢸߦܻߙޢࠦ و ࡷࢧ߄اߘޢࠦ اࡩߥ࣠ا. 

ݶቼቴ اଘଐၱࡠ 4.2    :اࡦݕߢࣝد ࣊ࣝ
زܻࠧ ࣍࣠ݹൎ൉ أي   ༬ܻစݹࡓ࣠ن آၴܻل ا ཯དྷݑީܻرة ݑࡼ اࡩݘߥ࣠د اࡩ ፥ፕ ၴࡣଛଓا ቿቷݹ اࡩݘߥ࣠د ࣍࣠

ݹࠦ ࡷݘޢެࠦ، أو أي ࡷႡྲوع ୐ܻก ز ༬ܻစଘଓ ᑑᐽو ذ ،౰౗و أࡁ  ໠ໄޯࡩܻޢ ޯ ࢵხޢ໠ໄޯ ࡷޯ ༨ܻீ  ໠ໄࡺࡣ دورކఴఓ  
ࠁޢݟ أن ዙኸ࡯ޢࠦ ا౰౔ၮଘଓاف ހमअଗଓܻادات . ዙኸ࡯ޢܻت ކߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ࡷܻت و ࠁ೘಼ ཀྵདྷࡓࡼ أن ఴఠࡺࡣ

 ፥ጿ ߥ߄م  ߥࠦ اࡩޯ ࢵ࣠اء ހ࣐࢖ݹ  ໠ໄޯ࣐࢖ݹߥ ࡓ࣠ن ހ ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ߥ࣠د ࠧ߃ه اࡩݘ ࡷࡼ   ୆ࠦ งܾޯଐଌو ا ༬ࠦ ဈܻެاࡩ
ء ࡷࡼ اଛଓࢸݓܻل  ᐱܻᐢ᠍ଘଓࢸݓܻل أو ࠁࣀݪ ࣍࢖ݹߥࠦ اଛଓا)a l’achèvement.(  

཯དྷ ߥࠦ اଐଌߦࢥቿቷ و اࡩ ౰౎ اࡩ࣐࢖ݹ ཯དྷ ކݘޯ ፥ጿ اଛଓࢸݓܻل و اࡩ ߥ߄م  ߥࠦ اࡩޯ ୍ܻع ࣍࢖ݹ งܺࡺ߄ܻࠧ  ߙ ݹݘޯ
፥ፑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറࡷࡼ  اࡩެ࣏ܻم ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣠ߙ࢖୓ก ྲوط و ࡷߥޢ߄Ⴁوࡩޢࠦ ݹࡓ࣠ن ࡷኆቱޢࠦ اხࢵ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌو ا

 ᇯᇍఴచ ྲوعႡଐଌ࡯ܻࠩ اዙ၁ေ ཯དྷࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯࢧܻرݹߎ و اࡩଐଌݑީܻء و اଛଓا যওކߥޢ ୆ࠦคᇴᇍإࡷ ܻࠩዙ዗ྲوط أႡاࡩ
ࢵީࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ࡁఱఓ ॥ॐࡺ߰  ༨ܻீ ࢵީࠦ ކᇴᇍࡩޢߎ أو ރ࣏ܻم  ༨ܻீ ࢢܻدق و ࡷ࣠މ࣠ق ߙޢࠢ أي ކ࣠ߙ࢖ ރ࣏ܻم 

ඳඣ൴ ߰ࡺఱ ఓ ݘܻل ޢࠦ ߙ ހࠦ داၯ࡯ ࣏ܻم رߘܻ ࠅ࣠د ރ Ⴉྲورة و  ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ᑑᐽ ޢযও ذ ৲ਔ و ކߥ ߄
ࣀࠦ  ߙܻن اଐଌ࣓ࢵ  ଘଓ ࢵݪ، و إ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ࢧࠒޢࠒܻࠩ  ݓ࢖ات و ކ ࡯ߎ اࡩ޲ ༧ޯீ  ે઻ ၮ ࡩܻ࣠ߘ࣠ف ހ

ࡩܻީࠦ ୓กߥޢযও رߘࡴ أၰ ፥ጿ ܻಛಗܻዙኸ߄ود اଛଓݑީܻء اଐଌࣀᐱᐢ࡯በ቎ᚻ ߙߥ࣊   .)10( ࡷ࣐

ዙ ኸଛଓرߘࡴ ا যওޢ ઻ે ކߥ ၮ ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ मक࣓ݹ ኅቱي ࢵ࣠ف  ୹୪ଛଓ ا ܻل اଐଌߦࢧ߰ ݑެࠢ ࠧ߃ا ا
཯དྷ ࢵ࣠ف ކࡓ࣠ن ࡷޯݓ౰ేة  ޢࠦ اഷവറߥߥࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌޢႅࠦ اჴެاࡩ ፟ፑ ࢵხޢࠦ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ༨ܻீ ൎ൉ၯل ᇯᆝ دورة 
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 ܻ ஊࠩै ࢧܻ ༧߄م ࡷ ဈ ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ୍ܻع اࡩ࣐࢖ݹ งଗଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡷܻم ا ل أ ഻ܻ വറࣀ߰ ا ೘ܻ ݹߦ ೃ ى༇໩ଛଓ ࡷࡼ دورة 
ܻࠩر  ࣃߦܻߙޢࠦ و إ࣌ ࢧ߄اߘޢࠦ و اࡩ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၴ ౰౎ در ፑ፟ أࡁ ࢢ࣠ل إ ᐱ߄ف اࡩ࣠ Ᏻ ࢪყࡩ ࢢࠦ و  உܻै ا

ࢧܻدߘࠦ ࠁ ࢧ࣠رة اࡩ ଘଓت اࡩ ܻၰ ፥ጿ ଛଓࠀ࢝  ࡷܻ ༨࿻߄ث ހܻ  ࣠ࠧ ၖ࿏ܻ୓ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و  ค ܻل وዙኸ࣠ل أ
ݹ݊  ᐱ߄ف ކ࣠ز Ᏻ ࢢࠦ، أو ፥ጿ اࡩީ࣠ر ࣀݘ࢖ة  ଐଌࣀܻت ا ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ჱܻࡩ ࢢࠦ ހ ܻၯ ࢧܻدي ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯ
ଐ߄௪௎मअ دون وၴࠢ ࠁࢇ و ࠧެܻ ݹ࣏ࠩ࢖ دور ၯ࡯ޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ  ଌو ا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌاࡩݘࡺܻل و ا ે઻ၮ ހܻح أر

ر፥ጬ ࡩޯࠒযওࠖ ࠧ߃ه اଐଌࡺܻر உܻै࢖اࠅ݊ اଐଌޢࠦ ا ዙ዗ޢࠦ و أ ࢥ࡯ޢ࡯ޢࠦ و اࡩޯ߄ࡩყࣀޢࠦ ر݌ࡴ اኆቱاၯ࡯ ࢵܻت اࡩޯ
ࠦၰܻޯଐଌݹࠦ ا ౰ేࣀޢჴޢࠦ و اࡩხࢵ ഷܻവറޢܻرات اஉै   . أރࠢ ࡷࣀࡺ࣠ح ፥ጿ ᐱܻᏳ إܻ࣍ر ا

இॅޟܸزة  5.2   :Goodwillإࠤോെك اࡦფަჴެެܸت ا଍ଉݕީࣝݶࠣ و ߖܸرق ا

ݹࠦ ކ࣐࢖ح إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡁ౰ేީة ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯߥޢၯ যওܻࢢࠦ إذا  ዙኸ࡯ޢࠦ إൎ൉ࠧك اࡩყީჷޯޯܻت اଐଌݘެ࣠
 durée(ࡷެߦݘࠦ ౰ేၩ ߘܻހႁޯᑃᐽ ቿቷ߄৲ᇯᇍఴచ ਔ دߘޢࢇ  ಛಗ บคᇴᆝ߃ه اࡩყީჷޯޯܻت ࡷ߄ة ࠁޢܻة أو ࡷ߄ة

d'utilité indéfinie (  ࠁࣀݪ ރ࢝ اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ ཯ཌࢵ ഷܻവറ13.121ࠁޢݟ أن اࡩެ࣏ܻم ا 
 ᚻހ ݹࠦ  ޯܻت اଐଌݘެ࣠ ყީჷޯݘࠦ اࡩ ࡷ߄ة ࡷެߦ ༨߄د  ࿻20  ،ࢵޯݘࡺܻل ࡷ߄ة ا ޢܻة أو  ࡷ߄ة ࠁ  ྽Ⴐ     ࢵެࠦ ᇷᆝߘ

භܻ ඣ൭ ߄ة أيၮ ࠧ߃ه اࡩߥܻ ࡩܻߎ  ༧ ࿻ ྲႰ ᇴᆝن ݑެ ቿቱ ݌و إذا  ܻၰ ፥ጿ ଐ߄ة أو  ଌࠧ߃ه ا ᇣوز  ᆝ ્ޢܻب 
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉࡷ࡯ࠒࢇ اࡩߥ࣠ا ፥ጿ ᑑᐽد मअ౰౎ࡷࡼ ކ ਔ৹ ଘଓ كൎ൉്ࠧᑉᐽ .  

ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ  ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌࡣ ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر اഷവറ࢖ة اᐳ႖ ޢܻزة أوஊै ࠁޢݟ أن إൎ൉ࠧك ߙ࢖ق ا
 ᑑᐽކ࣠ࠅޢࠢ ذ ፥ጿ ఱޯݓቻቷ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ఠ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ఴܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ا ఝ ࡯ߎ ࠁࣀݪ ߘ࣐ܻع ༧ޯ࿻

ᇍܺࡷᄣ ࠁޯߦܻظଘଓݹࠦ ࡷ݊ ا ౰ేࣀޢჴاࡩ ᐱܻᏹܻީو ر݌ ᐱܻᏹݘ߄ل ࡷࡼ ࢵެࠦ ࠁࣀݪ اࠀޯޢܻراଐଌا ᑑᐽذ ౰ేކݓޢ ୆ࠦคᇴ
౰౎ى ࣀܻت اࡩᚻࡓ ࢢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ܻၯ ࠦࣀ ၖ࿏ܻ୓ اଐଌ࣓ࢵ ค ે઻ ၮ ౰ే ႖ྲ و ࡁީ ᇯᇍఴ ࡷީܻ చ मक࣓ݹ  ܻ೘ ೃ ى༇໩ଛଓ      

  .  و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࣀݘ࢖ة ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢࠦ

ࢵީ࣠ن ࡩޯࠖࡺޢࡣ  ഷܻവറا ᐱܻᏳ ݹߥ࣠م ཯དྷࡺܻرࢵܻت اࡩଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ކ࣠ၴ߄ اࡩݘ߄ ᑑᐽذ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉࡩܻޢࠦ  و ا ࢢ࣠رة اࡩߥ࣠ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌޢܻرات و اࡩࣀޢܻࢵܻت و اஉै ࢵხޢࠦ ހଘଓܻࢵჴެܻد إፑ፟ ا ഷܻവറ

 যওޢ ࢵხޢࠦ ࡩޯߥ ഷܻവറޢܻت ا ࡺࠦ و اଐଌ࢖ࠅݘ ࡯ߎ اଛଓރ࣏ ༧ޯீ  ᐱܻᚑߥ߄ ཯དྷ ކ ݘ߄دة اࡩ ޯଐଌو ا ቿቷ ࢵხޢࠦ اࡩީ߄ݹ ഷܻവറا    
मअଗଓادات  ࢧ࣠م  و ا உै ࡯ߎ ݑႫܻެྲ اଛଓࢢ࣠ل و ا ༧ޯீ ࡯ߎ  و ݑ୹ض  ༧ޯீ و اଛଓݑީܻء و 

உै࢔୐ࠦ෺ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހݓޢࠦ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ و ࢸߦܻߙ ޢࠦ اଐଌݘळॅࡷࠦ اଐଌߦࢧ߰ ݑᐱܻᐟ اࡩݘႫܻެྲ اᅚଌࡓ࣠ރࠦ 
ᇯᇍޯ࣠ى أو ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩࣃ ഷവറࡷࡼ . ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ࣏ܻࠧ࢖ و  ಛ߄ف ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩ ಗإذن ا

ࡓࡼ  ᚻࡷࠦ و ࡩ ॅळݘଐଌޢࠦ ا ࢧ߄اߘޢࠦ و ރ࣠ݑ ၴࠦ ࡷ ࡷࡼ در ߙ݊  ༟༎ޢࠦ ا ޢࡣ ހݓ ხ჈ ࣠ࠧ ݹࠦ  ޢࠦ اࡩެ࣏࢖ اࡩެܻࠁ
ࢧޢࠦ ༧ೞ ࡷܿرب ޢࢇ  ᐱ߄ف ༨ဈߥ Ᏻ ᑑᐽኅቱ  যওࣀ࡯ ౰ే اࡩ ၩ ޢࢇ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩޯ࣐ީ ݘݝ  ࢸᇴᇍࡩޢࠦ وߘ ଗଓا     

ࢵީࠦ ޢࡣو ذا୆ࠦง ކ࣓دي إፑ፟ ކ࣏࡯ ഷܻവറا ܻࠩࠖޯჱ჋ ཯དྷޢࠦ اࡩხࢵ ഷܻവറࡩܻޢࠦ و ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌࣀޯݘࡺࡣ اଐଌ.  

ހܾن   ໠ໄࡩܻޢ ଐ ଌو ا ໠ໄ޲ࡺܻرݹჴࢵ ଘଓا ໠ໄᑳ ᑧഷവറو ا ໠ໄީࢵ ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࡷࡼ ا  ਔ৲ मअى اࡩݘ߄ ࠁޢݟ 
፥ጿ ਔ৲ا౮౔ଐଌاࡩ࣏ܻࠧ࢖ي و ا ࣠৤৒ষࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻاࡩ บช߄ၰ ཯དྷݹࡓޢࠦ اࡩ୹୪ଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌހܻح ا ፥ጿ  أر
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
 

ࡷࡼ ߘ  ࠦၮ ޢࠦ و ހܻر ޢ߄ ࠀߦ ႅࠦ ࡩ ჴ჈ บคޢ ᇴᆝ ެܻت ყ჈ܻ৤৘ষࢵީࠦا ഷܻവറا ፥ጿ  ௪௎ࣃܻر ჴࣀଐଌو ا ໠ໄީࢵ ഷܻവറީࡣ ا    
ܻݹࠦ  எީै ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ و ا ഷܻവറܻ࡯ޢࠢ ހၮ ߰ࣀو ࠧ࣠ ࡷܻ اࢢ࣐࡯ყެࡺ࣠ ݝوࡩᑃᐽ ࠦႅޢჴ჈ ߘޯࢧܻديଘଓا 
१ॏ ஊैߥޢ ݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ ،  ࡩܻ ଐଌݹࠦ و ا ࢧߦߥܻت اࡩޯႅܻر ޢܻت و اࡩ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯  ਔ৲ எࠦ اࡩݘ߄ ࡷݘܻै

 ྲ Ⴎޢࠦ و اࡩხࢵ ഷܻവറރ࣏ࡺࠦ اଛଓࡷࡼ ߘީࡣ ا ࠦၰܻޯଐଌࡷࡼ اࡩީ߄اݶࡣ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ހܻࢵޯݘࡺܻلၖ࿏ܻ୓ค ޢࠦ ࡩݘ࢖ضხႾ 
ݹࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ᐱܻᏳ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡩܻޢࠦ واࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯႅܻر ଐଌ߄اث اၰଛଓ࢖وރࠦ ،اଐଌߙ࢖ص  ކ࣠ߙ࢖ وࠧ߃ه ا

ࡁ౰ేީة ൎ൉ޯᑃᐽݑݪ واࡩݓࢭ أو اஉै߄اع واࡩޯࠒ࢖ݹߎ أو ࢵ࣠ء اࡩݘ࢖ض ፥ጿ إܻ࣍ر ୓෺ ଘଓݘܻرض ࡷ݊ 
ᐱܻᐕ࡯ၮ ޯݘܻرفଐଌو ا  ቿቱ࣠ީߥଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറީܻدئ اଐଌا .  

ކࡓ࣠ن ౰ేၩ ߘܻރ፥ጿ ୆ࠦค࣠  و اࡩ཯དྷ ߘ߄ ࠁޢݟ أن اଐଌࡺܻرࢵܻت ౰ేၩ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ
୆ࠦกܻߘ༟༎ޢޟܻت واࡩࣀ࡯࣐ܻت اಛಗاߘީࠦ ا୹୪ࠩ࢖ و༬ீ ࡩܻީޢࠦ اኆቱول ༨ဈ ፥ፕݝ  ၩ  ፥ጿ ࠦࡩܻޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢ ଐଌا
وያዪܻرࢵࠦ ذا୆ࠦง وأൎ൉ၯߘޢࠦ  ዙዋޢ݊ اኆቱول وࡩᚻࡓࡼ ॡॏ୍෺ ا୹୪ଛଓ ࠧ࣠ ࠁޯࡺޢࠦ وࠅ࣠د ୹୪اߘީࠦ ورߘܻހࠦ

཯ཌاߘ୹୪ࡩܻޢࠦ و ଐଌدارات اଗଓدارات اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ واଗଓ߄ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌࣀܻހܻت واஊै ߘߥ໠ໄ اኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ ا
  .أރߦᐳ႞ࡴ ࡩᑻᑧޯ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

ᇴᆝྲت ၮܻدة Ⴁߘࠦ  ࠁޢݟ ކ࡯ႅܾ اࡩൎ൉உै ࢵީࠦ ا ഷܻവറܻࡺࣩ ހఱఓ ܻاݑޢࠦ أو ࡷਔ৹ଗଓࢵީࠦ ا ഷܻവറا ፟ፑإ
ࡩܻޢࠦ واࡩჴࣃݓޢ࡯ޢࠦ ଐଌ࣠ء أوࢠܻݑܻࠩ اఱఠ ܻݑެ߄ࡷ  ᐱܻᏹ݌ݪ إدارमऒ ଘଓو) ፥ጿ ًܻدارة أݹࢥଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ و

ଘଓت ஊܻै زات اଐଌ࢔ ፥ጿ) اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا ༬ܻစଘଓܻޯࡺ࢖ ހఱఠ ޢݟ༨ဂ ،݊ࡩܻ࣠اߘ ݑ࣠ࡷࠦ ଘଓਔ৹ً ࡷࡼ ا౰౔ၮଘଓاف ހ
اଛଓداء اଘଓߘޯࢧܻدي و اࡩޯႅܻري ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ وࢵ࣠ء اࡩႰޯྲف، ዙ၁ေ  ሯሡሁࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ࠁ࣠ل मऒاࠅ݊

ൎ൉உैߘࠦ أو  ࢵީࠦ ا ഷܻവറܻرࢵܻت اያዪ ࣃ࣠ءჱݹܻ ࡩ ଘଓ ࠁޢ࣠ ༬ܻீ ކ࣠ߙ࢖  ޢࠦ و اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اଛଓأن ا
ஊैࢧ࣠ل  اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ، ჴᑃᐽࣀ౰౔ ݑࡼ ଘଓܻၰت اࡩჴࣀޢ౰ే اࡩ࿁႞ء أو ࡩޯࠒࣀ໠ໄ ࢵݘ࢖ मअ ا ౰౎ࡴ، أو ކᐳ႞اࡩ

 ે઻ၮ௪௎मअ߄ଐଌ࢖ؤࢵܻء واᑃᐽ ࠦࡷࣀޯࠒߥ ౰ేၩة و౰ేީߙܾة ࡁᇴᇍدارات،  ࡷଗଓࡩܻࢪ ا ഻വറ ፥ፑܻޯܻࡩ اࡩޯެߦޢ߃ݹ໠ໄ وހ
،ܻᐳ႞رߘܻم ރߦଛଓܻرߘܻم ހ൑ᑉᐽ १ॏإࠀߦܻء ࠁߥޢ ፥ፕ ࠦاݑޢਔ৹ଗଓࢵީࠦ ا ഷܻവറاࡩ࣠اߘ݊ ا ፥ጿ ࡓࢪ  وၮ ፥ፕو

ࢵხޢࠦ ഷܻവറྲݹݘܻت اႡჴ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢝୐ง ཯དྷࡷܻރࠦ اࡩଛଓߙࢧܻح واଗଓوރߥޢ࢛ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وا.  

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ࣀެ࣠ات ا ൎ൉ل اࡩ ၯ ونमए ޢܻر ႖ྲࡁᚽࠦ ا ᐱ᏶߄اث اၰ ݘ߄ أ ࢢࠦ ހ ܻၯة و౰ేၯଛଓEnron 
 በሼྲ Ⴁޢࠦ ࡩხࢵ ഷܻവറࡩܻޢࠦ وا ଐଌوا ୆ࠦค࣠ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩߥܻރଐଌޢࡣ اዙ၁ေى و༇໩ଛଓޢࠦ اଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁࡷࡼ اࡩ ܻࠧ౰ేၩو
ਔ৿ߘޢࢇ  ݑࡼ   ቿቱࣀ࣓و ଐଌا በሼྲ Ⴁ ᐱܻ اࡩ ᏶࣠ࢵ࣠ن ࡁ मक اਔৼر በሼྲ آر ႖ ޢࠦ  ଐଌܻࣀܻހܻت اࡩݘ ஊै ਔ৿ߘޢࢇ ا

በሼྲ اमएون و༅໮ บคᇴᆝءا رყႻࣀޢܻ ࡷࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ  ႖ ݑݪ ࠁࣀܻހܻتൎ൉ޯܻࡩ ᐱܻᚑ ހ ᐱܻᏹوا በሼྲ Ⴁޢܻر اࡩᐱ᏶ا
ࢵܻت  ت واࡩࣀޢܻ எܻ ݘ࢛ اଐଌݘܻै ࣀޯݓቿቷ ހ በሼྲ ࡷ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢხࢵ ഷܻവറޢࠦ و اხࢵ ഷܻവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌܻހ            
 ౰ే ࢵხޢࠦ ހݓ ഷܻവറޢࠦ و ا ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ॅळݘଐଌޢࠦ و ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࠩ࢖ اࡩ ཯དྷ ކ࣏ ၰࠦ اࡩ ܻޯଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറޢܻرات ا உै و ا

ࢵީࠦ و  ܻႁ൞ᒑᐽ ܻࠩ م ࡷ࣠ࠅ ᐱܻ ᏹଘଓࢢީ߰ ا ࢧܻدݹࠦ، أ ᐱܻ اଘଓߘޯ ᐢޯ߄ߘޢࢇ ࠁߥޢߥ ޢ߄ان اࡩ ፥ጿ ࡷ  ໠ໄޢ ެࠩଐଌا      
ࢵხޢࠦ ഷܻവറࡩܻޢࠦ و ا ଐଌࣃܻرات اჴࢵଘଓو ا.  
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ጿ ౮ే ޢࠦ و اࡩ౰౔ࡁ ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑ ഷܻവറࠩ࣠م ا ೘ೃ ౰౗ߦ ࡺܻم أࡁ ޯࠧଘଓࢢީ߰ ا ܻ࣍ر أ ଗଓࠧ߃ا ا  ፥
ޟܻت  ኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ وࠧޢ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ࢵ໠ໄީ  و ீ ഷܻവറީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡺܻم  ޯࠧଘଓوا

ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ  ഷܻവറܻހ ࣯ያዜ ܻܻرࢵܻت ࡷያዪ ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎ޢࠒܻࠩ     اჴ჆ ཯དྷޢܻرات اࡩஉै ࡯ߎ ا ༧ޯீ و آމܻر 
ࢵީ࣠ن  ഷܻവറܻޢࠦ، ߙ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا Ⴋྲ اࡩ ݑ୹ض ݑެܻ ޢযও و  ፥ጿ ކߥ ࣀܻت  ࢵხޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ഷܻവറࡺࠦ ا اଛଓރ࣏
ݘܻرض  ୓෺ ଘଓ ܻ೘ೃ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉޢܻرات ࡩޯࠖࡺޢࡣ ࢢ࣠رة اࡩߥ࣠ا உै ఱఓޯݘࡺळॅن و ఱఓޯݓळॅن ߙߥ࣊ ކᑻᑧ ا

ࢵხޢࠦ و اଐଌީܻدئ اଐଌޯݘܻرف ၮ࡯༬စ ᑑᐽኅቱ ᐱܻᐕ߄ ፥ጿ اଜଓوރ ഷܻവറا ໠ໄࡷࡼ اࡩߥ࣠اރ ፟ፑإ ഭ୨ة اࡩࣀ౰ేၯଛଓا ࠦ
ࡷࡼ  ࡓࡼ  ࡷܻ أࡷ ޢࡣ  ޢࠦ و اࡩޯߥ࡯ ࢵީࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ൎ൉ل ࡷ ၯ ࡷࡼ ࢵხޢࠦ  ഷܻവറޢࠦ ا ޢ߄ اଐଌ࢖ࠅݘ ކ࣠ࠁ
ީܻء  ࢧ࣠م و اଛଓݑ உै ࢢ࣠ل و ا ଛଓا ྲႫ ޢযও ݑެܻ ፥ጿ ކߥ ޢࠦ  ࠧ߃ه اଐଌ࢖ࠅݘ  ܻࠧ ཯དྷ ކ࣠ߙ࢖ ޢܻرات اࡩ உै       ا

ࢵხޢࠦ ഷܻവറࡩܻޢࠦ و ا ଐଌॅࡷࠦ اळݘଐଌߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓض و ا୹࣍࢖ق ݑ ፥ጿ ادات وमअଗଓو ا.  

ޢݟ أن اࠁ ࣀࠖޢൎ൉ت ࠁ ჴت و اࡩൎ൉ႅࣀ ፥ጿ اࡩ ࢵީࠦ و  ഷܻവറا ፥ጿ ࣐ܻء  ࠅ࣠د أࠀ ࡺܻل و ޯ
 ཯དྷॅࡷܻت و اࡩ࣠މܻݶࢇ اࡩळݘଐଌܻݶࡣ ࡷࡼ اಛಗا అ௷ᚻاࡩ ፟ፑࡩܻެ࣏࢖ إ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ᐱܻᏳ ݹݘ౰౎ޯ أၮ ୹୪ܻدي و ࣍ީޢഭ୨ ހ
 ᇯᇍࢸ ፥ጿ ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟॅࡷࠦ اࡩळݘଐଌا ፟ፑܻݹࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إၩ ፟ፑࠖޢ࡯ܻࠩ إఱఠ و ᐱܻᐜ᠃୍࣠ง و ᐱܻᐜყ჋౰౔ࢵީࠦ ހ ഷܻവറކߥ࣠م ا

ࡩܻޢࠦ ࠀޯܻࡷޢࠦ، ߙޯࡓ࣠ن ၴܻ ࡯ߎ اଛଓ࣍࢖اف اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ሯሡሁ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ ༧ޯீ ࠧ࢔ة ൎᑉᐽࢵޯݘࡺܻل ࡷࡼ ࣍࢖ق 
 ፥ጿ ࠀ࣐ܻءଛଓأن ࠧ߃ه ا ౰ేၩ ،޲ࡺܻرჴࢵଘଓو ا ౰ేࣀޢჴ࡯ߎ ߘ࢖ارات اࡩ ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै اଛଓ࣍࢖اف ا
ࢵࠦ ჴ჆ީݘܻࠩ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ൎ൉ޯᑃᐽݑݪ  ހࡣ وߘ߄ ކࢧީ߰ ࢵޢܻ ଘଓت ކࡓ࣠ن ࡷߥࢧ࣠دة  ஊܻै ހݘ࢛ ا

཯དྷ أ ࢵხޢࠦ واࡩ ഷܻവറࢵܻت ا ݘ࢛ اଐଌࡺܻر ൎ൉ل ހ ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐟࢧ߰ ݑ ࡷࠦ اଐଌߦ ॅळݘଐଌܻހ ᄎ႓ ᐱܻ ا ᐕ࡯ၮ ள஭ ࣍
ࢵީࠦ ಛಗܻ دور  ഷܻവറن اଛଓ ቻቱ ࡷࡼ اࡩޯࢧ߄ي ਔ৹ ଘଓ ࡷߥީ࣠ل و ౰ేၩ ୹୪ଛଓاݑޢࠦ و ࠧ߃ا اਔ৹ଗଓࢵީࠦ ا ഷܻവറا

  .إช୍ܻت ਔ৹ ଘଓ أن ݹࡓ࣠ن ༨༦ޢ߰ و ࢸߦܻف

ࢵޯݘࡺܻل  ߥࠦ أو ا ࢵხޢࠦ اଐଌ࣐ީ ഷܻവറࢵܻت ا ፥ጿ اࡩࣀޢܻ  ౰ే ፑ፟ ކݓޢ ࣀࠦ إ ႅܾ إدارة اଐଌ࣓ࢵ ߥ߄ ކ࡯ ߙ
ࢵީࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ᐱᏳ߄ف ༨ဈߥޢࢇ و اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷݘ ഷܻവറކߥެޢܻت ا೘ࠦಹൎ൉ࡷ ౰౗ॅࡷܻت أࡁळ  ߥޢࢇ༨ဈ أو

، وߘ߄ ݹࡓ࣠ن  ᐱܻᐟࡓޢࡺܻ  و رࢸޢ߄ا ࡷၰ ࡁߎء و ًᇴᆝॅ ळࢵ ౰౎ޯݹݘ ᑑᐽਓ৹࣓ࢵࣀࠦ، و൞ᒑᐽ واࢵޯߥ࢖ار ࣠೘ೆ
 ً ଘଓ أൎ൉ၯߘޢܻ ݹًܻ  ز ᐱܻᐢ᠍إ ًᇴᆝॅ ळߙޢݘ߄ ࢵ ୆ࠦ งذا ᅶै ݘܻرض  اಛಗ߄ف ࠧ࣠ ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف أو ࡷࢧܻ ୓෺ و

ࢵީࠦ ا ഷܻവറܻޢࠢ ߙ ࣀܻހܻت، و ၮ࡯ ஊै ਔ৿ߘޢࢇ ا ࢵީࠦ و اଐଌ࢖اࠅݘࠦ و  ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ߘޢܻتൎ൉ၯاݑޢࠦ ࡷ݊ أਔ৹ଗଓ
࡯ߎ  ശޯവറ ࠦ߄ࡷၯ ྲقႡو ࡷ ౰ేެࡷ วคܻၴ ܻಛಗ ܻ೘ೆاع و إਔ৹ ࡩყࣀݝ ႖ ܻࠩᆿᆝྲ و ࡩყࣀݝ ᆿᆝܻࠩ ߙࡼ و إ

و ࠁࣀݪ ࡷࣀޢ౰ేي  اଛଓ࣍࢖اف اଐଌޯݘܻࡷቿቷ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و วคܻၴ ܻಛಗ ࡷ࣏ࣳࣷ ࠁࣀݪ ༧ೞ ᇯᆝ࢝
 .اଐଌ࣓ࢵࣀܻت
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