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   :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

बअ ࡷࢵႁެܻول  ፥ጿ ކݘ࢔  ፥ፎܻࡺ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴࢠޢ߰ دور اࡩ ߥܻل ކ࣠ ଐଌࠧ߃ا ا ൎ൉ل  ၯ ࡼ
࡯ߎ ݑႫܻެྲ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ  ༧ޯீ  ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ لൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀܻت ࡷࡼ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا
ࡷࡼ  ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا যওܻࠧߦ ཯ཏ ࡷ ხ჋ ፥ጿ ࣀܻت  ࣏࢖ة اଐଌ࣓ࢵ ހ໠ໄ ރ ߦ࢖ق  ࡺ፥ፎܻ، واࡩ اଘଓࠅޯ

ߦ ଐଌࠧ߃ه ا ࡁ࣠ن  ࢧޢ࡯ޢࠦ، أو  मऌاၖᆆ ކߦ ࣐࣊ و  ᐱܻ ࠀ ᏶࣠ޢࠦࡁ ࡷܻت ࣌࢖ߙ ࡩ౮౔ܻا ࣐ࠦ ހ ୍ง୹୪ যওܻࠧ          
୆ࠦ෷ܻߥ୓คأو ا. 

ࢲࠣ ࢤ࣍࡬ၾܸت اኃቮرا ࡺ፥ፎܻ : ࡴ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴޢܻت  - اࡩ ޢࠦ  –اൎ൉ၯଛଓߘ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا– 
   . – اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦأ೘ೆܻط 

Abstract : 

We will try through this article is to clarify the role of social 
marketing in promoting corporate social responsibility through the 
provision of light on the various social marketing elements and the 
difference between the institutions to adopt the concepts of social 
responsibility through detailed plans and programs or are these concepts 
related to the obligations of circumstantial or selective . 

Key Words: Social Marketing - Ethics - Corporate Social Responsibility 
- CSR patterns.  

   :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ఴܾކࠢ  ఝ ࠦމ ஊै߄ا  ᑑᐽࢵܻت، وذ ࡺ፥ፎܻ ࡷࡼ أࢢݘݪ اኆቱرا ౰౎ دراࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ކݘޯ
ࢢࠦ ހࠢ، إࢠܻߙࠦ உܻै ࡩܻݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯࠑࢧࢧܻت وࡩߥቿቷ اଐଌ࢖اࠅ݊ واࡩީࠒ࣠ث ا ࡁݘࣳࣷ : إፑ፟ ارง୍ܻ࣍ࠢ ހ

ळॅم اൎ൉ၮଗଓم واଘଓކࢧܻل ၮࣀ࣠ݹࢇ، وჴࡩެߦࢪ، واࡩ ࣳࣷ ا ၮࠅޯࡺܻع، وଘଓࣀ࣠ݹࢇ . ا ჴࣀߦࠦ اࡩ ߥ࣠م ߙ࡯ وކ
ࢵެࠦ   ፥ጿ  ᐱܻ Ᏻ ၴܻء  ཯དྷ ࡺ፥ፎܻ اࡩ ৤ܻن  1970اଘଓࠅޯ ৕ষارد ز༇໮ ࡁ࣠ކ࡯࢖ ، و ޢݪ  ࡷࡼ ߙޢ࡯  ᇯᆝ ،

ఴܻر༎و ఠ༝  وࡩ࣠ك ᄅྈوࡩ࣠را ، ໠ໄࡺܻأކࡓ ީܻࠁ޲፥ጿ ໠ໄ ࠁߥࡣ اଘଓކࢧܻل اଘଓࠅޯ ࡷࡼ اࡩ ፥ፎ و౰ేၩࠧࡴ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ၱܸࡴݕࠣ ذࢲެܸأ ،።ፎܸاࡦݕ বঐݕ࡬   .ఱగܸر –ܸ࣊ࠤ࢓ي ዖಜಚ߁  اࡦެ
   ߁ةၫܸ߁  ၱܸࡴݕࠣ – أ –أࢲެܸذة ࡴࢽዖಜಚ ܸر –ܸ࣊ࠤ࢓يఱగ.   
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ݹࠦ  ઻ၮે أࢵܻس ކ࣠࣌ޢߎ ކߥެޢܻت وࠀ࣐࣠ات ࡷᐱᐟࠖޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯݓޢ౰ే اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ وߙࢇ رؤ
ࡺݘܻت اଐଌݘႫܻྲة  ഻ޯവറوأن ا ܻ෬ැᛂ ଘଓ ،࣓ࢵࣀܻتଐଌߙ࢖اد واଛଓࣃࠦ اყ࣌࢖وف ࡷݘ ໠ໄࣀ༨ဈ ፟ፑܻࠧدߙࠦ إ
ࢧࠒޢࠦ،  ޢࠦ، واࡩ ޢࠦ، واࡩყީޟ ࣏࣠اࠧ࢖ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ߙܻت واࡩ ଜଓࡷࡼ ا  ྽Ⴐ ༨࿻ ଘଓ ၮ߄د  ࡷࡼ   ፥ጕܻݘ ކ

፥ፕ ذ ౰ేة و உै࣐ ݹࠦ ا ࣀޢࠦ، واࡩޯެࡺ࣠ ࣀޯߥީࡣواࡩެߦ Ⴉྲ وࡷ ܻၰ ે઻ ၮ ྲ႖ ކܾމ౰ే ࡷީܻ ࠧ߃ه  ات 
ݘܻت ࡺ ഻ޯവറޢࠢ، . ا ހܾن وၮ࡯  ܻࠩ ዙኸ ౰ేఱ࡯ ఓو ܻࠩ ዙኒ༨࿻ ء࿃႖  ᇯᆝ ݑࡼ  ඳݟ  ඝൺ أن ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࠦࡺ ߙଐଌܻެ࣏

ଐࠦ إذ যঠᐱᏹ أൎ൉ၯߘޢܻت اዙኸଛଓܻل  ଌ࣠اࡩݘ Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ܻࠦࢢၯ اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࠦߘޢൎ൉ၯଛଓا ౰ేݘܻݹ ଐଌࣀࠖࡴ واჱ჋
ީܻدئ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ا ଐଌوا ፥ጕܻఱ ఝଗଓوࠧ߄ف اࡩ࣠ࠅ࣠د ا ཀྵཏݘଐଌ ࿃႓ܻࢵଛଓݑޯީܻر اଘଓܻހ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ކݘޯࡺ߄ ཯དྷ ࡩ

ଛଓߙ࢖اد  ه ا ༬ܻ ဈ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ةਔ৲ ݘܻدا ၮ߄ ެܻك أހ ࢧܻدݹࠦ ، إذ أن ࠧ ޢܻت اଘଓߘޯ ࡩܻ اࡩߦݘ
م ༨ဂޢჷޢܻت اଐଌ࣠ࢠ࣠ع، ೘಼ࡓެެܻ ࣍࢖ح .اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ  ଐܻଌଗଓوࡷࡼ أၴࡣ ا  ள஭ެ࣐ଐଌࡷࡼ ࠧ߃ا ا

ࡩܻޢࠦ   :اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

።ጼ د  ።ፋܸࡷ ࢽࣝݶࢄ اକଐࠂެ ჱاࡦ ၓᆃاफउ ࡴࡹ  ࢲެߣܸدة  କଐࢽܸت ا ࡐࡹ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ೕಹ ޟߋ ݎࡱ ࠾
  ؟ ࡴߣܸࠤবঐ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ

ݘ߄  ޢࠦ وࠧࡣ ކ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا যওܻࠧߦ ଐଌ ፥ጿᇴᇍ ଗଓدراك اࡩ ኆቱى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا وࠧࡣ 
ࡷࡣ  ᇴᆝ ᇯᇍఴ చ ࠩ࣠م ࠧ߃ا اଐଌߦ ޢࢇ  ޢࠦ ކ࣐ީ งमऒ୍࣊ ހࡓޢߦ ࢧޢ࡯ޢࠦ  मऌاၖᆆ ކߦ ࣐ܻ و ౰ేၯଛଓة ࠀ࣐ ࠧ߃ه ا

ܻ୆෷ܻߥ୓คࢪ ࣌࢖ߙޢܻ أو اყوࡩ Ꭸᎉ؟ ودا  

ࡩܻ ࡩܻޢࠦوᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ ކᑻᑧ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࢵ౰౗ެي اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ހ   :ެߥܻط اࡩޯ
 ᚽ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࣀ࣠ݹࢇ اჴࠁ࣠ل اࡩ যওܻࠧࡷߦ    

 ᚽ        ،ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌީܻدئ اଐଌا    
     ᚽ࣓ࢵࣀܻت൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࡩ࣠ޢࠦ ا   .دور اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ጿ ፥ፎܻ ކݘ࢔बअ اଐଌࣀޟ

କଐأو .።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱاࡦ ።ጼ ࠣأࢲܸࢲޟ বঐࡴߣܸࠤ.  

ܻࠅܻࠩ ا ༨ޯ࿻ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩଘଓࡓ࣠ރܻت اᅚଌا ྲႰࡓࡼ ࠁ೘಼ ଘଓ ࠦ࡯ޢዙኸ ፥ጿ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࣀ࣠ق اଐଌ
ޢࠦ  ރܻت اࠅޯࡺܻݑ ܻ૮૓ ߄فᐱᐢఱ ఠ ᐱܻ ᏶ࢢܻ وأ ࡺ፥ፎܻ، ࠀࢧ࣠ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴت اࡩൎ൉ ସନଣ ࣐ޢ࣊ اࡩޯࠑ
 যওܻࠧߦ ଐଌࡩީݘ࢛ ا ݘ࢖ض  ࢵႁެܻول اࡩޯ ܻࠧ، و ܻࠧ وآމܻر ፥ጿ ކ࣐࣠ر  అ௷ႁޯࡩ ࡓࡼ ا ያዪ ౰ే ၩة و౰ే ࡷޯݓ
ࡩჴܻࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ؛ ࠀࢧ࣠ࢢܻ وأن ༧ဈ࣐ޢ࣊ وކࢧࡺൎ൉ዙ዇ যওت  اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ

ข ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࣀ࣠ݹࢇ اჴاࡩᐱܻᏳ ߦ࢖د୐ง ཯དྷاࡩ ᐱܻᏹܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࡷࡓ࣠ރଘଓޟࠦ اყީ࣐࡯ݪ ߙࠩࡴ اࡩ୓    .  

1 -  ።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱރݕ࢓ݶߋ وࡴߣࠦࣝم اࡦ:  
1.1  .።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱރݕ࢓ݶߋ اࡦ:  

ࣀܻ࣍ࠦ  ხჅ ࢧܻࡩޢࠦ أو ޢࠦ اଘଓކ ࡺᑃᐽ ፥ፎܻݘࡺ࡯ ݘ߄ اଘଓࠅޯ ࡺ፥ፎܻ ހܻࡩީ ݹࢇ اଘଓࠅޯ ࣀ࣠ ჴاࡩ যঠᐱ Ꮼ
ެޯߴ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ߘ߄ ݹࡓ࣠ن ߙಒ౷ة، أو ࢵळॅك،  ଐଌن اଛଓ ؛፥ፎܻࠅޯࡺଘଓކࢧܻل اଘଓܻހ ཀྵདྷأو ࠁ

೘ೆ࣊ اࢵ༨࿻ ፥ደൎ൉ᐱᐢޯܻج اവറ഻ޯࡺ݊ ࡩݓ࢖ࢵࠢ وކݘࡺޢߥࠢ ፥ጿ اଐଌࡺܻرࢵࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࠀࢧ࣠ࢢܻ وأރࠢ 
 وዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯ࣠اࢢࡣ ހସବଣܻࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ߄ف. ധ୨ఱఓ إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃࠦ اଛଓߙ࢖اد
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ၖ࿒و౰౔ކࢧܻل واࡩଘଓم واൎ൉ၮଗଓޯ࡯ߎ وࢵܻݶࡣ ا༧ீ ߄مႀޯఱఓ . 
ଘଓت اଐଌޯࡺ౮ేة ذات ഻ܻവറ߄ اၰأ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࣀ࣠ݹࢇ اჴاࡩ ౰౎ޯܻ࣍ر اࡩ࣐ ݹݘ ፥ጿ إ ص  உܻैܻހ݊ ا

ࡩܻࣀ࡯݊ ߙߥ࣊ و೘ೆᓘܻ أࡷޯ߄ ࡩყࣃࡺࡣ ࡩჴܻࣀ࣠ݹࢇ Ꭸ፻ ݹݘ߄ ݹݘཀྵཏ ހ اஉै߄ࡷܻت ،  " اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ، ߙ
  ࠁޢݟ أރࠢ أࢢީ߰ ࡷࡼ اଐଌݘޯܻد أن ༬စ߄ ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ" اଛଓߙᇴᇍر ، اࡩߥযও اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

ࡩܻޢݪ  ࢵ ᇯᆝ أ  ᑑᐽቦሼࣀ࣠ݹࢇ و ჴاࡩ ࣷࣳ ၮ رات ᐱܻ ᚑީܻدئ و ࢵႀޯ߄ام ࡷ ઻ે ا ၮ ࣐࣠ي ୐෺ يኅቱ وا
ر ᐱܻᏳଗଓاع واਔ৹ଗଓࠖޯࡺ݊ ا൞ᒑᐽ ܻت ࡷߦޢ߄ة૮૓ॅ ळاࠅޯࡺܻݑޢࠦ أو ࢵ যওر أو ߘᇴᇍأߙ ၖ࿒و౰౔ࡩ ፥ጹൎ൉ၮଗଓا.   

ࡩჴܻࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡁݘࣳࣷ ၮ ፥ጿܻم  ࠁޢݟ ߘ߄م ൎᇩᆝ ࡷࡼ  1970وߘ߄ ਔ৹أ اၯଛଓ߃ ހ
ৡܸن(  ৒঴ز ኃቮ ࠾ࣝރ࡬࢓ ، و౭ౄၱا ޟݧ  ఱ࣠ݹࢇ )  ߖޟ࡬ ఠ ፥ጿ ႀޯఱ߄م  ఠ ཯དྷ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴީܻدئ اࡩ ಒ౷ة أن ࡷ ߙ

ఱ ఠ ፥ጿ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ࡓࡼ ا ೘಼ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ൞ᒑᐽ ࠦݹ ႅܻت اࡩݘܻد ޯެଐଌܻࠧت ا ༬ܻဈଘଓر واᇴᇍ ࣠ݹࢇ اଛଓߙ
ଘଓت ࡷ޲ࡣ ൎ൉ዙ዇ت ఱఠ࣠ݹࢇ وࢵܻݶࡣ  ،)1(واࡩࣀळॅك ༬ܻீ وߘ߄ اࢵႀޯ߄م ࠧ߃ا اଛଓࢵळॅب ၮ ፥ጿ߄ة 

ࢥܻء  ኆቱم واଛଓݑ ౰౎ع ހܻ ࡯ݪ ، اࡩޯ ୹୪اض اࡩߥ ࡷܻن وأ ൎ൉ت اଗଓد ዙ዇ ،ྲة႓ ଛଓا যও࣏ ୐ง . نଛଓ و
ఱ࣠ݹࢇ  ఠ ࡩܻޢݪ ࢵ ၮܻدة أ ႀޯఱ߄م  ఠ ࠦޢ உ߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ႅܻت واै ޯެଐଌߥ߄م ا ཯དྷ ކ ܻࠩت اࡩ எै ا

ၮኆቱݘ࢛ ا ࡷ݊ ހ ݹࠦ  ࡷࠦ ކߥ࡯ޢ߄ உै߄ ެޯߴ أو ا ଐଌߙܺن ا ൎ൉ق،  ઻ે اଗଓ࣍ ၮ ࠦݹ ܻၮد ൎ൉ ࣀޢ࣐ࠦ أو ހ ხݹࠦ اࡩ ܻ
 ፥ጿ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࣀ࣠ݹࢇ اჴޢࠦ اࡩዙ዗أت ކ࣏ࠩ࢖ أਔ৹ ܻެࠧ ࠩ࣠ر، وࡷࡼସବଣ߄د ࡷࡼ ا༨ீ ߘ࣐ܻع ፟ፑކࢧࡣ إ
 Ꭸᎌܻدات وކߥ߄ၮܻت و૮૓ॅ ळࢵ ౰ే உै߄ࡷࠦ ዙዋࠩ࣠ر ݑ୹ݹ࢛ ᐱᏳ߄ف ކݓޢ اଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 

ܻࠅܻࠩ اସବଣࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ߄ف ༨ޯ࿻ ࠦޢ࣐ఱచو ࠦႁޢ༨༦ ॅࡷܻتळࡷݘ.  
2.1.  ።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱࡴߣࠦࣝم اࡦ : 

 Ꭸᎉܻߥ ቻቱ اࡩ ൎ൉ၯ ࡷࡼ ߥ࣠م  ޢࠦ ݹ ࡩ࣠ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀޟ ଐଌܻࢢܻ ހ ܻၯ ܻࡷ ࡺ፥ፎܻ ࡷߦࠩ࣠ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴݘ߄ اࡩ ݹ
ܻ࣍ر  ଗଓا ፥ጿ  ໠ໄݘ ކܾމ౰ే ࡷ ၰ߄اث  ࣀᐱᐢ߄ߙܻ إ ፥ደॅ ࡷ ळࢵ ೘࣊  ೆ ࡺࠦ أو ಒ౷ة أو ߘޢ Ⴁྲ ߙ ჱჅ ࣀ࣠ݹࢇ ჴܻࡩ ހ

 )2( :وࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯݘ࢖ݹߦܻت ჴᑃᐽࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ. اଐଌݘ࢖፥ጿ أو ፥ጿ ࢵळॅك اଛଓߙ࢖اد

  "  ޢܻت ࢵႀޯ߄ام اࡩޯߥެ ࢵळॅك ހܻ  ౰ే ፑ፟ ކݓޢ ᐱ߄ف إ ᏹ رᇴᇍ ݹࢇ أߙ ࣠ఱ ఠ ࠦޢ و ዙኸ࡯
ݹߥޢࠦ  واࡩޯݘܻون ࡷ݊ ࢢެܻع اࡩߥ࢖ار واଐଌޯࠑࢧࢧ໠ໄ واଐଌࠩޯࡺ໠ໄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل . واଛଓࢵܻࡩޢݪ اࡩჴࣀ࣠

ഭ୨ޯࡺ༬ீ ౰ే߄اث ކݓၰଗଓ ߄فᐱᏹ ၖᆆاमऌ. 
 "  ࠩ࣠رସବଣا ࠦႁࢧ࡯ଐଌ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓॅك اळاࡩࣀ ે઻ၮ ౰ేޯܾމ ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࠧ࣠ اࡩ اࡩჴࣀ࣠

ᇍఴచ ഻݊ޯࡺവറ߄ف واᐱᐢࣀଐଌݹࢇا   ”ၮ ᇯܻم وࡩყࢪ ଐଌࢧ࡯ႁࠦ ࡷࡼ ݹߥ࣠م ހܻࡩჴࣀ࣠
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݶࢄ اକଐࠂީࡷ።ፋܸ اႫ߽ଘଐྯ و اࡦዙಟಝཬ༿ფަ߄ اमऌاযওࠧ ݑީޢ߄ات،) 1(  ݶࡣ، اࡦჱࢽࣝ ଛଓوዙኸ ، ፟ፑܻن ، دار وا ، اࡩ࣐ީݘࠦ ا

 . 31، ص 2003

Ⴆྯة ) 2(  ༥ܸ஽ ،ࣀܸوي ფߕܸن اࡦߢ ၱܸن ،ذو ୶را ݎକଐ ،።ፋܸࡷ ݶࢄ اକଐࠂީ ࢽࣝ ჱ12/08/2010اࡦ ࠦީ ، ࡷࡓޯ
MEPI ،]࣊உ ઻ે اै ၮ.[ݓ࢖ب ଐଌا: ે઻ ၮ ޯܻح maktabatmepi.orgwww ˂  ፥ጿ.˃ࡷ  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ݊࡯ ࡷܻي   20أ࣍
 .3، ص 2016



ݶࢄ اକଐࠂެࡷ።ጼ ።ፋܸ ރݕ࢑ऩं ا           462      ଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت          دور اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ౰ేޯܾމ ᑃᐽ ݹࢇ اࡩޯႅܻري ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺዙኸ ࣠ࠧ ፥ፎܻ࡯ޢࠦ اࢵႀޯ߄ام ކߥެޢܻت اࡩჴࣀ࣠ اࡩჴࣀ࣠
ࢸܾރࠢ أن  ࡷࡼ   ਔ৲ ࢵळॅكٍ ၴ߄ ࣀܻب  ჴاࡁ ે઻ ၮ ߙ࢖ادଛଓ ࠁݟّ ا ᐱ߄ف  Ᏻ ،ݘܻم ༟༎أي اࡩ ઻ે ا ၮ

ᇯᇍ഻ޯࡺ݊ ࡁവറܻ࣠ض ހᐱᐟᑃᐽ ፥ፑܻޯࡴ، وހܻࡩᐱᐢ༨༦ࡴ وᐱᏹܻࣀّࡼ ރ࣠ݑޢࠦ ࠁޢ༨࿻. 
2 . ።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱات اࡦ౫ౄየዧ:  

ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ݑࡼ ރ࣏౰ేه اࡩޯႅܻري ࠧ࣠  ౮ّ اࡩჴࣀ࣠ ే೘಼ يኅቱ إن اଐଌߦޯܻح اଛଓࢵ࿃႓ܻ ا
ߥࠢ  ُ࢖اد ༨ဈߥޢ ଐଌߦ݊ ا ࡓ࣠ن اࡩެ ޢݟ ݹ ༨ဂ ،ࠢެ࢖ࠅ࣠ةّ ࡷଐଌݹܻت ا ݹࢇ واࡩݓܻ ࣀ࣠ ჴࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩ اಛಗ߄ف 

በሼྲ اࡩ཯དྷ ކ࣐࢖ح اࡩࣀ࡯ݘࠦ Ⴁݹࢇ أو اࡩ  .ࡩࢧᅶैܻ اࡩߦ࢖د واവറ഻ޯࡺ݊ أࡁ౰౗ ࡷެࠢ ࡩࢧܻࠁݪ ቿቷዙ዇ اࡩჴࣀ࣠
اଐଌߥ࣠م اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ : ߥ࣠ࡷܻت أࢵܻࢵޢࠦ، و୓෺፥ፕࡓ࣠ن اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ઻ၮ ፥ፎܻે މൎ൉މࠦ ࡷ

༬࣯࿻و౰౔اࡩ ၖ࿒࢔ଐଌوا ،१ॏࣀ࣠ݹჴاࡩ ၖ࿒࢔ଐଌا ፥ጿ ޯࡺ޲ࡣଐଌوا፥ጹൎ൉ၮଗଓߥ࣠م اଐଌوا ،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߥ࣠م اଐଌوا ، -
 ፥ፑܻࢧ ࡷࡼ )1(اଘଓކ  ቿቷ ዙ዇ ࠦݹ ح أ භܻ ච൴ ޢࡣ ࠧ࣠ اࡩᚻࡓߦ ൎ൉ث  ࡷܻت اࡩ޲ ࠧ߃ه اଐଌߥ࣠ ၮࡣ  ، وᓘن ކߦܻ

૮૓ॅܻت ࡩޯݓޢᐱᐟ ౰ేࠖޢࠦ ൎ൉ዙ዇ت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩ཯དྷ ކݘޯࡺ߄ ઻ၮે ߘ࣠اၮ߄ وࠀ࣐࣠ات ࡷ ळاࡩࣀ
࣍ޟࠦ وߙࢇ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࢸܻࡷቿቷ وࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ކݘޯࡺ߄ ઻ၮે اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊، واࡩޯެߦޢ߃، واଐଌޯܻހݘࠦ உܻै ، ؛ )2( ا

 ᑑᐽቦሼوၖ࿏ܻޯެاࡩ যওެޯߴ، وކߥޢଐଌا ਔ৲߄༨ဈ߄ف، وᐱᐢࣀଐଌࠩ࣠ر اସବଣܻت اያዜ ਔ৲߄༨ဈၴܻت، و ஊܻै  .ކߥޢযও ا
ࡷࠢ ، و)3( ࣀܻك बऌࡷܻ ౰౎ اଗଓࡷ ၮ ፥ፎܻࡺ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴ߄ام اࡩႀޯࢵ ࣍࢖ق ا  ว෺࣠ޯ࣐ޢ݊ ކࢧఱ ఝ ߘ߄

  .            أߙࢥࡣ ࡷܻ ༅໮ ᇯᆝ ፥ጿء ࡷࡼ أ༅໮اݶࠢواࢵႀޯ߄ام 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߢܸހࣝن) 1(  ૊સ اࡦ ၫ ܸرجၬ ྯةႦ ༥ܸ஽ ، ،ࠣޟ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂީࡷܸݎ ଍ଉݶࢄ وا ࢽࣝ ჱܻص ، 12/11/2009اࡦၯ ޯ߄ي  ࡷެ

أ࣍࡯݊  ˂ /mbagroup.ibda3.orgwww.˃ࡷޯܻح ઻ၮે :اࡩެޢ࡯઻ၮ.[໠ໄે اஉै࣊[،  MBA ܻࠅࣀ౰ేޯࡷހ࣐ൎ൉ب 
 ፥ጿ ܻᐱᐕ࡯ၮ15   2، ص 2016ࡷܻي  

(2) Philip Kotler, Eduardo L Roperto, Social Marketing, 1989, pp  25-27   
    4، ص ذوߕܸن اࡦߢფࣀܸوي، ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهକଐرا ݎ୶ၱܸن ،) 3( 

     



  ።ጼूर༤஽  463 ݎަ߁ اࡦࢽോെم و ࢲ౭ౄات ࢲܸࡴޟࠣ                                                     

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

஋ॅ߁ول رߕࡱ    ࡴࢽၽެ߁ࡴࣝ اࡦჱࢽࣝݶࢄ اକଐࠂެࡷ።ፋܸ): 1(ا

ݶࢄ اକଐࠂެࡷ።ፋܸ  ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦၽެమఝ ཬཏ߁م اࡦჱࢽࣝ
ࠣୃ෴ܸاࡦެޯߢޟߣޟࠣ واࡦࣝߕ ܸಘಔܸዖኵأ ።ጼ: 

።ፋܸࠂެࡷକଐݶࢄ ا ا࢝ޟ݇ اࡦჱႻ ཬཏީܸوಘಔܸ اࡦჱࢽࣝ ଍ࣝଉا  

 ࠦޟޢყީࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩଘଓا ࠦႁ؛وزارات اࡩࢧ 

 ࠦޢ൞൙ݘޢܻت اࡩ࣐ީޢࠦ واࡩݘସବଣ؛ا 

 ࠦوࡩޢଛଓܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ اၮ༟༎ا ഁ೨ا୹୪؛ 

 ፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറ؛ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا 

 ࡷݘܻت எܻै  ؛ا

 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓ߄ࡷܻت اஉै  ؛وଘଓᇴᆝت ا

 ࠦࢢ உܻै ࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌا.  

 ࠦୃกوଛଓߥܻࡩޢࠦ وا୓คଘଓا ౰ేၩ اض୹୪ଛଓ؛ا 

 ࠦ୆ก ༬ܻစଗଓا ࠦႁྲة واࡩࢧ႓ଛଓا যও࣏୐ง؛ 

 ቿቷاض ذات اࡩࢧ୹୪ଛଓ؛اࡩޯݓ߃ݹࠦ وا 

 ࣠ހ༟༎اض اࡩޯެߦّࢪ وا୹୪؛أ 

 ف உ࣠ै  ؛اଘଓࡁޯޟܻب واࡩߥள஭ وا

 ߄رات اࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼശവറا ે઻ၮ دࡷܻنଗଓ؛ا 

 ࠦޟޢყީاࢠޢ݊ اࡩ ଐ࣠ଌ؛ا 

 ໠ໄၯ؛اࡩޯ߄ 

 ؛اࡩޯ࣐࣠ع 

 ࣀ߄يஎै  ؛اࡩჱࣃܻط ا

 ࣍ߦܻل൑ᑉᐽ ࢵܻءةଗଓا.  

 .ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ: ا଍ଉࢤ߁ر

3. ።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱߕޟܸت اࡦോെၬأ :  

ޢ߄ة ࠧ߄ߙܻࠩ   எै ᇴᆝྲت ا Ⴁ ࡩܻ رة، ߙ ༬ܻဈ ࡓ࣠ن ࣀ࣠ݹࢇ رࢵቿቱܻ وأൎ൉ၯق ߘީࡣ أن ݹ ჴاࡩ ౰౎ ݹݘޯ
 ᐱܻ ᏶ܻ࣠ࠅ ༨ޯ࿻ ߄ࡷܻتၯ ႅܻت و ޯެ೘ೃ ྲႡ ხࢵݘܻد اࡩ ࣐࢖ߙ໠ໄإ ᑃᐽ ၒ࿙༟༎ ޢࢇ ا ᐱܻ و༨ဈߥ ᏶࣠ީ݌मअߙ߄ور . و

 ྲྟ ྈو ྲႡ ხࢵݘܻد اࡩ ࡓࡼ إ ᚻوࡩ ၒ࿙मऌ ႅܻت واஉै߄ࡷܻت  ޯެଐଌࠧ߃ه ا Ꭸᎌߥ߄ ߥ࣊ ކ ࡩყࢪ ߙ ᇴᆝྲت  Ⴁ اࡩ
ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯو ᐱܻᏹܻႅޯެوݑࡼ ࡷ ᐱܻᐟݑ ୆ࠦก ༬ܻ࿻رࢵܻل ࢢ࣠ر إᓘواࡩݘ࣐ܻء و ၒᆆܻࣀჴމߥܻߙࠦ اࡩ .  

 በሼࣃܻر ଐଌا ે઻ ၮ ݊ࡺ ഻ޯവറݟ ا༨ ࿻ ݑࡴ ၮܻم دا ள஭ رأي  ༧ဂ ፥ፎܻࡺ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴاࡩ যঠᐱ Ꮼ و
 ୆ࠦก ༬ܻ࿻ଗଓا ે઻ၮ ݊ࡺ ഻ޯവറݟ ا༨࿻ ᑑᐽቦሼ ،౰ేၯଛଓࠧ߃ا ا ܻಛಗ ݘ࢖ض୓෺ ܻࡷ ቿᇝᇍࡣ ߘࢥޢࠦ ࡷܻ أو ࡷࣃஊै

मअ࣠واࡩޯ࣐ ౰ేاࡩޯݓޢ ፥ጿ دور ቻቱ أن ݹࡓ࣠ن ે઻ၮ ߙ࢖د ᇯᆝ ݊ࠖఴఓة وଘଓܻީࡷൎᑉᐽاࡩީݘ߄ ݑࡼ اࡩࣀ࡯ީޢࠦ وا.  

 ፟ፑ ࡺ፥ፎܻ إ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ ჴاࡩ ധ୨ఱ ఓ ཯དྷ உ߄ࡷܻت اࡩ ᇴᇍر واै ࣀޯ࣠ى اଛଓߙ ޢࠦ ࡷ ݘ߄ ރ࣠ݑ ކ
ჴܻࡩ ࡺ݊، ߙ ഻ޯവറا ผ෺߄༨ ဈ ࣏ܻࠧ࢖ ࡷࡼ ࡷ ࠩ࢖ا  ܻࠩ ࡷ࣏ ༬࿻وमऒ ޢࢇ ༨ဈ ፟ፑߥ ധ୨ఱ إ ఓ ፥ፎܻࡺ ࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࠅޯ

ܻዙ዗ ໠ໄࣀޢყႻر ௪௎୹୪أ:  
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•  ፥ጿ  ܻᐱ ᐢዙዋमऒࠅޯࡺܻݑޢࠦ وଘଓࡴ اᐱᏹൎᇩᇍࣃ ౰ేܻࠧସ وࡷ ବଣၴܻت ور݌ީܻت ا ܻၰ ࣃܻف ჴاࡁ
ࢸީܻع  ፥ጿ إ ᐳྜࡴ  ྋ ت أوൎᇩᇍࣃ ଐଌ߃ه اಛ ಗ ଘଓ ॅळၰ ߥ߄م ৲ਔة ކ ᇴᇍر ၴ߄ ၯ߄ࡷܻت أو أߙ  ᇯᇍࢸ

 .ࠧ߃ه اଘଓࠁޯޢܻၴܻت اࡩߦݘ࡯ޢࠦ
ࢵޯݘ • ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖  ౰ేܻࠧସ ବଣا ፟ፑ உ߄ࡷܻت إ ᇴᇍر واै ࠧ߃ه اଛଓߙ ࢢޢࡣ  ܻރࠦ ކ࣠

  . ހଐଌܻެ࣏ࡺܻت اஉै߄ࡷޢࠦ وࠅࠩ࣠د اଐଌޯ࣐፥ጿ ໠ໄၮ࣠ اവറ഻ޯࡺ݊
ޢܻت  ޢࠢ اࡩ౮౔اࡷܻت وأൎ൉ၯߘ ࡺ፥ፎܻ ݹߦ࢖ض ၮ࡯ ݹࢇ اଘଓࠅޯ ߥᎨᎉܻ ހܻࡩჴࣀ࣠ ߙܺن اࡩ  ܻެ ࡷࡼ ࠧ
༬ݪ  ࿻ ഻ܻل വറࠧ߃ا ا  ፥ጿ ݹܻت  ࢢݘ࣠ ၴ߄  ࣀხݪ ކ࣠ ಛ߃ا اࡩ ಗو ،ܻᐱ ᏹܻၮا୹୪ ݪ༬ ࿻ ࠦެ ࡷݘޢ

ܻᐱᏹܻၮا୹୪)1( :  
ଘଓت  • ܻ༬ீ ፥ፕ ଘଓ و ࢵࠦ أ ࣠൞൙ࡷ ౰ే ၩ تଘଓ ܻ༬ீ ݊ࡷ  ፥ፎܻࡺ ݹࢇ اଘଓࠅޯ ࣀ࣠ ჴࡷࡣ اࡩ ୓෺ݘܻ

ݹࡣا   ༬ဈଘଓܻܻࠧت واଐଌݘޯߥ߄ات اࡩ༨ဈ ཯དྷޯܻج إ༬ீ ፟ፑࠩ࣠دات ༧༤ࡺࠦ ࡩޯݓޢ઻ၮ ܻࠧ౰ేે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
   ധ୨ఱఝ يኅቱॅك اळ࣊ اࡩࣀ೘ೆ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ أوଘଓة اಒ౷اࡩߦ ໠ໄܻة اࡩޯ࣠اߙࢇ ހၮا୹୪ ྲورةႩ

   إमऒ ፟ፑو༬࿻ࠢ وا༬ဈଘଓܻܻࠧت واଐଌݘޯߥ߄ات اࡩࣀਔ৯ܻة ኆቱى ا౰ేܻࠧସବଣ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ
 ا ౰ేܻࠧସ ବଣ࣠ع ا୐ ง ፥ጿ ࢢݘ࣠ހܻت   ፥ፎܻࡺ ݹࢇ اଘଓࠅޯ ࣀ࣠ ჴاࡩ ࠢၴ ࡩᐱᐕࡴ ݹ࣠ا ၴࠢ إ ࣠୓෺ ௪௎ኅቱ

ࠧ߃ه  ࢧ߄ي  วค ކ ܻၴ ፟ፑ ݘ໠ໄ ، إ ࢵळॅك ࡷ ೘࣊  ೆ ࡷࠦ أو ಒ౷ة أو ၯ߄ ݹࢇ ࡩߦ ࣀ࣠ ჴހܻࡩ Ꭸᎉܻߥ اࡩ
 ࠢެ ჱޯߴ ݑ Ⴞ ܻያ ዪ ، ݹࡣ ଐ߄ى اࡩ࣐࣠ ଌا ે઻ ၮ ݝ༧೛ޢࠦ ر ૮૓ॅܻت اࠅޯࡺܻݑ ळࢵ ݘܻدات و ᇴᇍر ࡩ اଛଓߙ

  . ࡷߥܻوࡷࠦ ورߙ࢛ اࡩߦ࢖د ᑃᐽߦಒ౷ة اஎै߄৲ਔة أو أ೘ೆܻط اࡩࣀळॅك اࡩ୓෺ ཯དྷ࡯ߥܻܻࠧ
ܸୃกܸކ :କଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉܸެݕ࡬ߢࠣ ݽ଍ଉަܸدئ ا଍ଉࠂެࡷܸݎޟࠣا  
  : ࡴߣࠦࣝم ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣރݕ࢓ݶߋ و . 1. 2  

ൎ൉ف  ࡯ߎ ހܻࠀޯ ༧ޯဈ ،تᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ߦܻت ၮ߄ة ކݘ࢖ݹ ެܻك  ࠧ
ࣀ࣓وࡩޢࠦ ଐଌࠧ߃ه ا  ᇯᇍࢸ  ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࣏࢖  ᇴᆝྲت . وࠅܻࠩت اࡩެ Ⴁ ᑃᐽ ౰ేࡁਓ৿ ހࠦ  ܻࠧ ೘ೃ޲ܻ ࡩܻީݘ࢛ मअا ߙ

ࡩީݘ࢛  मअى ا ࡺܻ  ެყჅ ،ࠢޢ ࣀݪ إࡩ ჴ୐ง يኅቱ ܻࠩ ا ࡺݘ ༬ޯீ ᐱܻ إزاء  ᏹܻީوواࠅ ᐱܻᏹܻࣀ࣓وࡩޢ ೘ೃ أن ༇໩ଜଓ ا
ࢢܻࠁީࠦ  ᇴᆝྲت  Ⴁ ᐱܻ اࡩ Ᏻ ߥ࣠م ݹࠦ ކ ީܻدرات اࠀޯޢܻر ༬࢖د ࡷ وز ீ භܻ ඣ൭ ଘଓ ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌࠧ߃ه ا  ྽Ⴎ ࡷߥޯ

ࡺ݊ ഻ޯവറه ا ༬ܻ ဈ ߦ࢖دة ެଐଌا ᐱܻ ᏹܺرادᄣ ࣃܾن ࡷࠦ . اࡩ ࢢ࣠ر اൎ൉ଐଌء ࡷࡼ  ࢢ࣠رة   ᐱܻ ᏶ون أ༇໩ मअى آ و
ᇴᆝྲت Ⴁ ଜଓراء ୓ขߦࢇ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷࢥࡺ࣠ن . اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ࣠اࠅީࠦ ઻ၮે اࡩ ଘଓ أن ᇯᆝ ࠧ߃ه ا إ

  . ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م

ၮܻم ކ࣐࣠ر ࡷߦࠩ࣠م ا ރܻ  ᇴᇍ߃ ࡷၯܾأ ݹਔ৹ ࠒ࣠ظ ࡷެ߃ أن  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡷ࡯ ଐଌ
1950 )2( ،౰ేၯଛଓاࡩݘߥ߄ ا ፥ጿ ܻأࢢީ߰ ݹ࣏ࠩ࢖ ၴ࡯ޢ ཀྵདྷߦࠩ࣠م ، ࠁଐଌ ࢢࡣ ஊܻै ࡷ݊ اࡩެߥ߄ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ا

ه اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ و اࡩყީޟࠦ  ༬ܻဈ ౰౎ࣃܿت دورا أࡁჱଐଌا ཀྵཏީჴ჆ نଛଓ ހܻح ߙߥ߄ ࣌ࠩ࢖ت ހ࣠ادر ކݘ࣏যও اଛଓر
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   .  6ص  ଘଓرا ݑ୹ၴܻن ،ذوߘܻن اࡩߥყࣃܻوي، اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ،) 1( 

ࣀ࣓وࡩޢࠦ )  2( ଐଌߘ݊ ا ܻ࣍ر وا ፥ጿ إ ࡺܻت  ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ެࠧኅቱࢧ࣠رة ا ഃ೨دي،إدارة اࡩ ࣍ࠢ  ࣀޢ߄  ዙ߄ اࡩ ዇أ
،ྲႰࡷ،ܻᐱᐟ᠊ ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ،ၴܻࡷݘଘଓ15، ص2011ا.  
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ᐱܻ ᐕކݘࡺࡣ ߙ ཯དྷ ፥ጿ إܻ࣌ࠩر. اࡩ ᇴᆝྲت  Ⴁ ޢݟ ਔ৹أت اࡩ ༨ဂ  ౰౗أࡁ ᇯᇍఴచ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا ᐱܻᏹܻࡷࣀ࣓وࡩޢ
ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦ଛଓ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا मअو اࡩޯߥܻر ᐱܻᏹܻޢභඖൺا౰౔إدارة إࢵ ፥ጿ ࠦၴ߄ݹ.   

  :ރݕ࢓ݶߋ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ.2.2

मऒ ᐱܻࡁޢݪ ࡷݘߥ߄  ᏶࣠ࡓᚻࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌݹߎ ا ፥ጿ ކݘ࢖  ௪௎ܻީ ჴ჆ݘܻرݹߎ و ݘ߄د اࡩޯ ୓ข
ޢܻ أ ଐଌܻၮ ߄ةၰ࣠ࡷ ౰ేݘܻݹ ೘ೃ ߥޢܻسᑃᐽ ൎ൉ ࣀ࣐ܻ ߘܻހ ხࡷܻ ࡷ ᑑᐽ وࡩყࢪ ࡷߦࠩ࣠ و ࠁཀྵདྷ إߘ࡯ޢࡺޢܻ وࢵხݪ ذ

ܻࠧ౰ేၩ ى༇໩ޢࠦ وأࡷ࣠ر أჱႾات ࠁࢥܻرݹࠦ وމߥܻߙޢࠦ ود౰ేدࠀ࣠ل ࡷޯݓ ፟ፑ1( .ݹݘ࣠د إ(  

ᐱܻ ᏶ܾޢࠦ ހ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ا ଐଌޢࠦ ا ݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻޯެࡺ ዙܻل اࡩ ኸଛଓ࡯ࢪ ا ༬ீ ݘ࢖ف  : ݹ
ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌޢܻ  و ا ࡩႰޯܻྲف أൎ൉ၯߘ ዙܻل ހ ኸଛଓީࡣ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ࡷࡼ ߘ ࣀޯࡺ࢖  ଐଌام ا౮౔ࡩଘଓ ا

ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ቿቷ و اࡩޯެࡺ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ᑃᐽ ࠦࣃޢ ყݘଐଌ࣏࢖وف ا ޢࠦ اࡩ ࣀ໠ໄ ރ࣠ݑ ༨ဈ ે઻ ၮ ࡺࡣ و اࡩݘ
ᇯᇍࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറو ا ્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറا ፟ፑࡴ، إࢠܻߙࠦ إᐱᏹൎ൉ܻݶၮ)2(   .  

ሁ ᐱܻ ᏶أ ે઻ၮ ܻلዙኸଛଓၴܻل ا༟༎ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱ ౮౔ام : ሯሡ ݑ୹ف اࡩީެ࠯ ا اࡩ
ࡺ ഻ޯവറࡷ݊ ا ࡺࡣ  ൎ൉ل اࡩݘ ၯ ࡷࡼ ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ፥ጿ اࡩޯެࡺ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌܻݹࠦ ހ ب  اࡩޯႅܻر ༨ܻ༦ ઻્ أ ഷവറا ݊

፥ጿ آن  ޢࠦ  ༧߄م اࡩޯެࡺ ࿻ࢧܻد و ༧߄م اଘଓߘޯ ࿻ ॅبळࢵ ެܻس ހܾ ࣃࠦ اࡩ ყࣀޯ࣠ى ࡷݘ ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈ ߄فᐱ Ᏻ
ީܻدرة  ࡓ࣠ن ࡷ ༬ݪ أن ݹ ࿻ ص உܻ ࣐ܻع اै ހࠢ اࡩߥ ߥ࣠م  ኅቱي ݹ ࡺ࣠ي ا ኆቱور اࡩޯެ ሯሡ أن ا ሁ ߄ၰ وا

  .) 3( داၯ࡯ޢࠦ وߘ࣠ة دߙ݊ ذا୆ࠦง ࡷࡼ داၯࡣ ࢢެܻع اࡩߥ࢖ار ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌߙݝ ا୹ޢࠦ ݑଐଌܻݹࠦ اࡩݘ وଘଓت أࡷܻ اࡩݓ࢖ߙࠦ اࡩޯႅܻر ഷܻവറޢ݊ اዙዋ ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢ
ᇴᆝྲت ࡩޯࠒߥޢࢇ ๻๩ใޢࠦ ხఱచݪ اݑޯީܻرات أൎ൉ၯߘޢࠦ و اࠅޯࡺܻݑޢࠦ Ⴁކ࣐࣠ع اࡩ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ཯དྷ4(اࡩ( .  

ᇴᆝྲت  Ⴁ ࡷࡼ اࡩ ࣀެࠦ  ஊै ީܻدرات ا ଐଌا ે઻ၮ ࡺ߄ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ކݘޯ ଐଌߙܺن ا  ፥ፑܻޯ ࡩܻ و ހ
ܻ୆ ค࣠ࡷࠦ ߘܻރ ༇໮اءات ࡷ࡯࢔ ࠅ࣠د إ ᇴᆝྲت . دون و Ⴁ Ⴐྲف اࡩ ཯ཏ ކ ޢࠦ ކݘ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻߙ

చቿቱࣀܻء ଐଌܻހ ᄎ႞ ჴႾ ᇯᇍఴ )5(  ء وᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࠦ واࡩ ஊैࡓ࣠ ൎ൉ء وا ଐ࣠࣌ߦ໠ໄ، اࡩݘࡺ ଌࡷࡼ ا  ᇯᆝ ࡷܻم  أ
ࡺݘܻت و اࡩყީޟࠦ و اଛଓࠅޢܻل اࡩߥܻدࡷࠦ ഻ޯവറا.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݓܻࡩ཯ཌ، د.د)  1( ࢧ࣠ر اࡩ ࣀࡼ ࡷެ ༨ீ ࣀ. ܻ࣍ࠧ࢖ ༨ீ ߄يᐱ ᚑ ᅶैܻޢࠦ ࢢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌي،ا୹୪ܻࡼ اࡩݘ

  .50، ص2010وأൎ൉ၯߘޢܻت اዙኸଛଓܻل ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ، ዙኸܻن،دار واݶࡣ،
༇໮ادات، أ.د)2(   ྲႫ ସܻم، .ރܻ ନଣހ࣠ ا ݘࠦ ݑ୷ام أ ࡺܻت، اࡩ࣐ީ ޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣏ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اൎ൉ၯଛଓߘ ଐଌ1ا ،

ݹ݊،  ࣠   .30، صዙኸ2013ܻن، إमकاء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ

ه اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ إܻ࣍ر أൎ൉ၯߘޢܻت ყၮࣃ࣠ش ౰ేၯة ، ഃ೨زا፥ጒ ݑީ߄ ا ᑃᐽ࣐ޢ) 10(  ༬ܻဈ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌߎ ، ا
ዙܻل ، ኸଛଓߦ࢖ي  14/15ا ࣀޢ౰ే،2012ߙޢ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ و ႅܻر ࢧܻدݹࠦ واࡩޯ ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ، ]࣊உ ઻ે اै ၮ[ ،
 6، ص 2016ࡷܻي   17أ࣍࡯݊ ၮ࡯iefpedia.comwww˂  ፥ጿ ܻᐱᐕ .˃ࡷޯܻح ઻ၮે :ၴܻࡷݘࠦ ఴచܻر

    .اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ)  4(

)5  (ቿቱࣀܻءଐଌء ࡷࡼ:ا༅໮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌاء ا༅໮أ.  
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  :أݽݕܸد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ.3.2

ᇴᆝྲت ౰౎ၮ اࡩޯܻرၑ࿒ ࣌ࠩ࢖ت ၮ߄ة أރ࣠اع  Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌل ކ࣐࣠رّ اൎ൉ၯ وࡷࡼ
م ᇴᆝرول  ࣀ࣓وࡩޢࠦ ) ൞ᒑᐽ)CARROLLࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࠁޢݟ ߘ߄ّۓ ଐଌރ࣠اع ࡷࡼ ا أرހݘࠦ أ

ࣀީࠢ  ޢࠦ ࠁ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻت، ߙᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ᇯᇍّఴ ఠ ܻࠩ ཯དྷ ހܻࠅޯࡺܻݑ اࡩ
፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍࣀ࣓وࡩޢࠦ وߙࢇ اࡩࣃ൞ᒑᐽ ࠦرހݘଛଓރ࣠اع اଛଓ࣠ع اዙಣಝ ܻࢢࡣၰ ፥ፕ:   

  أݽݕܸد ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ): 1: (اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ

  
  

  
  

  
   

  
  

  
  

  
  

  

دراࢵࠦ :  واߕ݇ ཬཌძ჈ ࡴީ࣌ࡷܸت اዖኵଘଐܸل اࡦࢤީܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣݹܻࢵዙಟಝ  ،໠ໄ߄ ၮܻ࣍ߎ ዙಟಝ߄ : ا଍ଉࢤ߁ر

 ቿቱܻ ، رࢵ ୆ࠦ คردଛଓݹࠦ ا ྲႡ ხݹࠦ اࡩ ᇴᆝྲت ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو ႖ ፥ጿ ࠦࣀޢყႻ༟༎ي اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اमअراء ݑޢެࠦ ࡷࡼ ࡷ߄ଜଓ ࠦކ࣐ީޢߥ
   .19: ، ص2008ࡷყၴܻࣀ౰ేၩ ౰ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ ኆᒗᐽراࢵܻت، اଛଓردن، 

4.2.ଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉޟࠣ اዖዔࠂެࡷܸݎޟࠣأକ:  

ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌܻل ا༬ ீ ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࡷࡼ ا  ਔ৯ ޢࠦ اࡩݘܻ ዙ዗ܾހ ፥ፎ࣠ࡩ ࢠݘߎ ا أدى 
ᇴᆝྲت اࡩݘܻࡷൎᑉᐽ ቿቷࠧޯࡺܻم ހࠢ، Ⴁ࣓ࢵࣀܻت واࡩଐଌا ࠢ ዙኽݘळॅم أن  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ إ፥ጕਔ৿ ፟ፑ ކ࣠ၴّە

ࡓࡼ  ೘಼ ଘଓ ݹࠦ  ࢵჴ޲ࡺܻر ਔ৯ ا ၰًܻ وݑ࣠ا ߥࢇ أرހܻ ༨ဈ วค ܻஎैࠧ߃ا ا  ፥ጿ ჴఱ޲ࡺ࢖  ఠ ཯དྷ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ اࡩ

౭ِౄஆॅة -  Ⴐޯྲف ዙኤ࣠ا࣍ࡼ ࢢᅶैܻ إنّ اࡩ :ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا
ارد ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ و༨ဈࣀ໠ໄّ ރ࣠ݑޢࠦ  ଐ࣠ଌا बअކݘ࢔ ፥ጿ ࡴᐳྜཾ

ஊैޢܻة ߙޢࠢ  .ا

࣏ࡺࠦ اൎ൉ၯଛଓق ፥ጿ : ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕޟࠣ -  ଐެଌا ፥ፎاमऒ ܻݑެ߄ࡷ
ݪ ߘ࢖اراᐱܻᏹ ߙᐱܻ᏶ܺ ކݘࡺࡣ ࡷܻ ࠧ භެඣൺܻدل وၮޢ߰ وࠁࢇ و༨༦ ࣠

࡯ߦࠦ ശޯവറࡩߦޟܻت ا  .اႩଗଓྲار ހܻ

 - ࠣୃกࣝࢽ࣐وࡦޟࠣ اࡦߢܸހ଍ଉآة : ا୹୪ ፥ፕ ໠ໄنّ اࡩߥ࣠اރଛଓ ،໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࡷޯ޲ܻلଘଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ
 .ކݘࡓࢪ ࡷܻ ࠧ࣠ ༨༦ޢ߰ أو ࠀ࣐ܾ ፥ጿ اവറ഻ޯࡺ݊ و೘೉޲ࡣ ߘ࣠اၮ߄ اࡩݘࡺࡣ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ

ً، ߙܻنّ ࠧ߃ا ೘಼޲ࡣ ߘၮܻ߄ة أࢵܻࢵޢࠦ ࡩळॅߙܻء : ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ -  ༨ܻဂߥّࢇ ر༨ဈ ࣏ࠦࡺ ଐެଌࡁ࣠ن ا
࣐࡯ީܻت ا༇໩ଛଓى ଐޯଌ  . ހܻ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ޢࠦ أ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽو ،ܻࠩ ༬ဈ ે઻ܻࠧ࡯ ၮ ቿቱ ࡺ݊ واኆቱو ޯ഻വറެ࣏ࡺࠦ وا൞ᒑᐽ ࠦީࣀ ჱة ހܻࡩ౰ే
ܻࠩዙ዗߄ اࡩࣀ࣠اء أၰ: )1(  

ኆቱى  .أ ࢢًܻ  ፥ጒ ࠀࢧ࣠ ༬ܻ ࿻ଗଓࠩ࢖ ا ࢵޢ߯ اଐଌ࣏ मऒࡺ݊ و ഻ޯവറا ፥ጿ ࡺࠦ  ࢢ࣠رة اଐଌެ࣏  ໠ໄࣀ ༨ဈ
౰౔اހ࣊  ࡺ݊ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ؛ ሯሡሁ ކ࣓دي إፑ፟ ހݘݟ روح اࡩޯݘܻون واࡩ ഻ޯവറوأߙ࢖اد ا ໠ໄواࡩݘܻࡷ࡯ ௪ோܻހ ༝༎ا

ࠦႁࢧ࡯ଐଌ࣍࢖اف ذات اଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ   .ހ໠ໄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ و 

ޢ߄ ࢸݘ࣠ر ፥ፑܻၮ ز . ب ࡩ࣠ ࡺ݊ ࡷ݊ ކ ഻ޯവറا ၒ࿏ྲا႖ ࡯ߎ ༧ޯீ  ໠ໄހ  ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߙࡣ ا ᇴᇍޯݹܻدة اࡩ
ࢢࠦ ଐଌᇴᆝݘ࣠ߘ໠ໄ وߘ࡯ޢ઻્ اࡩޯܾࠧޢࡣ واଛଓߘ࡯ޢܻت  உܻै ހ๻๬เଘଓܻܻء ࡷࡼ ߘީࡣ اଛଓߙ࢖اد ذوي اଘଓࠁޯޢܻၴܻت ا

  .واଐଌ࢖أة واࡩࣃީܻب

ޢࠦ . ج ޢࠦ أو اࡩެܻࠁ ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީޢࠦ اࡩ ࡷࡼ ރܻࠁ ࢵ࣠اءاً  ࡺ݊  ഻ޯവറا ፥ጿ ޢܻة  ஊै ޢࠦ ا ࣀ໠ໄ ރ࣠ݑ ༨ဈ
  .اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ

࡯ߎ ازد. د ༧ޯீ ߦࠦ و ࡯ ശޯവറࡺ݊ ا ഻ޯവറࡺܻت ا ހ໠ໄ ࡷެ࣏ ޯܻم  ਔৼࡷܻج اࡩ ଘଓޢࠦ ا ዙ዗ܾހ ፥ፎ࣠ࡩ ݹܻد ا
ࠦႁࢧ࡯ଐଌاࡩߦޟܻت ذات ا.  

ඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ اኆቱو፥ጿ ቿቱ ࢵხޢࡣ إداࡷࠦ ᐱᚑࡺᐱܻᏹܻ وၯ߄ࡷᐱܻᏹܻ اࡩࢧࠒޢࠦ  .ه ༧ဈߦޢߎ اଛଓݑީܻء اࡩ
  .واࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

ხఱݪ و፥ፎ اଐଌެ࣏ࡺܻت ݹ࣓دي اଘଓࡩ౮౔ام ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ إፑ፟ ކݘ࣏যও ݑ࣠اਔ৯ اኆቱوచ ቿቱ. و
ހዙ዗ܾޢࠦ اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اࡩݘܻدቿቱ واࡩࢧࠒޢዙ၁ေ ፥ጿ ࠦႁࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ، واଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اࡩޯ࣐࣠ر 
 ౰ేၩ ܻᐳ႞ރߦ ୖࠦ෺߄ஊै ଘଓت اࡩ༬ဈ ཯དྷ߄ اኆቱوቿቱ ا ഻ܻവറࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేၩو ቿቱܻاࡩީ࣐ ે઻ၮ واࡩߥࢥܻء ፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ

உܻै ࢢࠦ دورܻࠧ ፥ጿ ߘܻدرة ઻ၮે اࡩߥޢܻم ހܾݑዙዋ ᐱܻᏩܻީޢݘًܻ ހݘޢ߄اً ݑࡼ ዙ၁ေࡣ اଐଌެ࣏ࡺܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا
  .  ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر
  :أೕೃܸط ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ. 5.2

ࣀ࣓وࡩޢࠦ   ଐଌޯ࣠ى ا ༨ீ ࢵࠦ  ፥ጿ درا ݘ߄دة  ၖᅛܻެ ࡷޯ ޢࠦ وأ೘ೆܻܻ࣍ࠩ و೘಼ࡓެ ࠧެܻك ࡷ  ެܻاଘଓࠅޯࡺܻݑ
  : اଗଓࢸܻرة إፑ፟ މൎ൉މࠦ أ೘ೆܻط ࡩ཯ཏხޯ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌެ࣏ࡺܻت

  )2(ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣ: اৡ৏঴ࣇ اଘଐول. 1

 ކݘ࣏যও ࠧ߄ف ೨मऒ ે઻ၮഁ أن ༬࿻ݪ اዙኸଛଓܻل ࡷჱࣃܿت أن ࠧ࣠ ࣊ا৤৒ষ ࠧ߃ا ࠅ࣠ࠧ࢖ إن
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
༨ீࣀࡼ اࡩݘ୹୪ܻي،  ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص)  1( ᐱᚑ ᅶै߄ي  ༨ீࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر  اࡩݓܻࡩ཯ཌ ، ࢢܻ   .52: ܻ࣍ࠧ࢖ 

༨ீࣀࡼ:  )2( ᐱᚑ ᅶै߄ي  ༨ீࣀࡼ ࡷެࢧ࣠ر، اࡩݘ୹୪ܻي ࢢܻ ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل . اࡩݓܻࡩ཯ཌ ܻ࣍ࠧ࢖  ଐެଌ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا
ࡷܻت ॅळݘଐଌ࣏ܻم ا ࢸߦܻߙޢࠦ ރ ࢧܻرف ا: و  ଐଌࡷࡼ ا  ࠦެ ޢࠦ ࡩݘޢ ࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ ୆ࠦدرا คردଛଓݹࠦ ا ႅܻر ઻ે . ࡩޯ ၮ ޯܻح ࡷ

/...http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents  ) ၑ࿒ܻر୓ ก ࠢޢ ࡷܻي  11ا࣍࡯݊ ၮ࡯
  .216، ص )2016
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ၒ࿙༟༎اࡩެ࣏࢖ ހݓ࢛ ا ࠦዙ዗ܻܻت وأن اࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ݑࡼ أي ࡷࣀዙ዗ܻࣀଐଌࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଘଓࡷܻ ا ፥ፕ ଘଓإ 
ݹࠦ ރ࣠اၖ࿟ أو ၰܻࢢࡣ ༨ဈࢧޢࡣ  اଘଓߘޯࢧܻدي ࠧ࣠ ا৤৒ষ࣊ ࠧ߃ا أमऌز أރࢧܻر وأن. ࡩޯݘ࣏যও اၒ࿙༟༎ މܻރ࣠

ഭ഑ݹ୹୪ଛଓࢢࡣ ا ஊܻै  اଐଌ߄راء أن إఴఓ౰ ፟ፑే ࠁޢݟ  Milton Friedman ރ࣠ހࡣ बंܻၴة ઻ၮે ا
ࡩᚻܻࡓ໠ໄ وࡩყࢪ ౰౔༨ீߙ࣠ن ࠧࡴ ᅶै ߙࠩࡴ ೘಼޲ळॅن मअਔ৲ ᑑᐽኅቱوᐱܻ᏶ اࡩዙኸ൑ᑉᐽ ཯དྷܻل ࡷ ࡩᚻܻࡓ໠ໄ ࡷࢧܻ ଐଌا 

ે઻ၮࢵܻس ࠧ߃ا وଛଓࡴ اᐱᐢࡺᐱᚑ ߙܺن ፥ፕ ز ༬ܻစࡴ إಛಗܻዙኸࡓެࠦ ࣍࢖ݹߥࠦ ހܾࠁࣀࡼ أያዪ ࡩޯࠒߥޢࢇ أݑ࣏ࡴ 
ࡩᚻܻࡓ໠ໄ اଛଓرހܻح ൞ᒑᐽ .ذاᓘࡷ࣠ال إރߦܻق ߘ࢖روا ࡷܻ وଛଓࠧ߄اف اଛଓا ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࡴ اᐱ᏶ܺࢵ࣠ف ߙ 

୐෺اࡩࣀ࣠ق ܻࡷޢࡓޢࠦݹࢥݘߦ࣠ن د ፥ፑܻޯܻࡩ ઻ၮે  اࡩႰྲف ࠧ߃ا ჴ჈ޢႅࠦ اଛଓرހܻح ඲චൺߦ࢛ ࢵ࣠ف وހ
วคا எ࣠ै ࡩᚻܻࡓ໠ໄ، ݹ࡯ࠒࢇ ࠀࣀܻرة وࠧ߃ا اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ا ଐଌܻوࡩ࣠ ހ Ꭸ᎙ ݊ࢵݘܻر رߙଛଓޯݘ࣠ݹ࢛ اᑃᐽ ે઻ၮ 

วค اଘଓࠅޯࡺ୐෺ ે઻ၮ ፥ፎܻߦࢇ ࡷܻ எܻै  ႖ྲاء ݑࡼ اࡷޯެݘ࣠ا وᓘذا أݹࢥܻ اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ࢵޢࠑ႞ྲون ߙܺن ا
ࡩ፥ፑܻޯܻ ࢵჴެࠑߦ࢛ اଐଌީޢݘܻت ߙܺن اଐଌެޯႅܻت ࠧ߃ه   .اჱଐଌࣃܾة ୓ข߄ࠧ࣠ر  وހ

 যওࠧ߄ف ކݘ࣏ ે઻ ၮ ഁ೨मऒ ݪ أن༬࿻ ܻلዙኸଛଓߙܺن ࡷެ࣏ࡺܻت ا ࣏࢖ ࠧ߃ه  وߙࢇ وࠅࠩࠦ اࡩެ
  .اၒ࿙༟༎ وأن اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷܻ ፥ፕ إଘଓ ރ࣠اၖ࿟ ݑ୹ࢠޢࠦ وࡷࣃޯߥࠦ ࡷެࠢ

 2 .።ጒܸޯࣇ اࡦৡ৏঴ࠂެࡷܸݎޟࠣ: اକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉ1(ا(  

ول اଛଓول ا৤৒ষ࣊ ࡷࡼ ೘೉ܻࡷܻ اࡩެߥޢ࢛ ઻ၮે ݹߥ݊ ا৤৒ষ࣊ ࠧ߃ا إن ༨ܻ࿻ݹݘ࢖ض أن و 
ଐଌرၴࠦاਔ৹ ࠦ߄ات اࠅޯࡺܻݑޢၰ࣠ࣃܿت ࡁჱ ،ة౰ేީࡺ݊ ކࢥ݊ ࡁ ഻ޯവറރࢧݪ وࡷޯ࣐࡯ީܻކࠢ ا ᐱܻᐟأݑޢ ፥ጿ 

ၮܻت أو ၮܻዙዋ (Green Peace)ܻت اࡩࣀൎ൉م اଛଓࠀႮྲ وࡩݘࡣ .ߘ࢖اراዙዋ ᐱܻᏹޢ݊ ସܻବଣى ا༇໩ଛଓا 
཯དྷاب ކߥ߄م اࡩ༅໪ᇷᆝ ܻᐳ႞ྲߙࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ރߦႫ ޲ࡣ೘೉ ࣊৤৒ষݟ ࠧ߃ا ا༨ဈو ે઻ၮ ࣃܿتჱଐଌެޢࠢ اხ჋ .  

 ࡷࡼ وਔ৲୷୪ أداᐱܻᏩ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࣠ازރࠦࡷ ፥ጿ ࢢݘ࣠ހࠦ اଐଌެ࣏ࡺܻت ༬ဈ߄ و ހଐଌܻߥܻހࡣ
ه ፥ጿ اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت ༬ܻဈଘଓࠧ߃ا ا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࢵ࣠اء ا ે઻ၮ اࡩࢧݘޢ߄ ્઻ၯاኆቱأو ا ે઻ၮ داءଛଓࢢݘޢ߄ ا 

፥ጬر உܻै   .ا

౰౎ وၰ߄ات اࠅޯࡺܻݑޢࠦ ਔ৹رၴࠦ ࡁ౰ేީة ކၯܾ߃  و፥ጿ إܻ࣍ره ߙܺن ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل ކݘޯ
ذ ߘ࢖ارا୹୪ ᐱܻᏹاݑޢࠦ آމܻ ༧ܻဈࡺ݊ وࡷޯ࣐࡯ީܻކࠢ ݑެ߄ ا ഻ޯവറݑޯީܻر اଘଓ࣏࢖ ا୐ก ᇯᆝ ፥ጿ ߥ࢖ارات ر ࠧ߃ه اࡩ

ࡺ݊ ഻ޯവറا วคࠅ࣠ا.  

ࡦܸݜ. 3    )2(ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉެࣝازހࠣ: اৡ৏঴ࣇ اࡦޯ

ᅶै ࠅࠩࠦ واၰ߄ة أو ހݘ࢛  و፥ጿ إܻ࣍ر ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣊ ߙܺن إدارة اଐଌެ࣏ࡺܻت ೘೉ ଘଓ޲ࡣ ࡷࢧܻ
ކ࣠ازن إدارة  ౰౔ض أن  ৲ਔة ݹߦ ܻࠩت ၮ߄ ᅶै ࠅ ࢧܻ ޲ࡣ ࡷ ೘೉ ᐱܻ ᏶ހࡣ إ  ࠦႁࢧ࡯ ܻࠩت ذات ࡷ ࠅ

ࡺݘࠦ ༬ޯீ  ܻ ஊࠩै   .اჱଐଌࣃܾة ހ໠ໄ ࡷࢧܻ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ଘଓدارة ،)  1( ޢܻت ا ޢࠦ وأൎ൉ၯߘ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌة ، ا౰ేࢧ ࡺࠦ ރ ௪௕ ࠅޢ  ، Ꭸᎌ୹୪ ࡺࠦ   ௪௕14/15 ࠅޢ

ݹࠦ و2012ॅळၮߙޢߦ࢖ي  ࡷޯܻح :، ၴܻࡷݘࠦ ఴచܻر]઻ၮે اஉै࣊[ م اࡩჴࣀޢᆿᆝ ،،౰ేޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر
 ે઻ၮ˃. iefpedia.comwww˂  ፥ጿ ܻᐱᐕ࡯ၮ ݊5، ص2016ࡷܻي   20أ࣍࡯.  

  .5، صاଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ)  2(
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ᐱܻ وቦ቎ࠧا ߙܺރࠢ ෺୍߄و  ᏶ܺࠅޯࡺܻݑޢࠦ ߙଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌޯ࣠ى ا ༨ீ وᐱᚑࡺܻ ކݘ߄دت ࡷၖᅛܻެ دراࢵࠦ 
ޯ߄  ৤৕ষ ໠ໄࡓᚻܻࡩ ଐ ଌا ᅶै ࢧܻ ઻ે ࡷ ၮ ౮ేࡁ౰౔واࡩ ࠦၮܻެࢧ ࣐࣠ر اࡩ ݹࠦ ކ ࡷ݊ ਔ৹ا ୍߄أ  ง ࠦࡷ ܻၮ ࣠ࠅܻࠩت୓ก १ॏ ކ࡯ޯ
 ᅶै ࢧܻ ၯ߃ ࡷ ቿቷ أ ၰ୹୪ ፟ፑ ࢧࡣ إ ࡺࠦ ࡩޯ ၯࡣ اଐଌެ࣏ ߦࠦ دا ࡯ ശޯവറޟܻت ا ᅶै اࡩߦ ࢧܻ ፑ፟ ࡷ ߥًܻ إ ଘଓࠁ

ଓ࣏࢖ ا୐ก ܻصၯ ᇯᇍఴచ ᐱܻᐟرࠅޢࠦ ࡷ உܻै ࡯ߦࠦ وا ശޯവറ࣍࢖اف اଛଓݑޯީܻراଘ . ࡓࡼ೘಼ ଘଓ ࠢوࡷ݊ ࠧ߃ا ߙܺރ
ܻࠩ و࣍ީޢݘࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩ وߙ࡯ࣀߦࠦ  ᐱܻᚑ وࡷ࡯ᐱܻᏹܻປ຀ وყჅޟܻت ዙኸ࡯ ᄽܻ஛ف أൎ൉ޯެ࣏ࡺܻت ހܻࠀଐଌاࡩߥ࣠ل ހܾن ا

  . إداراᐱܻᏹ وߘޢࡺܻࠩ ఱఠޯ࣐ޢ݊ ཯ཏხ჋ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ೘ೃࣀޯ࣠ى واၰ߄

ࡺܻت    ޢࠦ ଐଌެ࣏ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࠁ࣠ل ا ࢵܻހߥࠦ  ᇴᇍر  ࡷࡼ أߙ ࡷܻ࣍࢖ح  ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ
྅ ݊ࡺ ഻ޯവറه ا ༬ܻ ဈ ܻلዙ ኸଛଓߦࠦ ا ࡯ ശޯവറا ༨ࠢ࿸ރࠢ ྟྲا ީܾ ߙܺ ެჴ჆ ܻل أنዙ ኸଛଓࡺܻت ا ࡷࡼ ࡷެ࣏ ࡯ݪ  ୓෺࣐

ࣀޢ߄ ذᑑᐽ ހܾࢸᇴᇍل ၮ߄ة ࡁ ༬ဈ لൎ൉ၯ ߄ى اࡩީݘޢ߄ ࡷࡼଐ ଌا ે઻ၮ ၒ࿏ྲاႡ ୓ก ᐱܻ࣠ߘݘܻت ࠧ߃ه اࡩ ᚑܻߥޢ
ࠧ߄اف  ଛଓࡷ݊ ا ࡷࡣ  ᇴᇍ୓ข ࠦޢ ࠧ߄اف اࠅޯࡺܻݑ ޢࢇ أ ༨ဈ ፟ፑߥ ކ࣓دي إ  ཯དྷ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓوا ၖᆆا౰౎ܻࡩ ހ

ᐱܻᐕߘޯࢧܻدݹࠦ ߙଘଓا .ಛಗܻى واࡷޯ޲༇໩ଛଓ࣍࢖اف اଛଓا ᅶै ܻ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే واࡩߥযও اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࠧޯࡺ೘ೃ ᐱܻᚑܻࢧܻ
፥ፎ࣠࣍ ᇯᇍఴచو.  

ࡦܸޯܸ ࡦࣝޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت : ކ    دور اࡦჱࢽࣝݶࢄ اକଐࠂެࡷ።ጼ ።ፋܸ ރݕ࢑ऩं ا଍ଉࢽޜ

बअ اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ࡷࣀޯ࣠ى وރ࣠ݑޢࠦ اࡩߥၮܻެܻت اଐଌ࣠ࠅ࣠دة  ݹݘ౰౎ޯ ކݘ࢔
ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁࣀݪ ߙ࡯ࣀߦࠦ اࡩଘଓࣀޟ࣠ࡩޢࠦ ا ଐଌࡷߦࠩ࣠م ا ࣠༨စ ܻلዙኸଛଓى ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቱ

ଘଓا ཯དྷت اࡩൎᇩᇍࣃଐଌا ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف Ꭸ᎜ وࡷࡼ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓوߙ࡯ࣀߦࠦ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق ا ፥ፎܻࠅޯࡺ
ࣀܻت  ࣏࢖ ࡷ࣓ࢵ ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  ፥ፎܻࡺ ݹࢇ اଘଓࠅޯ ࣀ࣠ ჴࣀߦࠦ اࡩ ྟྲ ߙ࡯ ྈ ޢࢇ أو ౰౔ض ކ࣐ީ ކݘ
ଐ߄፥ጕ وࡷ࣓ࢵࣀܻت  ଌ഻ޯࡺ݊ اവറࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ໠ໄހ ޢࠦ  ୐ܻء ႖ྲاበሼ ߙݘ࡯ ก ቿቱ اዙኸଛଓܻل و༨ீ ᑑᐽቦሼܻو

  .اዙኸଛଓܻل و༨ဈݝ ࡷ࣏ቿቷ اଛଓࠅࠩ࢔ة اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ
  ࡷܸݎޟࠣ ჱᑀᐺࢽࣝݶࢄ اକଐࠂެࡷ።ፋܸاዖዔଘଐޟࠣ اକଐࠂެ.1.3

ࡷࡼ اଐଌݘळॅم أن درၴࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ اࡩਔ৲ ཯དྷار ᐱܻᏳ اࡩჱࣃܻط اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ ކݘࡓࢪ 
ࣀ࣠ݹࢇ  ჴᑃᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓات ا౰ేޯܾމ ࡺ݊ اߘޯࢧܻدݹܻ، ࠧ߃ه اࡩ ഻ޯവറ࡯ߎ ا ༧ဈ ߥ߄م أو ߘ݊ درၴࠦ ކ ፥ጿ اࡩ࣠ا

౰ే߃ا اࡩޯܾމಛಗ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا วค எܻै ࡺ݊ ዙ၁ေࡣ ࡷݘܻࠩ ࡷࢥࡺ࣠ن ا ഻ޯവറߙ࢖اد واଛଓࠁޢܻة ا ે઻ၮ.  

ஊैߥޢߥࠦ ࡺ݊ واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ߙჱࣃܻط اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ݹ፥ጿ मक࣓ ࡷࣀޯ࣠ى  وا ഻ޯവറا ໠ໄࡷޯީܻدل ހ ౰ేأن اࡩޯܾމ
ݹܻدة ዙኤޢܻت اࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ކߥ߄م ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ و୐ง࣠ݹݘܻࠩ و༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠اܻࠧ(اଐଌݘყࣃࠦ  बऌ (

ࡺ݊ ഻ޯവറا ፥ጿ ਔ৯ܻك اࡩࣀൎ൉ᐱᐢࢵଘଓܻط ا೘ೆأ ે઻ၮ ྲ႖ܻީଐଌا ౰ేݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ اࡩޯܾމ.   

ࡺ݊ ᇯᇍఴఠ وࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇໩ى ߙܻن اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ मअا፥ፎ ݑ࣠اࡷࡣ اࠅޯࡺܻ ഻ޯവറا ፥ጿ ى༇໩ݑޢࠦ أ
ࣀޯ࣠ݹܻت  ଐଌྲݹࠦ وا႓ ଛଓࢥݓ࣠ط ا ޢࠦ واࡩ ࡷࡣ اࡩ࣐ީߥ ࣀ࣠ݹࢇ ، ᇴᆝࡩݘ࣠ا ჴၴࡣ اࡩ ༟༎ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࡷݘ࣐ޢܻت ހ
 ፟ፎاमअܻࡷࠦ ، وၮ ݊ࡺ ഻ޯവറߙ࢖اد واଛଓي اኆቱ ةਔ৯ܻواߙ݊ اࡩࣀኆቱا ᑑᐽቦሼ ݊ࡺ ഻ޯവറا ፥ጿ ةਔ৯ܻاࡩ޲ߥܻߙޢࠦ اࡩࣀ

ࢢࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩ౰౔و༬࿻ޢࠦ ༧ܻဂࣀ࣠ݹߥޢࠦ وჴ࣐ࠦ اࡩஉै   .ذ፥ጿ ᑑᐽ ا
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ໄހ ࡯ߎ ߙޢࡺܻ  ༧ޯဈ ݊واߙኆቱ ࡺ݊ اࡩ࣠اၰ߄، وࡩᚻࡓࡼ ଘଓࢸ࠯ ا ഻ޯവറࡣ اၯࡴ داᐳ႞ߙ࢖اد أރߦଛଓا ໠
೘ܻط  ೆݑࡼ أ ܻࠧ౮ేޢ೘೉ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷࡺ݊،واࡩ ഻ޯവറࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ݊واߙኆᒗᐽ ࠦࡷ ܻၮ ܻط೘ೆݹࠦ أ اރࠢ ೘಼ࡓࡼ رؤ

ࡺ݊ ഻ޯവറا ፥ጿ ࡯ߎ ༧ޯဈ ى༇໩أ.  

 ፟ፎاमऒ ݪ أن༬࿻ ᑑᐽቦሼ )ࠦݓᑃᐽࡺ݊) ا ഻ޯവറا ፥ጿ ةਔ৯ܻߙߥ࣊  )1( اࡩࣀ ཯ཏކݘ ଘଓ ፟ፕو ،
ࡷࡼ وࠅ  ཯ཏ ހࡣ ކݘ ߦܻظ  ޢࠦ ൑ᑉᐽࡩ ݘ፥ጕܻ اଐଌݘࠖࡺ ଐଌޢࠦ ا ቿቱ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଘଓኆቱࣀ࣠ݹࢇ ا ჴ࣏࢖ رၴࡣ اࡩ ࠩࠦ ރ

ࡺ݊ وಛಗ߃ا ݹߥ࿃Ⴎޯ ذႩ ᑑᐽྲورة ࡷݘఴఓܻࠦ رၴࡣ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊  ഻ޯവറى أߙ࢖اد اኆቱ ࡩߦࣉ ᇯᇍࡩ
உै࣐ࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ واࡩ౰౔و༬࿻ޢࠦ ࢢޢၩܻࠦ ࠅޢ߄ة   .ࠁཀྵདྷ ݹࢧޢ݅ ا

ࡦࣝޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ჱᑀᐺࢽࣝݶࢄ .2.3   ا଍ଉࢽޜ

༬ݪ  ࿻ ࠢރ ፑ፟ ا ࣀ࣠ݹࢇ إ ჴᑃᐽ ผ෺߄ஊ ࠩ࣠م اै ౰ేఴ  اଐଌߦ ఓ)ࠢ࣠ݹߥఱ ఠ ࡓࡼ೘಼ܻࡷ ୓ܻج  คߘ߄ )إ ، و
ࡩܻެ࣠ا፥ጨ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، إፑ፟ وࠅ࣠د  اଘଓࠧޯࡺܻم ا౮౔ଐଌا৲ਔ ࡷࡼ ߘީࡣ رၴܻل اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހ

 )፥ፎܻࡺ ࠩ࣠م اࠅޯ ኅቱي ) ࡷߦ ࣀ࣠ݹ१ॏ ا ჴاࡩ ၖᆆܻރ ౰౎߄اد اࡩၮ ࡯ݪ إ ࠩ࣠م ୓෺࣐ ࠧ࣠ ࡷߦ ࣀ࣠ݹࢇ ، و ჴᑃᐽ
 ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌ߄ف إࢸީܻع اࠁޯޢܻၴܻت اᐱᏳ ၖ࿒و౰౔ ݹ݊ واࡩ ެޯߴ واࡩࣀݘ࢖ ، اࡩޯ࣠ز ଐଌࡷࡼ ا ᇯᆝ ቻቱ ࣐࣊༧࿻

ࡺܻم و ޯࠧଘଓࡷ݊ ا  ، ౰ేၯଛଓ ᑑᐽا ઻ે ذ ၮ ୍ࠦ ง౰౔ଐଌا ၖ࿏ܻޯ މܻر واࡩެ ଜଓا ે઻ ၮ ౮ే  .اࡩ౰౔ࡁ
 ે઻ ၮ అ௷ ஊै ݘܻݹ౰ే ا ࠧࡴ ࡷ ࡷࡼ أ  ፥ፕ  ၖᆆܻރ ౰౎ᑃᐽ ࠦޢ ެܻߙ݊ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࡩޢߎ واᇴᇍ ࡷࡼ اࡩޯ  ًൎᇩᆝ أي إن
ߙܻن   Ꭸ᎜ ݑެࠢ ، وࡷࡼ ༬ࠦဈܻެހܻح اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ واଗଓر ၰࠢ ، وذᑑᐽ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ اଐଌީޢݘܻت واࡩޯ ༬ܻစ

ޯࡺܻݑޢࠦ ، ሯሡሁ إن ၮ࡯ᐱܻᐕ ކ࣠اၴࠢ ࡷࣃൎᇩᇍت اࠅ – ࣍ީߥًܻ ಛಗ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م –إدارة اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ 
ޟࠦ  ყީاࡩ ે઻ ၮ ࠦࣀ࣠ݹߥޢ ჴߥ࢖ارات اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ၮ߄د ࡁީ  ౰ేޯܾމ ࣏࢖اً ࡩ ޢࠦ ރ ࡩ࣠ޢܻت اࠅޯࡺܻݑ ࣀޟ ࡷ
ࡩ࣠ޢܻت  ࣀޟ ଐଌ߃ه اಛ ಗ ࣀ࣠ݹࢇ ჴدارة اࡩᓘྲوع وႡ ଐଌࡣ إدارة اዙ ၁ေ ݹ࣓دي Ⴁྲوع ، و ൞ᒑᐽ ࠦޢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

ஊैࡓ፥ጿ ፥ጹ࣠ أوၴࠢ ఴఝܻط اႡଐଌྲوع   .إፑ፟ ކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯ߄ၯࡣ ا

ࣃ ჱᑃᐽ ࠦޢ ࡩ࣠ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀޟ ଐଌޢࠦ ا ዙ዗ࠅ݊ أ मऒࣀ࡯࣐ࠦ و ፑ፟ اࡩ Ⴁྲوع إ ଐଌا ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹ ჴܻط اࡩ
  .اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩᚻࡓ౰ేީة ༟༎ၴܻل اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ၮ ፥ጿ߄د ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اኆቱول

 ፥ጨެ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ ࠢކ ৲ਔ ކܾމ౰ేا ࣀ࣠ݹ१ॏ وबऒا ჴࣃܻط اࡩ ჱᑃᐽ ࠦޢ ࡩ࣠ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀޟ ଐଌوز اमऌ ࡷ݊  و
ހܻ اࡩݓ࢖୆ࠦก ࡷ݊  ࡺ݊ ، ߙߥ߄ ఴఝܾت ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ودول أور ഻ޯവറߙ࢖اد وا൑ᑉᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا

ࣀჴޢެ ݹࠦ اࡩ ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓਔ৹ ໠ໄا ଐଌا ᅶै ࢧܻ ݹࠦ ࡷ ܻዙ዇ ፥ፑ࣠୓ ข ཯དྷ ࣀᑻᑧᐱᐢ اࡩ ଐଌݹࠦ ا ܻዙ዇ ޢܻت ࡷܻݹݘ࢖ف ዙ၅ါݘ ܻت 
ࡁॅࠩࡴ  ळࢵ ໠ໄႅ  –وކ࣠ࠅޢࠢ  ޯެଐଌࣀ࡯݊ وا ݑࡼ اࡩ  ࠦႁޢ༨༦ ࡷܻت  ॅळࡷݘ ે઻ ၮ ܻء୐ ก–  ࠦޢ ߥࠦ ݑߥ࡯ ހ࣐࢖ݹ

ࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت  ઻ે اࡩ ၮ ቻቱ࣠ࢸީܻع ࡷࡼ ࠁࢧ ઻ે اࡁ౰౎ إ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࣀᑻᑧᐱᐢ ا ൞ᒑᐽ رࢸޢ߄ة ކࢥࡺࡼ
ࣀ࣠ݹࢇ  ჴᑃᐽ ፥ፎܻࡺ ኆቱور اଘଓࠅޯ ৲ਔ ا ࡷ݊ बऒا ৲ਔܻࠧ و मअ ཯དྷ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ࡺݝ Ⴉྲ ، اࠧޯ ஊܻै ߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠

   .ހኆቷان اࡩݘᎨ፻ܻ واኆቱول اࡩݘ࢖୆ࠦก ހ࣠ၴࠢ ၯܻص ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اସବଣݘޢܻت
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  11، ص କଐرا ݎ୶ၱܸن ،ذوߕܸن اࡦߢფࣀܸوي، ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀه) 1( 
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  اࡦݕࣝاࡴࡠ ا଍ଉ࣐फऒة ፜ጼ ރࣝၱࠟ اࡦީ࣐ࢲࢽܸت ൛ᒎᐺࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ.3.3

ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ اࡩߥ࣠ل ހܻن ކ࣐ީޢࢇ اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اዙኸଛଓܻل وࠁࣀݪ   
ಣಝ ፟ፑ ޯܻج إ ༨࿻ ፥ፎܻࡺ ݹ१ॏ اଘଓࠅޯ ࣀ࣠ ჴ࣍࢖اف اࡩޯ࣠ၴࠢ اࡩଛଓ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ީܻدرات  ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ࣠ዙ

፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮݘެޢࠦ وଐଌا:  
मऌاၖᆆ ࡷࣃበሼ౰౔ ࡷࡼ ߘީࡣ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌݘެޢࠦ وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ྈྟྲ    . أ وࢠ݊ ࠀ࣐࣊ و

  .މߥܻߙࠦ اଐଌࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހܾހݘܻدܻࠧ اശവറޯ࡯ߦࠦ
 و઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓدارات اࡩݘ࡯ޢܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اዙኸଛଓܻل(اࡩ౮౔ام إداري وࡷ፥ፑܻ   . ب

) ଓࣀޟ࣠ࡩޢࠦ ا ଐଌ࣐ީޢࢇ ࡷߦࠩ࣠م ا୓ก ࠦޢ ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌޢࠦ ࡷ݊ رࢢ߄ ا ᆿᇍاࡩ ܻࠧྲႫܻެࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހݘଘ
ݹࠦ اࡩᇴᇍߙޢࠦ ࡩޯެߦޢ߃ اࡩ౰౎اၖᆆ اଐଌߦࢧቿቷ اஉैܻࢢࠦ ހଐଌܻࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ   .اࡩࣀެ࣠

ᚻࣀޟ࣠ࡩޢࠦ . ࠅ ଐଌܻل اዙ ኸأ ે઻ ၮ ࠦހ ႖ྲاف وا༟༎ߘܻ ଗଓا ፟ፑ࣠୓ ข ࠦޢያዜ ࠩࠦ ر ࡓ௪௎࣠ ࠅ ކ
ܻಛಗ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄاࡩߥ࣠اރ ࠦၩܻࢢޢ ᑑᐽت ࡷޯࢥࡺެًܻ ذᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا.  

ྟྲ ߙ. ه ྈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࡺࠦ  ݘܻࡷ࡯໠ໄ ހଐଌܻެ࣏ ހ໠ໄ اࡩ ޢࠦ  ࣀޟ࣠ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࣀߦࠦ ا ࡯
༬࿻ ሯሡሁݪ ઻ၮે اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ . اࡩޯ߄رว෺، واࡩႡჱྲات، واଘଓࠅޯࡺၮܻܻت اଗଓرࢸܻدݹࠦ

 ܻᐱᐢዙ዗ܻز ࡷࣀ౰౎ݹ ܻ೘ೃ ،ࡺࠩ࣠رॺॱ५ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا ܻᐱᐢࣀޟ࣠ࡩޢ೘ೃ ள஭ݘ୓ข ཯དྷॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ྲႡჱჅ أن ކߥ࣠م
ၮ ཯དྷܻدت ઻ၮે اവറ഻ޯࡺ݊ ࡷࡼ ყჅ ࣠༨စޟᐱᐢܻ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واஉैܻرࠅޢࠦ، ࡷ݊ ކ࣠ࢠޢ߰ أࠧࡴ ا ެܻߙ݊ اࡩ ଐଌ

मऌاز اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩ཯དྷ ߘܻࡷݝ ᄣܺރߦܻߘܻࠩ ઻ၮે اࡩߥࢥܻݹܻ  ܺᄣ १ॐޯݪ أن ކࡓ༬࿻ ଘଓ࣐ࠦ، وఴఝଛଓا ᑻᑧކ
   .اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ واࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡁީެ࣠د ߙߥ࣊ ፥ጿ ߘ࣠ا೘ಹܻࠩ اଐଌܻࡩޢࠦ

ࡺࡣ . و ᐱᏹߥ࣊ و ൎ൉ء ߙ ઻ે اࡩݘࡺ ၮ ౮ేࡁ౰౔ހܻࡩ ߥ࣠م  ଘଓ ކ ࢧެܻݑޢࠦ ހܾ ࡺܻت اࡩ ઻ે اଐଌެ࣏ ၮ
  .أن ݹࡓ࣠ن ࠧެܻك ކ࣠ازن ፥ጿ اଘଓࠧޯࡺܻم ᐱᐟყჅࡺܻ اࡩݘܻࡷ࡯ᐱᏳ ໠ໄܻ، ހࡣ ༬࿻ݪ

፥ጿ . ز ࣀܻم  ଗଓدارات واଛଓߘ ߙࠦ ا ᇴᆝ ݹࢇ ࣀ࣠ ჴހܻࡩ ࠢၴ ࣀߦࠦ اࡩޯ࣠ ఱ࣠د ߙ࡯ ఠ ྲورة أنႩ
   .اଐଌެ࣏ࡺܻت ᑑᐽኅቱ ܻଐଌ ࡷࡼ أዙ዗ޢࠦ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄

౰౎ اൎ൉ၯଛଓق . ر ᐱܻ، وان ކݘޯ Ᏻ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᑃᐽ ࠦޢ วค اൎ൉ၯଛଓߘ ๻࣯ اஎै࣠ا ๩ใ ࢥܻ أن ᐱܻ أݹ ᐕ࡯ၮ
በሼྲ Ⴁأࢢࡣ ࡷࡼ أࢢ࣠ل اࡩ ፥ፕ ޢ߄ةସନଣا. 

ኆቱول وࠧ ᇴᆝྲت ጿ፟ ا Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࣃܻر اჴ჈ة ކݘ࣠ق اਔ৲߄ၮ ܻެܻك أࢵީܻހ
ܻࠩዙ዗ࡷࡼ أ ،ࠦ୆ก1( :اࡩݘ࢖(   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
رጛ፟، دور )1( ஊܻैا ಒ౷اࡩݓ࢖ف ݑࣀ ፥ጿ बअص اࡩߥ࣐ܻع أداء ކݘ࢔ உܻैࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩݓ࢖ଘଓݹࠦ ߙࠦا  اࡩޯႅܻر

ݹܻض اࡩࢧެܻݑޢࠦ ༟༎ܻࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ހଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌت واᇴᆝྲ Ⴁ࣠ا࣍ެࠦ اࡩଐଌ ፥ጕܻ࢖ اࡩ޲೘೉࣓ଐଌا ፟ፑ࣠ذၴܻ، ورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ا೘ೆ
 10- 9،ص ص 2009ݹ୆ค࣠࣠ - 26- 24،ࢢެݘܻء، ا৤ৈষࡼ 
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ᇴᆝྲت اࡩݘ࢖ၮ ࠦ୆ก߄م وࠅ࣠د .1 Ⴁى ࡷݘ࣏ࡴ اࡩኆቱ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࡼ . މߥܻߙࠦ اዙኽ
ᇴᆝྲت Ⴁ߄د اࡩၮ ࠁࣉ أنൎ൉ଐଌا  ፥ጿ ى౰౎ࡓᚻت اࡩᇴᆝྲ Ⴁࡷࡼ اࡩ ቿቷॅن ߘळ޲೘಼ ࠦ߃ه اࡩ޲ߥܻߙಛಗ ࠦެޢხޯଐଌا

 .೘೉ܻࡷܻ ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ໠ໄၰ أن اࡩݓܻࡩީޢࠦ ळࠩ༬࿻ॅن
ᇴᆝྲت ౰ేၩ ࡷެ࣏ࡺࠦ، .2 Ⴁߥ࣐ܻع  إن ࡷݘ࣏ࡴ ࠅࠩ࣠د ࠧ߃ه اࡩᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻߙ

ص ፥ደ ކࡓ࣠ن ࡷमक࣓ة وၰ ፥ጿܻၴࠦ إፑ፟ أن ކၯܾ߃ ࢸ୐ง ᇯᇍ࣏ޢࡺ࣯ உܻैࠀ࣐ࠦ و  ا ቻቱ ࿃႞و ࡷ࣓ࢵ
༨ீ߄دة، ଘଓਔ৹ ࡷࡼ أن ކࡓ࣠ن ࠅࠩ࣠دا ݑࣃ࣠ا୆ࠦ෷ ࡷީݘ౰౗ة   .أࠧ߄اف 

ᇴᆝྲت ݌ޢܻب މߥܻߙࠦ .3 Ⴁޯެࡺޢࠦ ࠁޢݟ أن ࡷݘ࣏ࡴ ࠅࠩ࣠د اࡩᑃᐽ ܻل  اࡩݘ࣐ܻءዙኸأ ፥ጿ ྲႰඳචൺ
ݹࠦ ࣠๻๩ใ ౰ేၩ ࠦݹ ౰ేၯ ᄅ྅ൎ൉ࡷ ౰ేܺ࣍ݘܻم ߙߥ࢖اء أو ކ࣠ߙᄣ ୍࣐ࠦง୹୪  ࡴ دون اࡩޯ࣐࢖قಛಗ ߄ࡷܻتၯ أو

  .ކݓ౰ే اଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌݘᑃᐽ ࿃Ⴁყߦߥ࢖اء ᇯᇍఴచ ၴ߃ري و ࡷࣀޯ߄ام إፑ፟ ࡷࣃܻرݹ݊ ๻๩ใ࣠ݹࠦ

ޢܻس  .4 ݘܻݹ౰ే ࡩߥ ଐଌࢪ واყႾܻߥ ଐଌࢠ݊ ا ઻ે و ၮ ࠦޢ ൞൙ߥ߄رة اࡩݘ ߙࠦ واࡩ ౰౎ات واଐଌݘ࢖ உै ቿቷ ا ߘ
࣠دات، ߙࠩެܻك ࠁཀྵདྷ اଜଓن  ഻ࠩവറࠅޯࡺܻݑޢࠦاଘଓࡩ࣠ޢࠦ ا ݹࠦ واଐଌࣀޟ ౰ உేै  .ၯ࡯࣊ ހ໠ໄ اዙኸଛଓܻل ا

ࠦࣝم  ޟࢄ ࡴߣ ോെل ރ࣍ަ ၬ ࡴࡹ ޟࠣ  ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉܸࡷݚ ݽ ࢽܸت اࠤެ ݎࡹ ࡴ࣐ࢲ  ቼቴ أࡴޯ
 ።ፋܸࠂެࡷକଐࢽࣝݶࢄ اჱاࡦ :  

 24 Hour Fitness  ݊ዙ၅ါ ކߥ࣠م በሼྲ ႖ ፥ፕ1 $  ፥ጿ ႅࡣఱఓ ࢝༧ೞ ᇯᆝ ݑࡼ
 .ࠧ߃ا اࡩެܻدي اࡩࢧࠒ࣯ ኆቱݑࡴ ༨༦ࠦ اଛଓ࣍ߦܻل

 ኃቮ ࣐࣯  ࡴቤሹܸوހܸ ፑ፟ $ 1ކݘ ހ࣠ن إ ᇯᆝ ز ዙܻل  ݑࡼ  ኸ൑ᑉᐽ ኆቱ ࣀࠦ ࡷቧሼܻوރܻ ࡷ࣓ࢵ
ݹࠦ ౰ేஉैا. 

  በሼྲ ႖ޟܸه൛ᒎᐺ نോെየዜ  যওݑࡴ ކݘ࡯ኆቱ ࠦݹ ፥ጿ ا৤ৈষࡼ واࡩ཯དྷ واߙߥݝ ઻ၮે ߘޢܻدة ቿቷዙ዇ ކ࣠ݑ࣠
 ે઻ၮ ࠦࠩ࣠ࠅଐଌࢵܻݶࡣ ا༟༎ࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࠦૻܻހ૓ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽࡷ࡯ޢ࣠ن زၴܻၴࠦ  10اࡩߦޯޢܻت وذ

 .ࡷܻء
ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ܻت ፥ጿ ࡩߥ߄ ೘ೆݝ و ކ࣐࣠رت اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡁჴެޢႅࠦ ࣍ީޢݘޢࠦ ଗଓࠀߦܻق اଐଌ࣓ࢵࣀ
ᐱܻ ᐕى ߙ༇໩ଛଓ ଛଓ࣍࢖اف ا ᅶै ا ࢧܻ ଐଌ ޢࠦ و ᐱܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ᐢޟყჅ ၴܻت ୓ܻج . اଘଓࢵޯႅܻހࠦ ଘଓࠁޯޢܻ ค ࣯ࠩ ߙ

ࢥޢߥࠦ  ᐱܻ اࡩ ᏹܻل و ރ࣏࢖ዙኸଛଓݹࠦ ا ཯དྷ ارง୍࣐ݝ ༨ဂ࢖ ౰ేة و اଛଓزࡷܻت اࡩݘ߄৲ਔة اࡩ اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩᚻࡓ޲
ࡺ݊ اኅቱي ކݘࡺࡣ ߙޢࠢ ഻ޯവറࠁࣀܻب ا ે઻ၮ ୆ࠦงاኅቱا ᐱܻᐢࢧ࡯ࠒଐଌ . ࠦݹ ಛಗ߃ا Ꭸ፻ ݹࡓࡼ ລ຀ያዪܻ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ار ༨ဂ࢖

ᇴᆝྲت اዙኸଛଓܻل ކ࣠اၴࠢ ࣌࢖وߙܻ ၴ߄৲ਔة و وݑޢܻ اࠅޯࡺܻݑޢܻ و اዙኸଛଓܻل ၯܻࢢࠦ  ႖ أتਔ৹ ހݘ߄ أن
ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و أൎ൉ၯߘޢܻت اዙኸଛଓܻل ࡷࡼ أၴࡣ  ଐଌا ે઻ၮ ة ކߥ࣠مਔ৲ၴ߄ যওܻࠧޢܻ و ࡷߦ ყჅޟ

ᇯᇍࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറا ࠦႁى و ࡷࢧ࡯༇໩ଛଓ࣍࢖اف اଛଓا ᅶै  .୹୪اၮܻة ࡷࢧܻ

ܻၮܻެࡷࣀޯ࣠ى و ރ࣠ݑޢࠦ اࡩߥ ਔ৲߄༨ဈ لൎ൉ၯ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا बअ ت و೘಼ࡓࡼ ކݘ࢔
ࣀ࣠ݹࢇ  ჴࣀߦࠦ اࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وࠁࣀݪ ߙ࡯ ൞ᒑᐽ ᐱܻ ᚑ࣠ࠩࡷߦ ༨࣠စ ࣓ࢵࣀܻتଐଌى اኆቱ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة 
اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩ཯དྷ ކݘ౰౔ض ކ࣐ީޢࢇ أو ྈྟྲ ߙ࡯ࣀߦࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ 
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ໠ໄހ ޢࠦ  ႖ྲاበሼ ߙݘ࡯ ء  ୐ܻ ก ቿቱ و ༨ܻீ  ᑑᐽቦሼࣀܻت و ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵ ࣏࢖  ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  ፥ፎܻࡺ اଘଓࠅޯ
ዙኸଛଓو ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ፥ጕ߄ଐଌࡺ݊ ا ഻ޯവറܻلࡷ࣓ࢵࣀܻت ا.  

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇ وا଍ଉࢤܸدر

ޢ߄ات،) 1( मऌاযওࠧ ݑީ ዙ߄ ا ಟಝཬ༿ ფަو اࡦ ྯႫ ߽ଘଐا ።ፋܸࡷ ࢽࣝݶࢄ اକଐࠂީ ჱاࡦ ، ፟ፑوଛଓ ݘࠦ ا ، اࡩ࣐ީ
 . ዙኸ2003ܻن ، دار واݶࡣ، 

Ⴆྯة  )2(  ༥ܸ஽ ،ࣀܸوي ფߕܸن اࡦߢ ၱܸن ،ذو ୶را ݎକଐ ،።ፋܸࡷ ࢽࣝݶࢄ اକଐࠂީ ჱاࡦ
12/08/2010 ࠦީ உ࣊[، MEPI، ࡷࡓޯ ઻ે اै ၮ.[ݓ࢖ب ଐଌا: ે઻ ၮ ޯܻح ࡷ

˃.maktabatmepi.orgwww ˂ أ ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ݊2016ࡷܻي   20࣍࡯. 

ߢܸހࣝن) 3(  ૊સ اࡦ ၫ ܸرجၬ ྯةႦ ༥ܸ஽ ، ،ࠣࠂީࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا ଍ଉࢽࣝݶࢄ وا ჱ12/11/2009اࡦ ،
౰ేޯࣀ ൎ൉ب ࡷܻࠅ ၯܻص ހ࣐ ޯ߄ي  உ࣊[،  MBA ࡷެ ઻ે اै ၮ.[໠ໄ࡯ ઻ે :اࡩެޢ ၮ ޯܻح ࡷ

˃.mbagroup.ibda3.orgwww/ ˂  ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ ݊2016ࡷܻي   15أ࣍࡯ .  

(4) Philip Kotler, Eduardo L Roperto, Social Marketing, 1989. 
ࢽ࣐وࡦޟࠣ أዙ዇߄ اࡩࣀޢ߄ ࣍ࠢ ഃ೨دي،) 5(  ଍ଉإܸ࣊ر واߕ݇ ا ።ጼ ީ࣌ࡷܸت൛ᒎᐺ ࠣࠤީޟኂቮإدارة اࡦࢤࣝرة ا

،ࡷႰྲ،اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ᐱܻᐟ᠊ ࠦ2011،ၴܻࡷݘ.  

ݓܻࡩ཯ཌ، د.د)  6( ࢧ࣠ر اࡩ ࣀࡼ ࡷެ ༨ீ ي،. ܻ࣍ࠧ࢖୹୪ܻݘ ࣀࡼ اࡩ ༨ீ ߄يᐱ ᚑ ᅶैܻࢢ଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ ا
  .2010، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ، ዙኸܻن،دار واݶࡣ، اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ وأോെၬߕޟܸت اዖኵଘଐܸل

༇໮ادات، أ.د) 7(   ྲႫ م، .ރܻ ସܻ ନଣހ࣠ ا ޟࠣ ݑ୷ام أ ޟࠣ واକଐࠂެࡷܸݎ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اോെၬଘଐߕ ଍ଉا
  .ዙኸ ،2013ܻن، إमकاء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، 1، اࡩ࣐ީݘࠦ ൛ᒎᐺީ࣌ࡷܸت

ݕܸࡴ࡬።ጼ ໝແ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎყၮࣃ࣠ش ౰ేၯة ، ഃ೨زا፥ጒ ݑީ߄ ا ᑃᐽ࣐ޢߎ ، ) 8(  ه اࡦ ༩ܸစ ࠣޟ
ޟܸت اዖኵଘଐܸل ܸ࣊ر أോെၬߕ ߦ࢖ي  14/15، إ ݹࠦ 2012ߙޢ ळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،

،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ࣊[ وஉैا ે઻ၮ[ܻرఴచ ࠦၴܻࡷݘ ،: ે઻ၮ ࡷޯܻح˃. iefpedia.comwww˂  ݊أ࣍࡯
 ፥ጿ ᐱܻᐕ࡯ၮ17   2016ࡷܻي.  

)9( ،໠ໄࢵ ዙ߄ ݹܻ ಟಝ ܻ࣍ߎၮ ዙ߄  ಟಝࢽ࣐وࡦޟ ൛ᒎᐺ ࠣࢤީܸݎޟ ዖܸل اࡦ ኵଘଐࡷܸت ا ཬཌ ࡴީ࣌ ძ჈ ݇ߕ ࠣ وا
ޟࠣ ᇴᆝྲت :  اକଐࠂެࡷܸݎ ႖  ፥ጿ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ܻ࣌ݶߎ ا ࡷ߄मअي اࡩ࣠ ࡷࡼ   ࠦެ ଜଓراء ݑޢ ߥࠦ  ࢵࠦ ކ࣐ީޢ درا

، رࢵቿቱܻ ࡷყၴܻࣀ౰ేၩ ౰ేޯ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊  ୆ࠦคردଛଓྲݹࠦ اႡხݹࠦ اࡩ ࢢၮܻެࠦ اଛଓدو
  .ኆᒗᐽ2008راࢵܻت، اଛଓردن، 

ࣀࡼ:  )10(  ༨ீ ᐱ߄ي  ᚑ ᅶै ࢢܻ ݘ୹୪ܻي  ࢧ࣠ر، اࡩ ࣀࡼ ࡷެ ༨ீ ܻ࣍ࠧ࢖   ཯ཌܻࡩ ݓ ࢽ࣐وࡦޟࠣ . اࡩ ଍ଉا
ଉ ࠣޟ ࡴܸتاକଐࠂެࡷܸݎ ूरݕ଍ଉܸ࣌م ا ࢵߣܸߖޟࠣ ހ ዖܸل و  ኵଘଐࡷܸت ا ࡷࡼ : ଍ީ࣌  ࠦެ ޢࠦ ࡩݘޢ ࢵࠦ ކ࣐ީޢߥ درا

୆ࠦ คردଛଓݹࠦ ا ࢧܻرف اࡩޯႅܻر ଐଌا . ે઻ ၮ ޯܻح ࡷ



ݶࢄ اକଐࠂެࡷ።ጼ ።ፋܸ ރݕ࢑ऩं ا           474      ଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت          دور اࡦჱࢽࣝ

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

/...http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents  ) ݊࡯ ا࣍
 ၑ࿒ܻر୓ก ࠢ࡯ޢၮ11  2016ࡷܻي.  

ࢧ౰ేة ، )  11( ࡺࠦ ރ ௪௕ ࠅޢ  ، Ꭸᎌ୹୪ ࡺࠦ  ޟܸت௪௕ ࠅޢ ޟࠣ وأോെၬߕ ࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎ ଍ଉا 
ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే،2012ߙޢߦ࢖ي  14/15، اକଐدارة  ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

  20أ࣍࡯݊ ၮ࡯iefpedia.comwww˂  ፥ጿ ܻᐱᐕ .˃ࡷޯܻح ઻ၮે :، ၴܻࡷݘࠦ ఴచܻر]઻ၮે اஉै࣊[
  .2016ࡷܻي 

)12(  ،፟ጛر ஊܻैا ಒ౷اࡦݐ࢓ف دورݑࣀ ።ጼ ऩंص اࡦߢܸ࣍ع أداء ރݕ࢑ ஆܸॅࢽ࣐وࡦޟࠣ ا൛ᒎᐺ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐا ،
ݹࠦ اࡩݓ࢖ߙࠦ ݹܻض ޢࠦاࡩࢧެܻݑ اࡩޯႅܻر ༟༎ܻ࣠ا࣍ެࠦ  ހଐଌ ፥ጕܻ࢖ اࡩ޲೘೉࣓ଐଌا ፟ፑ࣠ذၴܻ، ورߘࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ا೘ೆ

ᇴᆝྲت واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ،ࢢެݘܻء، ا৤ৈষࡼ  Ⴁ26- 24اࡩ - ࣠୆ค࣠2009ݹ .  

ݶࠣݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي، ) 13( ، اࡩ࣐ީݘࠦ أࢲࢧ اࡦަࠏݜ اࡦݕ።ጼ ࣬൛ൖ اࡦݕरूم اକଐߕެࢤܸدݶࠣ و اଔଐدار
ث، أमऌݹࡣ1 ༨ܻဂଛଓدار ا ،मं࢔اஎै  .2009، ا

   
 


