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ي   ا ا   ا ا
  

         ط   .أ
 :  

و ا   د،   ت ا ا  ا  ا
ت   و  را ، و  ا ا   و    و 

و ،    ت وا  ا ا ء إ و إ ت  ة  ت 
د     ا  ف  ا ا ا     

ات ا ا ا وا وا ن  ا اد    ا  ا
ر    .ل  و ا

دة و ا    ا ا  ا   ات  ا ان ا و
ه ا   ن  ،   ل ا ا  س     ر ا

ل  و و ا ءة ة  ا  ا دي ا د    
ي ف  ا ا   ، و   .أ

ABSTRACT : 

      Organizations are considered as the basic foundation of the 
economy, which has attracted the interest of several researchers in order to 
assimilate its components, methods of organizations and management 
processes initiated in the exercise of its different functions. 
     Thus, appears several theories that have attempted to provide clear 
answers to these questions, most recently known as the organizational 
culture with content that summarizes the existence of a culture specific to 
each organization. The latter consists of a set of specific aspects and basic 
values developed by individuals on their organization and its external 
environment. 
    That said, values and especially those of leaders and leaderships reflect 
the essence of the culture of the organization as a basic training on the 
values they believe. These values are the direct reflection of the moral 
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simulation method started in the shared processing between the leaders 
and officials to encourage them to work more efficiently. 

 :  

ر   ار و ا م ا ة ا و ا ع  ا  ا ل 
ة  ارات ا ، و ذ    أ   ا  ا دار م ا ل ا

ك ا  رس  ا دورا      ا .  ا و        و 
وف  م  د أ ت و ا و ا ر  ا ا ا و ا وذ 

ق   . ا  ا

ك  ة   ر  ن أن  ا   ر ت  و ا أ   
 ، ك   ا  ك ا و   ا د    ا أ 

ت  ات و ا ت ا   ا و ا و ا ،   ا ا
رض  ت ا  ة و   ا   . ا ا

وا ا  رة ا ل إ ك ا    ا   ا
ي دا ي، و  ا ا دي و ا ا  ا م  د      ا

ا ل  و    ا  أ م   ا ا   .ا
،   ا ا ل     :  

ي دا ى  ا ا   ا ا   ؟  ا 
ح ا ا م   ، ه ا  :  

دا -    ؟ ذا   ا ؟   
ي -  ؟ و ا ا   ؟ ذا  

ي -    ؟   ا ا  ا
ت ا ح ا م    :  ا 

؛ -  اف ا ة   أ    ا أ 
دي؛ -  ي أ  ا    ا  ا ا

د و ا -  اف ا س   أ   . ا ا  
  :م ا ا - أو

ل  أ   ا و  ء   ت  ا   ا
رة أ     ت  ه ا ت، وا   ا وا

ه ا ت دا    .ا و  ا
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ة  ا   ا ، وا  ا إن    ا  
اد  وا     ة  ن ا ا أو  ا ، و  

ن ا  ، وا ي   ا ور   ا ا  
ه ا اف  د  أ   ً ن    . وا 

م ا ا  أن:  ا - 1 ق  ف    ا
ا   ة ا م  م   ت ا  ع ا م ا   و ا  

ة،  ي و إ ا ب  و ا ا أ ب،   أي   ا
ر  ، وا ا و وا و ا ن    و    و  أن 

،  إذن   أ ري  ى ا ل إن  ا  دم . دون أ و
ة  ر أن ا   اده و  ا ا أ ي   ي  م ا ده أي أ ا و

ن و   .1ا  ا
 : ا ا - 2

ا ا  ا   رة إ ا أ ا  ا  ا  
ً أ   ً ، وأ  ا  ل ا  ا ا

داء ا   .  ا  ا

ار  ز   ي  إ ث  ا ا ا ار ا  ا إن ا
س ا ا       ا وا  ا   أ

د وا  رة    ا أ . ا إن  ا ا
، وأ   ا أ أ  ت ا اء أ   أ

ك ا ل ا ت   م ا ا ، )2(ا ف  و  
ء   ت  و ، و    ا  ا ا ا  و وا 

ر ا    : ا

ور  ،  و   ت ا دا ا ج  ا ا ا 
اد ت ا ت و ت وا    3.  وأ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر  1 ة   , ا  ,  إدارة  ا دارة ا و ,ا - م2004ا ا

ز وا,ه1424 ة  وا   199 198ص ص,دارا
2  Michael Tushrnan and Charles A.O'Reilly, Staying on Top: Managing Strate-
gic Innovation and Change for Long-Term Success (Boston: Harvard Business 
School Press, 1996), P76. 

ح،    3 ن  ا وا دارة ا وة ا  ا ا و ا ، ور    
، ا ت ا اء ا  ت  ر ا ام  ا ، ا دار  ا  ا

  . 2، ص 2008أ  16- 13، 
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ف  ت و ا ا ا و  ا ر    ا  ا
ق  ، و ا  ا ا ر و ا ات ا   ا ا و ا  ا
ء  ،  ا إدراك ا د  ا ورة   ا           و 

اف ا  م ا   .و ا    

ذج ا ف أ  أ  ر  و  ت ا ا ا و ا
ر وا أ  ا وا ا ت ا ا     
ا  دارة وا   ب   د  ء ا ، و   

ت    1 . ا

ن  ز وو ة : "  أ Peters & Watermanو   
ق ا  ا  ل ا و  ا ا ا    

ادر وا ا ر وا   1."وا وا

 : "ف ا ا  Kurt Lewinأ    
ا وا ا  ات وا وا ت وا ا اد اا   2".ك  أ

د  ا  ت ا ل إن ا ا    ا و ا
ن ا  ، و ا  ن    ا د ا   ، و ا

ن    . درا     ا
  : و آ دات ا ا - 

ن، و ذ أن    ا ا  ا ا  ا
ن،  رك  ا ر ا  ات وا    ا ا و ا
داء وا  ا  ت ا ات أو  ط ا و د ا وا 
د   ،  أن ا ا  ا ا ك  ا ط ا  ا
ا    ، اف ا ء ا  أ ك ا وا  أن  أ ا

ب    ، و أ دات    .  أن  ا 

ك ا  :دات  ا - 1 ل ا   ا  
  3:  ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Schein, E. H., "The Role of the Founder in Creating Organizational 

Culture," Organizational Dynamics, Summer 1983, P. 14.  

 2  ، ك ا  ت: ا اد وا ان ك ا ن، دار ز ،  ، ز  وا
 .245، ص  1997
ر،   3 يأ   ، ور   ا ا: دور  ا  ا ا   
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اد ا -  ا ا ا  ا ا      ى 
ا   د   ا ا  ،   ا أو ا    ا

،  أن ا  ؛ وا ودوا    ا ا   

ء  إ  ،    -  ا ا ا  إر ى 
ي  ي  روح ا وا ا و ر  ا  ا أن 

ارات؛ ذ ا دار ا و ا ت ا ت ا  ا   ا

ا ا    -  دة ا وا ى ا  و ا وز
ُ  ا  ، وا  د و ا  ق و رة  ا   

؛ ً    ا   ا  و إ

ام و ا -  ، ا اع  ا ر وا ا  ا ن ى   أ 
اف  ،  ا  ا ، روح ا داري أو  ا ا ا

ر و  ا ا   ا   .ا

ن  ه ا أو ا  أ   ذا ا ا  و
، وا  رة           ا  ا 

ك ا  إ  اف ا  ذ ا د ا  ا
ت  د و ، و    ا  ا ا    

ت ا  ا ا  ت وا ج و ا ت ا 
ء ة ، ا ر  ن  ة وا   ن    ا ى  و  أ

ات  د ا ا ، و ر       ا وا ن   أو  
ا ا ل ا ا    داء ا   :ا  ا

ك ا -  ؛أ  ا  ا   داري 
؛ -  داري ا   أ  ا   و ا ا

ل  دوا ا  -  اد    ه ا  دا ا أ 
ى  وا ا  ت وا ا وا و    ا

؛   إ

ي  ا أ ا   -  دار   ا  ا ا
؛ رات ا   ا و  ا

، ا ا -  ، ا    . ا ا ا 

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ، دار ، ا ا  ا ع ا ي و    ا ل ا ا وة   

  .4، ص 2006رس  23- 19، 
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ً  :  ا - 2 ّ و  ة ر  اث  ا ا إن ا
، و ذ ت ا ء أو ا    أو     و 

ت  ر ا ا   ا  ً   ،   ا و 
ا و  م   أ و إ ح ا     ى إن  ا

داء أ م    ا ا ا  ، و ا  ا  و
دة، ول   ا ا ة أو  أ   د  ن ا إن  )1( اء 

ا   ًّ   ر  ا ا ّ إ  اث  ا   ا
ط  ا  ،  ار اث ا ا ، و  ا ا

ات ا  ل ا   :ا  

ا - أ ، و  .:  ا ا ا  أي  ا ا
ا  ا( ا ات ا   ا ا  إ و ). ا

ت    ا ف  ا ا  أ ا  ا وا ا
ل ذ  ا  ا   ،  ا ا ا ق ا  أن  ا

  . ا  

، و  ا  ا ا "  ا ا أ ا ا 
ا  ا ن   ا  أ  ا ا  و  2." أن 

ذا و  أن   ات ا  س   ه ا  أن  و 
ا ت ا ا   ا ا ؟،  إن ا  إ    ا

، ،ج  و ر ا  ا ء، أو ا   . ا

ؤ - ب ،   : و ا ا وا    ا ا
ه  . ا أن  رؤ  ا ؤ " ّ  ن  " ا ف  رة  

دة  ا ر . ا  أ   ا و    ا ا
ا وا .وا  أ  ا  ر أن ا ا ض  ا

ؤ ذات  ه ا ن    ً    .3 و أو
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  Richard L. Osborne, "Strategic Values: The Corporate Performance Engine," 
Business Horizons, September- October 1996, PP. 41-47. 
2  O'Reilly, C. and Tushman, M. "Using Culture for Strategic Innovation: Pro-
moting  Innovation Through Social Control". In M. Tushman and P. Anderson 
(eds.) Managing Strategic Innovation and Change. (New York: Oxford Uni-
versity Press, 1997), 200-216. 

  1 Ibid, P.212. 
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ت ا - ج ا ،   ا  : ء ا ت ا ا ء ا إن 
ؤ ز ا ا   .أ ا   ، ا ا أي   ا  ا

ن     ا  ر ا ا  ب و   ا إ ا
ر ا ا  ا وا  ا ف  إن ا ا   .ا 

ت ا - د ة   ود:   ود ا ت ا ا  
، إن    ت ا ا ون ا ن ا ا و ة   ا

ل ت، ر  ا  ا   :ا

ق *  ت ا  ا ا  ا ا م ا  أن  
ن؛   ا  ا

ث *  ا   ا ار دا ا   ا ا ا
؛ ت ا  ا ا   ا

م *  س ا    ا وا ك  ا   ا أن 
ور  رؤ ا ء ا ن ا . ا   ، ا  أن " و ا

ء ا  ا ن  ا   1". ا 

ي -    :  ا

، اد ا ك ا ا ا ا   ا       ا
، و ا   س و  ا ا ب     و   أ

دة،  ه ا   ،  أ  ؤل   و أ 
ى ر ا د  أو ا إذا ا    .  ا

د "  د  ا  إ   وا   :م ا - 1
ه ا  "   ، أ  ع، و   وا و وأ

م  ا  دوا  ا د، وا  ت ا  ا ا 
ي  ر  ب ا دة  وا ت  ط أو  ، وأدا  ك 

  . 2أو  أو 

ف    ، ة ا   ا ر ا ا ا   ا  
ن، و     ا  ر ا ك  ر   أ  

ت  وف ا    ا  ر ب، و آ   ا ف ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  Ibid, P. 258.   

زي،  2 ارد ا   ، إدارة ا ر ، ا ء  ا و ا ، . 2005، دار ا
 .  212ص 



  339  ط                                                                              

ة ا د   ا  ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ان  ( 20 :  ا
  

ن إ إ   ا اد ا    1.ا

ا: م ا -2 اد و و ك ا     
ر أو   ل أو  أو أ رة    ، أو   اف   أ
، اره  ك أ أو   ا ن  إ  ،  ا ع  ا  ا
ر    ة  د إ  إ أ  ا و   ا   ا

ا  ت ا ن و رج،  اد  ا ن   ا ، و ا ا  ا  ا
ب ك ا د  م ا د ا  ا  أن     2.أ ا 

ا ا - 3 ر وأ   د ا     : ا ا ا آ
،   ا د ا ا ر وا ا  ا ا إ  ا  

ا  ءة أ   ا ا ا  ،  ا  أ د ا ا ا
د    . ا

ت ذا و ا  ،      ع  ا ا  إ  ا
داء، و  ا ل   ا    ا  ا   ا

ت  دة  ، و ز وا  دة و  و  ا و ر  و ز
ون     .ا

ل،  ة أ ي  ة :   أن  ا م وا ،  دا ص ا
دارة  و و و ا د ا اف  اف  ا وا داء ا ، ا

رات  ر و ا   . ا  ا ، إ إ ا

ء   إ - را   : دور ا  

  ، ء  إ ر دارة  ت ا ر  ا  ا 
ت ا دارة ا وا  ا دارة  ف ا   ا  ا

ءم    اد   رات ا ل   و اث  ا وا 
ت  ء  ت وأ دارة    ر  ا ر  ة  ا

ة ل ا   .ا وا و

اث   أي   دارة  ا ا    ا إن ا
ا ا و  ورة  ا  د را  ن  ا ت ا 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، دار  ر ت ا ارد ا   ا ء  إدارة ا ، دار 

ن،  ، ز  . 78، ص  2003وا
دي،  2 زي ا   ، ،   ا ا ارد ا    ا إدارة ا

ا  ردن ،ا ، ا ز رق  وا  .404، ص 2006 ، دار ا



ي                   340                     ا ا   ا ا

دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

 ً ر  ا  ت ا وا و ا ق     أ ا
د  ف  ا ا ا  ات     ا ل ا  ك، 

ا ا  ى    ا ا و ر ا ن  ا  إ 
اد    ا   . وا

ي  و  ا ا   و أ ا  وا
رات ا م  ا   : أن 

؛ .1 اك  ا  و  ل وا

ق   .2 ؛ا اف ا  س ا ور   ات 

د    .3 ام ا ا وا     ا
؛   ا

دث   .4 ر ا ى ا دا و  ا  س ا  ا  ا
دا ا   ا   ا س ا ا ا داء  ؛ا  رة ا   ا

ء و  .5 داء وا   ا د  إ   ا و
ل؛  ا

اف و  .6 ه  ا ا ب  س ا ا ا ا  
د  س ا ا    . 

ون  دئ ا ذ  ء ا ازن و  إر ة  ا   
ت ا ت ا وا ظ .  ا   ا  ا

ت ا وا   ا   ت وا ة    ا
دا ت ا  ت وا ل  ا   .ا

دارة ا ت ا وا  ا ا  و  رة ا دة 
ري،  ا   داء ا م  ا ا  ا ل ا  
ا  و  د ا   أ ا ة     

ت ا  و دارة و  اف ا ا  ا ا ا ا
ا ه ا اف و أ  ر  ا   :وا

 ؛ دات ا ا ن    ا

 ؛ ر ت  و ل ا    إر
 ؛ ت ا  ا

 ت ا  .ا

ا و وا   :و أن   ا ا  وا
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  ر وا ؛   ات   ا  ا ا 

  ا ن  ا ت ا ا  ا ى   أي 
ة؛ ارات و  ا ذ ا ر  ا وا  ا

  و ات ا ا ءم  ا أي  ا  ا ا 
ات  أ ا اث  أداء و  .ك ا  ا

دة ا -  ي  ز ً 1 :دور ا ا ا  دوراً  إن ا
اد  ت ا ع ا   اد و   ى ا ك    ا

ءة   داء    ك   أن ا  . .وذ   ا
ن    ا   ً آ   ا إ  دوا ا دورا
ا وا  و ا ت ا ل   ت ا و  ل ا

 ً  ً  ً ه ا وا د وا و  ك  .وا وا أن 
، و    :أ    

اد  - 1 اءات وا ا   أداء ا و  ... ق وا
د  ن أداءه وأداء ا   د و و د  وا .. أن  ا

د داء  در ا  ا س ا  . ارةا وا   

ا  - 2 د ا ورة ا ا    ا  م ا دة    
ت( داء ) ا ، و ..  ا د     د أن      

ى إدراك ..    ا ا    د و ا ا ا  ا
د   د  ء (و ) وأداء ا(ة  أدا ا ت أ

  ).ا

اده أ  وع ا   أ ة ا رب أن  ت وا را  أ ا
اد إ  وح ا  در  ر ا وع ا ، وأن ا اءا     و

ه ا و    ً درا د ن  ات ا ت ا  
خ . وا ا     ا ك  ل أن     ا

ي  ت ا ا  ى ا وع إ  ت  ا ا و ا
ل  ون ا دل وا ام ا اد     ا وا وا دارة وأ  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ،   ٰ ّ دارة  ا ي  ا ت ا ا ع ا  ة  ا دة ا و ا ا

ر ا ع ا  ي و    ا وة ا ا ، ور    
، دار ،    .10- 9، ص 2006رس  23- 19 ا ، ا ا  ا
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ض  ، و دة إ د إ  ا ور  وز ى ا  ا
ا ه ا   :  أ 

ل ا وا .1 ص ا ل  :  ا ا دارة ا   دور ا
ل ذي ا  دارة إ ا( ا ت  ا )  و ا

ب ا د إ  اف، و ا ل  ا   ا ا ا و
ق وأ ا  ات وأ   دارة   و ا ت ا
ن  ً  ا وا ه       ت، و و  ا

ل  را   ي   أ   .  

دار .2 ارات : ا ا ذ ا إن ا و  ا
وح  دي إ  ا ت  ود ا ف   ء  ا ، و ت ا

ءة ة دا   ،  أ   د  ا ر وا وا . ا
ي   ا ت  أ  ي  روح ا  ا ل ا و

ا  ل وا ا ن  –ا دارة ا  ا   ا و
وع ت ا    .ر ا  و

ا وا .3 اف ا ا وا :ا اف ا     ا
ا  ا   اف ا ، أي أن ا ى ا اد ا ون وا  أ روح ا
ت  د ا د ا و  ت ا وا     ا

اف ءة  ا م و ا وا      .ح 

اف .4 اف ا :ا ا ا ؤو و   ا   ا
وح ا  ا ... ا  ر ا رات وا ر أ  م  و  ا

دة ا  ف   رة ا ، و  ر ا ف   ا د  ا
ون وا ر   روح ا ك و ف ا ،  ا  و  ا

ق ر إد   ات ا ً  ا ورة أ رأي ا           
ج أو    ن ا ا   ا  اول ا وأ ا أو 

  .إ.. ً 

ن ا .5 ن ا   :أ  ر  أن ا ا 
وف ا  ت ا ا و د و ر ا ه  ا ت ا و
د  ر وأ  د  وا وا ا   ا إ   

ءة ا  س  د  و   ب وو ً .. اب وا
ت ا ا ا وف ا و   إ  ز و   ا

ر  وع و ا ون وا  ا س وا ء وا ت ا  ا ا
.  
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ت .6 وى وا وى : ا ت    ا    وا
ة  ف   .. ر ره  ن  ر ا  أ  ً  إن  اً   

وف .. ا وأدا   ف ا م  ا وا أن  دارة ا و ا
ءة و  ء ا و   ً را ن  ا  ا وا  .. وا
ل  د م  أ  ا ن د ا ا ل  اً     وأ

ا   ر وا نْ ( :ا ُ َ ْ ُ   ْ ُ ْ و ُ َ َ ْ ْ أ ُ َ ِ ٌ ِ ف ا) و ، 19ا
ْ : (و  و ُ َ ء َ ْ سَ أ ّ ا ا ُ َ ْ َ  َ َ اف ا )  و   .85ا

 ٰ ّ ل ا ل ر ة،  ٰ  و" أ  ّ ُ : ( ا ُ ْ َ  َ ٌ أ َ َ مَْ َ َ  ْ
هَُ  ْ ِ أ ِ ْ ُ  ْ َ َ ُ و ْ ِ  َ ْ َ ْ اً ا ِ َ أ َ َ ْ ٌ ا ُ َ ِ، و ر َ ّ َ ل ) ا و ا

ّٰ  و" ُ : ( ا ُ َ َ  ّ ِ َ َ أنْ  ْ َ هَُ  ْ َ أ ِ ِ ا ْ   ).أ

ك ا - د   :أ ا   

ك ا ت ا وا  أن ان ا    إ     ا
ل د :      ا ، ا ا ا  ا ر وا  ا

وة ا ا    ، ا ة   ا ا وا و 
 ، دار دات ا ك ا ، ا ا  ل و و ا ذا   . أ

ك ا   دي إ     ك    و  ا إن 
،  إذا أردت أن  ك  ت ا ،   أن  ا   ا

ك ت ا ك  ا     .  ا

ن  إ إن ا ا  ف  ا ف  ر   ا  
ز  ا  إ ا وا د  ا ر وا  در ا وا ا وا

داء ا ة  ا ل     ف  أن  . ا و در ا
دارة    ا أ   :ا

در ف دا ا    ب  (ا ، ار ان ا  
ء ى ا  ، ، ا ا دة  ا ل  ز م ا  ، ؟  ا )و

ت  ف  أداء و س  ؟   ا ف  ا وراء  ا
س ا  دة إ ون  ز ؟   ا  ف؟ا

ي  ف  ا ا إن ا  ا ا  أن   ا
ا ا  ك ا و  دار   ت ا ر  أن  ا
ا ا ا   ا و ا    ا م ا ل أ     

د و ف   ا ر    .   ا
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ا أداء أ   ن إ    ا   ج ا
دارة ا ت ا  ا ء   ا  ا داد . ح  ا و

ت ا    ا ا  أن  إدارة ا إ ا  ا
، إ إ   د  ءات ا ا   أ ا ا
ل ا  ء ا م  ار ا وأ ا ا ا    ا
ر  ت أو و إ ل ا و   ا    ، و   ا 

را دارة   ءا  ا   . و 

:  

ت  دات وا وا إن ا  ذ ا ا  ا وا
   ، ت  ا ، و در س وا د ا ا ا  ر وا وا

ك ا د  . ا ر   ا     و  
ب  ك ا و ا  ا   ا ا . ا ا

م  ا ا  داء، أو   ت ا ة   ن وا  ا
ك ا  ات وا      . وا

ت و  ات  ا ، وا ز   ا  و  
دى  داء أو   د  ك ا ا ا د  ات  ء، و ا وا ا

ء رات أداء و . ا ات،  ا     زاد  ا وا
، أي  دا ا ا ت وا ع ا وا    ا ة  

دات    إن  ا   ات و و ذ   ه  
 ، دار ر ا ي   ا داء وا ً  ا ً أو  ن إ ي    ا ا
ل  د  ا ا  ا ل ا ك ا       و   ا

ه  و      ة  ا و  ا  ا ا
ي   .ا

ا   : ا

  ّا :  

ر،  -  يأ   ، ور ا ا: دور  ا  ا ا
 ، ع ا ي و    ا ل ا ا وة     

، ا ا   ، دار   .رس  23- 19 ا

ح،  -  ن  ا وا دارة ا ، ور  ا  ا ا و ا
ت  اء ا  ت  ر ا ام  ا وة ا   

 ،  ، دار ، ا ا  ا   .2008أ  16- 13ا
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ر -  ة   , ا  ,  إدارة  ا دارة ا ة , ا دارا
 ، ز وا   .2004 وا

 -  ، ك ا  ت: ا اد وا ان  ك ا ن، دار ز ،
  ، ز   .1997وا

زي،  -  ارد ا   ، ، دار اإدارة ا ء  ا و ا
 ، ر   . 2005ا

 -  ،   ّٰ ي  ا ت ا ا ع ا  ة  ا دة ا و ا ا
ر ا دارة ا  ي ا وة ا ا    ، ور    

ع ا ، ا ، و    ا دار ،   23- 19 ا  ا
  .2006رس 

 -  ، دار  ر ت ا ارد ا   ا ء إدارة ا ، دار 
ن،  ، ز   . 2003 وا

دي،  -  زي ا   ، ،   ا ا ارد   ا إدارة ا
ا ردن ،  ا  ا ، ا ز رق  وا   . 2006، دار ا
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