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    رࢵܸم ࠾ࠦޟީࠣ. د
  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ஊै߄෺ࠦୖ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ކ࣠اၴࠢ اዙኸଛଓܻل ၯܻࢢࠦ ހ࣏ࠩ࣠ر اࡩߦࢥყჅ  ၒ࿏ܻޟࠦ ఱఠ࣠د ༨ဈ߄ݹܻت ߄ةၮ ا
 ໠ໄة ހ౰ేީة ࡁ எ࣠஀ ள஭ၯ ܻያዪ ،ى౰౎ࡓᚻ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌا ፥ጿ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃܻر اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اჴ჈ࡩܻޢࠦ و ا ଐଌا

ၯدا ௪௎౰ేࣀଐଌو ا ፥ፑ ଐܻ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറو࣌ޢߦࠦ ا ે઻ၮ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ࠦެ ᐱᚑ ፟ፑ࣏࢖ إ୐෺ ߰ީا أࢢኅቱ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌࡣ ا
ݑࡼ  ཯དྷ ކࢧ߄ر  ߥܻرमअ اࡩ ፥ጿ اࡩޯ ߥࠦ  ݹܻدة اࡩ޲ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ وز ᑻᑧ اࡩߦࠖ࣠ة  ࡷࡼ ކ ޢࡣ  Ⴉྲورݹࠦ ᑃᐽޯߥ࡯
 ܻಛಗ ଐܻଌ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ፥ጿ ࠦو࣌ޢߦࠦ أࢵܻࢵޢ ౰౎ޯاݑޯީܻر أن اࡩޯ߄ߘޢࢇ ݹݘ ે઻ၮ ، ୆ࠦคܻ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ މଐଌا

ޢ ޢࠦ ߘ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ࣐मअ࣠ ރ ፥ጿ ކࢧࡺযও وކ  मक ଐ࣠ارد ࡷࡼ أ ଌ߄ام اႀޯࢵ ޢযও ࡁߦܻءة ا ܻس وކߥ
ࠦၰܻޯଐଌا.  

࣍࢖ اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و ࡷޯܻހݘࠦ ࡁޢߦޢࠦ ൎ൉ၮࠅܻࠩ،  ശܻവറا ਔ৲߄༨ဈ ે઻ၮ ݹݘࡺࡣ اࡩޯ߄ߘޢࢇ
 मअߥܻر ࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة اࡩޯ ༨ဈ ࡷࡼ ፥ፑ ଐܻ ଌݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا ॶ߄ ࡷࡼ اࡩ ॱ५ ࠦྲورݹႮޢܻت اࡩ و ༨ဈ߄৲ਔ اଜଓࡩ

ᇯᇍࡁ ፥ፑ ଐܻଌࡺ݊ ا ഻ޯവറߥޢࢇ رࢠܻ ا༨ဈ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळݘ߄ة ࡷࡼ ࣍࢖ߙࠢ ࡩଐଌا.  
ة اࡩޯ࣠ߘݘܻت، ࠅ࣠دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ: اኃቮاቼቮاࡦ൛ᇂᇊܸت  எ࣠஀ ،፥ፑ ଐܻଌاࡩޯ߄ߘޢࢇ، اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا .  

Quality of audit as a method to limit fraud and financial  
corruption 

Abstract: 

The new institutions face several challenges that overwhelm the  
environment of affairs, especially after the appearance of financial    
scandals, and the propagation of fraud and financial corruption in the big 
corporation.This has created a big gap in the financial society and the      
managers inside the institution.That’s why we consider audit as a      
necessary function to minimize that gap from one hand, and to add some 
credibility to the reports emanating from the institution from an other 
hand, taking into consideration that audit is a key function inside      
institutions due to the impact it has on planning and developing the   
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system of internal control, measuring and evaluating the capacity to use 
the existing resources. 

Audit acts to limit the dangers that institution face and helps to put 
up with the method of treatment to determine the necessary techniques in 
order to limit fraud and financial corruption though the amelioration of 
the quality of the reports it prepares in order to reach the satisfaction of 
the financial society in all. 

Key words: audit, fraud and financial corruption, prognostic gap, 
quality of audit. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ࣀܻت  ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ཯དྷ ކ ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐଌ࣐࢖ ا ࡷࡼ أࠀ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ݓࢭ و اࡩߦ ݘ߄ اࡩ ݹ
౰౎ޯࠁޢݟ ކݘ ،፥ፑ ஊܻैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩߦࣀܻد ܻ࣌ࠧ࢖ة ا ፥ፑ ଐܻଌࡷެ߃ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ܻ࣌ࠧ࢖ة ا 

 اࡩݘߥ࣠د ࡷެ߃ وا໠ໄᑳᑧഷവറ اჴ჈ީܻه اࡩީܻࠁ޲໠ໄ و༬ဈ߃ب ࡷޯߦࣃޢࠦ أࢢީࠒݝ وࡩᚻࡓࡼ اࡩࣀ໠ໄެ ݑႡྲات
ً  وذᑑᐽ  اႰެଐଌྲم اࡩߥ࢖ن ࡷࡼ ౰ేةاၯଛଓ اࡩ޲ൎ൉މࠦ ࣍࢖ ዙ዗ଛଓޢࠦ ރ࣏࢖ا ༧ܻீ ࠁޯޢܻل اࡩݓࢭଘଓوا ཯དྷاࡩ 

ᇴᆝྲت ୓ข ܻಛಗݘ࢖ض Ⴁޢܻر ودورܻࠧ اࡩᐱ᏶ا ፥ጿ تᇴᆝྲ Ⴁ߄وث أو اࡩၰ मंܻة ࠀࣀ౰ేީࡁ ᐱܻᏬኆቱ 
 ࢠީ࣊ ፥ጿ اࡩޯ߄ߘޢࢇ دور ඳඝ൷ ፥ጿݟ زࡩެܻ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ، وࡷܻ أࡷ࣠ال وࢠޢܻع اࡩࣀ࣠ق ࡷࡼ و༇໩وࠅܻࠩ

፥ፑ اଗଓداري اଛଓداء ଐܻଌوا ൎ൉ߙ ਔ৹ ܻެأن ރݘ࢖جِ ࡷࡼ ࡩ ે઻ၮ اࡩޯ߄ߘޢࢇ دور ፥ጿ ஊࠦ஀ᇴᇍاࡩߦࣀܻد ࡷ 
፥ፑ ଐܻଌܻݹࡣ واࡩݓࢭ اႁޯކࠢ ࠁޢݟ ࡷࡼ واࡩޯߥ࡯ޢࡣ واࡩଘଓܻၰ ߘܻހࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ وࠅ࣠د أن༟༎وا ܻ೘ಹدا ݊ެ೘಼ 
   اࡁჴࣃܻߙࠢ ᄣܺࡷ୆ࠦคᇴᇍ ࡷެࠢ ࣌ެܻ ᐱܻᏳ ࡷࡼ اࡩߥޢܻم اႡଐଌྲو౰ేၩ ࠦၮ اዙኸଛଓܻل ࡷࡼ ރߦࣀࠢ ఱఠ ቻቱ࣠ل ࡷࡼ

ࠢޯხࢵ ༨ܻீ   .و 

્઻ݹ ሯሡሁ ࡩޢࠦ اࡩީࠒݟᇴᇍإࢸ ࠦၩܻࡓࡼ ࢢޢ೘಼ ࠢ࡯ޢၮ و :  
።ፎ؟إ፜ፎ أي  ଍ܸଉݐࢪ و اࡦߣࢽܸد اᑀᐺ اࡦެࢤ߁ي ።ጼ ܸࠤࡱ ࠂࣝدة اࡦެ߁ߕޟࢄమఝ ࡐࡹ أنೕಹ ࡴ߁ى  

௪௎ر ༨࣠ீ  ፟ፑࡷ࣠ࢠ࣠ݑެܻ إ যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ء ୐ܻก و:  
ر اଘଐول ഴࣝലമا :።ፎ ଍ܸଉހ࣌࢓ة ߾ࣝل اࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد ا  

፥ፑ و ቦሼا أࢵީܻب  ଐܻଌࡷࡼ اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا ᇯᆝ ࡷߦࠩ࣠م ቻቱൎ൉ၯ ࠁޢݟ ރݘ࢖ض ࡷࡼ
፥ፑ و ൎ൉ၮߘޯࠢ ހᐱ᏶ܻޢܻ ଐܻଌو اࡩޯ߄ߘޢࢇ اࡩߦࣀܻد ا ፥ፑ ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ ፟ፑإ ଘଓ࣓࣠ࢵࣀܻت وࢢଐଌر ا

ة اࡩޯ࣠ߘݘܻت எ࣠஀ ض୹ل ݑൎ൉ၯ ࡷࡼ.  
።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا :።ፎ ଍ܸଉࡴࣝاࠂࠦࠣ اࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد ا ።ጼ دور ࠂࣝدة اࡦެ߁ߕޟࢄ  

ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩݘႰެྲ ࢵ࣠ف ୓ค࣐࢖ق أوଘଓ إ༨ீ ፟ፑ߄دات ࠅ࣠دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ،  و ࡷࡼ 
ࡩܻޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ ࡷެ݊ اࡩݓࢭ  ፥ፑ، و ፥ጿ ا౰ేၯଛଓ ރߥ࣠م ހݘ࢖ض ༨စ Ꭸ᎜߄د ߙݘ ଐܻଌو اࡩߦࣀܻد ا

፥ፑ ଐܻଌ߄ ࡷࡼ اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اॶॱ ५ دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ எ࣠ै  ୆ࠦก ༬ܻ࿻ଗଓމܻر اଜଓا:  
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ر اଘଐول ഴࣝലമا :።ፎ ଍ܸଉހ࣌࢓ة ߾ࣝل اࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد ا  

 ે઻ၮ و ،໠ໄߘޯࢧܻدݹଘଓࢸݓ࡯ݝ ا ཯དྷ ፥ፑ ࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ ଐܻ ଌاࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا ౰౎ޯݹݘ
  .ࠧ߃ا ࢵެߥ࣠م ඳඣ൴߄৲ਔ ࡷߦᐱᚑ࣠ࠩࡺܻ

።ፎأوᚸ କଐ ࡴߣࠦࣝم  ଍ܸଉاࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد ا:  

 Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ፥ፑ و  ଐܻ ଌݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا ݘ࢖ض ࡷߦࠩ࣠م اࡩ ࢵެߥ࣠م ހ  ྲႰެل ࠧ߃ا اࡩݘൎ൉ၯ ࡷࡼ
፥ፑ وൎ൉ၮߘޯࠢ ހᐱ᏶ܻޢܻر اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ଐܻଌأࢵީܻب اࡩߦࣀܻد ا.  

1።ፎ ଍ܸଉࡴߣࠦࣝم اࡦݐࢪ واࡦߣࢽܸد ا ᚸ:  

ރࠢ  ݓࢭ ހܾ ႁ߄ة اࡩ ޯଐଌا በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌܻހ ࠦၮܻެࢧ ႅܻرة واࡩ ࢧ࡯ႁࠦ اࡩޯ ߙݝ ࡷ ୹ྲف ” ݑႰ أي ކ
ፑ፟ اႩଗଓྲار ೘ೃࢧ ݹ࣓دي إ ᇴᆝྲت اዙኸଛଓܻل أو ࡷࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓᐱܻᐕ أو اႩଗଓྲار ހஉैܻ߄اع  ႖ ൎ൉ء  ዙኸ ᅶै ܻ

 ᐱܻᐕዙ዗ܻࣀ ೘ೃ ” ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖ ஊ߃ف أو  ᇴᇍب أو اै ᇴᆝن ހଘଓܻرކ ࢵ࣠اء  ࡺ߄  ࣀळॅك اଐଌޯݘ ރࠢ اࡩ أي أ
 Ꭸᎉߥ࣠ا ݹࠦ و୐෺࣐࣠ي اࡩݓࢭ ፥ጿ اࡩ ޢࠦ ࡷࢥቿᒩᑧ ހࢧ࣠رة ࠅ࣠ࠧ࢖ ࡩܻ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ اዙ዗ଗଓܻل اኅቱي ჱႾޯߴ ݑެࠢ 

ࡩܻޢࠦ ၮ ે઻ၮ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ وݹၯܾ߃ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢸᇴᇍل ࡷ޲ࡣ اࡩޯ ଐଌا ፥ጿ ࠦࣀޢࡺஎै ࠒ࢖ݹߦܻت ا
ޢࠦ ዙ዗ޢܻت و ت ዙኸ࡯ ୍ܻ ชᇳᆝ ޢܻت ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ ࢢ࣐ެܻع  ଘଓߎ أو ا୆ ෺౮౔ࣀࠦ أو اࡩ         ൎ൉༬೛ت اଐଌ࣓ࢵ

ࢵხޢࠦ ഷܻവറީܻدئ ا൞ᒑᐽ ࣭ܻ࣍ၯ أو ކ࣐ީޢࢇ.  

፥ፑ ߙߥ߄ ݑ୹ߙޯࠢ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ઻ၮે أރࠢ ଐܻଌ࢝ اࡩߦࣀܻد ا༧࿻ ܻإࢵܻءة : " أࡷܻ ߙޢࡺ
  ".اࢵႀޯ߄ام اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡁࣀݪ ၯܻص

઻ၮ ፥ፑે أރࠢ ࢵ࣠ء اࢵޯݘࡺܻل اࡩެߦ࣠ذ اࡩݘܻم ࡩޯࠒߥޢࢇ و ၮ࡯ޢࠢ ೘಼ࡓࡼ ا ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا ፟ፑࡩެ࣏࢖ إ
ࡷࡼ  ࡺܻ  ᐱᏳ ام౮౔ࡩଘଓ ၮ߄م ا ݘܻم و  ࣏ܻم اࡩ ߥܻރ࣠ن و اࡩެ ݑࡼ اࡩ ༇໩ ࣠ࠧ ፥ፑܻޯوج  ࡩܻ ࢢࠦ وހ ܻၯ ހܻح أر

ၯ ᅶैܻࢢࠦ ᑃᐽߦ࢖د   .أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ࡷࢧܻ

።ፎ و ോെၫߕެࠟ ݽᐮᏳܸޟܸر ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت2 ଍ܸଉأࢲަܸب اࡦߣࢽܸد ا ᚸ:  

๻๬เ Ꭸ፻ ܻࡷ ፥ፑ ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا எࠦैܻࡓࡼ ࡷݘ೘಼ ଘଓ ਔ৲ࡓࡼ ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ أࢵީܻހࠢ، ࠁޢݟ ࠧެܻك اࡩݘ߄
ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ፥ፑ ଐܻଌ߄وث اࡩߦࣀܻد اၰ ፟ፑأدت إ ཯དྷࢵީܻب اࡩଛଓࡷࡼ ا:  

، و اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ اࡩߦࣀܻد ፥ፕ ރߦᐳ႞ܻ؛ ୆ࠦกܻߘ༟༎࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢭ دور اყࡺᐱᏹ ᚻ  

ൎ൉م ၮଗଓޢࠦ و ࢠݘߎ ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌݘެ ޢࠦ  ࣏ܻم ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ ݹܻت و ރ ஊै࢖ ޢܻب ا     ᚻ ݌
  و ا༟༎ߘܻހࠦ؛

፥ጕਔ৿ ا༟༎وا  ᚻ ࣀޯ࣠ى ߦܻض ࡷ ༧စو ا ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ࠀ࣠لኆቱ ௪௎୍ܻ ا ง ࠅ࣠ر وଛଓ วง و ا
ࡩܻޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و ࡁ౰౗ة اࡩࢧߦߥܻت  اଐଌݘყࣃࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم، ߙࢥൎ൉ ݑࡼ ݌ޢܻب اࡩߦݘ
౮ేا  ၰ ᐱܻ ᐕߙ ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ޯࡣ اࡩߦ ༨࿻ ཯དྷ ႞ྲة اࡩ ޢܻت اࡩࣀࡺ ݑࡼ ዙኸ࡯  ༬ࠦ ဈܻެࣃީ࣠ࠧࠦ أو اࡩ ଐଌݹࠦ ا اࡩޯႅܻر

  واࢵݘܻ؛
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  ᚻ وࠅ࣠د اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت اኆቱوቿቱ؛

ᚻ  ፥ጿ ߙࠦ اࡩߦࣀܻد  ࣃܻر މߥܻ ჴ჈ࢭ دورܻࠧ، واყࡺ ᐱᏹ و ፥ጕ߄ଐ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറࢠݘߎ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا
ࡺ݊ ࠁޢݟ ݹࢧީ߰ ࡩ࿃႖ ᇯᇍء ೘ೌࡼ ߙᑳᑧߥޢܻم ހܾي ዙኸࡣ و࣌ޢ೘ೌ १ॐࡼ ഻ޯവറا.  

ރࠢ  ࢧܻد ࡁ࣠ ࡷ߄୹୪ة ൎᑉᐽߘޯ ࣐࣠رة  உै ݓࠦ ا ࡩܻ މܻر ހ ઻ે أ ၮ ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ࣐࣠ي اࡩߦ ୐෺ ޢݟ ࠁ
ࣀܻد ཯ཌ اࡩߦ ޢ࣠ب ୹୪ކࡓ ፑ፟ ࠅ Ⴁྲوၮࠦ إ ౰ే ࡷ ၩ ࣐࢖ق ࡷࠦ ހ ଛଓࡷ࣠ال اࡩݘܻ ყఱݪ ا ఠ ፥ጿ ࣀხݪ  ჴႾ ،     

ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࡷࡼ اࡩެߥܻط ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ፥ፑ ଐܻଌ޲ࡣ أމܻر اࡩߦࣀܻد ا๻๬ใ ܻࠦࡷၮ ࠦو ހࢧߦ:  

ᚻ ࢠݘߎ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر و ࠧ࢖وب اଛଓࡷ࣠ال ၯܻرج اࡩኆቷީ، و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹࢧܻࠁީࠢ ߘቿቷ ߙ࢖ص 
  اࡩݘࡺࡣ و زݹܻدة اࡩީ࣐ቿቱܻ؛

ޢࠦ  ჱީاࡩ ፥ጿ دة  எ࣠ ࢠݘܻف ࡷࣀޯ࣠ى اै ݘܻم و إ ࢵჴ޲ࡺܻر اࡩ ଘଓࡁߦܻءة ا ፥ጕਔ৿  ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ᚻ
  ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ؛اࡩޯࠒޯޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻ

ࢵޯݓൎ൉ل  ౰౗وة ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ၯኆቱࡣ و اࡩ ݹ݊ ا ቿቱ ކ࣠ز ܻၰ دي౰౔ ፥ፑ ހ ଐܻ ଌ୍࣊ اࡩߦࣀܻد اงमअ  ᚻ
ଛଓࡁ౰౎ ࡷࡼ  วค ا எܻै ಛࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ހܻ ಗ ߰ޢჴႾ ܻያዪ ݊ࡺ ഻ޯവറا ፥ጿ ଐ࣠اߘݘࠩࡴ اଐଌࡺ౮ేة  ଌ ب اࡩެߦ࣠ذ ༨ܻ༦أ

ቿቱوኆቱا ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓެܻߙ݊ اଐଌا.  
ܸୃกܸݽܸ ކ ᐮܸᐟߕോെၫ اࡦެ߁ߕޟࢄ و ።ጼ ة اࡦެࣝߕݕܸت ஋ࣝ୽ ਑৯߁༥စ ᚸ።ፎ ଍ܸଉࡦߣࢽܸد ا:  

ࢵީࠦ و اࡩޯ߄ߘޢࢇ ހᐱܻ᏶ܾ ࡷࣀၰܻࠦ اଘଓࠀൎ൉ޯف ހ໠ໄ ކ࣠ߘݘܻت  ഷܻവറا ፥ጿ ة اࡩޯ࣠ߘݘܻت எ࣠஀ ކݘ࢖ف
ب اଐଌࢧ࡯፥ጿ ࠦႁ اႡଐଌྲوع ఴచܾن  ༨ܻ༦ࣀܻހܻت و أஊै ୹୪ मअاߘݪ ا ࡩܻޢࠦ و ކߥ࢖ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯࡷࣀ

ஊैࣀܻހܻت و ࡷܻ ݹߥ߄ࡷࠢ ಛಗࡴ واߘݘޢܻ ܻࠅ࣠ރࠢ ࡷࡼ ୹୪اߘݪ ا ༨ޯ࿻ ܻࡷ.  

ႅࠦ ރߥ࢝ ݑ୹ض ၯ߄ࡷ ݘܻت ކ࣏ࠩ࢖ ჴ჈ޢ ࣀܻހܻت ߙߦࠖ࣠ة اࡩޯ࣠ߘ ஊै ߘݪ ا ܻت و ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ୹୪ا
ࡩܻޢࠦ وކߥ࢖मअه ፥ጿ آن واၰ߄ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯྲوع  و ࡷࣀႡଐଌا ፥ጿ ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦ଛଓ.  

፥ፑ ଐܻଌ࣌ࠩ࣠ر اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا ፥ጿ ܻࠦࢢၯ ߄ߘࢇଐଌا ࠦެᐱᚑ ࠦݘያዜ ે઻ၮ ܻީࢵ࡯ मक࣓ߙߦࠖ࣠ة اࡩޯ࣠ߘݘܻت ކ.  

፥ጿ اࡁჴࣃܻف  ଐ߄ߘࢇ  ଌدور ا ༇໩ܾކ ޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و  ࡩܻ ଐଌޢܻرات ا ᐱ᏶ଘଓا ໠ໄހ ༟༎ހ࣊  ሯሡሁ أن ا
ᑧކ ᇯᇍاࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡁ ࠦެᐱᚑ ࡣ ކࢧ߄ݹߥࠢ، و ߘ߄ دߙݘݝᐳ႓ ୹୪ى أ༇໩ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ଐଌا ၒ࿏ܻاࡩߦࢥ ᑻ

 በሼྲ ႖ ࠦႁࡼ ހݘ߄ ߙࢥޢ৤৘ষون" اफऌ࣐ܻߘࠦ" اᑃᐽ.  

 ፥ጬر உܻै߄ߘࢇ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و اଐଌا ፥ጿ ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦أ ໠ໄة اࡩޯ࣠ߘݘܻت ހ எ࣠஀ ݝዙ዗ܻࢵ ሯሡሁ
፥ጿ ࢢݘ࣠ހࠦ ކࢧ߄ݹࢇ اࡩޯߥܻرमअ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࠧ߃ا اሯሡሁ ،౰ేၯଛଓ أدى إଘଓܻၰ ፟ፑت ყఱఠݪ 

ጿࠦࡩܻޢ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ و اࡩݓࢭ ፥ፑ ଐܻଌࣃܻر اࡩߦࣀܻد اჴ჈ا ፟ፑأدى إ ܻያዪ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ᑻᑧކ ፥.  

ݹܻدة اჴ჈ࣃܻر اࡩߦࣀܻد  ሯሡሁ ان ݌ޢܻب آࡩޢܻت اࡩݘߥܻب و اଐଌࣀܻءቿቱ اଐଌࠩެޢࠦ و اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ أدى إፑ፟ ز
፥ጿ ፥ፑ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଐܻଌا.  

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ਔ৿ߘޢࢇ اࡩ  ፟ፑ ၴࠦ إ ஊܻै ࠩ࢖ت ا ࢧݘޢ߄ ࣌ ࠧ߃ا اࡩ  ે઻ ၮ ࣀެ࣠ݹࠦ، ( و ހ݊ اࡩ ༟༎ا
Ⴐྲة ശޯവറࣀެ࣠ݹࠦ، ا ᅵै...اࡩ ߘܻت ) ا ൎ൉ࡷܻت و اࡩݘ ॅळݘ൞ᒑᐽ ࣀޯࡺ࢖ ଐଌޯ߄ߘޢࢇ ا ፑ፟ اࡩ ၴࠦ إ ஊܻै ቦሼا ا و 
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ၴࠦ إፑ፟ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت  ஊܻै ᇴᆝྲت اଐଌࣀሯሡሁ،ࠦዙ዗ܻ ࣌ࠩ࢖ت ا Ⴁᑃᐽ دارةଗଓߘޢࢇ اਔ৿ ݹࠦ، و ࠧ࢖ எ࣠ै ࡩܻޢࠦ ا ଐଌا
፥ፑ ଐܻଌܻࢢࠦ ࡁࣃߎ اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اၯ ةਔ৲ެޢࠦ ၴ߄ᐱᚑ.  

ة اࡩޯ࣠ߘݘܻت ਔ৹ ଘଓ ࡷࡼ ༨ဈࣀ໠ໄ اଐଌ࢖دو எ࣠஀ ે઻ၮ ߥࢥܻءᑃᐽ و إܻ࣌ࠩر و ،໠ໄ߄ߘߥ൞ᒑᐽ ཯ཏࠩଐଌد ا
ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ޯ߄ߘޢࢇ  ࢵީࠦ و اࡩ ഷܻവറا ཯དྷ ެᐱᚑ ࠦዙ ኤ࣠ا ࠁቦሼ ࡴ، وᐱᐢࡺ ᐱᚑ ፥ጿ ࢧܻح  ࢸߦܻߙޢࠦ وᓘߙ  ౰౗أࡁ

ࠦዙኤ࣠ஊै எैޢ߄ ଜଓࡩޢܻت ا   1.اࡩޯ࣐ީޢࢇ ا

 যওݑਔ৿ لൎ൉ၯ ߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼଘଓߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ፥ጿ ة౰ేީޢࠦ ࡁዙ዗أ ܻಛ ಗ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙኤ࣠ஊ஀ࠦ اࡩ
೘ೃ ፥ፑܻ ݹ࣓دي  اଛଓࢵࢪ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق و ࡁࣃߎ ଘଓܻၰت اࡩൎ൉ޯݑݪ و ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا

ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ્઻ࡁࣀݪ މߥࠦ ࡷࣀޯݘࡺ ፟ፑ2.إ  
ે઻ၮ ࠦዙኤ࣠ஊै  3:وކݘࡺࡣ ا

ࠅ࣠ده ࣀࡺܻح ހ࣠ ၮ߄م اࡩ ࣀܻت، و  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ଗଓداري  ፥ፑ و ا ଐܻ ଌࣀܻد ا ހࠦ اࡩߦ ر ༨ܻீ  ᚻ       
؛ ୆ࠦคܻة މ୹୪ ࠢأو ݑ࣠دކ  

ஊैޢܻدݹࠦ و اଘଓࢵޯߥܻࡷࠦ ࡩᇴᇍߙࠦ اࡩݘࡺܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت؛   ༨ဈ ᚻߥޢࢇ ያዧܻن اࡩࣃߦܻߙޢࠦ و ا

ࡩܻޢࠦ؛ያዧ ᚻܻن ߘ߄ر  ଐଌࡓࣃ࣠ߙܻت اᚻاࡩ ፥ጿ ࠦߙࢧܻح و اࡩࣃߦܻߙޢଗଓف ࡷࡼ اᇴᆝ  

رࠅޢࠦ، و اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ ࡁᐱ᏶࣠ࡴ  உܻै ஊैࣀܻހܻت ا ࡩܻޢࠦ ଐଌ࢖اߘ཯ཌ ا ያዧ ᚻܻن أ઻ၮે ߘ߄ر ࡷࡼ اࡩߦݘ
ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ اଘଓࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ؛ ၮ ࠦၴدر ે઻ၮ  

 ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ݑࡼ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ቿቱࣀܻءଐଌܻن ࠁࢇ اያዧ ࣠ارد، و൞ᒑᐽ ࡓߎءᚻ߄ام اࡩႀޯࢵଘଓކࢥࡺࡼ ا ᚻ
ᅶै اଛଓߙ࢖اد و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت و ا ࡺ݊ ၮ ᇯᇍఴచܻمᐱᏳ߄ف رހ࣊ ࡷࢧܻ ഻ޯവറ. 

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا :።ፎ ଍ܸଉࡴࣝاࠂࠦࠣ اࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد ا ።ጼ دور ࠂࣝدة اࡦެ߁ߕޟࢄ  

ࡓ௪௎࣠ رأي ࡷࡼ ކ  ፥ጬر உܻ ଐ߄ߘࢇ اै ଌا ໠ໄࡓ ೘೉ ࣠ࠧ ޯ߄ߘޢࢇ  ޢࠦ اࡩ ዙኸ ፥ጿ࡯ ࢵܻس  ଛଓإن ا        
 ໠ໄࡓ ೘೉ ၴࡣ ࡷࡼ أ  ቿቱ ࢢܻدߘࠦ و ၮܻد ࢧ࣠رة  ݘ࢖ض ހ ޢࠦ ކ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا บค اࡩ ᇴᆝ إذا ܻዙ ኸ ࠢݶ و إਔ৹ا

ذ اࡩ ༧ܻဈا मअࠧ߃ه اࡩޯߥܻر ፥ጹ߄ႀޯࠦࡷࣀႁߥ࢖ارات اࡩࢧࠒޢ.  
  :أو༥஽ ᚸକଐ߁دات ࠂࣝدة اࡦެ߁ߕޟࢄ

 ਔ৲߄ඳඣ൴ ݹߥ࣠م Ꭸ፻ ᑑᐽو ࡷ݊ ذ ໠ໄدة اࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީܻࠁ޲ ༬࣠ဂ ਔ৲ا౮౔ଐଌࠧޯࡺܻم اଘଓر݌ࡴ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Mitchell, J elal, corporal finance and governance, Carolina Academic, press, 
1996, p152.  
2 Hilt, Michael A, et al, strategic management: competitiveness and globiza-
tion,  5et, south western Thomson, 2003, p308. 
3 Private sector corparat trust good, corparat governance in state-owned 
gyrations, final sraf t guidelines, 2002, p20. 
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ࡷߦࠩ࣠م واၒল، ߙߥ߄ ذࠧݪ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲໠ໄ إፑ፟ أن ࠅ࣠دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ ඳඣൺ߄د ࡷࡼ ൎ൉ၯل 
دة داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀ எ࣠ै   .ࠦاଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃݘܻݹ౰ే اࡩޯ߄ߘޢࢇ، و ކ࣐ީޢࢇ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે ا

 ܻ೘ೃ ߄ߘࢇ൞ᒑᐽ ཯ཏࠩଐଌأي ا༟༎ا ᐱܻᏳ ౮ే ๻๬ึ ཯དྷࢧܻݶ࢝ اࡩஉै دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ ඳඣൺ߄د ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا எ࣠஀
ࡩܻޢࠦ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯإࢸީܻع اࠁޯޢܻၴܻت ࡷࣀ ፟ፑݹ࣓دي إ.  

ޯ߄ߘޢࢇ  ᑃᐽ ࠦࣀܻހߥ دة اࡩ எ࣠ै ߙܻ ፑ፟ ࠅ࣠دة ࢵܻހߥࠦ و ࠅ࣠دة ଘଓࠁߥࠦ،  ޯ߄ߘޢࢇ إ و ᎙Ꭸ ކߥࣀযও ࠅ࣠دة اࡩ
अ ࣃߎ ކߥ࢖ ࡺܻل أن ݹࡓ ፥ፕ اࠁޯ ޢࡣ و  ࡷ݊ اࡩݘࡺ ߘ߄  ެ߄ اࡩޯݘܻ ඳ߄د ݑ ඣൺ࣐ܻء ݑࡼ اଛଓࠀ ଐ߄ߘࢇ  ଌا म     

ࢢ߄ار  ݘ߄ إ ޯ߄ߘޢࢇ ހ ᑃᐽ ࠦࠁߥൎᑉᐽدة ا எ࣠ ༨߄د اै ဈ ໠ໄஊ ஀ ،ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉࡩܻߥ࣠ا ހ ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌߦܻت ا ࡩܻ ശവറو ا
ࠧ࢖ݹࠦ எ࣠ै ࡩܻߦܻت ا ശവറࠀ࣐ܻء و اଛଓࡩܻޢࠦ ࡷࡼ ا ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ॅळၯ اࠁޯࡺܻل ፥ፕ ه، وमअ߄ߘࢇ ࡩޯߥ࢖ଐଌا.  

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧഃ೨ਓৼ ߄دات ࠅ࣠دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ༨ீ   1:و أࠧࡴ 
  :ᄺ஘ ᚸࡱ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ا଍ଉ߁ߕߢ1ࠣ

ޯ߄ߘޢࢇ، ࠧ ዙܻل اࡩ ኸࠅ࣠دة أ ߥࠦ و  ࣀࠦ اଐଌ߄ߘ ᄽࡴ اଐଌ࣓ࢵ ஛ ໠ໄހ ݹࠦ  ݹࠦ ߘ࣠ ߘࠦ ࣍࢖د ൎ൉ၮ ެܻك
ࣀܻت  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉࡩܻߥ࣠ا ހ ݹࠦ  ࠧ࢖ எ࣠ै ߦܻت ا ࣃܻف اࡩޯࠒ࢖ݹ ჴت اࡁଘଓ ৲ਔ اࠁޯࡺܻ बऒ ޢݟ ࠁ
౰౎ة  உै ހࠦ ذات ا ࣏࢖ا ଘଓࠅޯ߃اب اࡩᚻࡓߦܻءات اଐଌ߄ر ࡺܻ، ރ ᄽ஛ ߘࡣ ༇໩ଛଓى أ ރࠦ ހܻ اࡩᚻࡓ౰౎ى ࡷߥܻر

  . ਔ৹رၴࠦ ࡁ౰ేީة ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أߘࡣ ᄽ஛ࡺܻ
இॅࢽܸݽܸتᚸ ࡴࢽ࣐وࡦ2   :ޟࠣ ୶୧اߕݧ ا

دة  ༬࣠ဂ ࠧޯࡺܻمଘଓݹܻدة ا ፑ፟ ز ཯དྷ أدت إ ࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ ୆ࠦ ࡷࡼ أ ค࣠ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩߥܻރ ଐଌا ౰౎ ކݘޯ
ᇴᇍࡩޢߎ  ߦܻع ކ ࣏࢖ا ଘଓرކ ᐳ႞ܻ ރ ࣀࠦ ރߦ ಛܻ اଐଌ࣓ࢵ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦႅ ޯ߄ߘޢࢇ، ჴ჈ޢ اࡩ

୆ࠦ෷ܻކݘ࣠ݹࢥܻت أو ࡷࢧܻرݹߎ ߘࢥ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ࢵ࣠اء ، ୆ࠦค࣠ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩߥܻރଐଌا .  
  :የዙ ᚸݕࠣ و ᐰ႓࢓ة ا଍ଉ߁ߕࢄ3

ࡷܻ ୐෺࣏࢖ إፑ፟ ࡷวงᇴᇍ اࡩޯ߄ߘޢࢇ اࡩᚻࡓ౰ేީة ઻ၮે أᐱܻ᏶ أࡁᐳ႖ ౰౗࢖ة و ያዜݘࠦ ࡷࡼ ၮ  ،ܻࠧ౰ేၩܻدة
ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ે઻ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ਔ৲बअ ፥ፑܻޯܻࡩ   .و ހ

  :ᚸ ࣊ࣝل ߖ౭౑ة ار୊คܸط ا଍ଉ߁ߕࢄ ࡴ݇ اࡦݕࡷޟࡠ4

ޯ߄ߘޢࢇ،  دة اࡩ எ࣠ ै ൎ൉ݹਔ৹ ଐ߄ߘࢇ  ଌ୍ܻط ا งة ار౰౔ ࣍࣠ل ߙ ީܻࠁ޲໠ໄ أن  ࡷࡼ اࡩ  ౰ే मअى اࡩᚻࡓ޲
ࣃܻف اࡩ ჴاࡁ ፥ጿ  ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ة ا౮ే ࣐࣯ ࡷ ࡩޯݘࣳࣷ ݹݘ ࣀޯ࣠ى ا ዙኽࠦޢ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ ݹࠦ  ࠧ࢖ எ࣠ै ߦܻت ا     ޯࠒ࢖ݹ

دة எ࣠ै ࡩ፥ፑܻޯܻ زݹܻدة ا   .و ހ
  :ᚸ اࡦެࠏߣࣆ5

ޢܻرات ࢥޢࡣ ൎᑉᐽࠀޯ ࠧ࣠ ކߦ ଐ߄ߘࢇ  ଌߙޯࠒߦࣉ ا ޯ߄ߘޢࢇ،  دة اࡩ எ࣠ ै ൎ൉ݹਔ৹ ࡩޯࠒߦࣉ  ౰౎ ا      ݹݘޯ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1  ،્઻ ၮ ྲႰ ܻࠧب ރ ީ߄ اࡩ࣠ ޟࠣ ݑ ࠣୃ و اኃቮوࡦ ෾࢓اࠂݕࠣ اࡦݕ࢓଍ଉا ౭ౄݕܸݶ ଍ଉ ܸߢ ୓ࠣ وߖ ෷߁இॅ ޟࠣ ا رࠂ ஆܸॅ ࢲၫࣝࠣ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ا     ࡴࣝ

ᇱᆚྯت و ࡴࢽ࣐وࡦޟ" 4ا஋ॅ࢑ء : و ا୶୧ଘଐݶࡐޟࠣ ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ࢓اࠂݕࠣ و ߾଍ଉزࡴࠣ اଘଐࡴࣝاࠂࠦࠣ ا ።ጼ ࢽܸݽܸتஇॅ ܸت ୶୧اߕݧ ا
ࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ،  ا଍ଉܸࡦޟࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ، எܻै    .ᚻ154 151ص ص ، 2009اኆቱار ا
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ࢵხޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣓دي إ༧ဈ ፟ፑߦޢ࢛ اၯኆቱࡣ ഷܻവറو اࡩࣀޢܻࢵܻت ا.  
  :ᚸ ࢟߁ق ރߢܸرफं اࡦެ߁ߕޟࢄ6

 ॅळ ༧ဂ اࡩޯ߄ߘޢࢇ मअࢢ߄ق ކߥܻر ໠ໄ୍ܻط ހงݹࠦ ހܾداء ࠧެܻك ار ࠧ࢖ எ࣠ै ޢࠦ ࡷࡼ اଛଓࠀ࣐ܻء ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا
ᅶै ހ໠ໄ اଗଓدارة و اൎ൉ଐଌك   .ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ކ࣓دي إ༧ဈ ፟ፑߦޢ࢛ اࡩޯݘܻرض ፥ጿ اଐଌࢧܻ

ܸୃกܸކ ።ፎ ଍ܸଉࡴީ݇ اࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد ا ።ጼ ࠣ࡬ޟၬاኃቮߕܸݽࠣ ا༜་ࡦܸޟࠣ ا   :ᚸ ߖݕ

ᐱܻ ࡁᄽ஛ ౰౎ࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ᐟߴ ݑ୓ค  ཯དྷ ݘᎨ፻ܻ واࡩ ᐳ႖߄ܻࠧ اࡩ  ཯དྷ ႞ྲݹݘࠦ اࡩ ౰ేات اࡩ ౰౎ اࡩޯݓ ކݘޯ
ޢࠦ وز  ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࡺܻم ހ༟༎ܻߘܻ ޯࠧଘଓا ፟ፑ ཯དྷ أدت إ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗا ྲႫ ࡷࡼ اࡩݘެܻ ࣃܻرݹ݊  ଐଌ߄د اၮ ݹܻدة 

ኅቱي ୓෺ࢥࡺࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  ހࠦ وا ووࢠ݊ أߘࣀܻم ሯሡሁ ،ܻಛಗ أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކߥ࣠م ୓กࢧࡺযও ރ࣏ܻم رߘܻ
ࢵხޢࠦ،  ഷܻവറޢࠦ وا ޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺ ࡩܻ ଐଌا วค ا எ࣠ै ༧࢝ ا ဈ ཯དྷ ߦࠦ واࡩ ࡯ ശޯവറا ࠦީ ޢܻت اଐଌ࢖اߘ ހࠦ «ዙኸ࡯ ا༟༎ߘܻ

઻ે أރ࣏ ၮ ࡺࡣఴ ఠ ࠦޢ ࠧ߃ا اኆቱاၯ࡯ ଗଓدارة و ࣍࢖ف ا ࡷࡼ   ࠦၮ࣠ࢠ ࣠ଐଌوا ܻࠧ ౰ేၩޢࠦ و ࡩܻ ଐଌހࠦ ا ࡺࠦ ا༟༎ߘܻ
ቿቱܻ࣓ࢵࣀࠦ ހࢧ࣠رة ࡷެ࣏ࡺࠦ وߙݘଐଌܻل اዙኸأ ౰ేޢఱఠ ୆ࠦคᇴᇍ1.»ހݓ࢖ض إࡷ  

ࡩܻޢݪ واଐଌߥყႾܻࢪ واၰଗଓ߄ا୆ชܻت  ߙ༟༎ܻߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ إدراك ࡷხࣀ࣊ ᑃᐽޯެ࣏যও وᇯᆝ اଛଓࢵ
    2.»داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଛଓၴࡣ ჱ჋ࣃޢ࣊ اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

༎ا ፟ፑ ࣏࢖ إ ୐෺ ᑑᐽذ ે઻ၮ ܻء୐ ก و ે઻ၮ ߄ةၮܻࣀ ଐଌࡩܻޢݪ ا ᐱܻ ࡷࡼ اଛଓࢵ ᏶أ ે઻ၮ ࠦޢ ༟ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯
ࣀ࡯ީޢࠦ  ޢࡣ ࡷࡼ أމܻرዙ዗ܻ اࡩ ࡺܻ و اࡩޯߥ࡯ ᐱᐢࠩࡷ࣠اࠅ ે઻ၮ و اࡩݘࡺࡣ ፥ፑ ଐܻ ଌࣃܻف اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اჴاࡁ
 ໠ໄߙ࢖اد اࡩݘܻࡷ࡯ଛଓॅك اळ࢖اߘީࠦ ࢵଐଌ ߄ ࢵ࣠اء، ߙ࣯ࠩ أࠁࣀࡼ أداةၰ ે઻ၮ ߘޯࢧܻدଘଓ࣓ࢵࣀࠦ و اଐଌا ે઻ၮ

ܻዙ዇ ࡷࡼ أၴࡣ ໠ໄީاߘ୹୪ ࡴᐱ᏶࣓࣠ࢵࣀࠦ و إࢸݘܻرࠧࡴ ހࡓଐଌࡣ اၯࡣ داၯ޲ࡺ࢖ داჴࣀଐଌل ا ଐܻଌݹࠦ رأس ا
  .اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اࠀൎ൉ޯࢵᐱᏹܻࡴ

 ፥ጿ ࡺܻ  ᐱᚑ ޢࠦ دورا ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࡷࡼ ا༟༎ߘܻ ኆቱاஎᆋ ્઻ၯ࢔ء  ޯ߄ߘޢࢇ ا ߦࠦ اࡩ ކ࣓دي و࣌ޢ ࠁޢݟ 
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌࢧ߄اߘޢࠦ ا ݹܻدة ࡷ ൎ൉ل ز ၯ ࡷࡼ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ݓࢭ و اࡩߦ ፥ጿ اࡩ ހࠦ  बअ ا༟༎ߘܻ ކݘ࢔

፥ፑܻޯ ࡩܻ ࣀ໠ໄ ࢵळॅك اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ و ހ ༨ဈ ࡩܻޢࠦ و ଐଌا मअاࡩޯߥܻر ፥ጿ ࠦߥ߄ࡷଐଌا  ،፥ፑ ଐܻ ଌ࣍࢖ اࡩߦࣀܻد ا ༧ܻீ ކߥ࡯ޢࡣ
፥ፑ ࡷࡼ  ଐܻ ଌو اࡩߦࣀܻد ا मअ ኆቱا፥ጿ ્઻ၯ اࡁჴࣃܻف و ࡷެ݊ اࡩݓࢭ و اࡩ౮౔و ଐ߄ߘࢇ ا ଌޢࠦ ا ዙ዗و ކ࣏ࠩ࢖ أ
ߥߎ  ཯དྷ ކ ႁ߄ݹܻت اࡩ ઻ે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ᇯᆝ اࡩޯ ၮ ࡺࡣ ᐱܻ ݹݘ Ᏻ ܻصၯ ݊ྟྲݹ ྋ ે઻ ၮ ܻࠧل اݑޯࡺܻدൎ൉ၯ
ޯ߄ߘޢࢇ و  ެࠦ اࡩ எै  ፟ፑ ݘܻ إ ኆቱا઻ၯ્ ࡷࣀޯߥൎ൉ وކܻހ ޯ߄ߘޢࢇ ا ، ࡩᚻࡓࡼ ྅ྟྲط أن ݹࡓ࣠ن اࡩ ᐱܻ ᚑܻܻݶߥܻ أࡷၮ

  .ყࢪ إፑ፟ اଗଓدارةࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Jacques renard,théorie et pratique de l’audit interne, les éditions 
d’organisation, paris, 1994, p100. 
2 Jean Charles bé cour, Henri bouquin, audit opérationnel, entrepreneuriat, 
convenance et performance, économica, 3 éditions, 2008, p 52.    
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ያܻ ݹ࣓دي  ዪ ፥ፑ ଐܻ ଌߦ࢛ ࡷࡼ اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا༧࿻ ࠦ࡯ޢၯاኆቱހࠦ ا ࣏ܻم ࢵ࡯ᑃᐽ যও࢖ߘܻ ߙ࣠ࠅ࣠د ރ
ࡩܻޢࠦ ذات ࢸߦܻߙޢࠦ و ࡷࢧ߄اߘޢࠦ ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ز ކߥܻرमअ ࡷ ༬ܻစا ፟ፑ1.إ  

።ፎ ଍ܸଉ߁ ࡴࡹ اࡦݐࢪ و اࡦߣࢽܸد اॳ८२ دة اࡦެ߁ߕޟࢄ ஋ࣝॅ  ୃࠣ෾ ༩ܸ࿸ଔଐކܸر اଙଐا ᚸ ܸޯܸࡦ   :ކ

ݹܻدة ކ࣠ߘݘܻت ا ઻ે ز ၮ ޯ߄ߘޢࢇ मअ ݑࡼ ކݘࡺࡣ ࠅ࣠دة اࡩ ه اࡁჴࣃܻف و اࡩޯߥ࢖ ༬ܻဈࡩݘࡺޢࡣ ا
ଐ߄ߘࢇ  ଌޢࠦ، ࠁޢݟ ݹߥ࣠م ا ࡩܻ ଐଌا ܻࠩ೘ಹࡣ اࡩޯ߄ߘޢࢇ و ߘ࣠ا༨ீ በሼྲ Ⴁ ࡩܻ ࡩܻߦܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހ ശവറࠀ࣐ܻء و اଛଓا
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌݑީܻت اൎ൉ޯࣃܻف اࡩݓࢭ و اࡩჴأߙࢥࡣ أو ހܻࡁ ᇯᇍఴచ ࠦࡩܻޢ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ࠀ࣐ܻءଛଓد ا ༬ܻ࿻ܺᄣ

  2.أو ༨ဈ߄৲ਔ ࡷࣃᇯᆝܻ ا෬ෝᛂଘଓ࢖ارݹࠦ

ހࠦ ༇໮اءات رߘܻ ޢࢇ إ ଐ߄ߘࢇ ކ࣐ީ ଌا ે઻ ༇໮اءات  ߙݘ ࢵܻت و إ ࡷ݊ ࢵޢܻ  ࿃႖ ܻ৤৕ষܻدة ހ எ࣠ اै
، و ଘଓ ݹযঠ ذᑑᐽ إଘଓ 220اࡩޯ߄ߘޢࢇ اኆቱو፥ፑ اଐଌޯݘܻرف ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷᐱܻᐟ ࡷݘޢܻر اࡩޯ߄ߘޢࢇ اኆቱو፥ፑ رߘࡴ 

ߦܻظ  ஊै ޢࠦ و اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ و ا ެࠩଐଌރࠦ ا ީܻدئ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل و اଛଓࡷܻ ೘ೃ ໠ໄ߄ߘߥଐ ଌام ا౮౔ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ
ࠦެࠩଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯྲݹࠦ و أ႞اࡩ ે઻ၮ.3  

ޟ ყჅ ࡷࡼ ࡯ߎ  ༧ޯဈ ޯ߄ߘޢࢇ دة اࡩ எ࣠ ஀ ፥ጿ ޯ߄ߘޢࢇ  ࠅ࣠دة اࡩ ൞ܻ زادت  ᇅᇍى، ߙ༇໩ ፑ፟ أ ࠦ إ
ࡩܻޢࠦ ჴ჈ޢႅࠦ  ଐଌޢܻرات اᐱ᏶ଘଓࢵܻت و اൎ൉ߙଗଓކߦܻدي ا ፟ፑل إ ஊܻैݹ࣓دي ހ࣐ީޢݘࠦ ا ᑑᐽࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻ ذ
፥ፑ اኅቱي أࢢީ߰ ࡷޯႅ߃را ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ دول  ଐܻଌاࡩߦࣀܻد ا

ࡩܻݟ أ௪௎ ࠧެܻك ࢠݘߎ ፥ጿ أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ހᇯᇍ أރ࣠اݑܻࠩ   .اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩ޲

༬စ ፥ፑ߄ أن ࠧެܻك ൎ൉ၮߘࠦ ߙႁޯީ߄৲ ଐܻଌࠅ࣠دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ و ࡷࣀޯ࣠ى اࡩߦࣀܻد ا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ ਔ
ࠅ࣠دة  ࢢࠦ و أن  ܻၯ ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ߦ࢛ اࡩߦ ༧စا ܻ൞ ᇅᆝ ޯ߄ߘޢࢇ ࠅ࣠دة اࡩ ൞ܻ زادت  ᇅᇍࣀޢࠦ ߙ ၮࡓ
 मअߥܻر ޢࠦ اଐଌ߄ߘߥࠦ، وࠧ߃ا اଗଓߙࢧܻح ፥ጿ ކ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ፥ጿᇴᇍ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ކ࣓دي إፑ፟ اଗଓߙࢧܻح اࡩ

ଐଌا ໠ໄކߥ࡯ޢ࢝ اࡩߦࠖ࣠ة ހ ፟ፑ߄ߘࢇ ݹ࣓دي إଐଌࡁ࣐࢖ف ا मअࠧ߃ه اࡩޯߥܻر ્઻߄ߘࢇ ࡁ࣐࢖ف و ࡷࣀޯݘࡺ
፥ፑ ଐܻଌ࡯ޢࠢ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اၮ ࡩܻޢࠦ، و ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ܻያዪ ፥ጕܻމ .  

ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

፥ፑ ࡁ࣏ܻࠧ࢖ة  ଐܻଌاࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد ا ፟ፑࡷ࣠ࢠ࣠ݑެܻ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إ วคا எ࣠ै  ܻެჴل دراࢵൎ൉ၯ ࡷࡼ
ଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ၮ ࢪყࡩ ࣀ࡯ީޢࠦ  ࢵᐱܻᏳܻީ و أމܻرܻࠧ اࡩ ಛܻ أ ಗ ࠦاߘޯࢧܻدݹ ે઻ ၮ ܻ೘ ೆߘޯࢧܻدݹࠦ ߙߥ࣊ و إ

ޢܻر اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أو ၰ߄وث  ᐱ᏶ا ፥ጿ ౰ేة  ఱܻࠧࡴ ਔ৹رၴࠦ ࡁީ ఓ ፥ፑ ଐܻ ଌࡩܻߦࣀܻد ا اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ، ߙ
ݹ࣓دي  ޢݟ  ࣀ໠ໄዙ዗ܻ، ࠁ ଐଌࡷ࣠ال ا ࢠޢܻع أ ࣀ࣠ق و  ࡷࡼ اࡩ  ܻࠩ ᐱܻᏬኆቱ و ༇໩وࠅ ౰ేة  ࣀमंܻ ࡁީ ࠀ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1 John c, Coates IV, The coals and promise of the Sarbanes-Oxley Act, the 
journal of economic perspectives, Vol 21, N° 1, winter 2007, p 92.   

 2 -  ،१ॐ߄ ࡩ࣐ዙ዇اࡩࣀޢ߄ أ  ໠ໄ࢓اࠂݕࠣ،اأࡷ଍ଉا ።ጼ ୓ࠣ෷߁இॅ ࣍ࣝرات ا ࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ،  ࡦެ எܻै    .66، ص2007اኆቱار ا

ࡷݘޢࠦ، ࡷႰྲ،  ࡴࣝࢲၫࣝࠣ ࡴݕܸݶ౭ౄ ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ،ܻ࣍رق ݑީ߄ اࡩݘܻل ዙ዇ܻد،  - 3  எܻै ، ص 2007اஎै࢔ء اଛଓول، اኆቱار ا
342.   
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ރ࣠اع  ፥ፑ و ᇯᆝ أ ଐܻ ଌاࡩߦࣀܻد ا ஊࠦ஀ᇴᇍ೘ೃ ߥ࣠م ࠩ࣠ ݹ ፥ፑ ߙ ଐܻ ଌداء اଛଓ ࡷܻ ፥ጿ ࢠީ࣊ ا ޯ߄ߘޢࢇ دورا ܻࠧ اࡩ
ଓݓࢭ و ا ࡷࡼ اࡩ  ᇯᆝ ݊ެ ೘಼ ፥ጒܻߘ ࢵळॅب ر ࠩ࣠ أ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߙ ༨ဈ ཯དྷ߄ث دا ଘଓت اࡩ ଘࠁޯޢܻ

ول اࡩൎ൉ޯݑݪ ހܾࡷ࣠ال اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࠀ࣠ߙܻ ࡷࡼ اࡩݘߥܻب ༨ܻ࿻.  

ݓࢭ ஊࠦ اࡩ ஀ᇴᇍل ࡷ ༬ܻீ ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ࡩܻޢݪ ߙݘ ࢵ ଛଓا ౰౗ࡷࡼ أࡁ ޯ߄ߘޢࢇ  ౰౎ ࠅ࣠دة اࡩ     ࠁޢݟ ކݘޯ
ب ༬ܻ ࿻ଗଓܻࢵ࣠اء ހ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ࠁ࣠ل اࡩ  ፥ገ ᐱܻ ᐟ߄ߘࢇ اࡩଐ ଌرأي ا ໠ໄ୍ ง ࣯ࠩ ፥ፑ، ߙ ଐܻ ଌࣀܻد ا       و اࡩߦ
፥ፑ و إܻ࣌ࠩره  ଐܻଌࣃܻف اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اჴ߄ߘࢇ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡁଐଌا ે઻ၮ ݊ݹߥ ፥ፑܻޯܻࡩ أو اࡩࣀ࡯ݪ، و ހ

፥ገ ᐱܻᐟه اࡩमअކߥ࢖ ፥ጿ.  

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ރ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑو ߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إ:  

 ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦أ ᐱܻᐕ࡯ၮ ݹݘޯࡺ߄ ཯དྷاࡩ ୆ࠦกܻߘ༟༎دوات اଛଓ߄ى اၰࠅ࣠دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ إ ౰౎ޯކݘ ᚻ
௪...ᅵै، ࡷൎ൉ك ࡷࣀ໠ໄዙ዗ܻ، ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖፥ጿ)௎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ፥ፑ داၯࡣ ) ا ଐܻଌ߄ ࡷࡼ اࡩݓࢭ و اࡩߦࣀܻد اॶॱ५

  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛

ၯࡣ  ޢࠦ دا ࡩܻ ଐଌت اൎ൉ ఴ࣐ࠦ و اଐଌݘܻࡷ ఝଛଓا ે઻ ၮ ྲاف႖ ଗଓا बअ ઻ે ކݘ࢔ ၮ ޯ߄ߘޢࢇ ߥ࣠م اࡩ ᚻ ݹ
 ਔ৲ बअ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࣀࠦ، و ހ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ୆ࠦ ค࣠ޢࠦ اࡩߥܻރ ࡩܻ ଐଌࢵܻت ا ީܻت اଐଌࡺܻر ଐଌ ᐱܻޯ࣐࡯ ᐢࣀࠦ، و ࡷ࣐ܻހߥ اଐଌ࣓ࢵ

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ቿቱ اࡩެ ࢧ߄اߘޢࠦ و ၮ߄ا ࡷࡼ ࡷ ޯ߄ߘޢࢇ  ኅቱي اࡩ ୹୪ଛଓ ا ࣀࠦ، ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ اଐଌޯࠒ
ஊै߄ ࡷެࠢ؛ ፥ፑ و ا ଐܻଌ࣍࢖ اࡩߦࣀܻد ا ༧ܻீ   ݹ࣓دي إፑ፟ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ 

دة اࡩޯ߄ߘޢࢇ ࠧ࣠ اஊैࡣ اଐଌ޲ଐଌ ፥ፑܻݘஎࠦैܻ ܻ࣌ࠧ࢖፥ጘ اࡩݓࢭ واࡩߦࣀܻد  எ࣠ै ޢ߄எै ᚻ إن اࡩޯ࣐ީޢࢇ ا
ஊैߥ࣠ق داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛ ب ا ༨ܻ༦ܻݹࠦ أዙ዇ وݹࢥࡺࡼ ،፥ፑ ଐܻଌا  

  :ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇

  ّ ᑀᐺܸୃࠣݽ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓:  
ࡷ໠ໄ  اࡩ1 ᚻ ،१ॐ أ ዙ߄ ࡩ࣐ ዇࢓اࠂݕࠣ،ࣀޢ߄ أ଍ଉا ።ጼ  ୓ࠣ ෷߁இॅ ࣍ࣝرات ا Ⴐྲ،  اࡦެ ޢࠦ، ࡷ ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ا

2007.   

ዙܻد، 2 ዇ ݘܻل ީ߄ اࡩ ܻ࣍رق ݑ   ᚻ،ࠣ࢓اࠂݕ଍ଉا ౭ౄݕܸݶ ࢲၫࣝࠣ ࡴ ޢࠦ،  ࡴࣝ ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ଛଓول، ا எ࢔ء ا اै
 ،ྲႰ2007ࡷ  

3 ،્઻ ၮ ྲႰ ܻࠧب ރ ީ߄ اࡩ࣠ ݕࠣ ᚻ ݑ ݕܸݶ౭ౄ ا଍ଉ࢓اࠂ ଍ଉ ܸߢ ୓ࠣ وߖ ෷߁இॅ ޟࠣ ا رࠂ ஆܸॅ ݕࠣ ا ࢲၫࣝࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ ࡴࣝ
ޟࠣ ࠣୃ و اኃቮوࡦ ෾ޟࠣ اࡦݕ࢓ ஋: و ا୶୧ଘଐݶࡐ ᇱᆚྯت" 4࢑ء اॅ ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝݕࠣ و ߾ ࢽ࣐وࡦޟܸت  ا଍ଉ࢓اࠂ و ࡴ

ࡦܸޟࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ، ଍ଉزࡴࠣ اଘଐࡴࣝاࠂࠦࠣ ا ።ጼ ࢽܸݽܸتஇॅ ࡷݘޢࠦ، ࡷ୶୧  ،ྲႰاߕݧ ا எܻै   .2009اኆቱار ا

 ّᑀᐺܸޟࠣݽძީࠂଘଐݐࠣ ا:  
 ᚻ4 Hilt, Michael A, et al, strategic management: competitiveness 

and globization,  5et, south western Thomson, 2003. 
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