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ܻެᑀᐺ ࠣ࣍ަߢ଍ଉا ၓᆃا౭ో࣐ࢲࢽܸت ࡴ߁ى ߖݕܸࡦޟࠣ اࡦ൛ᒎᐺ ።ፋܸީࠤޟࡠ اࡦࢤ  

फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࠣެࣝࢲ࣍଍ଉة و ا౭ౄاࡦࢤݐ  

       ݽ࡬ߢᄋ႐ܸ را၏࿖  .د

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ޢܻرات اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اଛଓداء اଐଌޯࡺᑃᐽ ౮ేߥ࣐ܻع உै اࡩࢧ፥ፎܻެ  اࡩޯܾࠧޢࡣ ݹݘ౰౎ޯ أၰ߄ ا
፥ጬر உܻैޢ࣊ اഷ വറاࡩޯࡓޢߎ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ا ે઻ၮ ߘ߄رة ౰౗أࡁ ቻቷݘஎै मंي  எै࢔ا ༟༎݌ࡴ . ا ރࠢ ઻ၮે ا ଘଓ أ إ

ݘ߄ة ቿቱ ࡩ ཯ཏ اኆቱو ხ჋ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ޯࠒࢧࡣଐଌا ၖ࿏ܻޯ ౰ే أن اࡩެ ၩ ،ࠦࢧެܻݑޢ मऌاၖᆆ ࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
ކ౰౎ز أن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ ༨ဈ Ꭸ፻ߥࢇ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࡷᐱܻᐟ ࢵ࣠اء إذا ߘ࣠رบค ހଛଓܻࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة 

ᄅྈ࣠ورة ࡷ޲ࡣ ކ ༬ܻீ ولਔ৹ บคذا ߘ࣠رᓘأو . ፥ጿ  ፥ፎܻެأن اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ ၒল࣠ࠁޢݟ أن اࡩ࣠اߘ݊ ݹ
எै࢔اबअ ଘଓ मंال ߘ࣐ၮܻܻ ࠧࣃܻ ݹݘ፥ጕܻ اࡩݘ߄৲ ਔ ࡷࡼ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ ࡷࡼ ކ࣐࣠ره وأރࠢ ౰ేၩ ࡷ࣓ࠧࡣ ا

  .ހݘ߄ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ اኆቱوࡩޢࠦ

ߥܻء ၴܻء ࠧ߃ا اଐଌߥܻل ߙܺن وၮ࡯ޢࠢ ౭ోاၓᆃ ا଍ଉ࣍ަߢࠣ ᑀᐺެܻࠤޟࡠ  સၫૄ ރ࣏࢖ة ଗଓࡩ ޟࠣ اࡦ ࡦܸ ࡴ߁ى ߖݕ
 फࣿ࢑ا஋ॅ   اࡦࢤ൛ᒎᐺ ።ፋܸީ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ  ።ጼ ا

 ،ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦاଐଌ࣓ ،اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧमऌ، ፥ፎܻެاၖᆆ اࡩᚻޯܾࠧޢࡣ:  اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ
 .ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩᚻޯܾࠧޢࡣ 

Summary:   
 Réhabilitation isconsidered one of the strategic options for 

achieving outstanding performance of the industrial sector of the   
Algerian better able to adapt and copewith the outer perimeter to   
makeit. However, despite the adoption of the state for a number of 
programs for the rehabilitation of industrial enterprises, but the results 
obtained show that the rehabilitation process has not achieved the  
desiredresults, both when compared to the ruleror the objectives when 
compared to neigh boring countries such as Tunisia. As the reality 
shows that the industrial sector in Algeria isstill fragile sector suffers 
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from many problems that limitits development and itis not yeteligible 
to face international competition. 

Accordingly, this article came to look at the extent of the      
programs applied for industrial rehabilitation of small and medium 
enterprises in Algeria effectiveness 

Key words: rehabilitation programs, the industrial sector,      
industrial enterprises, the rehabilitation process. 

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

मं࢔اஎै मऌاၖᆆ ࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁ๻๬ใ ཀྵདྷࡓࡼ ࡷࡼ اࡩࢧࡺ࣠د ፥ጿ  وࢠݘݝ ا
எै࢔اमं اކߦܻق  मऌام ا ࢵ࣠ق ୐งܻߙࣀޢࠦ واࡩ཯དྷ ࢵޯ࣠اࠅܻࠩࠩ ࡷ݊ اଘଓރߦޯܻح اଘଓߘޯࢧܻدي، ၯܻࢢࠦ ࡷ݊ إ
ᑑᐽ دࠀ࣠ل  ઻ે ذ ၮ ࢖භ ච൭࢖، وஊ ީܻدل اै ߥࠦ اࡩޯ ࢵყࢪ ࡷެ࣐ ࡩ࣠رو፥ጒ ࡩޯܾ د ا ༨ܻ ဈଘଓࡷ݊ ا  በሼྲاႡ اࡩ

எै࢔اं ، ݑެ߄ܻࠧ ᇴᆝن ༝༎اࡷܻ ઻ၮે اኆቱوፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت أࠅხެޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ا ᐱܻᏹܻݹࠦ وࡷެܻߙࣀࠦ ࡷ࣓ࢵࣀ म
ࣀޢࠦ  ߘ߄رᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ ࡷࡼ  ߙ݊  ༟༎وا ᐱܻᏹܻࣀ ޢࡣ ࡷ࣓ࢵ ࢧ߄ ކܾࠧ ౰౎اၖᆆ ߘ ࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ዙዋ ౰ే࣐ఱ ఠ ࠦݹ मं࢔اஎै ا

   .ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ

ࣀޢࠦ  إن ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ඳඣ൴ ܻ೘ ಹن دا౰౔ ཯དྷ ކߥ ޢࠦ اࡩ ᑻᑧ اࡩݘࡺ࡯ ࡣّ ކ ࢧ೘಼ ፥ፎܻެ޲ ޢࡣ اࡩ اࡩޯܾࠧ
ࡺ࡯ޢࠦ ࠧ࣠ إ༇໮اء ކݓޢ౰ేات ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، و اಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠁޢݟ ࠧ߃ه اࡩݘ

 ،ܻಛ ಗ ྲ႖ܻީଐଌޢ࣊ اഷവറࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ྲݹࠦ وႡხݹࠦ و اࡩ ࡩܻޢࠦ، اࡩޯႅܻر ଐଌܻࠅޢࠦ ا୓คଗଓޢ݊ وܻ࣌ݶߦܻࠩ اዙዋ ፥ጿ
 ཯དྷ࣠اࢢߦܻت اࡩଐଌކߥࡣ ݑࡼ ا ଘଓ ࣠اࢢߦܻتଐଌࡷࡼ ا ቿቷዙዋ ࡣዙ၁ဤ ܻج ࡷެޯ࣠ج୓คإ ે઻ၮ ࡩޯࢧީ߰ ߘܻدرة

  .ჱႾޯߴ ፥ጿ ᐱܻᏳ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ

ݹࠦ मं࢔اஎै ࣀ࡯࣐ܻت ا ޢࠦ  إن إدراك اࡩ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿߥ  ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ޢࠦ اࡩߥ ዙ዗ଛଓ
ޢࠦ  ხެࠅଛଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࣃ߄৲ਔة  ࣀࠦ اࡩ ႅࠦ اଐଌެܻߙ ཯དྷ ކ࣠اࠅࠩࠢ ჴ჈ޢ ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓا
 ܻࠩ ዙಣಝ ፥ጿ࡯ मऌاၖᆆ اࡩޯܾࠧޢࡣ ᐱᏹ߄ف  ၮ࣠ዙಣಝ ཯ཏࠦ ࡷࡼ  ხ჋ ፟ፑ ޢࠦ، دߙݘܻࠩ إ ࡩܻ ݹܻ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩݘ ذات اଐଌ࢔ا

ᇯᇍఴ చ أداءه ໠ໄࣀ ༨ဈ࣐ܻع و ࣀޢࠦ ᑃᐽߥ ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ اࡩ ፑ፟ ކ ࠩࠦ  إ ࡷࡼ ࡷ࣠اࠅ  ࠢެ ఱࡺ߰ ๻๬฽ࡓޢ ఓ
ول دراࢵჴެܻ ݑ୹ض . اଐଌެܻߙࣀࠦ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اഷവറ࡯ޢࠦ واኆቱوࡩޢࠦ ༨ܻဈ ،ل ࡷܻ ކߥ߄مൎ൉ၯ ࡯ޢࠢ ࡷࡼၮو

ࣀܻت  ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ ᐟࢢࠦ ࡷ ܻၯو मं எै࢔ا ፥ጿ ا ߥࠦ  ࢧެܻݑޢࠦ اଐଌ࣐ީ ࣀܻت اࡩ मऌاၖᆆ ކܾࠧޢଐଌൎ൉࣓ࢵ ޢࡣ  و༨ဈ࡯
ࡷࡼ  ࡷࡼ إدراࠅܻࠩ، وࠧ߃ا  ܻࠩ ൑ᑉᐽࠧ߄اف اၯ࣠ޯଐଌܻة  ࡷ߄ى ༨ဈߥޢߥ  যওޢ ࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وކߥ اࡩ

ൎ൉ ၯ፥ፑܻޯ ࿃႞ اࡩ ყႻ༟༎ࣀܻؤل ا ჴاࡩ ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓޟࡠ : ل ا ߢࠣ ᑀᐺެܻࠤ ౭ోاၓᆃ ا଍ଉ࣍ަ ޟࠣ اࡦ ࡦܸ ࡴ߁ى ߖݕ ࡴܸ 
஋ॅ࢑اफࣿ ؟   اࡦࢤ൛ᒎᐺ ።ፋܸީ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

ࡩܻޢࠦ ࠧ࢖ي ރ࣐࢖ح ހݘ࢛ اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯ எ࣠ै   :و ᑉᐽ്ၴܻހࠦ ݑࡼ اࡩࣀ࣓ال ا
  ࡷܻ اଐଌߥࢧ࣠د ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ، وࡷܻ ፥ፕ ࡷޯ࣐࡯ީܻކࠢ؟ - 
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 - ၖᆆا౰౎ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ፥ፕ ᐱܻ  ࡷܻ  ᐟࢢࠦ ࡷ ܻၯ و मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࣀܻت   ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ߥࠦ ࡩޯܾࠧ اଐଌ࣐ީ
  ࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؟

எै࢔اमं؟ -    .ࡷܻ ᄽ஛ࡴ اࡩၖ࿏ܻޯެ اഷവറߥߥࠦ ࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ मअاၖᆆ ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ፥ጿ ا
ࡩܻޢࠦ   :ࡷࡼ أၴࡣ ࡷެܻߘࣃࠦ اࡩჴࣀܻؤل ا࿃႞ყႻ༟༎ ࢵჱެ࣐ள஭ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯ

 ፜ፎوଘଐ ޢࠦ ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ -اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا ዙኸ ౰౎࡯ ݹࠦ Ⴉྲورة ކݘޯ मं࢔اஎैࢧެܻݑޢࠦ ا
ݹܻدة ୐งܻߙࣀଐଌ ܻᐱᐢყ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌެܻߙࣀࠦ اኆቱوࡩޢࠦ؛   ࠁޯࡺޢࠦ ೘಼ ଘଓࡓࡼ اଘଓࢵޯݓެܻء ݑᐱᐟܻ ހݓޢࠦ ز

 ࠣୃ กܸޯ࢝ޟࠣ اࡦ ፥ጿ -اࡦߣ࢓ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀܻت اࡩ ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵ ޢࡣ ߘ ࣀ፥ፎܻ ࡩޯܾࠧ ࠅ࣠د ࡷ و
मअ࣠ކ࣐ ፟ፑޯܻج إ༨ဈ ࣯ࠩߙ ፥ፑܻޯॅب، وހܻࡩळࡷܻ ࠧ࣠ ࡷ࣐ ፟ፑإ ፟ጾमऒ Ꭸ፻ ܻᐱᐟࡓᚻࡩ ،मं࢔اஎैا.  

ࢲࠣ ޟࠣ اኃቮرا ዖዔޢࠦ : أ ዙ዗޲ࡣ أ ๻๬ใ ܻتၰൎ൉ࢢ ଗଓܻހ บค ౰౔ܻ࣌ࠧ࢖ة اߘ ࢵࠦ  ፥ጿ درا ࢵࠦ  اኆቱرا
எै࢔اमंي ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩޯ࣠ၴࠢ إፑ፟ اଘଓރߦޯܻح  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا౰ేၯଛଓة اࡩᐳྟཾ ཯དྷ߄ܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻد ا
ஊ߄ود  ߙޯ߰ اै ߦ࢖ض  ཯དྷ ކ ࢵܻت اࡩ ᇴᇍރݘଘଓމܻر وا ଜଓࡷࡼ ا  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ วง मऒ ޢݟ ࢧܻدي، ࠁ اଘଓߘޯ

ዪ ࠦ࢖ࡁޢସବଣࢵ࣠م ا༟༎ل إࡩݓܻء اൎ൉ၯ رࠅޢࠦ ࡷࡼ உܻै मअ اࡩޯႅܻرة ا ݹܻدة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و༨ဈ࢖ ఱఓ ܻያޯ߄፥ፎ ز
ޢࡣ  मऌاၖᆆ ކܾࠧ  ࿃႞ ჴކࡓ ܻެ ࡷࡼ ࠧ ޢࠦ، و ხެࠅଛଓޢࠦ وا ࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ࣀࠦ  ၰ߄ة اଐଌެܻߙ
༧ீ࣐࣐ܻت  ࡩܻޢࠦ ࡩޯެߦޢ߃  ଐଌ߄ات اၮܻࣀଐଌوا ߰ެଐଌا Ꭸᎌކߥ߄ ܻ෬ැᛂଘଓ ܻࠦࢢၯ ࠦޢዙ዗࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ أଐଌا

  .اࡩޯܾࠧޢࡣ ઻ၮે أرض اࡩ࣠اߘ݊ واࡩ࣠ࢢ࣠ل إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ ࡷ൞൙࣠ࢵࠦ

ࡩܻޢࠦކ೨౰౔ഁ أࠧࡴ اଛଓࠧ߄اف اࡩ཯དྷ ၴ :أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ   :ܻءت اኆቱراࢵࠦ ࡩޯࠒߥޢߥܻࠩ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯ
ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت؛  -    اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯܾࠧޢࡣ وमऌᓘاز أዙ዗ޢޯࠢ ހ

 -  ،मं࢔اஎै ࿃Ⴐ༨ဈ ࡷܻ إذا บคᇴᆝ ࠧެܻك मऌاၖᆆ ၴܻدة ࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ፥ጿ ا
൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵࣀܻت؛ ஊܻै ࡩܻޢᐱܻᐢ واރݘ઻ၮ ܻᐳ႓ᇴᇍે اଛଓداء ا   وࡷ߄ى ކ࣐ީޢߥܻࠩ، وࡷ߄ى ߙݘ

ޢযও اࡩެ -  ቿቱ ކߥ و ༨ܻீ ࡷࡼ ݹࠦ  मं࢔اஎै ࢧެܻݑޢࠦ ا ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ౰౎اၖᆆ ކܾࠧ ޢࠦ ࡩ ࡩܻ ዙዋଗଓا ၖ࿏ܻޯ
ࡩܻޢᐱܻᐢ واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે درၴࠦ ༨ဈߥޢߥܻࠩ ൑ᑉᐽࠧ߄اف اഷവറ߄دة ࡷࣀީߥܻ  .ൎ൉ၯل ߘޢܻس ߙݘ

 -  ፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩߥ ፥ጿ ކ ఱܻࠧࡴ  ఠ ࡷࡣ أن ཯དྷ ݹ࣓ ࢢޢܻت اࡩ ก୍ݘ࢛ اࡩޯ࣠ உ࢖وج  اै
मं࢔اஎै   .ހܻ

ᐱᐟଐߴ :ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ ଌاݑޯࡺܻد ا Ꭸ᎙ ،ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓ്ၴܻހࠦ ݑࡼ اᑉᐽ  ࠦ࡯ߦޢஉै اࡩ࣠ࢢ१ॐ ݑެ߄ ݑ୹ض ا
 ቿቱ و ༨ܻீ मऌاၖᆆ اࡩޯܾࠧޢࡣ و  ၖ࿏ ୓ܻ ค ޢࡣ ઻્ ݑެ߄ ༨ဈ࡯ ᐱᐟଐߴ اࡩႁޯ࡯ޢ ଌاݑޯࡺܻد ا Ꭸ᎙  ሯሡሁ ،࣠ࢠ࣠ع൞ᒑᐽ ࠦݹ اࡩެ࣏࢖

ၖᆆا౰౎وࢢ࡯ݝ إࡩޢࠢ ࠧ߃ه اࡩ ଐܻଌ ࠦإݑ࣐ܻء ރ࣏࢖ة ކߥޢޢࡺޢ.  

ور  :ࠤޟᇬᇊ اኃቮراࢲࠣ ༨ܻீ ࠦމൎ൉މ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا যওކߥࣀ Ꭸ᎙ ، ୍ࠢค࡯ߎ ࠅ࣠ا ༧ޯீ م ހଐଌܻ࣠ࢠ࣠ع ࡷࡼ  ଐܻଌ്ᑉᐽ
્઻ݹ ሯሡሁ ࠦࣀყႻر:  
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ഴലമولاଘଐو ࡷޯ࣐࡯ީܻކࠢ  :ࣝر ا ፥ፎܻެࡷܻࠧޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩࢧ.  

 ።ጒܸޯ ر اࡦ ഴࣝ ലമࣀܻت  :ا ࢢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ܻၯࢧެܻݑޢࠦ و ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ߥࠦ ࡩޯܾࠧ ౰౎اၖᆆ اଐଌ࣐ީ اࡩ
 मं࢔اஎै   .اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا

ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമݹࠦ: ا मं࢔اஎै ࡩܻޢࠦ मऌاၖᆆ ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ا   .ކߥޢযও ߙݘ

ر اଘଐول ഴࣝലമو ࡴ: ا ።ፋܸީެ࣍࡬ަܸރࠟࡴܸࠤޟࠣ اࡦެܻࠤޟࡠ اࡦࢤ 
 :ࡷޯ࣐࡯ީܻކࠢࢵჱޯ࣐࢖ق ፥ጿ ࠧ߃ا اଐଌީࠒݟ إፑ፟ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩࢧ፥ፎܻެ و 

I. ።ፋܸީࡴܸࠤޟࠣ اࡦެܻࠤޟࡠ اࡦࢤ:  
 :ࡴߣࠦࣝم ዖኵ࡬ޟࠣ اࡦެܻࠤޟࡠ: 1

 ፥ጿ ޢࠦ  وࠧ߃ا  ࡩܻ ހࠦ اࡩ౰౎ކݓ ان ࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩޯܾࠧޢࡣ ᇴᆝن اول ࣌ࠩ࣠ر ቻቱ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯࠖ࢖
ࢵެࠦ   ፥ጒورଘଓ د ا ༨ܻ ဈଘଓا ፥ጿ ਔৼࡷܻࠅܻࠩ  ଘଓ ౰ేࢥ ܻ࣍ر اࡩޯࠒ ރၖᆆܻ  1988ا ౰౎ل اࡩൎ൉ ၯ ࡷࡼ

౔ࢵଘଓاࡩޯࠒޯޢࠦ ا ཀྵཏީྲރࠦ اࡩႰݑ ፟ፑ߄ف اᐱᏬ يኅቱو ا ،፥ፑܻކݓ౰౎ߘޯࢧܻد اࡩଘଓྲރࠦ اႰ࢖وރࠦ و ݑଐଌ භ࣯ඖൺا౰
ࠦၮܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ ዙࠦ ࡩߥ ኸاኆቱ޲ࡺܻر . اჴࢵ ଘଓݓ࢖ض ا ݹࡣ ࡩ ࣠৤৕ষޢࠢ ا ཯ཏ ކ࣠ࠅ ࠩଐଌا ௪௎࣠ࡓ ၮ߄ اࡩޯ ݹࠦ ߘ࣠ا ކߥ࣠

ࣀܻت ެޯߴ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଐଌا .ᐱܻ ᐟࢵ࣐ࠦ ࡷ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ܻၯ . ޢࠦ و ࣀ໠ໄ ا୓คଘଓܻࠅ ༨ဈ
፥ፎܻެࣀޢߴ اࡩࢧჱᑃᐽ دة எ࣠ै   .ا

࣐मअ࣠ اఴఝଘଓ࣐ࠦ ذات اࡩߥޢࡺࠦ  و   ރၖᆆܻ ߘ࣐ၮܻܻت ࢢެܻݑޢࠦ ၴ߄৲ਔة و ކ ౰౎ߴ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩ୓ค
ࢵޢܻق   ፥ጿ ޢࡣ  ީܻدرات اࡩޯܾࠧ ߥ߄م ࡷ ཯དྷ ކ ࢸݓࡣ، و اࡩ ள஭ ࡷެܻࢢݪ  ༧ဈ ཯དྷ ޢࠦ و اࡩ ࡩܻ ࢥܻߙࠦ اࡩݘ ଐଌا

  . اߘޯࢧܻد اࡩޯެࡺޢࠦ

  :وၮ࡯ޢࠢ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖ݹߎ اࡩޯܾࠧޢࡣ

ޢߎ "    ࡷܻت و اࡩޯ޲ߥ ॅळݘଐଌا ،౰ే ໠ໄࠩ و اࡩޯߦࡓ ࣀޯࡺ࢖ة ᑃᐽޯࡺ ޢࠦ ࡷ ރࠢ ዙኸ࡯ ઻ે ا ၮ ݘ࢖ف ݹ
૮૓ॅܻت، ࣍࢖اݶࢇ ఱఠޢ౰ే د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ ࡩ ळو ࢵ ౰ేࡩܻޢݪ ކߦࡓ ݓ࢖ض اࡁჴࣀܻب وࢠݘޢܻت ၴ߄৲ਔة، اࢵ

  1:وކ౰౔ࠅࡴ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ ހᚻ. ࡷಒ౷ޯީة

 ؛ ያዪ ཯ཏხ჋ܻرࢵܻت ࠅޢ߄ة ჴᑃᐽࣀޢ౰ే ࡷޯࡓޢߦࠦ ࡷ݊ ᇯᆝ ކ࣐࣠ر  -
 ؛ اࡩߦࠩࡴ اஎैޢ߄ ᑃᐽࣀ࣠ق و ೘೉࣠ࢠ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  -
ݹࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ  -   ؛ )اࡩޯܾ࣍౰ే و اࡩޯࡓ௪௎࣠( ކߥ࣠
-  ޯᑃᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔؛ ެࡺޢࠦކ࣐ީޢࢇ اࢵ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࠦ" اჴჅࣀܻم ހ႖࣠ྲݹ࣊، .1 मं࢔اஎैߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌކܾࠧޢࡣ ا ၖᆆاमऌ ݹࡣ ࣠೘೉ ࠦޢ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ " أࡩ

ᆝ ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळ ၮ ౰ేޯܻࠅࣀଐଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، ࡷޯ࣐࡯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿ
2010. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 .اࡩީࠒݟ اኆቱاᎨᎉ ݑࡼ اᇴᇍ୓กଘଓر -
ࡩܻޯܾࠧޢࡣ   :ރݘᑑᐽቦሼ ཯ཏ ހ

  1995:1ࢵެࠦ  ONUDIݑ୹ߙޯࠢ ࡷެ࣏ࡺࠦ اଛଓࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ 

»  ፥ጿ  ፥ፕ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ኆᒗول اࡩެܻࡷ ᐽ ܻࢧ ࢠݘݝ ࠀࢧޢ मऌاၖᆆ و  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݑࡼ ީܻرة  ރࠢ ݑ ހܾ
ኆቱو፥ፑ اஎै߄৲ਔ واࡩޯࡓޢߎ  ਔৼࡷܻࠅܻࠩ ያዧࡼ اଘଓߘޯࢧܻد ا ᐳྜޢࡣ ا ྋ ၴࡣ ࡷࡼ أ ߥܻل  ୓คا ቿቷၰ୹୪

࡯ߎ ޯ༧ீ ݊ات  ࡷ౰ే ཯ཏ »اࡩޯݓ ࢧީ߰ ݹݘ ౰ేၯଛଓة ࡩޢ ࣀެ࣠ات ا ൎ൉ل اࡩ ၯ ࠢކ                Ꭸ᎜ ࣍࣠ر
ࡷ݊  « ޢߎ  ܻࠩ ᑃᐽޯࡓ ࣀࠦ وቦሼا ༨ீޢ࣐ ࢥ౰ే اଐଌ࣓ࢵ ᐱ߄ف ࡩޯࠒ ᏹ ཯དྷ ࢢቿቷ واࡩ ༇໮ଘଓاءات اଐଌޯ࣠ا ا

  »ࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩޯީܻدل اஊै࢖ 
ࢵܻހࢇ  मअ ݹߎ وز ࡷܻ ކݘ࢖ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ : ا ଘଓ ࠦྲورݹႩ ࢵࠦ  ݘ߄ ࢵޢܻ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ݹ ان ކܾࠧ
  2:ߥᐱܻᐢ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ و ၯ ധ୨ఱఠܻࢢࠦ اፑ፟دߙ݊ و ކ࣐मअ࣠ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩ཯དྷ ا࣍࡯

 ކࡓޢޢߎ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و ყჅޟᐱᐢܻ ࡷ݊ ࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩޯީܻدل اஊै࢖، -

ࢥݘߎ  - ߥܻط اࡩ ઻ે ރ ၮ ࢥܻء ߥ࣠ة و اࡩߥ ߥܻط اࡩ बअ ރ ࣐मअ࣠ و ކݘ࢔ ߥࠦ ࡩޯ ݹ ၯܻل ࣍࢖ اد
 .൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ

౰౔ࠅࡴ  ޢࠦ، و ކ ޢߎ ا୓คଘଓܻࠅ ୓ܻج و ކࡓ޲ คଘଓߙ݊ ࠅܻࠩز ا ߙࠢ د ޢࡣ ࠧ߄ ޢࠦ اࡩޯܾࠧ ان ዙኸ࡯
 :ඳඣ൴ܻ߄৲ਔ ࠧ߄ߙ઻ၮ ໠ໄે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހळॅ݌ࠩࡺ

  .ان ކࢧީ߰ ࡷެܻߙࣀࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اଘଓࢵݘܻر و اࡩެ࣠ݑޢࠦ و اᇴᇍ୓กଘଓر  -

  .ان ކࡓ࣠ن ߘܻدرة ઻ၮે اଐଌޯܻހݘࠦ و اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯߥ൑ᑉᐽ ཯ཏࢵ࣠اق -
ރࠢ  ઻ે أ ၮ ޢࡣ ݘ࢖ف اࡩޯܾࠧ ሯሡ ݹ ሁ": ፟ፑ ᐱ߄ف إ ᏹ ౰ేޯ߄اހ ༇໮ଗଓاءات و اࡩ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݑࡼ ީܻرة  ݑ

௪௎ਔ৯ا༟༎ا ᐱܻᐕࡷࣀޯ࣠ى ࡷެܻߙࣀ ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡩܻޢࠦ أداء ا  ፥ጿ"3 اࡩࣀ࣠ق ༨ဈࣀ໠ໄ و मऒߘޢࠦ ߙݘ

 ቿቷ ၰ୹୪ ࠦހ ೘ೃ ፥ፕ޲ܻ  ፥ፎܻެࢧ ޢࡣ اࡩ ޢࠦ اࡩޯܾࠧ ዙኸ ౰౎࡯ ݘܻرݹߎ ކݘޯ ކࠢ اࡩޯ ൎ൉ل ܻࠧ ၯ ࡷࡼ و 
ࡷࡼ أၴࡣ  ࡩᚻܻࡓߦܻءة و اଐଌ࢖دودݹࠦ  ౮ే ހ ๻๬ึ ࡷࣀޯ࣠ى اࠁࣀࡼ ፟ፑ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى إ ߥܻل ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ୓คا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ٷٰ  -1 ީ߄ اٵٶّ ހࠦ ݑ ࣀޯ߄اࡷࠦ" ࠀީܻ ଐଌޢࠦ ا ޢࢇ اࡩޯެࡺ ޢࠦ ࡩޯࠒߥ ࢵ࣐ࠦ اࡩ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ݘࠦ " اଐଌ࣓ࢵ دار اஎैܻࡷ

 ،ྲႰة، ࡷਔ৲߄எै2013ا. 
मऌރၖᆆܻ اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩܻ࣠࣌ݶ१ॐ اଐଌࣀޯ߄ام ࡩ౰౔ߘޢࠦ و࣌ޢߦࠦ اଘଓࢵޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ " Ꭸᎌ୹୪ ߘ࣐࣠ش -2
ݹࠦاै मं࢔اஎ " ܻلዙኸଘଓࡁޯ࣠راه ادارة اኆቱࡷ߄رࢵࠦ ا ፥ጿ ౰ేޯܻࠅࣀଐଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ ค ࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻتያዧ ࡣၯਔ৿ ةഃ೨ࡷ߃

ࢵ࣐ޢߎ،  ީܻس،  ၰܻت ݑ ݘࠦ ߙ࢖ ࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷ ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦࣀޯ߄اࡷ ଐଌޢࠦ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ و اࡩޯެࡺ ଘଓا
2010. 

ޢࠦ ، ࡷ - 3 ެࡺ ፥ጿ اࡩޯ  ܻࠧ ࢵ࣐ࠦ و دور ࣠ ଐޯଌة و ا౰ేࢧݓ ࢧၮܻެܻت اࡩ ዙ߄ ، اࡩ ዇ࢵޢ߄ أ ީ߄ه أو  ࣀޢ߄ ݑ ࠒ࣯ اࡩ ࣀࠦ ߙޯ ࣓ࢵ
ࡷݘࠦ ،  எܻै  . 86و  85، ص ص 2004ࢸީܻب ا
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ࢢ፥ጿ ቿቷ اଐଌޢ߄ان اଘଓߘޯࢧܻدي ஊܻै   .೘೉ࡓޢᐱܻᐟ ࡷࡼ ࡷ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات ا

II. ࡬ޟࠣ اࡦެܻࠤޟࡠዖኵ ࡴެ࣍࡬ަܸت: 
ၮ ݹݘ࣠ل ཯ཏߘޯࢧܻد اࡩ࣠࣍ଘଓܻاރࠢ ߙ ଘଓا ፥ፎܻެࡩܻߥ࣐ܻع اࡩࢧ ઻ે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ኆቱߙ݊ ހ

્઻ݹሯሡሁ ፥ፕޯ࣐࡯ީܻت ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯܾࠧޢࡣ وଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ކ࣠ߙ࢖ ਔ৹ଘଓ:1 

1- କଐ࣍ޟࣇ ا ఱࡺ߰ : ౭౑اපඓ൷࣬ࢲاࡦެࠎ ఠ ཯དྷ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ ଘଓا ౰ేࢥ ඳඣ൴ ࠦޢ ள஭ اࡩݘࡺ࡯ ୓ขݘ
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ඳඣ൴ࣀ୹୪ ໠ໄدود᠃ᐱᐢܻ،  ߙࠩ࣠ ݹߥ߄م اፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࢵޢቿቷ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ୐ก࣏ܻم اࡩޯ࣠ߘݘܻت 

ଓݹࡣا ᐱᏬ߄ف . ଘߘޯࢧܻدݹࠦ و اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ಛಗܻ ހݘ࢖ض ࠀ࣐ࠦ ዙኸࡣ ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠
ࡷࡣ  ࢵࠦ اࡩݘ࣠ا ඳඣ൴ ܻಛ߄৲ਔ و درا ಗ ߰ࡺఱ ఓ ޢݟ ༨ဂ دارةଘଓ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا ߥ࢖ارات  ၯ߃ اࡩ ፑ፟ ا ا

मक࣓ଐة ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଌܻرࠅޢࠦ اஉैޢࠦ و ا ࣀ໠ໄ اଐଌ࢖دودݹࠦ . اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اኆቱاၯ࡯ ༨ဈ ፟ፑ ᐱᏬ ሯሡሁ߄ف ا
ࢵၮ്൉߄اد ادوات  ႀޯఱ߄م ᇷᆝࢵܻ ఓ ޢࠦ و ఴܻܻ࣍ࠩ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ఝ ߄ࡷܻت وၯ ޢߎ  ࣀޢ౰ే و ކࡓޢ ჴاࡩ

ܻᐱᐟ᠀ܻࠁޯޢܻၴܻت اࢵ࣠اߘܻࠩو زހଘଓ ܻ࣍ީߥ. 
ࢽࣝݶࢄ -2 ჱࡷ݊ : اࡦ ࢵݪ  ܻެჴ჆ ࠦݹߥޢ ࣠ఱ ఠ ࢵܻت ࢠ݊ ࢵޢܻ ߥ࣠م ހ࣠ ࣀࠦ ان ކ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ

ݹࢇ  :࣌࢖وف اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ و ذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖
ީܻت  - ൎ൉ءم ور݌ ୓෺ ܻያ ዪ ࠦޢ ൞൙ၮ ࢵࢪ ઻ે ا ၮ ܻࠩݹߥ ࣠ఱ ఠ ࢥࡺܻن ႅܻت ࡩ ޯެଐଌا मअ࣐࣠ ކ

໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀଐଌا. 
- ެଐଌ نൎ൉ၮଘଓܻݹࠦ و اၮኆቱܻࠧޯࡺܻم ހଘଓ࣓ࢵࣀࠦاଐଌޯႅܻت ا. 
 .اࡩݘࡺࡣ ჱ჋ ે઻ၮࣃޢ࣊ ࡷީޢݘܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اଘଓࢵ࣠اق اഷവറ࡯ޢࠦ و اஉैܻرࠅޢࠦ -
႞ྯݶࠣ -3 ძࣝارد اࡦ଍ ଉ࣏࢖ا : ރܻࠤޟࡠ ا Ⴁྲݹࠦ ، و ރ ხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ݘܻل ݘ߄ اଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩߦ ݹ

ቻቷ ୐ࠢ و ކܾࠧޢ ෺࣠اءات ࡩޯࡓ༇໮ଘଓ ޯ߄اހ౰ే و ا ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩݘܻࡷࡣ ୓෺࣠ࠅݪ ا༧ဈܻد ၮ߄د ࡷࡼ اࡩ ዙ዗ଛଓ  
ࣀޯ࣠ ଐଌا ે઻ ၮ و ፥ገ ࣀޯ࣠ى اஎै࢔ ઻ે ࡷ ၮ ᑑᐽ ᇣ્و ذ ᇍݪ . ى اࡩ༬ ࿻ ࠦࣀ ࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵ ઻ે ࡷ ߙݘ

ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ: 
ޢ݊  - ዙዋ ፥ጿ  ࠦୖ ෺߄ஊैޢܻت ا ࣀܻب اࡩޯߥެ ჴࡁଘଓ ໠ໄ࣠࣌ߦଐ ଌޢࠦ وا ჱႾ࣠اء دورات ކࡓ༇໮ا

ݹࢇ،   ଘଓܻ༬ீت اࡩჴࣀޢ౰ే، ا୓คଘଓܻج ،اࡩჴࣀ࣠
ࢧܻء - ߦܻءات ଗଓᇴᆝߘ ࡷ݊ اࡩᚻࡓ ࡷࡣ  ፥ጿ اࡩޯݘܻ ࣀ࡯ީޢࠦ  ࣏ܻࠧ࢖ اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ ࢥܻء          اࡩߥ

 .اᅵै...و اࡩᐱᐢࡺყࢭ 
 ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ا౰౎உैات و اଐଌݘܻرف، اଘଓࠁᇴᇍޯك ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓࠅხެޢࠦ  -

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
஋ॅ࢑اफࣿ  "ߘ࣠رᄈཾ ރࢧ౰ేة .  1 ࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا ଍ެଉة و ا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉࠤޟࡠ ا ࡷ߄اያዧ ቿቷၯࡼ " اࡦޟܸت و ا༄໫اءات ރܻ

 ፥ጹ࣠ݹ  ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا ଐޯଌة و ا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢥݓଐଌީܻت ކܻࠧޢࡣ ا ኆቱو፥ፑ ࡷޯ࣐࡯ ݹࡣ  18و 17اଐଌ࡯ॡॏޯ ا اߙ࢖
 4ص. 2006
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ஊ࢖   - ީܻدل اै ߙᐱᐕࡴ روح اࡩޯ ݘݟ  ܻࠧ و ހ ހ໠ໄ اߙ࢖اد  ᄎ႓ ߙࠦ اࡩޯߥܻ ᄅཾಒ౷ މߥܻ  ކ
 .൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت و اଐଌݘܻرف و اࡩᚻࡓߦܻءات

د اࡩࣀީࡣ اࡩᚻࡓߦޢቿቷ ࡩޯܾࠧޢࡣ ༬ܻ࿻ݘެޢࠦ اଐଌޢޟܻت اಛಗߙޢޯ࣐࡯ݪ ࡷࡼ ا ્ᇣᇍࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે઻ၮ ܻاࡷ 
 .ܾࠧޢ࡯ޢఴఝᇳᆝܻࠦء ࠧޢޟܻت و࣍ެޢࠦ ༟༎ࢢ߄ و ࡷޯܻހݘࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ و اࡩޯ

ࠁჴႾ ཀྵདྷࣀଐଌ ཀྵཏ࣓ࢵࣀჴެܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ༨ဈࣀ໠ໄ : اࡦݕࡷࡠ ೕೀݕܸݶ౭ౄ و ߕޟܸࢲܸت اࡦީࣝݎޟࠣ -4
ߥܻء ا ࣀޢࠦ و اଘଓرކ ౮౔م ፑߘ߄راᐱᏹܻ اࡩޯެܻߙ ࠅݪ ان ކ࡯ ࣠୓෺ ࠦᄹ டܻެࣀܻت اࡩ ࢧܻف اଐଌ࣓ࢵ ፟ ࡷ

ࡓࡼ  ೘಼ ଘଓ ޢݟ  உ߄ࡷܻت، ࠁ ࣀ࡯݊ و اै ࢢߦܻت اࡩ ༧࢝ ࡷ࣠ا ဈ ،߄دة༨ ࢵޢࠦ ீ ࢢߦܻت ߘޢܻ ࣠೘ೃ
ت اଐଌ࣠اد اଘଓوࡩޢࠦ اଐଌ࣠اد اଐଌࢧެݘࠦ اࡩޢ࣠م ଛଓݹࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ان ༨ဈߥࢇ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހݓޢܻب ࡷ࣠اࢢߦܻ

  .ࡷ࣠اد اࡩޯݘީޟࠦ و اࡩޯݓ࡯ޢߎ
5- ።ጩࣝاࡦެࡐީࣝࡦ ਑৯ن اࡩࢧ߄ارة : اࡦެႂ߁ᇴᇍࡷ ፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ ਔ৲ޢࠦ اࡩޯႅ߄භඖൺا౰౔ޯࡣ اࢵ ༨ဈ

ያዧࡼ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ذଘଓ ᑑᐽن اࡩޯႅ߄৲ਔ اࢢީ߰ ࠀޢܻرا اࢵ౰౔اභඖൺޢܻ ଘଓ ࡷߦ࢖ ࡷެࠢ ߙࠩ࣠ 
࣓ଐଌܺدارة اᄣ ࣐ࠦ  ୍ง࢖ଐଌا วค ࡯ߎ اஎै࣠ا ޯശവറ ൎ൉ࢸܻࡷ ޢ߄  ࣀხޢࡣ اࡩ࣠ࠁ ፥ጿ اࡩ  ਔ৲ ࣀܻت اࡩޯႅ߄ ࢵ

  .اᅵै...اଐଌެޯႅܻت اࡩޯႅ߄৲፥ጿ ਔ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩޯႅ߄৲፥ጿ ਔ اࡩޯެ࣏যও اࡩޯႅ߄৲፥ጿ ਔ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ
ީܸߖࢧ -6 ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެ ޟࢄ ا މࠦ : ރ࣍ަ ൎ൉ل މൎ൉ ၯ ࡷࡼ ެܻߙࢪ  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩޯ ৲ਔ ا ༨ဈ߄

 :ࡷࡓ࣠ރܻت اࢵܻࢵޢࠦ 
ެܻߙࢪ - ߥࠦ اࡩޯ ݹ ެޯߴ : ࣍࢖ ଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ఴࡺࡣ ا ఠߘ݊ , و ࣠ଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ , ا ا

ݹ݊ , ౰ اࡩჴࣀݘే  .اᅵै....اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯࢧჱޢ݊, اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯ࣠ز
- ໠ໄެܻߙࣀଐଌࢵ࣠اق و اଘଓࢥࡺࡼ اࠀޯޢܻر ࡷޢ߄ان اࡩޯެܻߙࢪ ا୓ข ࡯ީࠦ اࡩޯެܻߙࢪ وၰ. 
ࣀࠦ و  - ኆቱى اଐଌ࣓ࢵ ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌܻࠩرات ا ଐଌࢢ࣠ل و ا ଘଓࡺࡣ اఴ ఓ ެܻߙࢪ و ࢵܻس اࡩޯ ا

ቿቷޯ࣠اࢢଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ا౮ేଐଌاࢵܻس ا ౰౎ޯކݘ ཯དྷاࡩ. 
਑৯ة -7 ޟܸ ا஋ॅ߁ સૄ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂ ၫ ݕ࢓ف ౎: اࡦެ Ⴉྲوري ކݘޯ  ྲႰ ޢܻ ݑެ ౰ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ

ၮ߄ة  ᐱܻ ࠧެܻك  ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ܻᐱ ᐟݟ ݑඳ ඝൺ ཯དྷ ౰౗وة اࡩ ଘଓن اࡩ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ 
ࡷ݊  ႁܻࡩߎ  ౰౔اࠀޢ࢝، اࡩޯ ݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ  ኆቱاᑃᐽ ્઻ၯޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ࣐मअ࣠ ا ᐱܻ اࡩޯ ᐟ࣍࢖ق ࡷ
ߘܻت  ൎ൉ၮ ݘܻون ݹࢇ اࡩޯ ݑࡼ ࣍࢖  मअ࣐࣠ ༨ܻث و اࡩޯ ဂଘଓޢࠦ ا ଐଌܻة اࡩݘ౰౎ உैࣀܻت ذات ا اଐଌ࣓ࢵ

ഭ୨ܻࡷஎैޢ߄ان اଐଌا....ᅵैا. 
 ܸୃกܸކ :फࣿ࢑ا஋ॅ  اࡦ౭ోاၓᆃ ا଍ଉ࣍ަߢࠣ ࡦެܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ።ጼ ا

I.  اࡦެܻࠤޟࡠ ၓᆃܸހफउ :ࠤ߁افଘଐߣࠦࣝم، وا଍ଉا 
 :ࡴߣࠦࣝم फउހၓᆃܸ اࡦެܻࠤޟࡠ -  1

ࣀޢࠦ  ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ે઻ ၮ ݟ༨ ဈ ཯དྷ ༇໮ଘଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݑࡼ ީܻرة  ࠧ࣠ ݑ ޢࡣ  ރၖᆆܻ اࡩޯܾࠧ मऌ
ଐଌރߦࢪ ا ፥ጿ ࡩޢࡓ࣠ن ፥ፑ ଐܻଌߘޯࢧܻدي و اଘଓا ᐱܻᏩ࣓ࢵࣀࠦ ورߙ݊ اداଐଌا ၖᆆܻރ౰౎ߙࠩ߃ا اࡩ ،፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى ا
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઻ၮ ቿቱે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހࡣ  ߘܻރ፥ጕ࣠ ࡷߦ࢖وض ࡷࡼ ࣍࢖ف اኆቱو ଘଓ ݹݘ೘ೃ ౰౎ޯ޲ܻހࠦ ا༇໮اء 
༇໮ܺᄣاء  ީܻدرة  ଐଌߘࡣ ا ଘଓا ે઻ ၮ او ၖᆆܻރ ౰౎ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ༧စଘଓ࢖اط  ީܻدرة ހܻ ଐଌة ا౰ేၯଘଓ ࠧ߃ ا  ે઻ ၮ
౰౗ات، ࢵީܻب اࡩޯݘ ଘଓت و ا ൎ൉ޯࠀଘଓن اᇴᇍ ߙࠦ ࡷ ၴࡣ ࡷݘ࢖ ࡷࡼ ا ၮܻم   භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ఴࠑޢ࢝ ا ఠ      

ل و  ༬ܻீ ፥ጿ ݹܻ  ౰౎ ࠧ߄ߙܻ ادار ރၖᆆܻ اࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ଘଓ ݹݘޯ मऌ ߙܻن ࠧ߄ف  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ހ
 .اଐଌެޯႅܻت ހࡣ ༧࿻࢝ اݹࢥܻ ᇯᆝ اಛಗޢޟܻت اଐଌ࣓ࢵࣀ୆ࠦงܻ اഷവറޢ࣐ࠦاو اଐଌޯݘܻࡷቿቷ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

  :أࠤ߁اف फउހၓᆃܸ اࡦެܻࠤޟࡠ - 2

   ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ࣠ࠧ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌކܾࠧޢࡣ ا ၖᆆا౰౎ࡩ ࿃႓ܻࢵଛଓ߄ف اಛಗإن ا
ࡩఅ௷ႁޯ  ووࢠݘܻࠩ ઻ે ا ၮ ߥ߄رة ࡷࡼ اࡩ  ܻᐱ ᐟࡓޢ೘೉ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘଐଌࣀޯ࣠ى ا ፥ጿ ࡷ

ޯܻح  ႖ྲوط اރߦ ଐࠦ و ଌ࣠߄ي اࡩݘ༨ ဈ ࠦࠩၴࡣ ࡷ࣠اࠅ ࡷࡼ أ ࠧ߃ا  ࢵ࣠اߘܻࠩ، و ᐱܻ وأ ᏹܻކߥެޢ मअ࣐࣠ وކ
ޢࠦ ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓا . ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦࢧެܻݑޢ ޢࠦ اࡩ ႁ߄ة ᑃᐽޯެࡺ ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ࡺࠦ ا ၰ߄دت ࡷެ࣏ ߘ߄  و

  1:ߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦأࠧ߄اف ࡩ౰౎اၖᆆ ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ، ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ اࡩެ
  मऒߘޢࠦ وކ࣐मअ࣠ اࡩࢧၮܻެܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ؛ - ༨ဈ߄ผ෺ اࡩყީޟࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ؛                   - 
 ކݘ࢔बअ ࠧޢᇯᆝܻ اኆቱݑࡴ؛  - .     ༨ဈࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ - 

II. फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࣐ࠣࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟ଍ଉ࣍ަߢࠣ ࡦެܻࠤޟࡠ ا଍ଉا ၓᆃا౭ోاࡦ  
ࠧ߃ه اࡩ       ࡺܻ ༧࿻࢝  ౰౎اၖᆆ ߙޢ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ࣠ዙಣಝ मं எै࢔ا ެݝ ا ხ჋ ݊ߙ ፑ፟ ر ᐱ߄ف إ ᏹ ࠦޢ ݘࡺ࡯

્઻ߙޢࡺܻ ݹ ၖᆆا౰౎޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩ๻๬ใ ،࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢ൞ᒑᐽ ࿃႞داء اࡩޯެܻߙଛଓا:  

1 - ።ፋܸީެܻࠤޟࡠ اࡦࢤᑀᐺ ཬཌاࡦࣝ࣊ ၓᆃܸހ౭ోاࡦ:  

1-1- ၓᆃܸހ౭ోࡷࡼ ࣍࢖ف : ࡴࢢࡷࣝن اࡦ ፥ፎܻެޯܾࠧޢࡣ اࡩࢧᑃᐽ ཯ཏاࡩ࣠࣍ ၖᆆܻރ౰౎اࡩ ள஭أ࣍
ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀܻت اࡩ ߥࠦ اଐଌ࣓ࢵ ݑࡴ و୹୪اߙ ፑ፟ د ധ୨ఱ إ ఓ ،ቿᇝ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ᓘو ࠦၮܻެࢧ وزارة اࡩ

ၮܻࡷࡣ ࡩ౰౔ߘޢࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ، وذᑑᐽ  20واஉैܻࢢࠦ اࡩఴఠ ཯དྷݓࡣ ઻ၮે اଛଓߘࡣ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 
ޢ݊ ࡷࡓ࣠ރܻކࠢ ࡷࡼ أఴఝ࣐ࠦ  ዙዋ ࡓޢޢߎ୓ก ܻಛ ಗ ྲ႖ܻީଐଌޢ࣊ اഷ വറޟࠦ ا ᐱܻ وᐱᏹޢ ᏹࡁߦܻءا ໠ໄࣀඳඣ൴) ࠦޢ ࡷܻࡩ

ݹࠦ، واࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷ࡯ޢܻر  4ߘ߄ر اଐଌީ࡯݅ اശവറࢧ࢝ ౰౎ᑃᐽރၖᆆܻ ب ...). وࡷႰྲߙޢࠦ، ࠅ୆෷ܻީࠦ، إدار
ࢧ࢝  ୐ܻر، ࠀ ෺ࡩޯܾࠧ 2د ࠢެ ୐ܻر ࡷ ෺ޢܻر د १ॏ ࡷ࡯ ީޯଐଌ࡯݅ ا ީଐଌࢧ࢝ ا ࣀܻت وࠀ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ

ࢧެܻݑޢࠦ ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌޢࡣ ا ၮܻدة ކܾࠧ ᓘو ผ෺߄ႁ ࢵެࠦ . ࡩޯ  ၖᆆܻރ ౰౎اࡩ ள஭ ፥ጿ  2000أ࣍ ႖ྲع  و
 ୐ง2001.2ߦޢ߃ه ހࢧ࣠رة رያዜޢࠦ ࢵެࠦ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࣀܻ - 1 ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ރၖᆆܻ ކܻࠧ मऌ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌݑࡼ ا  ،ܻᐱᐢყࣀ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈࢧެܻݑޢࠦ و ൎ൉ع:ت اࡩ ކܻرၑ࿒ اଗଓ࣍  ، ، :

01/04/2015. 
2-Farida Merzouk,pme et compétitivité en Algérie, la revue de l'économie et 

demanagement, n° 9 ,université Tlemcen ,2009,p11 . 



146    फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࠣࣝࢲ࣍ ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ൛ᒎᐺ ።ፋܸީެܻࠤޟࡠ اࡦࢤᑀᐺ ࠣ࣍ަߢ଍ଉا ၓᆃا౭ోࡴ߁ى ߖݕܸࡦޟࠣ اࡦ
   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡩܻޢࠦ   ധ୨ఱఓ:1 اࡩ౰౎ރၖᆆܻ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯ

 ݑႰྲރࠦ اഷവറޢ࣊ اࡩࢧჴႾ ܻ೘ೃ ፥ፎܻެެܻࢵݪ ࡷ݊ اࡩ࣏࢖وف اኆቱوࡩޢࠦ؛ - 
 - ౰౗ࡁଛଓܻت اၮܻެߘޢࠦ اࡩࢧमऒو मअ࣠ެܻߙࣀࠦ؛ ކ࣐ଐଌا ે઻ၮ ߘ߄رة  

  ਔ৿ݑযও ߘ߄رات ࠧޢޟܻت اኆቱݑࡴ؛ - 

 -  ࣠৤ ৒ষا ે઻ ၮ ߥܻدرة ࢧެܻݑޢࠦ اࡩ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ߥ߄رة اࡩޯެܻߙ ࣐मअ࣠ اࡩ ࣀ໠ໄ وކ ༨ဈ
  .وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار

1 -2 -ၓᆃܸހ ౭ోࡴࡹ اࡦ ࢲެߣܸدة  କଐྯوط ا႓ : ߦܻء ઻ે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إݹ ၮ ၖᆆܻރ ౰౎ࡷࡼ اࡩ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة 
ࡩܻޢࠦ   ၮ࣠ዙಣಝ:2ࠦ ࡷࡼ اࡩႡྲوط، ፥ጿ ܻࠧഃ೨ਓৼ اࡩެߥܻط اࡩޯ

ࡩܻࢧၮܻެࠦ؛أن ჱ჋ޯࡺ࣯ إ -  ॵॱ߄ࡷܻت اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހ ५ ࠦ࣠ރያዪ أو ކࡓ࣠ن ፥ፎܻެܻج ࢢ୓คߘ࣐ܻع إ ፟ፑ 

 ࡷࣀ፥ጿ ቿቷႅ اࡩࣀႅࡣ اࡩޯႅܻري، وዙ၁ေࡣ رߘࡴ ކݘ࢖ݹߎ ષઔ੤ྲႩ؛ - 

މࠦ  -  ൎ൉ݑ࣠ام اࡩ޲ଛଓ ፥ጿ ا ߥݝ  ݑ࣠ام وࠁߥ މࠦ أ ൎ൉ݑࡼ މ ߥࡣ  ଘଓ ݹ ࡷܻ  ࣃܻط  ჱࡷࡼ اࡩ  ܻಛ ಗ
  ا౰ేၯଛଓة ၖ࿏ܻ୓ค ࡷ࣠ࠅީࠦ؛

ࡷࡼ  -   ౰౗ ެ࣠ي، %50أࡁ ഭ୨ أو ࡷݘ ࣃࠑ࢝ ࣍ީޢ በሼॅ ࡩ ळያዪ ࠦࢧܻߙޢ ࢢಛಗܻ࣠ اࡩ ሯሡ  ࡷࡼ أ ሁ
  ᑻᑧ೘೉ رأس ࡷܻل ၮܻࡷࡣ ࡷ࣠ࠅݪ؛

 -  ೘ࠦಹߘࡣ وހࢧߦࠦ داଛଓا ે઻ၮ ݓࡣఴఠ ܻࡷࡣ 20أنၮ.  

1 -3 - ၓᆃܸހ౭ోاࡦ ၓ࿌ܸ୐ก:  ࠦެࢵ ፥ፎܻެاࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩࢧ ၖᆆܻރमऌ ࠦاݹਔ৹ ࢖  2001ࡷެ߃ᐳ႖ ܻࠦݹၩ ፟ፑᓘو
  ೘೉،:3޲࡯ݝ ࠁࢧޢቿቷ اࡩ౰౎ރၖᆆܻ ߙޢࡺܻ ݹ઻્ 2008أوت 

 - ቼቴၭ୶୧ ࣀࠎޟ࢚ჱاࡦ ප࣬ඓ൷ا౭౑ࢲକଐ࣠ࡷޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 239  (ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 433߄ࡷݝ ߥކ :اዙኸ 
ࣀ194ࠦ و ࢢࠦ ࡷ࣓ࢵ ܻၯ(ީܻت ೘ݝଓا ހ࣐࡯ ೉࢖اط، و༧စଘ ܻࡷݘ எࠦ ࣀࠦ 427ै ޢݝ  ࡷ࣓ࢵ وހߥ
،ࠁޢݟ ࣍࣠ر ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀܻت6 எࠦैܻݘଐଌا ऒߙ࢛म ࣠ࡷޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 80( ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 117࣍࡯ݪዙኸ    
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ހ࣠ݑबअ୷ ރႫܻྲ، ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹ1 ݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩႡྲاበሼ اଛଓروࡷޯ࣠ࢵ࣐ޢࠦ، ༝༎ݑ઻ၮ ୹્، و मं࢔اஎैا ࠦ

ݹࠦ، اࡩݘ߄د  .39، ص2009، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ቿቷ༬ீ5 أ༨ဂܻث اߘޯࢧܻدݹࠦ وᓘدار
2 ،ᄈཾة ߘ࣠ر౰ేރࢧफࣿ࢑ا஋ॅ ࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉࠤޟࡠ ا ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل آࡦޟܸت و༄໫ᓕاءات ރܻ

، ၴܻࡷ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱا ፥ጿ ࠦ࣠ࢵ࣐ ଐޯଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࠧޢࡣ ا ݹࡣ  18و 17ݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ، ݹ፥ጹ࣠ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކܾ اߙ࢖
 .  1053، ص2006

3Ministère de PME et de l’industrie et de la promotion des investissements, 
Etat des lieux et perspectivesde la mise à niveau des entreprises 

industrielles,Algérie, aout 2008 , p 02. 
 



                                                                             ၏࿖را ᄋ႐ܸ147  ݽ࡬ߢ  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࣀࠦ 37 و ࢢࠦ ࡷ࣓ࢵ ܻၯ(ܻࡺ ެყჅ ، Ꭸ᎙ ީ࣠ل ࣀࠦ 310  ߘ ࣀࠦ 159( ࡷ࣓ࢵ ޢࠦ ࡷ࣓ࢵ  151و ዙኸ࣠ࡷ
 .)ࡷ࣓ࢵࣀၯܻࠦࢢࠦ

 - ቼቴ ၭ୶୧ ޟ߀ ࣍ࣇ ค୍ߣ ༤஽ ޟࡠ ࡺܻ :اࡦެܻࠤ ள஭ ߙޢ ޢ߃ ୓෺ݘ ރჴჅ ၖᆆܻެߦ मऌ ޢࡣا ߥ߄᎙Ꭸ ࡩޯܾࠧ ީ࣠ل ߙ  ߘ
ࣀ145ࠦ ࣀࠦ 90( ࡷ࣓ࢵ ޢࠦ ࡷ࣓ࢵ ࢢࠦ 55و ዙኸ࣠ࡷ ܻၯ ࠦࣀ ࢵޯߦܻدة )ࡷ࣓ࢵ ൎᑉᐽ ߄ات ࡷࡼၮܻࣀ ଐଌا 
ޢࠦ ࡩܻ ଐଌߥ߄ࡷࠦ اଐଌޢࠦ ࢢެ߄وق ࣍࢖ف ࡷࡼ ا ࣀޢࠦ मऒߘ ࢧެܻݑޢࠦ اࡩޯެܻߙ ፥ፑܻዙ  اࡩ ዋࡷ࣓ࢵࣀࠦ،  160ࡷࡼ إ

Ꭸ᎙ ذ ࠁޢݟ ༧ܻဈاءات ا༇໮ࡩ اࡩޯܾࠧޢࡣ إ ᚻ122 ،ࠦاࡩީܻߘޢࠦ اࢵޯߦܻدت ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 23و ࡷ࣓ࢵࣀ  
ቱا ે઻ ၮ ྲةႰ ޢࠦ ࡷߥޯ ࡩܻ ރࠦ ࡷ ܻၮࢧޢࠦإ ࢵࠦ اࡩჴࣃࠑޢ ࡯݅ .ኆرا ޢܻت ၮ߄د ހ ޢࡣ ዙኸ࡯ ޢ߃ اࡩޯܾࠧ  اଐଌޯݘ࡯ߥჴჅࠦެߦ

࣐࣊ ༧ீ ޢࡣ ൞ᒑᐽ ቿቱ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯܾࠧ ޢࠦ 1904  اଐଌߥީ࣠ ዙኸ ᐱܻ࡯ ᐟޢࠦ 1110 ࡷ ݹࠦ ዙኸ࡯ ࡷܻ ଘଓࡷܻد  794 أ
  .إ༇໮اءات ࡷܻدݹࠦ ߙ࣯ࠩ ዙኸ࡯ޢࠦ

 :اࡦ౭ోހၓᆃܸ اࡦࣝ࣊ཬཌ ࡦެܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ - 2

2 -1 - ၓᆃܸހ ౭ోࢢࡷࣝن اࡦ ࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩޯܾࠧ: ࡴ ރၖᆆܻ ا ౰౎߄رج اࡩ୐ ෺ ة౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ
 ଘଓ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣐मअ࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ޢࠦ وކ ޯ࣠ࠅ཯᝵ᐕ ࡩ౰౔ߘ ߥܻރ࣠ن اࡩ ܻ࣍ر اࡩ ፥ጿ إ واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 

دة  ଐܻଌا ܻ෬ැᛂ18  إܻ࣍ر ކܾࠧޢࡣ ፥ጿ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌߘޢܻم وزارة ا ે઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷاࡩ
ᐱܻᐢყܻߙࣀ୐ง मअ࣠ެܻࢵީࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ކ࣐ଐଌاࡩޯܾࠧޢࡣ ا ၖᆆاमऌ ࣓݊ࢵࣀܻت ހ࣠ࢠଐଌ࡯. ࠧ߃ه اၮ ޢࠢ و ߘ߄ ࢢܻدق

 ፥ጿ ࡯ࢪ اࡩ࣠زراء༬ீ8  ࢵެࠦ 2004ࡷܻرس ቻቷၰا୹୪ ፟ፑل  2007، واރ࣐࡯ߥݝ أوሯሡሓޯހݘ߄ اࢵ
ቻቷ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࢢެ߄وق  ݹ೘೉ যঠ࣠ݹ ࢵެ࣠ات، و ޯ߄اد ࢵޯࠦ  ઻ે اࡷ ၮ ޢ߃ه ޯ߄ ୐งߦ ೘಼ ،ޢ߃ه ޢܻت ୐งߦ آࡩ

ࡩܻޢࠦ ކߥ߄ر ب    1.ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر 6ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހߥޢࡺࠦ ࡷ
ࡩܻޢࠦ   ധ୨ఱఓ:2 اࡩ౰౎ރၖᆆܻ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اࡩޯ

ݹࠦ ݑࡼ  -  ༨ဈ࡯ޢࡣ ߙ࢖وع اࡩჱࣃܻط وࢠީ࣊ إ༇໮اءات اࡩޯܾࠧޢࡣ ࡩଘଓॅळݹܻت ༨ဂࣀݪ اଛଓوࡩ࣠
ݹࠦ  ଘଓو ᇯᆝ ࢢޢܻت  ઻ે ࠀࢧ࣠ ၮ ߘ࢖ب ݑࡼ  ࡩܻޯݘ࢖ف  ހ  ቿቷ ࡷࠦ ࡁߦޢ ܻၮ ࢵܻت ၮ߄اد درا ݹࢇ إ ࣍࢖
୆ܻت  คᇴᇍࡷଗଓا ໠ໄ๻ ๯ใ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހ࣠اࢵ࣐ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌܻط وࢵީࡣ دݑࡴ اఴఝ ߙ࢖ع ᇯᆝو

 اഷവറ࡯ޢࠦ اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة؛
ور ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ؛ -  ഻ܻവറޢ࣊ اഷവറކܾࠧޢࡣ ا  

༧ீ࣐࣊ ކܾࠧޢ࡯ܻࠩ؛ -    إၮ߄اد ఴఠࠑޢ࢝ اࢵ౰౔اၮ භ࣯ඖൺܻم ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ꭸᎌಒ౷ ᚻީ߄ اࡩ ޢࡣ ݑ ࠧ ࢵࠦ ކܾ ރᐳ႓ ၖᆆܻܻم، ࢵޢܻ मऌ ે઻ ၮ ౮ే ࡷ݊ اࡩ౰౔ࡁ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࢵ࣐ࠦ  ࣠ ଐޯଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ       اଐଌ࣓ࢵ

ܻࠁݟ، اࡩݘ߄د 2ࡷޢ߄ا  ቿቷ༬ீ اࡩީ  ،9 ،ቿቷ144، ص  2011، ၴܻࡷݘࠦ ورߘ. 
2 ॡॏ मं، اଐଌ࡯ޯ ፥ጿ اஎै࢔ا  ܻᐱ ᏹܻࢵ࣐ࠦ وࡷݘ࣠ߘ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡷܻت ކܾࠧ ߥܻدر، ࡷߥ࣠ ީ߄ اࡩ ހܻ ݑ ހܻ

ଌة وا౰ేࢧݓ ީܻت ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯  ፥ፑوኆቱ ࣃ࡯ߎ، ا ݘࠦ اࡩ ୆ࠦ، ၴܻࡷ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا ଐޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 
 ፥ጹ࣠ݹࡣ  17و 16ݹ  .148، ص2006أߙ࢖



148    फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࠣࣝࢲ࣍ ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ൛ᒎᐺ ።ፋܸީެܻࠤޟࡠ اࡦࢤᑀᐺ ࠣ࣍ަߢ଍ଉا ၓᆃا౭ోࡴ߁ى ߖݕܸࡦޟࠣ اࡦ
   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

اวค اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  -  எ࣠ै मऒߘޢࠦ اൎ൉࣓ࠧଐଌت اଐଌࠩެޢࠦ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࡩޯࡓ௪௎࣠ و༨ဈࣀ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠ى ፥ጿ ا
ޢࠦ  ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡷࠦ ᑃᐽެ࣠ݑ ၮ߄ اࡩݘܻ ઻ે اࡩߥ࣠ا ၮ ޢܻزة ஊै ࣀޢ౰ే وا ჴࠩ࢔ة  اࡩ बअଗଓو(وأࠅ ࣐ܻت ) ا ༧ீ࣐ و

 اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ؛

 .༨ဈࣀ໠ໄ اࡩߥ߄رات اࡩޯߥެޢࠦ ووࢵܻݶࡣ ا୓คଗଓܻج - 

2 -2 - ၓᆃܸހ ౭ోࢲެߣܸدة ࡴࡹ اࡦଔଐྯوط ا႓ : ߦܻء ރ઻ၮ ၖᆆܻે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إݹ ౰౎ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩൎᑉᐽ
ࡩܻޢࠦ   ၮ࣠ዙಣಝ:1ࠦ ࡷࡼ اࡩႡྲوط، ፥ጿ ܻࠧഃ೨ਓৼ اࡩެߥܻط اࡩޯ

ݹࠦ، وఴఝ ܻಛಗܻط ઻ၮે اଛଓߘࡣ ଐଌ߄ة ࢵ໠ໄޯჱ؛ -  मंا༅໮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌأن ކࡓ࣠ن ا 
  ا๻๬เܻءܻࠧ إፑ፟ ߘ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؛ - 

 أن ݹࡓ࣠ن ಛಗܻ ࠧޢᇯᇍ ࡷ፥ፑܻ ࡷޯ࣠ازن؛ - 
؛ -  ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯو ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ मअކࢧ߄ ે઻ၮ اࡩߥ߄رة ܻಛಗ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌا  

ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ -   .اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᑻᑧޯ೘೉ ཯དྷ ߘ߄رات ๻๩ใ࣠ݹࠦ أوಛಗܻ ࡷݘܻݹ౰ే اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩޯࡓެ

2 -3 - ၓᆃܸހ౭ోاࡦ ၓ࿌ܸ୐ก:  ࠦެࢵ ၖᆆܻރ౰౎اݹࠦ اࡩਔ৹ ܻݹࠦ ࡷܻي 2007ࡷެ߃ၩ ፟ፑᓘ2010و  Ꭸ᎙ ،
ࡩܻޢࠦ   ఱఠ:2ࠖޢࡣ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

 اࡩ࣠࣍཯ཏ اࡩ౰౎ރ༧စൎᑉᐽ ፥ጿ ၖᆆܻ࢖اط ر݌ᐱܻᐢީ وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࢢݓ౰ేة ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 1700 أਔ৹ت
ذ إ༇໮اءات اࡩޯܾࠧޢࡣ  ހ࣐࡯ݪ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 529ࡷᐱܻᐟ  وކߥ߄ࡷݝ ᑃᐽޯܾࠧޢࡣ، ༧ܻဈا Ꭸ᎙ ࢖اط،ࠁޢݟ༧စଘଓا

ࣀࠦ ᚽ351ࡩ ހ໠ໄ  ࡷ࣓ࢵ ࡷࡼ  ، و ᐱܻ ᐟެܻك  351ࡷ ࣀࠦ ࠧ ࡷࡼ  279ࡷ࣓ࢵ ࢵޯߦܻدت  ࣀࠦ ا ࡷ࣓ࢵ
وߘ߄ ያዟ࡯ݝ . اࡩޯܾࠧޢࡣ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ᇴᆝߙࠦ ዙኸ࡯ޢܻت ዙኸ32࡯ޢܻت اࡩჴࣃࠑޢ࢝، ყჅެࡺܻ اࢵޯߦܻدت 

ࡩܻޢࠦ :أዙ዗ܻࠩ اଐଌޢܻد௪௎ ࡷࡼ ዙಣಝࠦၮ࣠ اࡩޯܾࠧޢࡣ ዙኸ࡯ޢܻت ଐଌدة، وا எ࣠ै   .إدارة اዙኸଛଓܻل، ا୓คଗଓܻج، ا
஋ॅ߁਑৯ ࡦެܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ - 3   : اࡦ౭ోހၓᆃܸ اࡦࣝ࣊ཬཌ ا

3 -1 - ၓᆃܸހ ౭ోࢢࡷࣝن اࡦ ޢࡣ : ࡴ ৲ਔ ࡩޯܾࠧ எै߄ ࡩ࣠࣍཯ཏ ا ރၖᆆܻ ا ౰౎اࡩ ౰౎ ࣀࠦ  20000ݹݘޯ ࡷ࣓ࢵ
ࡩܻޢࠦ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ౰౎اၖᆆ اଐଌݘޯࡺ߄ة ࡩޯެࡺޢࠦ وކ࣐मअ࣠ اࡩߥ࣐ܻع، ރ ଐଌܻت ا୆คᇴᇍ്ࡷᑉᐽ ࣏࢖ا

ၰࠢ و༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌࣀ࣐࢖ة ༬ܻစଗଓ ܻࠧ౰ేႀఱఠ Ꭸ᎙ ཯དྷ ቿቷ اࡩ وࠧ࣠ मऌރၖᆆܻ ࡷ࣠ၴࠢ . واࡩႡხྲݹࠦ اಛಗܻݶ
ޢࠦ  ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ޢ߃ه اࡩ ୐ง ે઻ߦ ၮ ྟྲف ྋ ،ܻࠩ ༨ீޢ࣐ ࢵ࣐ࠦ و ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡩޯܾࠧ

 ፥ፑࠒ࣠اᚻݹߥ߄ر ހ ፥ፑܻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ހݓ࣐ܻء ࡷଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا मअܻ࣠ر، ಼ 386ࡩޯ࣐୐෺ޯ߄ ࡷ࡯ޢܻر د೘
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 149ހܻހܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 1

2Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de l’investissement , 
agence nationale de développement, bilan des actions du programme national 
de mise à niveau, rapport complet, Algérie,mai 2010, p4.   

 



                                                                             ၏࿖را ᄋ႐ܸ149  ݽ࡬ߢ  

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

༬ீ࡯ࢪ اࡩ࣠زراء  ୐ง05ߦޢ߃ه ઻ၮે ࡷ߄ى  ࢵެ࣠ات إ୓ก߄اءا ࡷࡼ ކܻرၑ࿒ اଐଌࢧܻدߘࠦ ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف 
 ፥ጿ11  ࠦޢ ݹ࡯ ߦࠦ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡩᇯᇍ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ب 2010ࠅ࣠ ᆿᇍޯ࡯݅ اࡩ ୍ง 19.287.000، ࠁޢݟ 

 1.واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  دج ቿቱ࣠ያዪ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩࢧެ߄وق اࡩ࣠࣍཯ཏ ࡩޯܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة

3 -2 - ၓᆃܸހ౭ోا: أࠤ߁اف اࡦ୹୪ ፟ፑإ ၖᆆܻރ౰౎߄ف اࡩᐱᏬ ߄فᐱᏳ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌߙߥࠦ ا
، و୓෺ߦ࢖ع ݑࡼ ࠧ߃ا اಛಗ߄ف اၮ࣠ዙಣಝ ࿃႞ყႻ༟༎ࠦ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ఴఠࡺࡣ  ᐱܻᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ:2  

  .ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ - ކܾࠧޢࡣ ރ࣠ݑޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛؛ - ކܾࠧޢࡣ ߘ߄رات اࡩჴࣀޢ౰ే واࡩޯެ࣏যও؛ - 

دݹࠦ ୓ค്ᑉᐽܻ - ކܾࠧޢࡣ ߘ߄رات إކߥܻن اଐଌݘ࢖ߙࠦ واᇴᇍ୓กଘଓر؛ -  ଐܻଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଗଓࠅޢࠦدݑࡴ ا.   

3 -3 - ၓᆃܸހ ౭ోاࡦ ၓ࿌ܸ୐ ก:  ެ߃ ࢵ࣐ࠦ ࡷ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣐मअ࣠ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ࡩޯ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ༬೛࡯ݝ اࡩ
 १ॐၴܻރ  ၒ࿟ܻߦ ፥ጿ اࡩ  ၖᆆܻރ ౰౎ق اࡩൎ൉ ݹࡣ  2011اރ࣐ ݹࠦ أߙ࢖ ܻၩ ፟ፑ ࢥࡺܻم  2013إ  2384اރ

ࢧ࡯ݝ  ༨ဈ ،ࠦࣀ ᎙Ꭸ  1100ࡷ࣓ࢵ ޢࡣ، و ޢࠦ اࡩޯܾࠧ ႖ྲة ዙኸ࡯ ܻީଐଌ ፥ፑ ଐܻ ଌݑࡴ اኆቱ ઻ે ا ၮ ᐱܻ ᐟࣀࠦ ࡷ ࡷ࣓ࢵ
༇໮اءات  ࣃࠑޢ࢝ إ࣍ൎ൉ق إ ჴ1000ل اࡩ  ፥ጾܻީ ༇໮ଗଓاءات ࡩ ࢵሯሡሓޯل ا ࣏ܻر ا ୓คا ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 

  3.اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

 ೕࠣೆܸၬ:  

ރࠢ  ፑ፟ أ ࢵࠦ إ ၮܻدة اࡩޯܾࠧޢࡣ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱرا ޢࠦ إ ༬࿻ݪ اଗଓࢸܻرة أن ዙኸ࡯
ޢࠦ  ݹࡣ اኆቱاၯ࡯ ࣠৤৕ষࡷ࣠ارد ا ޢ߄  ༬ެဈ ે઻ ၮ ᐱܻ ᏹܻ୆คᇴᇍࡷᓘࣀܻت و ߥ߄رة اଐଌ࣓ࢵ ރࠦ ހ ࣠ࠧ୹୪ ፥ፎܻެࢧ اࡩ

፥ጿྲႰ ଐଌوا ፥ፑ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ࡩܻެ ߥࠦ ހ ݹ, واଐଌޯݘ࡯ ࣠೘೉ ࡷ࣠ارد ݹ݊  ࡷܻ ߙޯެ࣠ ༨߄ݹܻ ܻࠧ ဈ ᇯᇍఴ ఓ ࣀܻت ࡣ اଐଌ࣓ࢵ
༟༎اࠧࡼ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  ፥ጿ إܻ࣍ر وࠅ࣠د ࢵ࣠ق , ހ  ଘଓ ެ࣠ع إ ጘܾ୓፟ ࠧ߃ا اࡩޯ ෺ ଘଓو

ߥ߄ي،  ࣀ࣠ق اࡩެ วค اࡩ ܻၴ ፟ፑ ൎᑉزم إ ᐽݹࡣ ا ୓࣠ߙ౰ేه ᑃᐽޯࡺ࣠ ก ࣀܻت ࣃ࣊ اଐଌ࣓ࢵ ჱႾ ݘܻل ࡷ፥ፑܻ ߙ
ఱޢ౰ే اࡩߥ࢖وض ودراࢵࠦ ࡷ࡯ߦܻت  ఠ ፥ጿ ࠦݹ Ⴉ ፟ፑྲورة ხ჋ࣀޢ࣊ ا༇໮ଗଓاءات اଗଓدار ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ

ࢵޯߦܻدة  ଘଓޢܻزات ا ᐳ႞ޢൎ൉ت واଘଓࡷޯ ჴاࡩ ᇯᆝ  ᐱܻ Ꮹܻݑ࣐ᓘޢܻزات و ࢸީࠢ (ࡷࡼ اଘଓࡷޯ ୆ࠦ و  ෷ܻ எީै ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Rachid Moussaoui, agence nationale de développement de la 
pme,programme national dela mise à niveau despme, journée         
d'information : programme national de mise à niveau,Mostaganem, le 
30 juin 2011,p11. 
2Mohammed khoudri,programme national de mise à niveau,journée 
D’information : programme national de mise à niveau, bordjBou Arreridj, le 25 
septembre 2011, p15,16. 
3Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de l’investissement, 
Programme d’appuiauxpme/pmiet des tic (pme ii), revue de presse,Alger, 
le 12 au16 mai 2013, p31. 
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

୆ࠦ෷ܻީاߘޯࢧܻد، ) ࠅ ᇯᇍ޲ܻހࠦ اࡩߥ࣠ة اࡩࢥܻرހࠦ ࡩ೘ೃ ౰౎ޯކݘ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه ا ள஭ၯ ݊ࣃࠖޢჴࡩ
  . وࠧ߃ا ࡷܻ أხ჎ޯޯࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯႅܻرب

 ቿቷࡓߦޢᚻو اࡩ ቿቷࡷᇴᇍاࡩ ࠦႁاࡩࢧࠒޢ ၖᆆا౰౎اࡩ ᄎ႓ࠑޢ࢝ اࡩ࣠ࢠ݊ ورఴఠ ܻدةၮا ቿቱو ༨ܻீ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ 
ޢ ၴܻت ࡩޯܾࠧ ཯ཌ اࠁޯޢܻ मंي ݹ࡯ ޯ࣠ج ༅໮ا ߥ߄Ꭸᎌ ࡷެ ፥ገ و ކ எै࢔ ᇣ્ او ا ᇍࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࣐ܻع ࡣ اࡩߥ

ࡩܻߥ߄رة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଘଓࠅხެޢࠦ   .اࡩࣀ࣠ق اഷവറ࡯ޢࠦ و ౮ే๻๬ึ ހ
  :  وا଍ଉ࢓اࠂ݇ اಘಔࣝاࡴࢪ

႖ྲݹ࣊،  -1 ࣀܻم ހ࣠ ჴჅݹࠦ" ا मं࢔اஎैࢧܻدݹࠦ ا ࣀܻت اଘଓߘޯ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ मऌاၖᆆ ކܾࠧ ݹࡣ  ࣠೘೉ ࠦޢ " أࡩ
ଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷࠦ  ळॅم ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،౰ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮ ౰ేޯࣀ ଐܻࠅ

 .2010اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري ߘࣀެ࣐ޢެࠦ، 

ٰٷ  -2 ࣀޯ߄اࡷࠦ" ࠀީܻހࠦ ݑީ߄ اٵٶّ ଐଌޢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا " اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩ
 ،ྲႰة، ࡷਔ৲߄எैܻࡷݘࠦ اஎै2013دار ا. 

࣐࣠ش -3 Ꭸᎌ୹୪ " ፥ጿ ߘ ࢵޯ߄اࡷࠦ  ଘଓߦࠦ ا ޢࠦ و࣌ޢ ࣀޯ߄ام ࡩ౰౔ߘ ଐଌا १ॐܻ࣌ݶ ޢࡣ اࡩ࣠ ރၖᆆܻ اࡩޯܾࠧ मऌ
࣓ଐଌݹࠦا मं࢔اஎैࢧܻدݹࠦ ا ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ౰ేޯ " ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ၯਔ৿ࡣ  ࡷ߃ഃ೨ة 

ኆቱࡁޯ࣠راه ادارة اዙኸଘଓܻل اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ  -፥ጿ ࡷ߄رࢵࠦ ا
 .2010ߙ࢖ၰܻت ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، 

4 -  ፥ጿ  ܻࠧ ࢵ࣐ࠦ و دور ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࢧၮܻެܻت اࡩ ዙ߄ ، اࡩ ዇ࢵޢ߄ أ ީ߄ه أو  ࣀޢ߄ ݑ ࠒ࣯ اࡩ ߙޯ
ࡷݘࠦ ، اࡩޯެࡺޢࠦ ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ  எܻै  . 86و  85، ص 2004ࢸީܻب ا

ࢧ౰ేة  -5 ፥ጿ "ߘ࣠رᄈཾ ރ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ༇໮اءات ކܾࠧ ޢܻت و ا اࡩ
मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ " اଐଌة و ا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࡷޯ࣐࡯ީܻت ކܾࠧޢࡣ ا ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ࡯ଐଌࡼ اያዧ ቿቷၯࡷ߄ا

 ፥ጹ࣠ݹ ࠦ୆กول اࡩݘ࢖ኆቱا ፥ጿ17 ݹࡣ  18و  .2006اߙ࢖

6- ง ໠ໄࣀ ༨ဈ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ وଐଌކܻࠧޢࡣ ا ၖᆆܻރमऌ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ ، ، :୐ܻߙࣀᐱᐢყܻ، ݑࡼ اଐଌ࣠ߘ݊ ا
 .01/04/2015: ކܻرၑ࿒ اଗଓ࣍ൎ൉ع

7- Farida Merzouk,pme et compétitivité en Algérie, la revue de 
l'économie et demanagement, n° 9 ,université Tlemcen ,2009,p11  

ݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩႡྲا -8 मं࢔اஎैߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌކܾࠧޢࡣ ا ،ྲႫܻރ बअ୷ހ࣠ݑ ༝༎ በሼݑ઻ၮ ୹્، و
ݘ߄د ݹࠦ، اࡩ ࢧܻدݹࠦ وᓘدار ༨ܻث اߘޯ ဂأ ቿቷ ༬ீ ،ࠦࢵ࣐ޢ ಒ౷ఱة، 5اଛଓروࡷޯ࣠ చ ࠦݘ ، 2009، ၴܻࡷ

  .39ص
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9 -   ،ᄈཾة ߘ࣠ر౰ేރࢧफࣿ࢑ا஋ॅ ، آࡦޟܸت و༄໫ᓕاءات ރܻࠤޟࡠ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا
 ، ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯ީܻت ކܾࠧޢࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا اଐଌ࡯ॡॏޯ ا

 ፥ጹ࣠1053، ص2006ߙ࢖ݹࡣ ا 18و 17ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ، ݹ  .  

10- Ministère de PME et de l’industrie et de la promotion des 
investissements, Etat des lieux et perspectivesde la mise à niveau 
des entreprises industrielles,Algérie, aout 2008 , p 02. 

11 -  Ꭸᎌಒ౷ᚻޯ࣠ࢵ ݑީ߄ اࡩଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌܻم، ࢵޢܻࢵࠦ ކܾࠧޢࡣ اᐳ႓ ݊ࡷ मं࢔اஎैا ፥ጿ ࣐ࠦ
  .2011، ၴܻࡷݘࠦ ورߘቿቷ༬ீ ،9 ،ቿቷ اࡩީܻࠁݟ، اࡩݘ߄د 2اࡩ౰౔ࡁमऌ ે઻ၮ ౮ేރၖᆆܻ ࡷޢ߄ا 

12 -   ፥ጿ  ܻᐱᏹܻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وࡷݘ࣠ߘଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌހܻހܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، ࡷߥ࣠ࡷܻت ކܾࠧޢࡣ ا
 ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ޢࡣ اଐଌ࣓ࢵ ީܻت ކܾࠧ ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا मं، اଐଌ࡯ޯ اஎै࢔ا

ݹࡣ  17و 16ݹ፥ጹ࣠ اኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ،    .148، ص2006أߙ࢖
  .149ހܻހܻ ݑީ߄ اࡩߥܻدر، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص  - 13

14-  Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de 
l’investissement , agence nationale de développement, bilan des 
actions du programme national de mise à niveau, rapport    
complet, Algérie,mai 2010, p4.   

15- Rachid Moussaoui, agence nationale de développement de la 
pme,programme national dela mise à niveau despme,    
journée d'information : programme national de mise à    
niveau,Mostaganem, le 30 juin 2011,p11. 

16- Mohammed khoudri,programme national de mise à     
niveau,journée D’information : programme national de mise à 
niveau, bordjBou Arreridj, le 25 septembre 2011, p15,16. 

17- Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de 
l’investissement, Programme d’appuiauxpme/pmiet des tic 
(pme ii), revue de presse,Alger, le 12 au16 mai 2013, p31. 

 
 


