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ا ا  ت ى  ا    ا 

ا ة و ا  ا   ا

        را  .د

  :ا

ع داء ا  ا  ا رات ا ا  ا  أ ا
ر ا ا ا رة  ا و ي  أ  ا إ أ  ا . ا

ة و  ،  أن ا ا     ا ت ا ا  ا
ة  اف ا ر  اء إذا  ة   ز أن  ا   ا ا

ورة   ول  ر  ذا  ع ا  . أو ا  أن ا  أن ا
ال    ا ا   ره وأ   ا   ا ا   

و ا ا ا  .  

ل ن و ا ا    ة ء ء ا ا ى  ا
ا  ة و ا   ا ت ا   ا 

ت ا ع ا ،ا ا:  ا  ،ت اا ،ا
 . ا 

Summary:   
 Réhabilitation isconsidered one of the strategic options for 

achieving outstanding performance of the industrial sector of the   
Algerian better able to adapt and copewith the outer perimeter to   
makeit. However, despite the adoption of the state for a number of 
programs for the rehabilitation of industrial enterprises, but the results 
obtained show that the rehabilitation process has not achieved the  
desiredresults, both when compared to the ruleror the objectives when 
compared to neigh boring countries such as Tunisia. As the reality 
shows that the industrial sector in Algeria isstill fragile sector suffers 
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from many problems that limitits development and itis not yeteligible 
to face international competition. 

Accordingly, this article came to look at the extent of the      
programs applied for industrial rehabilitation of small and medium 
enterprises in Algeria effectiveness 

Key words: rehabilitation programs, the industrial sector,      
industrial enterprises, the rehabilitation process. 
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ق  ا ا ام ا دي،   إ ح ا ا  ا ق  وا 
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   .ا ا ا

ن دا    إن ّ  ا ا  ا ا 
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 ، ى ا ا  ر و ا و   ، ا   و ا ا
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ول ا   .   ا

ا ت ا ع ا   ا  إن إدراك ا  ا
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ف    ا ا  ، د إ     ا ا ا ذات ا

ع و أداءه  رة ا  ا  إ  ا    
و اق ا وا ض . ا  ا ول درا  م،  ل   و  

ت  ا و  ا ت ا ا  ا ا  و 
ا   ، و ة  إدرا اف ا ى   ة و ا و  ا

ؤل ا ا ا ا  : ل ا  ا ى  ا  
ا ؟ ة و ا  ا ت ا   ا 

ت ا ا ؤ ح  ا ي  ال ا   :و   ا
؟ -  ، و   د  ا    ا
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ا -  ا و       ا ت   ا ا  ا
؟ ة و ا   ت ا

؟ -  ا ت ا  ا ا  ا   .  ا ا   
ت ا ؤل ا   ا   : أ  ا

 و ت ا -ا ا ورة    ا ا   ا
؛ و ا ا ا دة   ء   ز      ا

 ت ا  -ا ا ع ا د    و
ج إ  ب، و   ،    إ    ا   .ا

را ت  أ : أ ا ة ا  را  درا  ا
ح  ي    ا إ ا ا د ا ة ا  ا د ا ا
ود  ض  ا ت ا  ر وا دي،     ا ا

م ا  ء ا ل إ ر   رة ا د و ا دة ا   ز
ا   ، و    ت ا وا ة ا  ا
ت  ات ا   ت ا أ    ا وا ا

ل إ   ا وا   .ا  أرض ا

را اف ا اف ا  :أ ط ا أ ا را   ا   :ءت ا
ت؛  -  از أ   م ا و ف     ا

 -  ، ا ت ا  ا دة  ا ا  ك    إذا  
ت؛ داء ا  ى  وا  ا ، و ى    و

ا  و  ا -  ت ا ا ا  ا  ا 
دة  اف ا ف  در   س  وا  .ل 

ع ا  -  ت ا  أن    ا وج  ا ا
  .ا

را د ا : ا ،  ا ض ا    ا ا  
و  ا ا و د ا ا     ع،   ا ا 

ا ه ا ة   و إ  ء    .إ

را ور  : ا را إ   ،   ا ا ع    م 
  :ر  
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ولا   . ا ا و   :ر ا

ر ا  ت  :ا ت ا و ا ا ا  ا ا
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ر ا ا: ا ت ا ا ا  ا   .  

ول ر ا   ا ا و : ا
م ا ا و  ا ا إ   :ق  

I. ا ا :  
 :م  ا: 1

ا   ل ا ا  و ر    ن اول  ان  ا 
ور   د ا ر ا   ا ل ا  1988ا  

ف ا  ا ا ا ي  ، و ا د ا و و  ا ا 
ع ا ا  ر . ا ض ا ا ا ا  ا   

ت ة و ا . ا  ت ا  ا و .  ا
دة  ا   .ا

ة و  ا ذات ا  و   ت   ا ا    
ق  درات ا   م  ، و ا  ا ا و ا   

د ا   . ا

  :و   ا

ت و ا "    ، ا ة  و ا ف  ا  
ا  د  ت،  ة، ا  و  ت  ب و ض ا

  1:و  ا . ة

ر  - ة      ت  ر  ؛  
ق و  ا  -  ؛ ا ا 
ارد ا  -   ؛ )ا و ا(  ا
ا   -  ؛  ا
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1. ، م  ا" ا د ا ت ا ا  ا ة   " أ  

 ، م ا دة ا  ، ت   ري    ، د م ا  ا
2010. 
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ة  ا    ONUDI  1995:1  ا ا

ول ا ا    « ا و   رة     
و ا وا  د ا ل  أ  ا  ا  ا

ات    ة   »ا ات ا ل ا ر                  
ا     « ف  ا و ا وا  اءات ا ا

دل ا    »ت ا
ا : ا  وز  ور  ت    ان  ا

ت ا و   اد و  ا ا ا   2: ا

- ، دل ا ت ا   ا و   

ط ا  - ء   ة و ا ط ا ل   و   اد
. 

، و   ج و  ا ز ا ان  ا  د 
 :   ا 

ر  - ر و ا و ا ل ا   .ان    

اق - ر ا  درة  ا و ا  ا ن    .ان 
ف ا  أ  ف إ :"  ا  اءات و ا رة    ا

ا ى  ا ق  و   أداء ا    3" ا

ر   ا ا     ل  ا و  
دود  أ  ءة و ا ى ا   ى إ  ل    ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1-  ٰ ّ ا"   ا ة و ا ا  ا ا ت ا دار ا " ا

 ، ة،   .2013ا
ش -2 د "   ا  ا ا ام  و ا  ا ا ا
ل " اا راه ادارة ا ر ا دة ا   ت   ة   

 ، س،  ت    ، د م ا ،  ا ا ا و ا ا ا
2010. 

ة و ا و دور  ا ،  - 3 ت ا ه أو  أ ، ا   ا 
 . 86و  85، ص ص 2004ب ا ، 
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دي ان ا رات ا  ا ا ا   .  

II. ت  ا: 
ل  ع ا ا ا د ا  د    ا ا

ت  ا و   1:     ا

ا ا  : اا ا -1  ا  ا
ت  م ا م ا ا و ا     ، دود   

ى اا ض    ا ف . د و ا ا   
ا  دارة     و درا ا ف ا ارات   ا ا ا

ة  ا ر ا ا و ا دود . ا ا ف ا  ا  
اد ادوات  م  ت و  ا و  ا و  

و ز ا ت ا  . 
ت    : ا -2 م    ا ان 

 :وف ا و ذ  
ت  - ءم ور ن   ا    ت   ا

 .ا
ن  - م  و ا  .ت اا
ر - اق ا و ا ت ا  ا  .ا   
ارد ا -3 ا :  ا ارد ا ، و  ل  ام ا  ا

اءات  و  ا و ا د  ا د  ا ا  ا    
ى ا و  ا ى ا  . ى او ذ    

 :ا 
ت ا    - ب ا اء دورات  وا  ا

 ، ج ،ا ، ا  ت ا
ء - ءات  ء  ا ا  ا  ا          ا

 .ا...و ا 
ت ا  - ك  ا رف، ا ات و ا  دة  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة .  1 ا  "ر  ة و ا  ا ت ا اءات  ا ت و ا ا  " ا

ول ا   ة و ا  ا ت ا ت  ا و  ا  18و 17ا ا
 4ص. 2006



ا    144 ة وا  ا ت ا ا ا  ا  ى  ا
   

دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

دل ا   - اد و   روح ا    ا  ا
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د ا ا  ت ا ا ى ا   ا  ا  
رات ا و ا ت و  و  ا  .ء 

ت ا -4 د  : ا  و     ا
ء ا ر م را ا و ا ت ا  ان  ف ا  

ت،     ت ا و ا ا دة،   ت  
ا ب  م   ان  ا  اد ا ا و ا اد ا ت ا

  .اد ا و ا
ارة : ا ا -5 ن ا ا ا ا   ا

ا      را ا ن ا ا  ت ا ذ  ا  ا
دارة ا ا ا  ت ا  ا ا   ا

ارد ا ت ا  ا ا  ا ت ا  ا   .ا...ا
ا ا -6 ل  :  ا ا     ا

 :ت ا 
ا ا :  ا - ا ا , و ا ا , ا ا

ز ,  ا ا ا ا ا, ا  .ا....ا
اق و ا - ان ا ا ر   . ا و  ا
ى ا و  - ة  رات ا ل و ا س ا و  ا ا

ا ة ا ا س ا  .ا  ا
ة -7 ف  ا ا وري : ا  ا  

ة  ك  ل   د و  وة ا   ا ا ن ا  
، ا   ا ا    ا ق  ا ا
ت  ون  ث و ا   ا ة ا ا ت ذات ا ا

ان ا  .ا....ا
ا:   ت ا  ا ا ا  ا  ا

I.  اف:  ا م، وا  ا
 :م  ا -  1

اءات ا      رة    ا  ا  
ن   ا دي و ا  ا ا ا ور ادا ا  ، و ى ا
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د   ت ا و  ا ف ا وض   اء      ا
اء  درة  ا ا او  ا ا اط   درة  ة ا   ا
ات، ب ا ت و ا ن ا م  ا   ا         ا

ل و  د    ادار   ف  ا ا  ا ن   
او ا  ا ت ا ا ت   ا  ا  .ا

اف  ا - 2   :أ

د       ت ا ا  ا ف ا  إن ا
رة  ا  وو ل   ا ت ا   ى ا  

ح  وط ا ي ا و ا  ا  أ  ، و ا و  وأ
و اق ا ة  ا  . ا دت  ا ا و 

،   ا ت ا ا  ا اف    1:ط اأ
؛                   -  ؛ -  ا ا ت ا    و ا
ت ا -  ؛  - .       ا    ا

II. ا ت ا  ا ا ا  ا   ا
ه ا       ا    ا   ا ف إ ر  ا  

ا   ه ا   ، ت ا داء ا    :ا

  :ا ا  ا - 1

ف : ن ا -1-1 أ ا ا  ا  
ت ا  ا ا ،  إ د و دة ا وزارة ا و

، وذ  20وا ا   ا ا    ا ا
ءا و ا ا      أ   ) 

، وا ، إدار  ، ر  4ر ا ا  ب ...). و
ر،   ر   2د ت و ا ا ر د  ا

دة  ا ا ع   2000أ ا  .  و و
رة ر    2001.2ه 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
و  ا - 1 ،  ا ا ع:ت ا و  ر ا  ، ، :

01/04/2015. 
2-Farida Merzouk,pme et compétitivité en Algérie, la revue de l'économie et 

demanagement, n° 9 ,université Tlemcen ,2009,p11 . 
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اف ا   1: ا إ  ا

؛ -  و وف ا   ا ا    ا
ت ا -  ؛  و ا   رة  ا

؛ -  ت ا رات     

درة  ا  -  ت ا ا رة ا   و ا
ار   .وا

دة  ا- 2- 1 ء : وط ا دة  ا  ا إ
ط ا وط،   ا   2:  ا

؛أن  إ -  ت ا  ن   ج  أو  ع إ   

؛ -  ري، و ر      ا ا

ام ا  -  ام و  ا ط      أ   ا
؛ ة     ا

ي، %50أ   -     أ ا    أو 
؛ ل      رأس 

  . 20أن   ا و دا  - 

ا  ا ا   : ا - 3- 1 و    2001 
  3:،  ا   2008أوت 

ا ا  -     239  ( 433  :ا
و   427  اط، وا ت) 194 و
، ر  ت6       80(  117  ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د1 ،  ا ا ، و    ، رو ا ا ا   ا  ا

د ، ا دار د و ث ا ة، 5 أ  .39، ص2009،  
2 ، ر اة  ة وا  ا ت ا اءات  ا ت و ل آ و  ، ا ا

 ، ول ا ة وا  ا ت ا ،  ت  ا ا  18و 17 ا
 .  1053، ص2006

3Ministère de PME et de l’industrie et de la promotion des investissements, 
Etat des lieux et perspectivesde la mise à niveau des entreprises 

industrielles,Algérie, aout 2008 , p 02. 
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 151و   159(  310  ل  ، )  37 و
(. 

 ل  ا     :ا    - 
ات  دة )  55و   90( 145  ا

،  160 إ  ا ا  وق ف  ا ا
ذ   اءات ا دت   23و ، 122  ا إ   ا ا

ة  ا  ا ا ت د  .را اإ  
 794 أ د  1110   1904  ا ت ا 
د   اءات    .إ

ة وا - 2 ت ا  :ا ا  ا

ة رج ا ا : ن ا - 1- 2 ت ا  ا
ة وا   ت ا ن ا  و ا ر ا وا  إ

دة  ر   18 ا ة وا  إ ت ا م وزارة ا ا   
ا ا ا  أ   ت   دق . ه ا  و  

زراء   ا  2004رس  8 ا ل  2007، وا أو   ا
وق  ف  ات، و    اد   ه  ا ه،   ت  آ

ر ب  ة وا    ت ا ر 6 ا   1.ر د
اف ا   2: ا إ  ا

و   -  ت  ا اءات ا  ط و إ وع ا  
ت  و  ب   ف   ت    اد درا  إ
ت  ا  ا ة وا  ت ا ط و د ا ع  و 

ة؛  ا ا
؛ -  ور     ا ا

؛ -  م  و  ا  اد  ا   إ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا  ا   م،    ا1 ة وا  ا ت ا       ا

د 2ا  ، ا ، 9،  ا  .144، ص  2011،  ور
، ا 2 ا ة وا و  ا ت ا ت  ا در،    ا

ة وا ت ا ت  ا ل  و  ، ا ،  ا ول ا   ا
 .148، ص2006أ  17و 16 
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ا ا  -  ى  ا ا ا و ا ت ا   ا
ا ا  ا  زة  ا ة  ا وا و(وأ ت ) ا و

؛  ا

ج -  رات ا وو ا  . ا

دة  ا - 2- 2 ء : وط ا دة  ا  ا إ
ط ا وط،   ا   1:  ا

؛ -  ة  ط  ا  ، و  ا ن ا   أن 
؛ -  ة وا ت ا ع ا ء إ    ا

ازن؛ -  ن      أن 
؛ -  رة    و ت ا  ا   ا

رات  أو  ا ا -  ت ا    .ا

ا ا   : ا - 3- 2 ي 2007  ،   2010و  
  2: ا ا

ت  ا ا  اط ر و ة  1700 أ
اءات ا    529  و ، ذ إ اط،  ا ا
ك  351، و    351 دت   279   ا

دت  ،  ا ت 32ت ا و  . ا    
د   ا ت دة، وا :أ ا ج، ا ل، ا   .إدارة ا

ة وا - 3 ت ا   : ا ا ا  ا

  20000 ا ا ا  : ن ا - 1- 3
ع،  ة  و ا ا ا ت ا ة و  أ ا ا 

ة اف ا و   . وا ا ا    و ا
ه ا ا  ف    ، ة وا و ت ا  ا

ا  ر  ء    ، ة وا ت ا ر،  386 ا  ر د
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ص 1 در،    149  ا

2Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de l’investissement , 
agence nationale de développement, bilan des actions du programme national 
de mise à niveau, rapport complet, Algérie,mai 2010, p4.   
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ى  زراء  05ه   ف  ا د    ر ا اءا   ات إ
 19.287.000،   ا ا   ب 2010  11 

ة ت ا وق ا  ا ف ا  1.وا  دج   

اف ا - 2- 3 ا: أ ف ف ا إ  ة وا  ت ا  ا
اف   ف ا   ا ا ا ع   ، و  :2  

؛ -  رات ا وا ؛؛ -   ارد ا -   ا   . ا

ر؛ -  ن ا وا رات إ د  -   رات ا    .د ا

ة وا   : ا - 3- 3 ت ا  ا ا  ا
ق ا  ا   م  2013إ  أ  2011ا  2384ا

، و  1100،   ة  ا    ا ا 
اءات  ق إ اءات   1000ل ا إ ل ا ر ا   ا

ت   3.ا

 :  

را إ أ  ل ا دة ا  ا   رة أن  إ  ا
ا  ارد ا ا ت و    رة ا ا  

م ا وا ارد , وا  ت       ا
ا ت  ا ا ق ,   د  ر و ع إ  إ ا ا و  

ي،  ق ا زم إ  ا ه  ا ت  ل  ا  
ت  وض ودرا  دار   ا اءات ا ورة  ا  إ 

دة  زات ا ت وا زات و  ا ا و  ( ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Rachid Moussaoui, agence nationale de développement de la 
pme,programme national dela mise à niveau despme, journée         
d'information : programme national de mise à niveau,Mostaganem, le 
30 juin 2011,p11. 
2Mohammed khoudri,programme national de mise à niveau,journée 
D’information : programme national de mise à niveau, bordjBou Arreridj, le 25 
septembre 2011, p15,16. 
3Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de l’investissement, 
Programme d’appuiauxpme/pmiet des tic (pme ii), revue de presse,Alger, 
le 12 au16 mai 2013, p31. 
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د، )  ر  ا ة ا ت ا   ا ه ا    
رب ا  أ ا  ا   . و

ا ا ا و ا  دة  ا ور ا و ا   
ت  ي  ا ا ج  ى ا او ا و   ع    ا

ق ا رة ا  ا ق ا و     .ا
ا ا ا   :  وا

1-  ، م  ا" ا د ا ت ا ا  ا " أ  
دة ا ت   م ة    ،  ا م ا  

 ، ري    ، د  .2010ا

2-  ٰ ّ ا"   ا ة و ا ا  ا ا ت ا " ا
 ، ة،   .2013دار ا ا

ش -3 ا  "   ام  و ا  ا ا ا
اا د ا دة ا "  ا ت   ة   

ا  ل ا راه ادارة ا ر ا  -   ، د م ا  ا
 ، س،   .2010ت 

ة و ا و دور   - 4 ت ا ه أو  أ ، ا  ا 
 . 86و  85، ص 2004ب ا ، ا ،  

ة  -5 ة و ا  "ر  ت ا اءات  ا ت و ا ا
ا ة و ا " ا ت ا ت  ا و  ا  ا ا

ول ا    .2006ا  18و 17 ا

ت ا و  -6 و  ا ، ، :،  ا ا
ع  .01/04/2015: ر ا

7- Farida Merzouk,pme et compétitivité en Algérie, la revue de 
l'économie et demanagement, n° 9 ,université Tlemcen ,2009,p11  

ا -8 ا   ا د ا ،  ا ا ، و    
د ، ا دار د و ث ا ،  أ رو ة، 5ا   ،2009 ،

  .39ص



  151   را                                                                             

ة ا د   ا  ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ان  ( 20 :  ا
  

9 -   ، ر اة  ة وا  ا ت ا اءات  ا ت و ، آ
 ، ول ا ة وا  ا ت ا ت  ا ل  و  ا ا

  ،   .  1053، ص2006 ا 18و 17 ا

10- Ministère de PME et de l’industrie et de la promotion des 
investissements, Etat des lieux et perspectivesde la mise à niveau 
des entreprises industrielles,Algérie, aout 2008 , p 02. 

ة وا  ا  - 11 ت ا ا  م،   ا   ا
ا  د 2ا    ، ا ، 9،  ا   .2011،  ور

ة وا و    - 12 ت ا ت  ا در،    ا
ة وا   ت ا ت  ا ل  و  ، ا ا ا ا

 ، ،  ا ول ا   .148، ص2006أ  17و 16 ا
، ص  - 13 در،     .149  ا

14-  Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de 
l’investissement , agence nationale de développement, bilan des 
actions du programme national de mise à niveau, rapport    
complet, Algérie,mai 2010, p4.   

15- Rachid Moussaoui, agence nationale de développement de la 
pme,programme national dela mise à niveau despme,    
journée d'information : programme national de mise à    
niveau,Mostaganem, le 30 juin 2011,p11. 

16- Mohammed khoudri,programme national de mise à     
niveau,journée D’information : programme national de mise à 
niveau, bordjBou Arreridj, le 25 septembre 2011, p15,16. 

17- Ministère de l’industrie de la pme et de la promotion de 
l’investissement, Programme d’appuiauxpme/pmiet des tic 
(pme ii), revue de presse,Alger, le 12 au16 mai 2013, p31. 

 
 


