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                                               :ا଍ଉࢽၽެ࡬࢚

ᐱܻᏹܻႅޯެوࡷ ᐱܻᏹൎ൉ࡷݘܻࡷ ፥ጿ ࠦޢଐଌܻࡷޢࠦ ܻ࣍ހ݊ اࡩݘൎ൉ࢵଗଓࣀܻب اࡩީެ࣠ك اჴإن اࡁ  मकܾ୓ข ܻࠩࠅݘ࡯
ೃ ፥ፑوኆቱوا ્઻ഷവറا ௪௎اࡩࢧݘޢ߄ ે઻ၮ ات౰ే࡯ߎ اࡩޯݓ ੆ޯ੅ਰ ߙܺن ፥ፑܻޯܻࡩ ࡩܻޢࠦ؛ وހ ଐଌزࡷܻت اଛଓا ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓܻࢢࠦ ހݘ߄ وߘ࣠ع اၯ ࠦႁྲورة ࡷ࡯Ⴉ ّࡷޢࠦ ݹݘ߄ൎ൉ࢵଗଓީެ࣠ك اᑃᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌداء اଛଓߘޢܻس ا
ޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ଐଌܻࡷ߄ى 2008اࡩݘ ે઻ၮ واࡩޯݘ࢖ف ،፥ፑ ଐܻ ଌا ᐱܻᏩޢࠦ أدا ࡩܻ ، ހݓޢࠦ ކߥޢযও ࡷ߄ى ࡁߦܻءة وߙݘ

Ⴐྲߙޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اଛଓزࡷܻت ଐଌا ࠦၮܻެࢵޯߥ࢖ار اࡩࢧ ޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ധ୨ఱఝ  ࢢൎ൉ހࠦ وا ࡩܻ ଐଌا
   .إፑ፟ اࢵޯࡓࣃܻߙࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵႀޯ߄ام ೘ೆ࣠ذج د෺୍࣠ن

፥ፑ،  :اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ ଐܻଌداء اଛଓࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵଗଓޢࠦ، اࡩީެ࣠ك اଐଌܻࡩܻޢࠦ اࡩݘ ଐଌزࡷࠦ اଛଓا
  ೘ೆ࣠ذج د෺୍࣠ن

Summary:   

The 2008 Global Financial Crisis has significantly impacted the 
performance of the banking industry worldwide. This paper empirically 
investigates whether the Islamic banks’ financial performance has been 
affected by the global financial crises using the DuPont system model. 

    :ೕೆࠦޟ߁

ൎ൉މ໠ໄ ا        ݹࡣ ࡩߥ߄ ᐳ႖߄ت اࡩࣀެ࣠ات اࡩ޲ ࣠৤৕ষࢢޢ݅ ا ે઻ၮ ፥ጘܻ࣓ࢵࣀଐଌࢠޢࠦ إࢠߦܻء اࡩ࣐ܻހ݊ ا ଐܻଌ
ࡷࡼ ࠁޢݟ  ࠒ࣠ظ  ᇯᇍఴ ࡷ࡯ చ ܻࠧ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ وކ࣐࣠ر ଗଓެ࣠ك ا ࠩ࣠ر اࡩީ ፑ፟ ࣌ ያܻ أدى إ ዪ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓا

Ꭸ፻ܻء اࡩݘ ༨ܻစ࡯ߎ أ ༧ޯீ  ፥ጿ ࡴ، واࡩݘ߄دᓉᒴၤࡷޢࠦ  .اൎ൉ࢵଗଓ࣠ع أࢢ࣠ل اࡩީެ࣠ك اዙಣಝ ݌ࡴ ࡷࡼ أن༟༎ܻހ و
ࣀޯ࣠ى اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷߥܻرރࠦ ፥ፑܻዙዋܺᄣ أࢢ࣠ل اࡩީެ࣠ك ઻ၮે ࡷ ॡॏ୍෺% 2 ࢢݓ౰ేا، ࠁޢݟ ୓෺ ଘଓݘ߄ى 

ቻᇝᆝ، إଘଓّ أنّ ࡷݘ߄ل ೘ೆّܻ࣠ࠧ ݹݘ౰౎ޯ اࢵჴ޲ၯ ܻ୆෷ܻެܻࢢࠦ ፥ጿ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ 
 ໠ໄاوح ހमऒ"15% -20%"،  

࡯ߎ اࡩޯ࣐࣠رات  ੆ޯ੅ਰ मकܾ୓ ข ܻࠩޢࠦ ࠅݘ࡯ ଐଌܻ࣐ܻހ݊ اࡩݘ ެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡩ ౰ేၩ أن اࡁჴࣀܻب اࡩީ
౰ేީࡁ ᇯᇍఴచ ߄دᐱᏹ أࢢީࠒݝ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌزࡷܻت اଛଓا ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ࠦوࡩޢኆቱߘ࡯ޢࡺޢࠦ واଗଓاࢵޯߥ࢖ار  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   د࠾ެࣝراه ࠣ   .ၱܸࡴݕࠣ ࢲ࣍ޟߋ - (LMD)ܸ࣊ࡦަ
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ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ൎ൉ل اଛଓز ၯ ൎ൉ ၰ߄ث ߙݘ ࡷܻ  ࠧ߃ا  Ⴐྲߙޢࠦ؛ و ଐଌࡺࠦ ا ࡯ߎ اଛଓރ࣏ ༧ޯீ
ޢࠦ 2008 ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ਔ৲ ൎ൉س اࡩݘ߄ ޢܻر وᓘߙ ᐱ᏶ا ે઻ ၮ ࢵߦ࢖ت ཯དྷ أ ، واࡩ

، واᐱ᏶ޢܻر أࡁ౰౗ ࡷࡼ ৤ৈষ "Lehman Brothersܻن मऌاذرز"اࡩᚻࡓ౰౎ى؛ أमऌزܻࠧ إߙൎ൉س ୐ก࠯ 
"101 ഭ഑ݹ୹୪࠯ أ୐ก"ޢܻر ا ᐱ᏶ߘޯࢧܻدي ، واଘଓا ࣠৤ ৒ষت اଘଓߦܻض ࡷݘ߄ ༧စޢࠦ، وا ଐଌܻࡩީ࣠رࢢܻت اࡩݘ

 Ꭸ፻  ᇯᇍఴచ ቿቱ ᐱܻ أو اႀޯଐଌ࡯ߦࠦ، وأݹࢥܻ ارކߦܻع ࡷݘ߄ଘଓت اࡩީ࣐ܻ ᐟޯߥ߄ࡷࠦ ࡷଐଌول اኆቱ ፥ጿ ࡁ޲౰ే ࡷࡼ ا
  .، و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଜଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢఱఓ1929ࠦީࢇ ቻቱ ࡷ޲ޢࡣ ࡷެ߃ أزࡷࠦ 

   :إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ

ࡩܻޢࠦ اࡩᐳ႖ ཯དྷ߄ܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩݘଐଌܻ࣯ ࢵެࠦ    ଐଌزࡷࠦ اଛଓا ౰౎ޯز اࡩޯ࣐࣠رات  2008ކݘमऌࡷࡼ أ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࡼ اࡩީެ࣠ك وا ਔ৲أداء اࡩݘ߄ ፥ጿ मकت  ཯དྷ أ ݘଐଌܻ࣯ واࡩ ᐳ႖ ཯དྷ߄ܻࠧ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ اࡩ

፥ፑ ࠧ࣠ اኅቱي ݹݘࡓࢪ . اࡩݘଐଌܻޢࠦ، واࡩबऒ ଘଓ ཯དྷال آމܻرܻࠧ ઻භඣൺે إፑ፟ ݹ࣠ࡷެܻ ࠧ߃ا ଐܻଌداء اଛଓأن ا ܻ೘ೃو
ܻၮ  ᇯᇍఴ చ ࣀܻت ޢࠦ واଐଌ࣓ࢵ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ީᑃᐽ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢠݘޢࠦ ا ೘ܻ أن اࡩ࣠ ೃم، و

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ީᑃᐽ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢠݘޢࠦ ا ࡓࢪ اࡩ࣠ ኅቱي ݹݘ ࠧ࣠ ا  ፥ፑ ଐܻ ଌداء اଛଓ ا
ᑃᐽ ፥ፑީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଐܻଌداء اଛଓࡷࡼ ߘޢܻس ا ّਔ৹ ଘଓ ܻࠢم، ߙܺރၮ ᇯᇍఴచ ࣓ࢵࣀܻتଐଌހܻݑޯީܻرܻࠧ - وا

 ፥ፑوኆቱا ፥ፑ ଐܻଌءا ࡷࡼ اࡩެ࣏ܻم ا༅໮ - واࡩ࣠ߘ࣠ف ᐱܻᐕࡷࡼ أၴࡣ اࢵޯࠑ࢖اج ރߥܻط اࡩߥ࣠ة واࡩࢥݘߎ ߙ
ଓࠧ߃ه ا ે઻ၮࠦࡩܻޢ ଐଌزࡷܻت اଛଓات ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ܻࠦࢢၯ ᐱܻᐜ᠃࣠وކࢧ ܻࠩ೘಼࣠ކߥ ቿቱو ഷܻവറ ة౰ేၯଛ.  

 : اࡩ፥ፑܻޯ وࡷࡼ ࠧ߃ا اଐଌެ࣐୓ข ،ள஭ࢥ߰ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࠧ߃ا اଐଌߥܻل واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ ࣍࢖ࠁܻࠩ ፥ጿ اࡩࣀ࣓ال

  ؟ ࡴܸ ࡴ߁ى ࠾ߣܸءة وߖݕܸࡦޟࠣ اଘଐداء اᑀᐺ ።ፎܸ଍ଉަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اଘଐزࡴܸت ا଍ଉܸࡦޟࠣ
اኆቱراࢵࠦ، ߙߥ߄ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ  وᐱᏳ߄ف اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࡷࡼ    

໠ໄࣀޢყႻر ௪௎ر ༨࣠ீ  ፟ፑإ .  
ر اଘଐول ഴࣝലമࡦܸޟࠣ: ا ଍ଉزࡴܸت اଘଐا  

ࡩܻޢࠦ ހᇯᇍ أރ࣠اݑܻࠩ أၰ߄ اࡩࣀࡺܻت اଐଌࡺ౮ేة ᑃᐽެ࣏ܻم  ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓزࡷܻت اଛଓأࢢީࠒݝ ا
ࢠޢࠦ أხ჎ݝ ၮ߄م ߘ߄رة  ଐܻଌݘࠦ ا ൎ൉ၯ ᐱܻل اࡩݘߥ࣠د اଛଓرހ ᐟࡷ ਔ৲؛ ࠁޢݟ أن وߘ࣠ع اࡩݘ߄፥ፑܻያዜأ༟༎ا

 ፥ፑ ଐܻ ଌߙࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦاࡩެ࣏ܻم ا౰ేޢࠦ اࡩࢧ ޢࠦ اଐଌݘߥ߄ة ଜଓࡩ ჱީاࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩ ે઻ၮ ࣯ଐଌܻݘ ኅቱي . اࡩ ୹୪ଛଓ ا ا
ޢܻت  ܻࠩ واଜଓࡩ ࡷܻت وأރ࣠اݑ ࠧ߃ه اଛଓز ݘࠦ  ࢵࠦ ࣍ީޢ ፑ፟ درا ࢧܻدݹ໠ໄ إ ࡷࡼ اଘଓߘޯ  ਔ৲ ࡩܻݘ߄ أدى ހ
 ፥ጿ  ܻಛ ಗ ࠦީެܻࢵଐଌॅل اळ ஊै ، وا ᐱܻᏼ߄وၰ ߘީࡣ ᐱܻ Ᏻ ࣓ީჱޯᑃᐽ د ࣍࢖ق ༬ܻ࿻إ ቿቱ و ༨ܻீ  Ꭸ᎜ ಛܻ وࡷࡼ  ಗ ྲة႞ߦଐଌا

ଛଓزࡷܻت أࢢީࠒݝ أࡁ౰౗ ކݘߥޢ߄ا ያዪܻ ࡷ྽Ⴎ و౰ేၯ دࡩޢࡣ ቿቱܻၰ ે઻ၮ وߘ࣠ݑܻࠩ، ၯܻࢢࠦ أن ࠧ߃ه ا
ޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓا ᑑᐽ࢖ب  2008ذஊैݹࠦ ا ᐱܻ᏶ ݑެߎ ࡷެ߃ଛଓࢢݘݪ واଛଓކݘ߄ ا ཯དྷ اࡩ

୆ࠦคܻޢࠦ اࡩ޲ଐଌܻاࡩݘ.  

ߥ࣠ل أن  ࢸ߄৲ਔ ރ ز  ༬ܻ ࿻ܺᄣ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ݹߎ اଛଓز ެܻ ކݘ࢖ ࡷܻ ၰܻوࡩ ݑࡼ "وᓘذا  ީܻرة  ޢࠦ ݑ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا اଛଓز
༨࿻ ፥ፑ߄ث ჴ჈ޢ ଐܻ ଌاࡩެ࣏ܻم ا ፥ጿ ፑ፟ اࢠ࣐࢖اب  ያܻ ݹ࣓دي إ ዪ ౰౗ކࠢ أو أࡁ ፥ጿ أၰ߄ ࡷࡓ࣠ރܻ ޢܻر  ᐱ᏶ا ࠦႅ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ྲႡჴ୐ง أو ߘ߄ मकଛଓ߄ودة ا༨ீ ߘ߄ ކࡓ࣠ن ᐱܻ᏶أ ሯሡሁ ،౰౗أو أࡁ ໠ໄࢪ اߘޯࢧܻد ࡷݘ೘೉ ޟࠦ ߘ߄ყآމܻر ࢵ
ࡩܻޢࠦ ଐଌܻၮޢࠦ  .1"ࡩޯࢧީ߰ أزࡷࠦ ࡷ

  2008اଘଐزࡴࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ  .1
ࡩܻޢࠦ اଛଓزࡷࠦ ކݘ߄ ଐଌޢࠦ  اଐଌܻ2008اࡩݘ ౰౎߄ي أࡁ༨ဈ ࠢၴݹ࣠ا Ꭸ፻ܻޢ݊ ࡷࡼ اࡩݘዙዋ  ፥ጨاࡩެ࣠ا

ਔ৹ࠦࠧࡼ ࡷࡼ ࢵ࣠ق اݹ༟༎اࡩݘߥܻري ا  ً ࡩܻޢࠦ ހଛଓܻࢵ࣠اق ୹୪ورا ଐଌواࡩީެ࣠ك، ا Ꭸ᎜ ܻتၮܻاࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩߥ࣐ 
  .2وا୓คଗଓܻࠅޢࠦ

ݘଐଌܻ࣯، وߘ߄ ࣌ࠩ࢖ت  ፥ፑ اࡩ ଐܻ ଌ࣏ܻم ا ଛଓ ࿃႞زࡷࠦ اࡩެ ყႻ༟༎ݪ اხࣀ ༟༎ࠧࡼ اࡩݘߥܻري اࡩ ౰౎ ا ݹݘޯ
ߙݝ اࡩީެ࣠ك ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ઻ၮે ࡷެ߰ ߘ࢖وض  ᐱܻᐢޢႅࠦ ࡩჴެࡁ ፣ጬܻࡷߦ ᇯᇍఴచ ࠧࡼ اࡩݘߥܻري༟༎أزࡷࠦ ا

ྲ႓ ଛଓ ࣍࢖ ശܻ വറޢࠦ ا ࡩܻ ၮ  ଘଓ  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌ ܻࠩ ܻࠩ و୆กݘ ߥ࣠م ୓ก࣠رݹߥ Ꭸ᎜ ކ ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌءة اൎ൉ ଐଌا ે઻ ၮ ࣠ߙ࢖୓ ข ଘଓ
ߘࠦ ݹࠦ اଐଌُ࣠رَّۓ ኆቱݹ࣠ن اࡩݘߥܻر ࠧ߃ه ا  ౮ే ೘೉ ཯དྷ ࣐ܻر اࡩ ݘࠦ اଛଓࠀ ൞࣠ن ࣍ީޢ ൙3ݹݘ ໠ໄ୐෺߄ଐ ଌا ౰౗ ެ߄ ކݘ ، وݑ

ࢵ࣠اق  ଛଓެ࣠ك وا ߥܻرات واࡩީ ࣐ܻع اࡩݘ ᐱ߄د ߘ ᐢࡩ ࠦၮ ࠖ࢖ اࡩߦߥܻ ީࡣ أن ୐งߦ ౰౎ ߘ ࡷࠦ ކࡓ ਔ৹أت اଛଓز
ᇯᇍࡁ ࣯ଐଌܻߘޯࢧܻد اࡩݘଘଓࡩܻޢࠦ وا ଐଌܻرج  اၯࡣ وၯࡷࡼ دا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌࡷࣀݝ ا ཯དྷހߦݘࡣ اࡩݘ߄وى اࡩ

  .4اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ
 ୶୧2008اၭࡠ أزࡴࠣ  .2

எै߄ول اࡩ೘಼2008 ፥ፑܻޯࡓࡼ ೘೉޲ޢࡣ اࡩჴࣀ࡯ࣀࡣ ا༝༎ࡷ཯ཏ واଐଌ࢖اၰࡣ اࡩ୹୪ ཯དྷت ᐱܻᏳ أزࡷࠦ    :፥ጿ ا
ࡦܸޟࠣ ࡦࢽީࠣ ): 01(ၱ߁ول رߕࡱ  ଍ଉزࡴࠣ اଘଐࡠ اၭ࢓ا଍ଉ ཬཌࡴ༚་ࢽ࡬ࢽࡠ اჱ2008اࡦ 

၎࿏߁اث  اࡦެܸرၭଘଐا  

ஊै߄෺ୖࠦ"ߦႅܻر ߙߥၮܻࠦ اރ -  2001   "اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا

2001-
2006  

ب رؤوس اଛଓࡷ࣠ال ߘ࣐ၮܻܻت  - ༨ܻ༦ك أमऒ ݹࠦ؛ ࠁޢݟ ކࢥࠑࡴ اࡩߦߥၮܻࠦ اࡩݘߥܻر
ࠁ޲໠ໄ ݑࡼ ࡷެܻߙ߃ ၴ߄৲ਔة ༨ဈߥࢇ ރߦࢪ اࡩݘ႓ ያܻዪ ،ਔ৯ܻྲع ࡷࡼ  எै߄৲ਔة ހܻ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
౮౎از،  -   1 ࠏࣝلၮܻدل اࡩ ޟܸن واࡦެ ݽໝແ ހߢ࣍ཬཏ اࡦݐ࡬ ޟࠣ  ࡷݘޢࠦ ኆᒗᐽراࢵܻت  ، اଐଌ࣓ࢵࣀࠦإدارة اଘଐزࡴܸت ا଍ଉܸࡦ எܻै ا

ݹ݊، ހ౰ేوت،    .175: ، ص1995واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
2La Crise Financière, Banque de France, Documents et Débats, Février 2009, 

N°2, p: 09.   
3 Mishkin Fredric, Financial Policies and the Prevention of Financial 
Crises in Emerging Market Countries,NBER Working Paper N° 8087, 
IFM, January, 2001. 
4 Ghernaout M, Crises Financières et Faillites des Banques Algériennes, 
Editions GAL, 2004, p: 7. 
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ݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ا৤৒ষ࣠ ا౮౔ଐଌا৲ଛଓ ਔࢵݘܻر اࡩݘߥܻرات، واࡩߥ࢖وض اଐଌࡺ༇໮ଛଓ ࠦၰ࣠ެاء  اࡩߦߥၮܻࠦ اࡩݘߥܻر
୪ଛଓاࡩߦߥ࢖اء ا ໠ໄݹࡓޢ୹"ߘࡣ ࠅ࣠دةଛଓކߥࡴ "اࡩߥ࢖وض ا Ꭸ፻ ߘ࢖اضଗଓأن ࡷ࣓ࢵࣀܻت ا ሯሡሁ ،

ݹࢇ ࠧ߃ه  ر ୓࣠ก ހࡣ ߘܻࡷݝ ،ܻᐱᏹ ୆ܻคا౮ేࡷ ፥ጿ ݹ࣠نኆቱ߃ه اᐱᏳ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌݑޯࡺܻدات اଘଓܻࠁޯߦܻظ ހଘଓ ހܻ
ࡩޢࠦ ଐܻଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ أدوات ࡷܻࡩޢࠦ ࣍࢖ࠁݝ ᇯᇍࢸ ፥ጿ ݹ࣠نኆቱا .  

2006  -  ፥ፑࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩߦ߄راൎᑉᐽ ࿃႓ܻࢵଛଓة اਔ৯ܻࡩ %5.75ހ࡯݅ ࡷݘ߄ل اࡩߦ ፥ፑܻޯ زاد ၮ߄د وހܻ
፥ጿ ਔ৲ࣀ߄ჴݑࡼ اࡩ ௪௎༅໮ܻاࡩݘ ໠ໄߥ࢖ࢠଐଌࢵޯࠒߥܻق اଘଓآၴܻل ا.  

  .ࡷ࡯ޢ࣠ن أ୹୪ݹ1.20ഭ഑ހ࡯݅ ၮ߄د ا୹୪ଛଓݹࡓޢ໠ໄ ا௪௎ኅቱ ࣍࢖دوا ࡷࡼ ࡷެܻزಛಗࡴ -

ߙޢߦ࢖ي 
2007  

 ે઻ၮ ໠ໄࢠ౰౔ߥଐଌ߄م ߘ߄رة اၮ ፥ጿ ا౰ేީࡁ ܻၮܻݹࡓޢࠦ ارކߦ୹୪ଛଓ߄ة اႁ ଐޯଌݹܻت اଘଓ࣠߄ت اࡩᐳ႖
ዙኸ ፟ፑأو ፟ፑأدى إ ያܻዪ ࠧࡼ اࡩݘߥܻري༟༎س دߙ݊ ࡷࣀޯࠒߥܻت ߘ࢖وض اൎ൉࡯ޢܻت إߙ

 ፥ፕاذرز"ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࡷޯࠑࢧࢧࠦ وमऌ ن ৤ܻৈষ " ن ࡷࡼᇴᆝ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ݌ࡴ ࡷࡼ أن ࠧ߃ه ا༟༎ ހܻ
ᇴᆝྲت اࡩߥ࡯ޢቿቷ اࡩ༬စ ཯དྷݝ ࡷࡼ أزࡷࠦ اࡩᚻࡓࣀܻد  Ⴁ؛1929اࡩ  

ࠅ࣠ان 
2007  

- ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ޲ࡺܻر اჴࢵଘଓྲف اႰن ࡷൎ൉ၮإ"Stearns Bear " ࠧࡼ༟༎ߘ࢖وض ا मंܻݑࡼ ࠀࣀ
ᐱܻ᏶اࡩީݘ࢛؛ ࠁޢݟ أ ܻᐳႮ߃رة ࡷࡼ ހݘၰ أࢢީࠒݝ اࡩީެ࣠ك ᑑᐽਓ৹ކߥ߄م  اࡩݘߥܻري، و ଘଓ

   .ߘ࢖وض إଘଓ ࡷ݊ ༨ဈߦࣉ ࡁ౰ేީ و೘ೃݘ߄ଘଓت ୹୪ކߦݘࠦ

أوت 
2007  

ݹࠦ ୓ข߄ၯࡣ ኆቱݑࡴ ࢵ࣠ق  ഁ೨࢖ଐଌࢧܻرف اଐଌزࡷࠦ، واଛଓܻع اఱఠ࣍࢖ ا ༧ܻீ ਔ৿ࠧ࣠ر اࡩީ࣠رࢢࠦ أࡷܻم 
  :اࡩࣀޢቿቱ࣠ ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ ᇯᆝ ࡷࡼ

உै࢔୐෺ࠦ اࡩߦ߄راࡩޢࠦ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ހࢥ߯  ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر، اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي اଛଓورو፥ጒ ހࢥ߯  24ا
94.8 ቿቱ࣠ࡷ࡯ޢܻر ݹ࣠رو ࡷࡼ اࡩࣀޢ،  

ن؛    ၯਔ৿ ሯሡሁ࡯ݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك ا༇໩ଛଓى ᇴᆝࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠ཾྜྲي و୐ก࠯ اࡩޢܻހܻ

 ౰౎ޯࡺხࢵ
2007  

ࡩყެࠖޯީࠢ اଗଓߙൎ൉س، "  Nothern Rock"ࡷެ߰ ୐ก࠯ ا༬စ࡯౰౔ا ߘ࢖ࢠܻ اࢵޯݘႅܻࡩޢܻ Ⴐଐଌྲف 
ࡷޢࡺࠢ؛   وހݘ߄ ذᎨ᎙ ᑑᐽ ކܾ

 ౰౎ࡺఱఓد
2007  

- ᑑᐽࡺܻࠩ وࡷ޲ܻل ذᐳ႓أࢵݘܻر أ ፥ጿ ا౰ేީߦܻࢠܻ ࡁ༧စى ا౰౎߄ة ࡷࢧܻرف ࡁၮ نൎ൉ၮإ
  اࡩࣀ࣠ཾྜྲي ݹݘ࡯ࡼ" اس  ݹ࣠ ፥ጒ"ࡷႰྲف 

  ᚻߦܻض ߘޢࡺࠦ ࡷ࣠ࠅ࣠داކࠢ ހ༧စࡷ࡯ޢܻر ߙ࢖ރ࠯؛ 4ݑࡼ ا  

 ཯ཏၴܻރߦ
2008  

ࠁཀྵདྷ  %2إፑ፟  3.75%ࠀߦ࢛ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ا୹୪ଛଓݹഭ഑ ࡷݘ߄ل اࡩߦਔ৯ܻة ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ࡷࡼ 
ݹࡣ ݹࠦ أߙ࢖ ᐱܻ᏶   ࠦެ؛2008ࢵ  

ࡷܻرس 
2008  

எࠦै ࢵ࣠ق اࡩߥ࢖وض؛ ༬ீ߄دا ଐଌݘܻ ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌࢧܻرف اଐଌކ࣏ܻߙ࢖ ࠅࠩ࣠د ا  

ଛଓا ፥ጿྲႰଐଌق اൎ൉ن اࡩݘࡺൎ൉ၮإ ഭ഑ݹ୹୪"Chase JP Morgan " ྲفႰଐଌ ྲاءه႖
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

"Stearns Bear"  

ݹ࡯ޢࠦ  ࠅ࣠
2008  

உै࢔Freddie Mac"،"Fannie Mae" ࠦ୐෺:"اࢸޯ߄اد اࡩࢥݓ࣊ ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷࡼ وا
  .ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ކݘ࡯ࡼ ݑࡼ ࠀ࣐ࠦ ଗଓރߥܻذ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘߥܻري

 ౰౎ޯࡺხࢵ
2008  

ن मऌاذرز"إߙൎ൉س ୐ก࠯ - ৤ܻৈষ" ࠯୐ก ߘܻم ሯሡሁ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠯୐ก ౰౎راހ݊ أࡁ ،"ᇴᇍݹ୹୪أوف أ" 
ݹࡣ ࡩޢჱࢭ"྅ྟྲاء ୐ก࠯  ౰ేݹࡓޢࠦ؛" ࡷ୹୪ଛଓ߄ة اࡩࣀ࡯࣐ܻت اၮܻࣀ೘ೃ ྲة႞ق اࡩࣀࡺൎ൉ዙኸ  

  ؛"ߙ࣠رყ჋ࢪ"୓กܾࡷ୆ܻ෷༅໮ যও " ހ୆ค࣠࡯ޢࡓࢪ"ߘޢܻم  -

-  ፥ጕܻݹ࣐ ౰౎ྲاء اࡩީެ࠯ اࡩ႖"أس ب ي ፥ጘ ਔ৲࣠أو أس"ࡷެܻߙࣀࠢ " ࡩ ፥ጒ ᄈྋࠩ߄د " أଐଌا
ଗଓߙൎ൉س؛   ހܻ

ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࡩႀޯ࡯ޢ࢝  700اࡩࣀ࡯࣐ܻت ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ކݘ࡯ࡼ أᐱܻ᏶ ކݘ߄ ࠀ࣐ࠦ ހߥޢࡺࠦ -
  رف ࡷࡼ أࢢಛಗܻ࣠ اࡩݓ౰ే ߘܻހᑃᐽ ቿቷީޢ݊؛اଐଌࢧܻ

ࢵ཯དྷყ "و୐ก࠯ " واࢸެ࣐ࡼ ࡷޢఴఠ࣠࣠ال"྅ྟྲاء ࡷެܻߙࣀࠢ  "JP Morgan "ߘޢܻم ୐ก࠯  -
  وࠧ߃ا ೘ೃࣀၮܻ߄ة اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩߦ߄راࡩޢࠦ؛" واࡁ࣠ߙޢܻ"႖ྲاء ࡷެܻߙࣀࠢ " ݌୹وب

༬ீ࡯ࢪ اࡩެ࣠اب ا୹୪ଛଓݹഭ഑ ࠀ࣐ࠦ اଗଓރߥܻذ واᐱ᏶ܻرت - ހݘ߄ " وول ࢵบ෺౰౔"رߙ࢛ 
ఴచ ࠦ୆ก߄ة، ໠ໄၰ ፥ጿ واࢢ࡯ݝ ࡷݘ߄ଘଓت ࢵၮܻܻت ߘ࡯ޢቿቷ ࡷࡼ मऒاࠅ݊ اࡩީ࣠رࢢܻت اଛଓورو 

ᐱܻᏹݹࡣ ذا ࣠೘೉ ܻدةၮي ࡷެݘܻࠩ ࡷࡼ إኅቱࢧܻرف ارކߦܻݑܻࠩ واଐଌا ໠ໄة ހਔ৯ܻاࡩߦ .    

 मऌ࣠ޯأࡁ
2008  

  ކࢥܻݑߎ ዙኸ࡯ޢܻت ႖ྲاء اࡩީެ࣠ك؛-

༬ீ࡯ࢪ اࡩࣃޢ࣠خ ا୹୪ଛଓݹഭ഑ ࠀ࣐ࠦ اଗଓރߥܻذ ا፥ፑܻଐଌ اଐଌݘ߄ቿቱ؛ -   إߘ࢖ار 

ࠦ: ا଍ଉࢤ߁ر   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐ܻࡩީ

ࡩߥޢܻس ) ೘ೆ)Dupont system࣠ذج د෺୍࣠ن  ߄ ᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ઻ၮેߘ     
౰౔ة  ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓެ࣠ك ا ީᑃᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌداء اଛଓ ႖ྲات 2013- 2003ا ઻ે ࡷ࣓ ၮ ࠢߥ ، وކ࣐ީޢ

౰౔ات ൎ൉ث ߙ ፑ፟ މ ౰౔ة اኆቱراࢵࠦ إ ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥࣀযও ߙ ࡩܻ ଐଌراࢵࠦ اኆቱزࡷࠦ : اଛଓة ࡷܻ ߘީࡣ ا౰౔ ߙ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌޢࠦ )2007- 2003(ا ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࢵެࠦ اଛଓز ࡩ2008ܻ،  ଐଌࡷࠦ ا ݘ߄ اଛଓز ࡷܻ ހ ౰౔ة  ޢࠦ ، ߙ

୐ܻء، )2013- 2009( ชީࡣ، وأ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ߘ ଗଓެ࣠ك ا ީᑃᐽ ፥ፑ ଐܻ ଌداء اଛଓ ރࠦ ا ࡷࡼ ࡷߥܻر ࡓࡼ  ೘಼ ܻያ ዪ ،
ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ، واࡩ࣠ࢢ࣠ل إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ دߘޢߥࠦ ଐଌزࡷࠦ اଛଓوހݘ߄ ا.  

  :)Dupont system( ރݕ࢓ݶߋ ೕೃࣝذج د୊෷ࣝن

ࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ ރ࣏ܻم ༨ဈ࡯ޢᎨ᎙ ્઻ ކ࣐मअ࣠ه ހ࣐࢖ݹߥࠦ ఱఠࡺ߰ ހ౰౔ࡁ౮ే اଘଓࠧޯࡺܻم ઻ၮે اࡩݘႫܻެྲ اࡩ޲ൎ൉މࠦ 
ଛଓࠧࡴ ࣀࠦ  ا ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࡩܻ ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ެ࠯(ހ ፥ፕ)اࡩީ ࢢ࣠ل، : ، و ଛଓدارة اᓘࣃݓޢࡣ، و ჴإدارة اࡩ
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ل، وఱఠࡺࣩ ࠧ߃ه اࡩޯߥެޢࠦ ፥ጿ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ๻๩฽࣠ذج د෺୍࣠ن ଐܻଌرأس ا ᇯᇍ߄ف 1وࠧޢಛಗ؛ ࠁޢݟ أن ا
اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࡷࡼ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ࠧ࣠ ხ჋ޢܻن اमकଛଓ اଐଌ࢔دوج ᚻᑃᐽࡓߦܻءة وا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ઻ၮે ر༨ဂޢࠦ اଛଓࢢ࣠ل 

ࢢ࣠ل ( ଛଓا ે઻ ၮ ਔ৯ ႖ྲ اࡩݘܻ ޢࠦ )ROAࡷ࣓ ࡩܻ ଐଌݘࠦ ا ߘ߄رة ا༟༎اߙ  ၒল ሯሡ ݹ࣠ ሁ ،)EM ( ݊ߙ ઻ે ر ၮ
  ).ROA(إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ى أ઻ၮે ࡷࡼ اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે اଛଓࢢ࣠ل  (ROE)اࡩݘ઻ၮ ਔ৯ܻે ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ 

 যঠކ ޢܻت  ቿቱ࣠ᐳྜ أي اࡩݘࡺ࡯ ྅ ߄د༨ ࿻ ࣠ذج أن৤ ৒ষࠧ߃ا ا ࢵႀޯ߄ام  ެ߄ ا ᒋᑧ ݑ ႁ൞ᒑᐽ ࡓࡼ ೘಼و
و اଛଓࢢ࣠ل أو ᇯᇍఴచ ࠅޢ߄ وأ༨࿻ ᐱܻᏬޯܻج إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد إࡷܻ ઻ၮે اࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ أ

౰ేأࡷ࣠ال اࡩݓ.  

୓෺࣐࡯ݪ اჴၰࣀܻب و༨ဈ࡯ޢࡣ Dupont system ( ᇯᆝ(إن اݑޯࡺܻد ೘ೆ࣠ذج د෺୍࣠ن 
 যওޢ ޢࠦ ࡩޯߥ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࢥܻݑߎ ࠁ ࢢ࣠ل، وࡷ ଛଓݘࠦ ا ࢢࠦ، وࡷެߦ உܻै ଛଓࡷ࣠ال ا ઻ે ا ၮ ਔ৯ ࡷࡼ اࡩݘܻ

࣍࢖ة ശܻവറدرၴࠦ ا ౰ేކߦࣀ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ౰ేأࡷ࣠ال اࡩݓ ે઻ၮ ྲفႰଐଌࡷ߄ى اݑޯࡺܻد ا .  

  :ࠁޢݟ أن

உै ଛଓࡷ࣠ال ا ઻ၮ ਔ৯ે ا ଛଓࡷ࣠ال )/ RN(اࡩჴެޢႅࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ ) =ROE(ܻࢢࠦ ࡷݘ߄ل اࡩݘܻ ا
ࢢࠦ  உܻै  )E(ا

 )A(ዙಣಝ࣠ع اଛଓࢢ࣠ل )/ I(اमअଗଓادات ) = AU(ࡷެߦݘࠦ اଛଓࢢ࣠ل 
ࢢࠦ )/ A(ዙಣಝ࣠ع اଛଓࢢ࣠ل) = EM(ࡷࢥܻݑߎ ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ  உܻै  )E(اଛଓࡷ࣠ال ا

 ၒ࿙༟༎ܻࠧࡷࢭ ا)PM = ( ࠦޢႅࠦ اࡩࢧܻߙޢჴެاࡩ)RN /( اداتमअଗଓا)I( 

ࢲࠣ ౭ౄات اኃቮرا ࠧ߄اف ا: ࡴެݐ ळॅغ أ ၴࡣ ހ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ ࡷࡼ أ ઻ે إ ၮ ࠦހ َܻၴ്ᑉᐽࢵࠦ و ኆቱرا
፥ፕات و౰ేޯݓଐଌࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا Ꭸ᎙ ࢢ࣠ل : اࡩީࠒݟ، ߙߥ߄ଛଓا ፥ፑܻዙዋإ)A( ፥ፑܻዙዋإ ،

  ).RN(، اၒ࿙༟༎ اࡩࢧ፥ጿܻ )C(، اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ )I(، إ፥ፑܻዙዋ اमअଗଓادات )E(ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ 

  :ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ 

ᇴᇍ୐ إࢵൎ൉ࡷޢܻ، ذات ఴఠ17 กޯࡺࡣ اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે ݑޢެࠦ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ      
உै࡯ޢߴ  ࡯ߦࠦ ࡷ࣠زၮࠦ ހ໠ໄ دول ࡷެ࣐ߥࠦ ا ༧ޯீ م  ᄽܻ஛أ) ،บ෺࣠ࡓᚻاࡩ ،௪௎ࡷܻرات، اࡩީࠒ࢖ଗଓاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا

ಛಗ ፥ፑ߃ه اࡩީެ࣠ك وࡷߥܻرރࠦ اࡩၖ࿏ܻޯެ ߙޢࡺܻ ) ߘ࣐࢖ ଐܻଌداء اଛଓߘޢܻس ا যঠࢵޢ ௪௎أ ،मं࢔اஎै ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ا
ൎ൉ၯ ၖ࿏ܻޯެاࡩ ໠ໄߥܻرރܻت ހଐଌاء ا༇໮إ Ꭸ᎙ راࢵࠦ؛ ࠁޢݟኆቱة ا౰౔ܻة ߙၮا୹୪ Ꭸ᎙ وߘ߄ ، ᐱܻᐟყჅ ات౰౔ل ߙ

ൎ൉ث ީࡣ : މ ୐ܻء )2007- 2003(ࡷܻ ߘ ชޢࠦ )2008(، وأ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ݘ߄ اଛଓز ، وހ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Louise St-Cyr, David Pinsonneault et Marie-Hélène Allard, l’Analyse 
Financière à l’Aide des Ratios: le Modèle de Dupont, Document 

Pédagogique, Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Montréal, 1997, p: 03.       
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ߥࠦ)2013- 2009( ޢࠦ ودߘޢ ዙኸ ၖ࿏ܻޯ࡯ ࢢ࣠ل ࡩެ ࡷࡼ اࡩ࣠ ᑃޯࡺࡓࡼ  ᐽ ᑑᐽ ଐ࣠ا፥ፑ . ، وذ ଌ߄ول اஎ واै
ࡩܻޢࠦ ଐଌراࢵࠦ اኆቱا ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌاࡩީެ࣠ك ا ೘ࠦಹܻߘ ၒল࣠ݹ: 

  ݎޟީࠣ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ا଍ଉ߁روࢲࠣ وߖࢄ اࡦኃቴަ): 02(ၱ߁ول رߕࡱ 

 اࡦኃቴަ اࡦަީࠬ ا୴୧༜་ ࢽީࣝاتاࡦ

2003-2013 BBA मं࢔اஎै ஋ॅ࢑ا୐ก फࣿ࠯ اࡩበሼ౰౎ ا  ا

2003-2013 RJH ࣯ᄹடا༟༎࠯ ا୐ก  

 اࡦࢽݕࣝدݶࠣ

 

2003-2013 JIB ةमअ࢔எै࠯ ا୐ก 

2005-2013 BIL دൎ൉ީ࠯ اࡩ୐ก 

2003-2013 QRI ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ፥ፑوኆቱ࠯ ߘ࣐࢖ ا୐ก  

 ୐ก࠯ ߘ࣐࢖ اଗଓࢵQTR ፥ጹൎ൉ 2003-2013 ߕ࣍࢓

2004-2013 EMA ࠯ ا୐ก፥ጹൎ൉ࢵଗଓࡷܻرات اଗଓ  

 اଔଐࡴܸرات

 

 

2003-2013 DIB ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ፥ጒ࠯ د୐ก 

2003-2013 ABD ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ཯ཌ࠯ أހ࣠ ࣌୐ก 

2004-2013 SHR ፥ጹൎ൉ࢵଗଓ࠯ اࡩࣃܻرߘࠦ ا୐ก 

2005-2013 BOB ن ୆ܻก࣠࠯ ހ୐ก ท෷ࣝࡐᚸاࡦ 

 2003-2013 KFH ષચ੤࣠ࡓᚻݹࡣ اࡩ ࣠৤৕ষݝ اყჅ 

2005-2013 BHR ፥ጹൎ൉ࢵଗଓا ௪௎࠯ اࡩީࠒ࢖୐ก 
 

௧ோاࡦަࠏ࢓ 

 

 

 

2003-2013 IIB ޲ࡺ࢖ونჴࣀଐଌ࠯ ا୐ก 

2003-2013 BBG ௪௎اࡩީࠒ࢖ በሼ౰౎࠯ اࡩ୐ก 

2003-2013 ABC IB 
୐ก࠯ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ 

፥ጹൎ൉ࢵଗଓا 

2003-2013 IIB ر ೘ܻೌ࠯ إ୐ก 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ: ا଍ଉࢤ߁ر

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമࡦܸޟࠣ: ا ଍ଉراࢲࠣ اኃቮا ၓ࿌ܸ୐ก  

  2013- 2003اࡦၓ࿌ܸެީ ߾ࢽݧ اࡦࢽީࠣ ᑀᐺߣ౭౑ة  - 1

ࡩܻޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀݪ اࡩࣀެࠦ ᑃᐽߦ౰౔ة  ݹၒল࣠ اஎै߄ول ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌྲات ا႖࣓ࡷ ፥ፑ࣠اଐଌا
2003 -2013:  
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ࡦܸޟࠣ ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ߾ࢽݧ اࡦࢽީࠣ  ): 03(ၱ߁ول رߕࡱ  ଍ଉ࢓دودݶࠣ ا଍ଉا  

  دوକଐر  أ୶୧ݶപഎ: اࡦၭࣝ߁ة  

PM  EM AU ROE ࠣީاࡦࢽ  

0,39835962 0,11338224 0,054893 0,192862275 2003 

0,44282284 0,12525769 0,05854673 0,20697995 2004 

0,49204171 0,12550035 0,07551953 0,296084901 2005 

0,50489782 0,1638059 0,08319324 0,256425956 2006 

0,4488034 0,16396998 0,07682315 0,210273206 2007 

0,35798546 0,14433532 0,06716773 0,166591736 2008 

0,25909593 0,14035134 0,05991212 0,110600917 2009 

0,30646813 0,13288972 0,05418913 0,124970095 2010 

0,30439897 0,13123222 0,05383322 0,124868562 2011 

0,31126723 0,12430951 0,05097956 0,127651274 2012 

0,32342744 0,12738809 0,04824431 0,12248817 2013  

ݹࠦ ᑃᐽީެ࣠ك وހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ  :ا଍ଉࢤ߁ر     ߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠   (Excel)ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ اࡩޯ

ࡩܻޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة  ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌ޲ޢࡣ ކ࣐࣠ر ا೘೉ ࡓࡼ೘಼2003 -
2013 ፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍل اࡩࣃൎ൉ၯ ߄ول اࡩࣀܻހࢇ ࡷࡼஎै   :ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ا

ࡦܸޟࠣ ): 01(ࣀᇬᇊ رߕࡱ اࡦ ଍ଉ࢓دودݶࠣ ا଍ଉࡴޟࠣ ߾ࢽݧ اࡦࢽީࠣاോെࢲଔଐަީࣝك اᑀᐺ  

  

ଉࢤ߁را଍:  ߄ول رߘࡴஎै ܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ ا   (Excel)وހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ ) 03(ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
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࡯ݝ  ཯དྷ ކ ࣀެ࣠ات اࡩ ൎ൉ၯ ၒ࿙༟༎ل اࡩ ፥ጿ ߘޢࡺࠦ ࢢ፥ጿܻ ا  ܻၮ ൎ൉ࠁࣉ ارކߦܻ ୐ܻ ރ ค݌ࡴ ࡷࡼ أ༟༎ܻހ
ߦܻض  ༧စا ౰ేހߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ درၴࠦ ކܾމ ౰౗أࡁ บคᇴᆝ ߦܻع اଛଓزࡷࠦ، إଘଓ أن درၴࠦ ކܾމ౰ే ࠧ߃ا اଘଓرކ

ࡺ ࢢ࣠ل ߘޢ ଛଓݘࠦ ا ޢࠦ AUࠦ ࡷެߦ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࢥܻݑߎ ࠁ ࢵޯߥ࢖ار  EM، وࡷ ፑ፟ ا ያܻ أدى إ ዪ
ࡷࠦ  ݘ߄ اଛଓز ࡷܻ ހ ౰౔ة  ఱޢ࣊ ൎ൉ၯل ߙ చ ᇯᇍఴ చ ܻࠩ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ وارކߦܻݑ ଗଓެ࣠ك ا ީᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌݹࠦ ا اଐଌ࢖دود
ࡩܻޢࠦ، و઻ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵܻس ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކमकܾت ކमकܾا ࣍ߦޢߦܻ ހଛଓܻزࡷࠦ  ଐଌا

୪ ߄ᐳྟ ྋ Ꭸ፻ ޢࠦ ؛ ࠁޢݟ  ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࢵެࠦ ا ࡯ݝ  ཯དྷ ކ ౰౔ة اࡩ ਓ৹ހܻت ൎ൉ၯل اࡩߦ ਓ৿ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا ᐱܻ ᐢ᠃دود୹
  .اଛଓزࡷࠦ ހࡣ ᐳ႖߄ت اࢵޯߥ࢖ارا وارކߦၮܻܻ وࡩ࣠ ఱచ ᇯᇍఴచޢ࣊

  2013- 2003اࡦၓ࿌ܸެީ ߾ࢽݧ اᓆᒱၡࡱ ᑀᐺߣ౭౑ة  - 2
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀݪ اᓉᒴၤࡴ ࡩܻޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك  ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌྲات ا႖࣓ࡷ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   :ݹၒল࣠ ا

ࡦܸޟࠣ ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെ): 40(߁ول رߕࡱ ஋اॅ ଍ଉ࢓دودݶࠣ ا଍ଉࡱ  اᓆᒱၡࡴޟࠣ ߾ࢽݧ ا  
  دوକଐر  أ୶୧ݶപഎ: اࡦၭࣝ߁ة   

PM EM AU ROE السѧنة عدد البنѧوك الحجѧم
0,36918568 0,11080789 0,05141844 0,18229686 2003 5 كبیرة
0,40393262 0,12692367 0,05693279 0,18980992 2004 5 كبیرة
0,34522521 0,11024479 0,07657795 0,57530943 2005 5 كبیرة
0,45693397 0,16477329 0,0842317 0,23947646 2006 5 كبیرة
0,48842585 0,15801047 0,07719398 0,23075512 2007 5 كبیرة
0,41027164 0,14190153 0,06975314 0,19170917 2008 5 كبیرة
0,31006418 0,13887719 0,06239776 0,1256011 2009 5 كبیرة
0,33981455 0,12785365 0,05453851 0,13793186 2010 5 كبیرة
0,33221374 0,13059261 0,05613532 0,13084267 2011 5 كبیرة
0,30301508 0,12621675 0,05276994 0,11912746 2012 5 كبیرة
0,33825469 0,12999978 0,04860818 0,11928416 2013 5 كبیرة
0,3724852 0,13329105 0,06277797 0,20383129 المتوسѧط

0,48842585 0,16477329 0,0842317 0,57530943 max
0,30301508 0,11024479 0,04860818 0,11912746 min

PM EM AU ROE السѧنة عدد البنѧوك الحجѧم
0,26521906 0,19387896 0,06670815 0,11550041 2003 12 صغیرة
0,35127473 0,22944171 0,06311332 0,1039118 2004 12 صغیرة
0,37230685 0,30127309 0,0901268 0,16083624 2005 12 صغیرة
0,44213558 0,24295028 0,07502122 0,15459092 2006 12 صغیرة
0,51930461 0,2484454 0,06238665 0,12762078 2007 12 صغیرة
0,36512236 0,22380085 0,04122021 0,08454616 2008 12 صغیرة
-4,5301414 0,20578898 0,04433071 -0,078338 2009 12 صغیرة
0,97130001 0,19926172 0,03825967 -0,0280236 2010 12 صغیرة
-1,1009508 0,19565516 0,04093056 0,01936446 2011 12 صغیرة
-0,2593551 0,18108027 0,04250485 0,00074076 2012 12 صغیرة
-0,3545691 0,16894281 0,03745227 0,04072078 2013 12 صغیرة
-0,2689412 0,21731993 0,05473222 0,06377006 المتوسѧط
0,97130001 0,30127309 0,0901268 0,16083624 max
-4,5301414 0,16894281 0,03745227 -0,078338 min 

ݹࠦ ᑃᐽީެ࣠ك وހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ  :ا଍ଉࢤ߁ر ߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ ܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ اࡩޯ   (Excel)ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
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ᓉࡴ  ᒴၤراࢵࠦ ࠁࣀݪ اኆቱࡣ ا༨ீ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓީެ࣠ك اᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌ࣐࣠ر ا ೘಼ࡓࡼ ೘೉޲ޢࡣ ކ
எै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ࡷࡼ ൎ൉ၯ2003 -2013 ၯل اࡩߦ౰౔ة   : ൎ൉ل اࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࣠ا፥ፑހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ا

ࡦܸޟࠣ ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ߾ࢽݧ اᓆᒱၡࡱ): 02(ࣀᇬᇊ رߕࡱ اࡦ ଍ଉ࢓دودݶࠣ ا଍ଉا  

  

எै߄ول رߘࡴ  :ا଍ଉࢤ߁ر ܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ ا   (Excel)وހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ ) 07(ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓܻت ހमकܾة ކ౰ేࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن اࡩީެ࣠ك اࡩࢧݓ೘಼ ࢵܻسଛଓࠧ߃ا ا ે઻ၮو
ހ ރࠦ  ౰౎ ࡷߥܻر ᇯᇍఴ أࡁ చ ፥ጿ ࢧݓ౰ేة  ެ࣠ك اࡩ ௷అ اࡩީ ༨ဈ ߦܻءة ݘ߄م ࡁ ᑑᐽ ࡩ ౰ేة؛ وذ ࡩܻީެ࣠ك اࡩᚻࡓީ

ޢࠦ ಛಗ߃ه ا౰ేၯଛଓة ਓ৹ਓ৿ހܻت  ࡩܻ ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌ߄ اᐳྟྋ Ꭸ፻ ة ࠁޢݟ౰ేީࡓᚻࡩܻީެ࣠ك اࡩ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷߥܻرރࠦ ހ
ఱޢ࣊  చ ᇯᇍఴ చ ࣠ࡩ ၮܻ و ࢵޯߥ࢖ارا وارކߦܻ ᐳ႖߄ت ا ހࡣ  ࡷࠦ  ࢵެࠦ اଛଓز ࡯ݝ  ཯དྷ ކ ౰౔ة اࡩ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ

ࡩܻީެ࣠ك اࡩࢧݓ౰ేة   .ࡷߥܻرރࠦ ހ

3 - ౑ߣᑀᐺ ኃቴަ߾ࢽݧ اࡦ ၓ࿌ܸެީة اࡦ౭2003 -2013  
ኆቷީراࢵࠦ ࠁࣀݪ اࡩኆቱࡣ ا༨ீ ࡩܻޢࠦ ᑃᐽީެ࣠ك  ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌྲات ا႖࣓ࡷ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   :ݹၒল࣠ ا
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஋ॅ ࡦܸޟࠣ ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ߾ࢽݧ اࡦኃቴަ  ): 05(߁ول رߕࡱ ا ଍ଉ࢓دودݶࠣ ا଍ଉا  

  دوଘଓر  أ୹୪ݹഭ഑: اࡦၭࣝ߁ة     

EM PM ROE AU فترة 2007-2003 البلѧد
0,20990789 0,36092378 0,1902153 0,067432704 المتوسط 2007-2003 KSA
0,17528351 0,48415334 0,23856914 0,079306833 المتوسط 2007-2003 QAT
0,15590923 0,32847861 0,1285097 0,053687985 المتوسط 2007-2003 AUE
0,16890032 0,36717459 0,33452364 0,06658714 المتوسط 2007-2003 KWT
0,33753751 0,50795233 0,10608133 0,073281087 المتوسط 2007-2003 BHR
0,01551932 0,14482174 0,20368137 0,104215598 المتوسط 2007-2003 ALG

EM PM ROE AU سنة 2008 البلѧد
0,17751457 0,31779313 0,10941551 0,053587816 2008 KSA
0,21471913 0,59013481 0,20510424 0,074394083 2008 QAT
0,13570486 0,27629578 0,16346743 0,060490488 2008 AUE

0,139215 0,11531748 0,07799831 0,077430428 2008 KWT
0,31497912 0,54367521 -0,0118431 -0,002791917 2008 BHR
0,03699086 0,24498334 0,48399409 0,150993352 2008 ALG

EM PM ROE  AU 2013-2009 فترة البلѧد
0,13908972 0,35573128 0,1300546 0,048120027 المتوسط 2013-2009 KSA
0,19010302 0,51120254 0,1308478 0,048786787 المتوسط 2013-2009 QAT
0,14060147 0,18430298 0,0658778 0,051136453 المتوسط 2013-2009 AUE
0,11904221 0,01336746 -0,0080483 0,0501536 المتوسط 2013-2009 KWT
0,26194616 -2,83202 -0,1150993 0,022150075 المتوسط 2013-2009 BHR
0,01551932 0,14482174 0,20368137 0,104215598 المتوسط 2013-2009 ALG  

ݹࠦ ᑃᐽީެ࣠ك وހܻࢵႀޯ߄ام मऌ :ا଍ଉࢤ߁ر ߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ ܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ اࡩޯ   (Excel)ރၖᆆܻ ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

   ࠣزࡴଘଐة ࡴܸ ߕަࡠ ا౭౑2007- 2003(اࡦߣ(  

எै߄ول رߘࡴ    :ࡷܻ ݹ઻્)05(ݹ࣏ࠩ࢖ ࡩެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا

౰౔ة   -  ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ࠦޢ ࡩܻ ݹࠦ ࡷ ୹୪ ౰౎دود ޢࠦ أࡁ ჴႾ࣠ࡓᚻࡷޢࠦ اࡩൎ൉ࢵ ଗଓެ࣠ك ا ߥݝ اࡩީ ࠁߥ
2003 -2007  ༨࣠ စ33.45% ඳ࣠ ච൴ ࠦݹ ެ࣠ك اࡩߥ࣐࢖ ᐱܻ اࡩީ ᐕݹࠦ  %23.86، ކ࡯ मं࢔اஎै ެ࣠ك ا Ꭸ᎜ اࡩީ

ࢧܻرف ا%20.37ب  ଐଌࠁߥߥݝ ا ໠ໄၰ  ፥ጿ  ، ે઻ ၮ ਔ৯ ܻၮ ݘ߄ل ߘࡣ ࡷ ޢࠦ أ ჱႾࡷޢࠦ اࡩީࠒ࢖ൎ൉ࢵ ଗଓ
 ༨࣠ စ ࠦࢢ உܻै ଛଓࡷ࣠ال ا ެ࣠ك %. 10.61ا ހܾن اࡩީ ߥ࣠ل  ࡓࡼ أن ރ ೘಼ ࢵܻس ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮو

ࡩ࣠ޢ߄ا ൑ᑉᐽرހܻح ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة   .2007- 2003اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩᚻࡓჴႾ࣠ޢࠦ ކݘ౰౎ޯ أࡁߦܾ اࡩީެ࣠ك ކ

   ࠣࡦܸޟ ଍ଉزࡴࠣ اଘଐ2008(ࢲީࠣ وߕࣝع ا(  

ެ࣠ك اଗଓࢵ ީᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌ޲ޢࡣ ކ࣐࣠ر ا೘೉ ࡓࡼ೘಼ لൎ൉ၯ ኆቷ ൎ൉ࡷޢࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀݪ اࡩީ
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ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓ߄ول اࡩࣀܻހࢇ  2008ࢵެࠦ وߘ࣠ع اஎै  :ࡼ ൎ൉ၯلࡷހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ا

ࡦܸޟࠣ ᑀᐺަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ߾ࢽݧ اࡦോെၬ ኃቴަل ࢲީࠣ وߕࣝع اଘଐزࡴࠣ ): 03(ࣀᇬᇊ اࡦ ଍ଉ࢓دودݶࠣ ا଍ଉا
ࡦܸޟࠣ  ଍ଉ2008ا  

  

ଉࢤ߁را଍:  ߄ول رߘࡴஎै ܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ ا   म(Excel)ރၖᆆܻ وހܻࢵႀޯ߄ام ऌ) 05(ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ᇯᇍ߄ول واࡩࣃஎै   :ࡷܻ ݹ઻્ اࡩࣀܻހߥ໠ໄݹ࣏ࠩ࢖ ࡩެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا

ࢵެࠦ   -  ൎ൉ل  ၯ ࠦޢ ࡩܻ ݹࠦ ࡷ ୹୪ ౰౎دود ݹࠦ أࡁ मं࢔اஎै ެ࣠ك ا ߥݝ اࡩީ ඳ࣠  2008ࠁߥ ච൴
48.40% ඳ࣠ච൴ ࠦݹ ެ࣠ك اࡩߥ࣐࢖ ᐱܻ اࡩީ ᐕب %20.51، ކ࡯ ୆ࠦงࡷܻراଗଓެ࣠ك ا ، Ꭸ᎜ ،16.35% ፥ጿ اࡩީ

ࣀެ ࠧ߃ه اࡩ ޢࠦ ൎ൉ၯل  ࡩܻ ݹࠦ ࡷ ߘࡣ ୹୪دود ޢࠦ أ ჱႾެ࣠ك اࡩީࠒ࢖ ߥݝ اࡩީ ໠ໄၰ ༨࣠ ࠁߥ စ ࠦ -1.18.% 
ެ࣠ك  ౰౎ أࡁߦܾ اࡩީ ݹࠦ ކݘޯ मं࢔اஎै ެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ا ހܾن اࡩީ ࡓࡼ أن ރߥ࣠ل  ೘಼ ࢵܻسଛଓࠧ߃ا ا ે઻ၮو

ࡩ࣠ޢ߄ا ൑ᑉᐽرހܻح ൎ൉ၯل ࢵެࠦ     2008ކ

   ࠣࡦܸޟ ଍ଉزࡴࠣ اଘଐة ࡴܸ ݽݕ߁ ا౭౑2013- 2009(اࡦߣ(  

ൎ൉ၯ ኆቷل  ެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ࠁࣀݪ اࡩީ ީᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌ࣐࣠ر ا ೘಼ࡓࡼ ೘೉޲ޢࡣ ކ
எै߄ول اࡩࣀܻހࢇ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࣠ا፥ፑ 2013- 2009اࡩߦ౰౔ة    :ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ا
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౭౑ة ): 04(ࣀᇬᇊ اࡦ ോെل اࡦߣ ၬ ኃቴ ࢽݧ اࡦަ ࢲോെࡴޟࠣ ߾ ଔଐީࣝك ا ަᑀᐺ ࠣޟ ࡦܸ ଍ଉݶࠣ ا - 2009ا଍ଉ࢓دود
2013  

 
ଉࢤ߁را଍:  ߄ول رߘࡴஎै ܻࠁ޲ࠦ اࢵჴެܻدا إፑ፟ ا   (Excel)وހܻࢵႀޯ߄ام मऌރၖᆆܻ ) 05(ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

எै߄ول رߘࡴ    :ࡷܻ ݹ05 (્઻(ᇯᇍ رߘࡴ واࡩࣃ) 05(ݹ࣏ࠩ࢖ ࡩެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا

ࡷࠦ   -  ݘ߄ اଛଓز ࡷܻ ހ ౰౔ة  ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ࠦޢ ࡩܻ ݹࠦ ࡷ ୹୪ ౰౎دود ݹࠦ أࡁ मं࢔اஎै ެ࣠ك ا ߥݝ اࡩީ ࠁߥ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ2013- 2009(ا ( ඳ࣠ ච൴20.37% ඳ࣠ච൴ ࠦݹ ެ࣠ك اࡩߥ࣐࢖ ᐱܻ اࡩީ ᐕެ࣠ك %13.08، ކ࡯ ، Ꭸ᎜ اࡩީ

ࣀݘ࣠دݹࠦ ب  ༨࣠ %13اࡩ စ ࠦޢ ࡩܻ ݹࠦ ࡷ ߘࡣ ୹୪دود ޢࠦ أ ჱႾެ࣠ك اࡩީࠒ࢖ ߥݝ اࡩީ ໠ໄၰ ࠁߥ  ፥ጿ  ، -
11.51.% 

ࡩܻޢࠦ و઻ၮે ࠧ߃ا اଛଓࢵ   ଐଌ࢖دودݹࠦ ا൞ᒑᐽ ܻߥޢߥޢ༨ဈ ౰౗ݹࠦ أࡁ मं࢔اஎै ܻس، ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل ހܾن اࡩީެ࣠ك ا
ࡩܻޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓة ࡷܻ ހݘ߄ ا౰౔ل اࡩߦൎ൉ၯ)2009 -2013 .( ݹࠦ، أࡷܻ اࡩީެ࣠ك Ꭸ᎜ ކ࡯ᐱܻᐕ اࡩީެ࣠ك اࡩߥ࣐࢖

  . اࡩީࠒ࢖ჱႾޢࠦ ߙޯݘ౰౎ޯ اࡩީެ࣠ك اଛଓߘࡣ ୹୪دودݹࠦ ࠁޢݟ ࠁߥߥݝ ࠀࣀܻرة أ୐ชܻء اଛଓزࡷࠦ
ೕࠣೆ ஆܸॅ    :ا

ޢࠦ اࡷޯ߄ت آމܻر وਔ৿اݑޢܻت اଛଓزࡷࠦ ا ଐଌܻܻࡩޢࠦ اࡩݘଐଌ- ݪხఱచ ፟ፑوଛଓا ࠦၴ࣠ଐଌހܻݑޯީܻرܻࠧ ا
፥ፑܻଐ ଌاࡩݘߥܻري وا ໠ໄၮܻأزࡷࠦ اࡩߥ࣐-  ፥ጿ  ଘଓ޲࡯ݝ أو೘೉ ࠦޢ ࡩݘ߄ة ࢵެ࣠ات وߙࢇ ࡷ࣠ၴܻت ୐งܻزࡩ

౰౔ة  ፥ጿ اࡩߦ ၯܻص   ᇯᇍఴ చ ܻހ ࠧ࢔ت دول أور  ཯དྷ ࣀޢܻدݹࠦ اࡩ ኆቱݹ࣠ن اࡩ ࡷࠦ ا -2011أز
2012 ፥ጿ  ે઻ ၮࢵޯࡓ࣠ن أ ശܻ࣍࢖  വറا أن ا༇໩࣓ࡷ ࢧܻدݹ࣠ن  ެࠢ اଘଓߘޯ ඲࣠ف ࡷ ඣ൭ ܻࡺ ୆ܻ ߙޢ คܻوމ ،

፥ፑܻଐ ا ଌ࣏ܻم ا ࡷࡼ اࡩެ භ࢔أ  ඣ൭ ଘଓ ༅໮ءا  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ީܻر أن اࡩީ ࢸޟࠦ، وހܻݑޯ ࢵ࣠اق اࡩެܻ ଛଓ
ߥ߄ ኆቱو፥ፑ، ߙ ެ࣠ك  ا ީᑃᐽ ፥ፑܻଐ ଌداء اଛଓ ޢܻس ا ፑ፟ ߘ ࠒݟ إ ࠧ߃ا اࡩީ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࢵݘޢެܻ 

೘࣠ذج  ೆ ߄امႀޯࢵ ᑑᐽ ހܻ ޢࠦ، وذ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଐଌܻࡩ ܻࠧ ހଛଓܻز मकܾࡷ߄ى ކ ߙࠦ  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، وࡷݘ࢖ ଗଓا
  :ၖ࿏ܻޯ اࡩޯܻࡩޢࠦوߘ߄ ၯ࡯ࢧެܻ إፑ፟ اࡩެ) Dupont System(د෺୍࣠ن 
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ᐳྟ߄  -  ྋ Ꭸ፻ ޢࠦ؛ ࠁޢݟ  ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ߦܻ ހଛଓܻز ކमकܾا ࣍ߦޢ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓެ࣠ك ا ކमकܾت اࡩީ
ࢵޯߥ࢖ارا  ᐳ႖߄ت ا ހࡣ  ࡷࠦ  ࢵެࠦ اଛଓز ࡯ݝ  ཯དྷ ކ ౰౔ة اࡩ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ހܻتਓ৹ ਓ৿ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا ᐱܻ ᐢ᠃دود୹୪
ࡺࠦ  ߦܻع ߘޢ ކܾމ౰ే ارކ  ࠦၴ ፑ፟ أن در ࢵޯߥ࢖ار إ ଘଓا ᑑᐽ ݘ࣠د ذ ఱޢ࣊، وݹ చ ᇯᇍఴ చ ࣠ࡩ ၮܻ و وارކߦܻ

 ၒ࿙༟༎ ) AU(أࡁ౰౗ ࡷࡼ درၴࠦ ކܾމ౰ే ا༧စߦܻض ߘޢࡺࠦ ࡷެߦݘࠦ اଛଓࢢ࣠ل บคᇴᆝ) PM(ࢢ፥ጿܻ ا
ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ؛) EM(وࡷࢥܻݑߎ ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ  ଐଌزࡷࠦ اଛଓކ࡯ݝ ا ཯དྷل اࡩࣀެ࣠ات اࡩൎ൉ၯ 

ރࠦ  -  ౰ే ࡷߥܻر ᇯᇍఴ ࡁީ చ ࠦޢ ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ࢧݓ౰ేة ހଛଓܻز ެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩ ކमकܾت اࡩީ
ࢧݓ౰ేة ެ࣠ك اࡩ ௷అ اࡩީ ༨ဈ ߦܻءة ݘ߄م ࡁ ᑑᐽ ࡩ ౰ేة، وذ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩᚻࡓީ ଗଓࡩܻީެ࣠ك ا ᇴᇍࡩޢߎ  ހ ፥ጿ اࡩޯ

౰ేၯଛଓة ਓ৹ਓ৿ހܻت ൎ൉ၯل  ಛ߃ه ا ಗ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌ࢖دودݹࠦ اଐଌ߄ اᐳྟ ྋ Ꭸ፻ ౰ేة؛ ࠁޢݟ  ࡩܻީެ࣠ك اࡩᚻࡓީ ހ ࡷߥܻرރࠦ 
ރࠦ  ఱޢ࣊ ࡷߥܻر చ ᇯᇍఴ చ ࣠ࡩ ၮܻ و ࢵޯߥ࢖ارا وارކߦܻ ᐳ႖߄ت ا ހࡣ  ࡷࠦ  ࢵެࠦ اଛଓز ࡯ݝ  ཯དྷ ކ ౰౔ة اࡩ اࡩߦ

ࡩܻީެ࣠ك اࡩࢧݓ౰ేة؛  ހ

ࢵެࠦ  -  ൎ൉ل  ၯ ࠦޢ ࡩܻ ݹࠦ ࡷ ୹୪ ౰౎دود ݹࠦ أࡁ मं࢔اஎै ެ࣠ك ا ߥݝ اࡩީ ، وቦሼا 2008ࠁߥ
ࡩܻޢࠦ  ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة ଐଌزࡷࠦ اଛଓاࡩީެ࣠ك )2013- 2009(ࡷܻ ހݘ߄ ا Ꭸ᎜ ،ࠦݹ ، Ꭸ᎜ ކ࡯ᐱܻᐕ اࡩީެ࣠ك اࡩߥ࣐࢖

ࡩܻޢࠦ ࠁޢݟ ࠁߥߥݝ ࠀࣀܻرة  ، ໠ໄၰ ፥ጿ ࠁߥߥݝ اࡩީެ࣠ك اࡩީࠒ࢖ჱႾޢࠦ أߘࡣ ୹୪دودݹࠦ ࡷ ୆ࠦงࡷܻراଗଓا
ޢࠦ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ ا ݘ߄ اଛଓز ୐ܻء وހ ชࡷޢࠦ  .أൎ൉ࢵ ଗଓެ࣠ك ا ހܾن اࡩީ ߥ࣠ل  ࡓࡼ أن ރ ೘಼ ࢵܻس ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮو

ࡩ࣠ޢ߄ا ݹࠦ ކݘ౰౎ޯ أࡁߦܾ اࡩީެ࣠ك ކ मं࢔اஎै  .൑ᑉᐽ2008رހܻح ൎ൉ၯل، وހݘ߄ ࢵެࠦ  ا

    :اಘಔࣝاࡴࢪ واକଐܸၭଔଐت
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ - 1  .اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ᑃᐽީެ࣠ك 

Ⴐྲي،  - 2 ଐଌا ᄅྈ࣠ݹ ޢࢇ  ޟࠣ رߙ ଍ଉܸޟࠣ اࡦݕ ࡦܸ ଍ଉࡴࠣ ا ࢽ࣐وࡦޟᐮܸᐟ–اଘଐز ࡷࡠ ࡴ ධච൪ ث - ࡴࡹ ༨ܻ ဂأ ഁ೨୹୪ ،
 ،࣯൞൙اࡩݘ ྲႡჱاࡩ ഁ೨୹୪ ،बअݑީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧଐଌၴܻࡷݘࠦ ا ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓߘޯࢧܻد اଘଓ2009ا. 

3 -  ،࣯ࠖ ࠩ࢖ ߘެ࣐ߥ ޟࠣ ࢝ࣝاݽࣇ ࢵ୹୪ܻ ࡷ࣏ ࡦܸ ଍ଉࡴܸت ا ஋ࠣ اଘଐز ።ጼ ࡴݕܸॅ  ።ጶോെࢲ ଔଐࢤܸد ا اକଐߕެ
 .2008، دار اࡩᐱᐟࢥࠦ، دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠رݹܻ، اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ

౮౎از،  - 4 ޟܸن واࡦެࠏࣝلၮܻدل اࡩ ݽໝແ ހߢ࣍ཬཏ اࡦݐ࡬ ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉزࡴܸت اଘଐޢࠦ إدارة ا ࡷݘ எܻै ، اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا
 .ኆᒗᐽ1995راࢵܻت واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، ހ౰ేوت، 

ࣝ : اଘଐزࡴࠣ اࡦݕ଍ଉܸޟࠣ اࡦᚸࡐ౭ోىዙಟಝ߄ ዙኸ࢖ ࢸमऌܻا،  - 5 ݶࡠ اଔଐࢲ።ጶോെ أن ၫܸమఐ߁ ።ጼ ࠤࡠ ೕಹࡐࡹ ᑀᐺެࡷ
ࡩܻޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ أࢵީܻب وळၰॅل ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر إࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اၭ ᑻᑧଐଌ࡬ܸࠦ،  ଐଌزࡷࠦ اଛଓૻܻب ا૓ ࡷࡼ

 .2009ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆ࠦก اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 

6- Ghernaout M, Crises Financières et Faillites des Banques 
Algériennes, Editions GAL, 2004. 
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