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ة ا  ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ان  ( 20 :د   ا  ا

ك ا داء ا  ز ا ا  ا  أ ا
رفدرا       ا

  
ل .ط                                                  ل أ

                                               :ا

ك ا  ا   و ب ا    إن ا
و  ات  ا ا وا ن  ا ؛ و  ت ا ز   ذ ا

ز ا  ع ا ورة    و  ّ ك ا  داء ا  س ا
ى 2008ا   ف   ، وا ءة و أدا ا ى     ،

ت ز ار ا ا ا   ا ا     وا ، و ا
ن ذج د ام  ل ا ر ا   ه ا ل     .إ ا  

ت ا ،  :ا داء ا ، ا ك ا ، ا ز ا ا ا
ن   ذج د

Summary:   

The 2008 Global Financial Crisis has significantly impacted the 
performance of the banking industry worldwide. This paper empirically 
investigates whether the Islamic banks’ financial performance has been 
affected by the global financial crises using the DuPont system model. 

:    

ات ا ا        ت ا ء ا ا   ا    إ
ظ    ر   ك ا و ر ا ا  أدى إ 

ء ا د   أ ، وا ك ا  .ا ل ا ع أ و  أن 
ى  ا،    ك   2 %  ل ا ى ا ر  أ

ق آ  ب  و و ق ا ّ  ا   ا ل  ّ أنّ  ، إ
  ،"%20- %15"اوح  

رات  ك ا  ا    ا ب ا  أن ا
د   ت ا ا أ  ز و   ذ ا ار  ا وا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   راه   .  - (LMD) د
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ز ا ا   ل ا ث   ا   ؛ و  ا ا
ت ا ا 2008 س ا  ا ر و ت  ا ، وا أ

س   ز إ ى؛ أ اذرز"ا ر أ  Lehman Brothers" ن  ، وا
ر ا" أ 101" دي ، وا ت ا ا ض  ، وا ت ا ر

ت ا    ع  ، وأ ار ول ا  أو ا    ا
ر ا1929    أز    .، و  ا

   :إ ا

د ا     ز ا ا  ا رات  2008 ا ز ا  أ
ت ا  ك وا ت  أداء ا  ا د ا وا أ ا  ا

ا ر  إ   ال آ ، وا   ي  . ا داء ا  ا و أن ا
ت   ت ا وا ك وا م، و أن ا ا ا 

ت ا  ك وا ي  ا ا ا  داء ا  ا ا
ك ا  داء ا  س ا   ّ م،    ت   ر - وا

و  م ا ا ف - ءا  ا ة وا  وا ط ا اج   أ ا
ه ا ت ا  ز ات ا ل  و  و     .ة 

ال ل وا    ا ا ا ،  إ  ا ا  : ا و 

ت ا ز ك ا   ا داء ا  ءة و ا ى    ؟  
ة      ل إ ا ا ف ا ر ا  و ه ا     ، را ا

ر ر   . إ 
ول ر ا ت ا: ا ز   ا

م  ة  ت ا ا أ ا د وا  أ ت ا ز أ ا
رة  م  ر ا أ  د ا ل ا ع ا   ؛  أن و أ ا

م ا  ة  ا اا ي . ا  ا  ا ا ا ا
ت  ا وا ت وأ ز ه ا د إ درا   أدى   ا
ل ا    ، وا و ق     د  و إ ة  و   ا

ه ا ،  أن  ا   و د   و ت أ أ  ز
ز ا ا   ب  2008ذ ا ا  ا وا   ا

  .ا ا

ل أن  ز   ز ا  و  ا ذا   رة  "و ز ا  ا
ث  م ا  اب  ا دي إ ا ر  أ  أو أ    ا
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ودة ا أو    ن  ،  أ   د  أو أ ر    ا آ
 .1" أز  

ز ا ا  .1   2008ا
ز  ا    ا ا ي أ 2008ا  ا ا ا

ق ا ري ا   ً  ا ك، ا اق ورا ت  وا  ا ا
  .2وا

ت  ، و  م ا ا ز ا ري ا ا   ا ا
وض  ك ا    ري     ا أز ا ا

ر و     ا  م    ، ءة ا    ا
رَّ ُ ر ا ن ا ه ا ر ا   ، و  ا 3ن  ا

اق  ك وا رات وا ع ا د  ز   أن  ا  أت ا
د ا  رج  ا وا وى ا  ا  دا و  ا

ة ا ت ا   .4ا
 2008ا أز  .2

ت  أز  ا ا  ول ا 2008  ا ا وا   : ا
ز ا  ): 01(ول ر  ا ا  2008ا ا 

ر اث  ا   ا

  "ا ا"ر  ا -  2001

2001-
2006  

ت  - ال  ب رؤوس ا ك أ ؛   ر  ا ا
ع     ، ة   ا ة     ا ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
از،  -   1 لدل ا ن وا ت ا   ا ز ت  ، اإدارة ا را ا 

وت،   ، ز   .175: ، ص1995وا وا
2La Crise Financière, Banque de France, Documents et Débats, Février 2009, 

N°2, p: 09.   
3 Mishkin Fredric, Financial Policies and the Prevention of Financial 
Crises in Emerging Market Countries,NBER Working Paper N° 8087, 
IFM, January, 2001. 
4 Ghernaout M, Crises Financières et Faillites des Banques Algériennes, 
Editions GAL, 2004, p: 7. 
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اء  وض ا  رات، وا ر ا ا  ر   ا ا ا ا
اء ا دة" ا وض ا  اض   "ا ت ا ،  أن 

ه  ر     ، ا ن   ه ا دات ا  ظ 
اق ا ن   أدوات    ا   . ا

را  -  2006 ة ا  ا ل ا د و 5.75%   زاد 
ق ا ا  ا  ل ا   .آ

ز - دوا   د ا ا    .ن أ1.20 

ي 
2007  

رة ا   م  ا   ة ا ار  ت ا ت ا
ري  أدى إ أو  وض ا ا ت  س د  ت إ

اذرز"ت  و  ن  " ن  ه ا    أن 
د  ت ا ا   أز ا   ؛1929ا

ان 
2007  

ر ا - ف ا ن  وض ا " Stearns Bear"إ   
؛  أ رة   ا ك  ري، و أ ا م  ا  

ت     .وض إ    و

أوت 
2007  

ق  رف ا    ، وا ز ع ا م  ا ر أ ر ا
  :ا    

را ا   ورو   24ا ا ي ا ر، ا ا ر دو
رو  ا 94.8   ،ر 

ن؛  ي و ا ى  ا ك ا     ا  ا

 
2007  

ف  ا  ا  س، "  Nothern Rock"  ا  ا
؛   و ذ  

د 
2007  

ل ذ - ر أ و ا  أ ى ا  رف  ة  ن  إ
ي " اس   "ف    ا

دا    ض   ؛ 4 ا   ر 

 
2008  

ر   ة  ل ا ي ا    %2إ  %3.75 ا ا
  ؛2008    أ

رس 
2008  

وض؛ ق ا دا   رف ا  د ا    

ق ا ا ن ا ف " Chase JP Morgan" إ اءه 
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"Stearns Bear"  

 
2008  

اد ا    وا "Freddie Mac"،"Fannie Mae:"ا
ري ع ا ذ ا   .ا    

 
2008  

س  - اذرز"إ م  "ن    ،  "أوف أ"، را أ   ا
؛"  "اء   ت ا ة ا ة    ق ا

  ؛"ر"  " "م  -

د " أ  أو أس" "   أس ب ي"اء ا ا  - ا
  س؛

ت ا  أ    - ر   700ا ر دو
؛ا   رف  أ ا  

ال"اء   "JP Morgan "م   -  "و " وا 
؛" وا"اء  " وب را ت ا ة ا ا    و

رت - ذ وا اب ا  ا  " وول "ر  ا
ورو  ت ا ر ا ا ت ت    ة،   وا   

دة  ذا ي   إ رف ار وا ة  ا     . ا

أ 
2008  

ك؛- اء ا ت     

؛ - ذ ا ا خ ا  ا ار  ا   إ

ر اد ا: ا    إ

را       ه ا د   ن    ا س ) Dupont system(ذج د
ة  ل ا ك ا  داء ا  ات 2013- 2003ا ، و  

ات ث  را إ  ة ا ل   را ا   ز : ا ة   ا
ز ا )2007- 2003(ا  ز ا2008،  ا ة   ا  ، 

ء، )2013- 2009( ، وأ ك ا  داء ا  ر ا     ،
ل إ  د ، وا ز ا ا   .و ا

ن ذج د   )Dupont system(:  

م  ا ا  ه    ا م    رة    
ل، : ، و)ا(  ا   ا دارة ا ، و إدارة ا
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ن ذج د ه ا  ا  ل، و  ف 1و رأس ا ؛  أن ا
ل  ءة وا  ر ا دوج  ن ا ا ا   ا  ا

ل ( ا ا )ROA ا  ا رة ا    ،)EM ( ر 
ق ا  ل  (ROE)ا   ى أ  ا  ا   ).ROA(إ 

ت   د  أي ا ذج أن  ا ا ام  و   ا
د إ  ا  ا أ ج إ   ل أو   وأ  و ا

ال ا   .أ

ن  ذج د د  ب و  ) Dupont system(إن ا  ا
ق ا   ل، و  ، و ا ال ا  ا  ا

ة ال ا و   در ا ف  أ د ا   . ى ا

  : أن

ال ا ال )/ RN(ا ا ) =ROE( ل ا  ا ا
 )E(ا 

ل  ادات ) = AU( ا ل )/ I(ا  )A(ع ا
ق ا   )EM = (ل ال ا )/ A(ع ا  )E(ا

ادات )/ RN(ا ا ) = PM( ا   )I(ا

را اف ا: ات ا غ أ َ  إ  أ  را و
ات و د    ا ،   ا ل : ا ، إ )A(إ ا

ادات )E(ق ا    ).RN(، ا ا )C(، ا )I(، إ ا

را    : ا

ك ا         را    ا ، ذات  17 ا  إ
ز  دول  ا  م   ، (أ ، ا رات، ا ، ا د ا

ر ا  )  ك و ه ا داء ا  س ا ، أ   ا  إ ا
ت  ا  ر اء ا ؛   إ را ة ا ة  ا ات ، و   ل 

ء )2007- 2003(  : ث ز ا ا )2008(، وأ ، و ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Louise St-Cyr, David Pinsonneault et Marie-Hélène Allard, l’Analyse 
Financière à l’Aide des Ratios: le Modèle de Dupont, Document 

Pédagogique, Ecole des Hautes Etudes Commerciales, Montréal, 1997, p: 03.       
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ل   ود)2013- 2009( ا . ، وذ   ا ول ا وا
را ا ك ا  ا  :  ا

رو و ا): 02(ول ر  ك ا ا    ا

 ا ا ا اتا

2003-2013 BBA ا ا  ا ا  ا

2003-2013 RJH ا    ا

د  ا

 

2003-2013 JIB ة   ا

2005-2013 BIL د   ا

2003-2013 QRI و ا     ا

 2003-2013 QTR ا   

2004-2013 EMA رات ا ا  

رات  ا

 

 

2003-2013 DIB د ا  

2003-2013 ABD أ  ا  

2004-2013 SHR ر ا   ا

2005-2013 BOB ن  ا  

 2003-2013 KFH ا ا  

2005-2013 BHR ا ا  
 

 ا

 

 

 

2003-2013 IIB ون   ا

2003-2013 BBG ا ا  

2003-2013 ABC IB 
 ا ا ا 

 ا

2003-2013 IIB ر   إ

ر اد ا: ا    إ

ر ا را ا: ا    ا

ة  - 1   2013- 2003ا  ا 

ول ة   ا را  ا  ك  ا دود ا  ات ا ا  ا
2003 -2013:  
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ك ا  ا  ): 03(ول ر  دود ا    ا

ة   ر  أ: ا   دو

PM  EM AU ROE ا  

0,39835962 0,11338224 0,054893 0,192862275 2003 

0,44282284 0,12525769 0,05854673 0,20697995 2004 

0,49204171 0,12550035 0,07551953 0,296084901 2005 

0,50489782 0,1638059 0,08319324 0,256425956 2006 

0,4488034 0,16396998 0,07682315 0,210273206 2007 

0,35798546 0,14433532 0,06716773 0,166591736 2008 

0,25909593 0,14035134 0,05991212 0,110600917 2009 

0,30646813 0,13288972 0,05418913 0,124970095 2010 

0,30439897 0,13123222 0,05383322 0,124868562 2011 

0,31126723 0,12430951 0,05097956 0,127651274 2012 

0,32342744 0,12738809 0,04824431 0,12248817 2013  

ر     ام   :ا ك و ر ا  دا إ ا اد ا ا   (Excel) إ

ة  ل ا را  ك ا  ا دود ا  ر ا   2003 -
ا 2013 ل ا ا ول ا     :د  ا

دود ا ): 01( ر ا   ك ا  اا

  

ول ر  :را دا إ ا اد ا ا ام  ) 03( إ   (Excel)و
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دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

ات ا   ل ا   أ  ار    ا 
ض  ع  أ   در  ا ر ا ا ، إ أن در   ز ا

ل  ق ا AU  ا ار  EM، و   أدى إ ا
ز  ة   ا ل  ك ا وار    دود ا  ا
ز  ا   ت  ك ا  ن ا ل  س  ا ا ا ، و  ا

ة ا   ا ا ؛     ل ا ت  دود ا 
ارا وار و   ت ا ز     .ا

ة  - 2   2013- 2003ا  ا 
را  ا ك  ا دود ا  ات ا ا  ول ا   : ا

ك ا): 40(ول ر ا دود ا      ا  ا
ة    ر  أ: ا   دو

PM EM AU ROE السنة وك عدد البن الحجم
0,36918568 0,11080789 0,05141844 0,18229686 2003 5 كبیرة
0,40393262 0,12692367 0,05693279 0,18980992 2004 5 كبیرة
0,34522521 0,11024479 0,07657795 0,57530943 2005 5 كبیرة
0,45693397 0,16477329 0,0842317 0,23947646 2006 5 كبیرة
0,48842585 0,15801047 0,07719398 0,23075512 2007 5 كبیرة
0,41027164 0,14190153 0,06975314 0,19170917 2008 5 كبیرة
0,31006418 0,13887719 0,06239776 0,1256011 2009 5 كبیرة
0,33981455 0,12785365 0,05453851 0,13793186 2010 5 كبیرة
0,33221374 0,13059261 0,05613532 0,13084267 2011 5 كبیرة
0,30301508 0,12621675 0,05276994 0,11912746 2012 5 كبیرة
0,33825469 0,12999978 0,04860818 0,11928416 2013 5 كبیرة
0,3724852 0,13329105 0,06277797 0,20383129 ط المتوس

0,48842585 0,16477329 0,0842317 0,57530943 max
0,30301508 0,11024479 0,04860818 0,11912746 min

PM EM AU ROE السنة وك عدد البن الحجم
0,26521906 0,19387896 0,06670815 0,11550041 2003 12 صغیرة
0,35127473 0,22944171 0,06311332 0,1039118 2004 12 صغیرة
0,37230685 0,30127309 0,0901268 0,16083624 2005 12 صغیرة
0,44213558 0,24295028 0,07502122 0,15459092 2006 12 صغیرة
0,51930461 0,2484454 0,06238665 0,12762078 2007 12 صغیرة
0,36512236 0,22380085 0,04122021 0,08454616 2008 12 صغیرة
-4,5301414 0,20578898 0,04433071 -0,078338 2009 12 صغیرة
0,97130001 0,19926172 0,03825967 -0,0280236 2010 12 صغیرة
-1,1009508 0,19565516 0,04093056 0,01936446 2011 12 صغیرة
-0,2593551 0,18108027 0,04250485 0,00074076 2012 12 صغیرة
-0,3545691 0,16894281 0,03745227 0,04072078 2013 12 صغیرة
-0,2689412 0,21731993 0,05473222 0,06377006 ط المتوس
0,97130001 0,30127309 0,0901268 0,16083624 max
-4,5301414 0,16894281 0,03745227 -0,078338 min 

ر ام   :ا ك و ر ا  دا إ ا اد ا ا   (Excel) إ
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را  ا  ك ا  ا دود ا  ر ا   
ة  ول ا   2013- 2003ل ا اد  ا  : ل ا ا

ك ا  ا): 02( ر ا دود ا    ا

  

ر ول ر  :ا دا إ ا اد ا ا ام  ) 07( إ   (Excel)و

ز ا ا  ت  ة  ك ا ن ا ل  س  ا ا ا و 
ر  ة   أ  ك ا ءة  ا م  ة؛ وذ  ك ا

ت  ة  ه ا دود ا  ة    ا ك ا ر  ا 
ارا وار و    ت ا ز   ة ا   ا ل ا

ة ك ا   .ر 

  2013- 2003ة ا  ا  - 3
را  ا ك  ا دود ا  ات ا ا  ول ا   : ا
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ك ا  ا  ): 05(ول ر ا دود ا    ا

ة      ر  أ: ا   دو

EM PM ROE AU فترة 2007-2003 البلد
0,20990789 0,36092378 0,1902153 0,067432704 المتوسط 2007-2003 KSA
0,17528351 0,48415334 0,23856914 0,079306833 المتوسط 2007-2003 QAT
0,15590923 0,32847861 0,1285097 0,053687985 المتوسط 2007-2003 AUE
0,16890032 0,36717459 0,33452364 0,06658714 المتوسط 2007-2003 KWT
0,33753751 0,50795233 0,10608133 0,073281087 المتوسط 2007-2003 BHR
0,01551932 0,14482174 0,20368137 0,104215598 المتوسط 2007-2003 ALG

EM PM ROE AU سنة 2008 البلد
0,17751457 0,31779313 0,10941551 0,053587816 2008 KSA
0,21471913 0,59013481 0,20510424 0,074394083 2008 QAT
0,13570486 0,27629578 0,16346743 0,060490488 2008 AUE

0,139215 0,11531748 0,07799831 0,077430428 2008 KWT
0,31497912 0,54367521 -0,0118431 -0,002791917 2008 BHR
0,03699086 0,24498334 0,48399409 0,150993352 2008 ALG

EM PM ROE  AU 2013-2009 فترة البلد
0,13908972 0,35573128 0,1300546 0,048120027 المتوسط 2013-2009 KSA
0,19010302 0,51120254 0,1308478 0,048786787 المتوسط 2013-2009 QAT
0,14060147 0,18430298 0,0658778 0,051136453 المتوسط 2013-2009 AUE
0,11904221 0,01336746 -0,0080483 0,0501536 المتوسط 2013-2009 KWT
0,26194616 -2,83202 -0,1150993 0,022150075 المتوسط 2013-2009 BHR
0,01551932 0,14482174 0,20368137 0,104215598 المتوسط 2013-2009 ALG  

ر ام  :ا ك و ر ا  دا إ ا اد ا ا   (Excel)  إ

   ز ة   ا   )2007- 2003(ا

ول ر  ل ا    )05( :  

ة   -  ل ا دود   ك ا ا أ   ا
ك ا  33.45%  2007- 2003 ا  %23.86،  ا ك ا  ا

رف ا%20.37ب  ل   ،    ا  ا أ 
ال ا   ك %. 10.61ا ن ا ل  س  أن  ا ا و 

ة  ل ا ح  ر ا  ك   .2007- 2003ا ا  أ ا

   ز ا ع ا   )2008( و

ك ا دود ا  ر ا ل    را  ا    ا
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ز ا  ع ا ول ا  2008 و لد  ا  : 

ز ): 03( ا ع ا ل  و ك ا  ا  دود ا  ا
  2008ا 

  

ول ر  :را دا إ ا اد ا ا ام ) 05( إ   (Excel) و

ول وا  ل ا   :  ا   

ل    -  دود   ا أ  ك ا   2008 ا
ك ا  48.40% را ب %20.51،  ا ك ا ،  %16.35،  ا

ه ا ل  دود   ك ا أ   %.1.18-     ا
ك  ا  أ ا ك ا ا ن ا ل  س  أن  ا ا و 

ل   ح  ر    2008ا 

   ز ا ة   ا   )2013- 2009(ا

ل  را  ا  ك ا  ا دود ا  ر ا   
ة  ا 2013- 2009ا ل ا ا ول ا     :د  ا

  
  

  
  

  



ك    104 داء ا  ز ا ا  ا رفاأ ا  درا     ا
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ة ): 04( ا ل ا ك ا  ا  دود ا  - 2009ا
2013  

 
ول ر  :را دا إ ا اد ا ا ام  ) 05( إ   (Excel)و

ول ر  ل ا   : ) 05( ر وا) 05(   

ز   -  ة   ا ل ا دود   ا أ  ك ا  ا
ك ا  %20.37 ) 2013- 2009(ا  ك %13.08،  ا ،  ا

د ب  دود   %13ا ك ا أ  - ،    ا
11.51.% 

ا ا   دود ا و  ا أ   ك ا ن ا ل  س،  ا
ز ا  ة   ا ك ). 2013- 2009(ل ا ، أ ا ك ا   ا

ز ء ا رة أ دود    ك ا    . ا  ا
   :ا

ز ا ت ا ا ر و ت آ و  - ا ا ر ا ا
ري وا ز  أو   -أز ا ا ت  ات و  ة 

ة  ص  ا ت دول أور   د ا  ن ا -2011أز ا
ن أ  2012 ا أن ا  ن  د ف  ا ، و  

م ا ا أ  ا ءا   ك ا  ر أن ا ، و اق ا
 ، و ك  ا داء ا  س ا ا ا إ  ل    

ذج  ام  ، وذ  ز ا ا ى   ، و  ا
ن    : او  إ ا) Dupont System(د



ل                                                                                105  ل أ

ة ا د   ا  ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ان  ( 20 :  ا
  

؛     -  ز ا ا ا   ك ا  ت ا
ارا  ت ا ز   ة ا   ا ل ا ت  دود ا 
ع   ار إ أن در  ار د ذ ا ، و وار و  

ل ) PM( ا  ض   ا ) AU(أ  در  ا
ق ا  ؛) EM(و  ز ا ا ات ا  ا  ل ا

ر  -  ز ا ا    ة  ك ا ا ت ا
ة ك ا ءة  ا م  ة، وذ   ا  ك ا ا

ل  ت  ة  ه ا دود ا  ة؛    ا ك ا ر 
ر  ارا وار و    ت ا ز   ة ا   ا ا

ة؛  ك ا

ل   -  دود   ا أ  ك ا ا 2008 ا ، و
ة ز ا  ل ا ك )2013- 2009(  ا ،  ا ك ا ،   ا

رة  دود     ك ا أ  ،    ا را ا
ز ا ء و ا ك ا  .أ ن ا ل  س  أن  ا ا و 

ا ك  ا  أ ا ل، و   ا ح   .2008ر

ت ا وا     :ا
را - 1 ك  ا ر ا   .ا

ي،  - 2 ز ا ا ر  ا و–ا ث -    ،  أ
 ، ،  ا ا ،  ا  ا د ا  .2009ا

3 -  ، ت ا ا    ز د ا   ا ا
، ا ر  ، ، د  .2008، دار ا

از،  - 4 لدل ا ن وا ت ا   ا ز ، ا ا إدارة ا
وت،   ، ز ت وا وا  .1995را

ا،  - 5 ى   ز ا ا  ا أن      : ا
،  ا ،  ر إ ل   ب و ز ا ا أ ب ا  

 ، د ة، ا ا ا  ،  .2009 ا

6- Ghernaout M, Crises Financières et Faillites des Banques 
Algériennes, Editions GAL, 2004. 



ك    106 داء ا  ز ا ا  ا رفاأ ا  درا     ا
    

دا:  )   (رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques م ا

7- La Crise Financière, Banque de France, Documents et Débats, 
Février 2009, N°2.  

8- Louise St-Cyr, David Pinsonneault et Marie-Hélène Allard, 
l’Analyse Financière à l’Aide des Ratios: le Modèle de Dupont, 
Document Pédagogique, Ecole des Hautes Etudes Commerciales, 
Montréal, 1997, p: 03.      

9- Mishkin Fredric, Financial Policies and the Prevention of 
Financial Crises in Emerging Market Countries, NBER 
Working Paper N° 8087, IFM, January, 2001. 

  
  

  
  

  
  

  
  


