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ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة 
ݹࠦ وࡁ मं࢔اஎै ࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌࢢࠦ وأن وا ܻၯ ᐱܻᐢყࣀ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ  ౰ేၯଛଓ ࠧ߃ا ا ఱܻࠧࡴ  ఓ ޢߎ

 ે઻ၮ ഭୣީჱႾ ᑑᐽኅቱ ،౰ేة اࡩޯݓޢਔ৲ޟࠦ ࡷݘߥ߄ة  وࢸ߄ყჅ ፥ጿ ࢭყޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ކݘଐଌة و ا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا
ਔ৹اع  ଗଓݘ߄ ا ౰ేات، و ݹ ࡷࡼ ކݓ ༨߄ث  ࿻ ܻࡷ ࡷ݊   ၖᆆ߄୐ ง ޢߎ وأن ࣀܻت أن ୓ขࡓ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵ

ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࠩ࣠ أداة ࡩޯࠒࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ޯܻح ذᑑᐽ ߙ ߘ݊ ࡷߦ ൎ൉ل ࡷ࣠ واࠁޯ
୐งܻߙᐱᚑ ࿃႞ࡴ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اഷവറ࡯ޢࠦ واኆቱوࡩޢࠦ، ߙਔ৹ଗଓܻاع ၮܻࡷࡣ أࢵ࿃႓ܻ ࡩެߥࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة 

ᑑᐽኅቱ ၴܻءت ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ᚻᑃᐽࡓࣃߎ ݑࡼ . واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ واߘ݊ ࡷݘޯܻد إፑ፟ واߘ݊ أߙࢥࡣ
 ،१ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌا ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱ࡯ߦࠦ و وࡩߥ߄ اݑޯࡺ߄ت ࠧ߃ه ا ശޯവറا ࠢၮاع ހܾރ࣠اਔ৹ ଗଓا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ

ࡺ݊ ا ༬ޯீ ݹࠦ، و᎙Ꭸ أၯ߄ ݑޢެࠦ أࡷܻ  मं࢔اஎै ኆቱراࢵࠦ ߙޢޯࡓ࣠ن ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا
 ᐱܻ ᚑޢࠦ ߘ࣠ا ࡩܻ ݹ݊  22ݑࣃ࣠ا୆ࠦ෷ اࠁޯࡺ اࢵჴީޢܻن ઻ၮે ࡷ߄मअي ورؤࢵܻء  50ࡷ࣓ࢵࣀࠦ و ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ ކ࣠ز

،  spssاࢵჴީޢܻن ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩ౰౎ރၖᆆܻ اଗଓࠁࢧ፥ገܻ 48أߘࣀܻم ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، و ߘ߄ ᎙༨ဈ Ꭸ࡯ޢࡣ 
ࡩܻޢݪ اଗଓࠁࢧ   .ଘଓ ୆ࠦ෷ܻࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت واࢵൎ൉ႀޯص اࡩၖ࿏ܻޯެو اࢵႀޯ߄ࡷݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଛଓࢵ

.اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، اਔ৹ଗଓاع، اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ: اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ  

Abstract: 

This study arrived to identify the availability of innovation in    
Algerian small and medium enterprises, and how this latest in a       
competitive improvement of private and small and medium enterprises 
live in changing environment imposed numerous challenges, so these   
circumstances institutions should adapt and merge with what is        
happening from the changes, and creativity is key to this is competitive 
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tool for small and medium enterprises to improve and occupy an       
important competitive position in the domestic and international market, 
and the creativity key factor for the transfer of small and medium     
enterprises from the usual reality to a better reality, and this study relied 
on a descriptive approach, but the population study was  made of      
Algerian small and medium enterprises, and it was a random probability 
sample of 22 strong organization, and has been distributed the 50      
institutions this topic using a questionnaire and 48 have been analyzed 
using statistical survey program SPSS, and used many of the statistical 
methods to test hypotheses and draw conclusions. 

Key words: innovation, competitiveness, small and medium      
enterprises. 

ࠣᚻࡴߢ߁ࡴ:  

 ᑑᐽኅቱ  ߄ݹܻتႁޯܻࡩ எै࢔اყჅ ፥ጿ मंޟࠦ ࡷ࡯ޢޟࠦ ހ ކݘყࢭ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا
 ᐱܻ ᐕެხ჋ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ଘଓ ᑑᐽ إ ޢࢇ ذ ࡓࡼ ༨ဈߥ ೘಼ ଘଓ ޢࠦ، و  ࡩܻ ၮ ߦܻءة ᐱܻ و ހࡓ ᐢࠩࡷ࣠اࠅ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ഭୣ ީჱႾ

ᐱܻᏹߘ߄ر ݹܻدة  ଛଓداء و ز ࣐मअ࣠ ا ޯܻح ࡩޯ ਔ৹اع ࡷߦ ଗଓީܻر ا ༨ࠦ༤ ހܻݑޯ ޢࠦ وا ࢵࠦ إਔ৹اݑ ࣀޢࠦ  ࢵޢܻ     اࡩޯެܻߙ
෬ෝᛂ࢖ار ଘଓو ا ࣠৤ ৒ষޢࢇ ا ৲ਔߙݘܻࠩ ༨ဈ ༨࣠စߥ ߘ࣠ة   ࣠ࠧ ࢧݓ౰ేة . و  ࡺܻم اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ৲ਔ اࠧޯ ߥ߄ बऒا    و ࡩ

ଐࠦ ଌ࣠اࡩݘ ܻᐳႩ ཯དྷ ކߦ࢖ ౰ేة اࡩ ࣏࢖وف اଐଌޯݓ ᑃᐽ ࣏࢖ا ᑑᐽ ރ ਔ৹اع و ذ ଗଓࢠ࣠ع ا ࣠೘ೃ ࠦࢵ࣐ ࣠ޯଐଌو ا           
ਔ৹اع أ ଗଓܻߙ ،ܻࠧ ౰ేၩ ة وਔ৲ࣃ߄ ࣀࠦ اࡩ ࡷܻت و اଐଌެܻߙ ॅळݘଐଌމ࣠رة ا ৲ਔة و  எै߄ ࣐࣠رات ا ࢢީ߰ و اࡩޯ

ࣀޯߥީ࡯ܻࠩ ކ࣓ࡷࡼ ࡷ  ഭ഑ ᚻࡩ मं࢔اஎै ހܻ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ݹܻ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ Ⴉྲورݹܻ و ࠁޢ࣠ ୹୪ا         أ
ر፥ጬ ،  و ذमऌ ᑑᐽߙ݊ أداᐱܻᏩ ߙࠩ࣠ உܻैو ا ્઻ၯاኆቱاࡩࢧݘޢ߄ ا ે઻ၮ ܻࠩࠁ ༬ܻစ ߄ أࠧࡴ ݑ࣠اࡷࡣၰأ

 ധ୨ఱఠ اع و أنਔ৹ଗଓޢࠦ اዙ዗رك أਔ৿ ݹࠦ أن मं࢔اஎै ߙޢࠖݪ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا
ॶॱࢧ࣠ل ၮ࡯ޢࠢ و ५ ܻوال دوࡷ༝༎ا ܻࠧ౰ేࢵޢࡓ࣠ن ࡷࢧ ଘଓإ.  

 ࠣراࢲኃቮࡦޟࠣ اᇱᇊإࢵ: 

  ፥ጿ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ୐ง ે઻ܻߙ ၮ هमक ਔ৹اع و أ ଗଓޢࠦ ا ዙ዗ଛଓ ࣏࢖ا و ރ
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴاز اࡩमऌࡓࡼ إ೘಼ मं࢔اஎै  :ا

ࢤݐ౭ౄة ࢽܸت اࡦ ࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ค ऩं୍ܸߖ ݎࡱ و ރݕ࢑ ።ጼ د ਑৶اع  ଔଐا ࠟަ ኂቮي ݶ࡬ݕ ኃቮور ا         ࡴܸ ا
ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅ   ؟ و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا

ࡩܻޢࠦ   :و ࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩჴࣀܻؤل ا࿃႞ყႻ༟༎ ރ࣐࢖ح اࡩჴࣀܻؤଘଓت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯ

 ࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ؟ -
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ࢧݓ౰ేة  - ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ଗଓداري  ਔ৹اع ا ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ࠧࡣ     
 و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ؟

ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ࡩޯࠒࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀ - ്ᑉᐽ ة ࠧࡣ ࠧެܻك دور౰ేࢧݓ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
 و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ؟

ࢧݓ౰ేة - ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴاع اࡩਔ৹ ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ࠧࡣ      
 و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؟

ࠧࡣ ࠧެܻك ߙ࢖وߘܻت ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ፥ጿ ࠦ୆෷ܻ إၴܻހܻت أߙ࢖اد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ  -
ݘ࢔ى  ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ކ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓدور ا ౰ేࠁ࣠ل ࡷޯݓ

 ؟)اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯، ا౰౎உैة، ࡷެࢧݪ اࡩݘࡺࡣ(إፑ፟ اଐଌޯݓ౰ేات ا೘಼ኆቱݓ࢖اߙޢࠦ 
 ࠣࢲ ࢝ޟܸت اኃቮرا ࣀܻؤଘଓت  :ߖ࢓ ჴو اࡩ ࿃႞ ყႻ༟༎ࣀܻؤل ا ჴݑࡼ اࡩ ހࠦ  ܻၴଗଓၴࡣ ا ࡷࡼ أ

ࡩܻޢࠦ  :اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ރݘޯࡺ߄ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯ

- ፜ፎوଘଐࢽޟࠣ اფႸ༜་اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا: 
  .اࢵఱఓ ଘଓܻࠦࠧࡴ اਔ৹ଗଓاع ༨ဈ ፥ጿࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱر

፥ፕ ث ߙ࢖ࢠޢܻت ߙ࢖ݑޢࠦ وൎ൉ࡼ ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ މያዧ ߄رج୐෺ و: 
ࢧݓ౰ేة و  - ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ଗଓداري  ਔ৹اع ا ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ଘଓ

 .اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ
ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ࡩყࢪ ቻቱ دور ༨ဈ ፥ጿࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و  - ଗଓا

 .اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ
- ဈ ፥ጿ  १ॏݹ ࣀ࣠ ჴاع اࡩਔ৹ ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ଘଓ ة و౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨

  .اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ
- ࠣୃกܸޯࢽޟࠣ اࡦფႸ༜་اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا: 

ࡩყࣀݝ ࠧެܻك ߙ࢖وق ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ፥ጿ ࠦ୆෷ܻ ا༬ဈܻܻࠧت إၴܻހܻت ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ 
ݘ࢔ى  ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ކ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓدور ا ౰ేࠁ࣠ل ࡷޯݓ

 ).࡯ޢࡺ࣯، ا౰౎உैة، ࡷެࢧݪ اࡩݘࡺࡣاଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ(إፑ፟ اଐଌޯݓ౰ేات ا೘಼ኆቱݓ࢖اߙޢࠦ 
 ࠣراࢲኃቮات ا౭ౄࡴެݐ: 
 اਔ৹ଗଓاع ހ࣠ࢢߦࠢ ࡷޯݓ౰ేا ࡷࣀޯߥൎ൉؛: اଐଌޯݓ౰ే اଛଓول -
- ፥ጕܻاࡩ޲ ౰ేޯݓଐଌا ކܻހݘܻ: ا౰ేاࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ހ࣠ࢢߦܻࠩ ࡷޯݓ. 
 ࠣراࢲኃቮޟࠣ اዖዔأ:  ્઻راࢵࠦ ߙޢࡺܻ ݹኆቱޢࠦ ࠧ߃ه اዙ዗޲ࡣ أ๻๬ใ:  
دراࢵࠦ ࡷ࣠اࢠޢ݊ اਔ৹ଗଓاع و اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ  -
 ކߥ߄Ꭸᎌ اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ಛಗܻ؛ൎ൉ၯل 
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मऌاز دور اਔ৹ଗଓاع ੆੅ਰޯ࡯ߎ أރ࣠ا༨ဈ ፥ጿ ࠢၮࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و  - إ
 .اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
ࢲࠣ - ࠤ߁اف اኃቮرا ࣀޢࠦ  :أ ހ୐ง ໠ໄܻߙ ߘࠦ  ൎ൉ܻࠩر اࡩݘ ፑ፟ إ࣌ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ

 ،ᑑᐽߥޢࢇ ذ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ و ࡷ߄ى ߙݘ
፟ፑ߄ف إᐱᏹ ሯሡሁ: 

཯དྷ ކݘᐳႡყܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أ - ਔ৹اع و Ⴉྲورة اଐଌީܻدرة ፥ጿ ᑑᐽኅቱ ࣌ࡣ اࡩყީޟࠦ اࡩ ଗଓޢࠦ اዙ዗
 اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ؛

ࢵ࣐ࠦ  - ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡺ߄ܻࠧ اଐଌ࣓ࢵ ࡓࡼ أن ކݘޯ ೘಼ ཯དྷ ࢵܻࡩޢݪ اࡩ ଛଓاز اमऌ إ
 ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ اਔ৹ଗଓاع؛

ࢵࠦ  - ެࠦ اኆቱرا ࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ઻ે ࡷ߄ى إدراك اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ၮ اࡩޯݘ࢖ف
ਔ৹ଗଓޢࠦ اዙ዗ଛଓކߥߎ أࡷܻࡷࠢ؛ ཯དྷاع و اࡩݘ࢖اߘޢࡣ اࡩ 

 .اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ހݘ࢛ اࡩၖ࿏ܻޯެ و اଘଓߘ౰౔اၰܻت -
 ࠣراࢲኃቮا ߱ᐮᐜءم : ࡴൎ൉୓෺ يኅቱا १ॐߴ اࡩ࣠ࢢᐱᐟଐଌا ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱࠧ߃ه ا ፥ጿ ܻاݑޯࡺ߄ރ

࡯ߎ  ޯ༧ீ ࡷࡼ ࡷܻت  ॅळݘଐଌރܻت و ا ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ࢠ࣠ع، و ذ ࣠ଐଌݘࠦ ا و ࣍ީޢ
ࡷ ࢵࠦ  ࣏ܻࠧ࢖ة اଐଌ߄رو ݑࡼ اࡩ  ࠦ༨༤ ࢢ࣠رة وا  ௪௎࣠ࡓ ࠅ݊ ࡩޯ ࢧܻدر و اଐଌ࢖ا ଐଌا ၖ࿏ܻޯ ޢࡣ اࡩެ ݊ ༨ဈ࡯

 .اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހኆቱܻراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا୆คࠦ و اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت
 ࠣࢲ ࡷ݇ اኃቮرا ެ༩஽ : ة و౰ేࢧݓ ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ዙዋ ࡷࡼ ࢵࠦ  ࡺ݊ اኆቱرا ޯ༬ீ ࡓ࣠ن ୓෺

ၮܻࡷࡣ، و ࠧ߃ا ࡷࡼ أၴࡣ ކݘࡺၖ࿏ܻ୓ค যও اࡩݘޢެࠦ ઻ၮે  250إፑ፟  50اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩఴఠ ཯དྷݓࡣ ࡷࡼ 
ዙዋ ፥ጿޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ ރߦࢪ اࡩߥ࣐ܻع و ރߦࢪ ߙ࢖ع اࡩჱࣃܻط ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ࡷ࣠ ߘݘܻࠩ اஎैݓ࢖ا

मं࢔اஎैا ፥ጿ.  
 ࠣࢲ ީࠣ اኃቮرا ߘ߄رܻࠧ : ݎޟ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࡷࡼ اࡩ  ࠦ୆෷ࣃ࣠ا ެࠦ ݑ ౰ేت ݑޢ ࡷࡣ  50اࠀޯ ܻၮ

  ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ೘಼22޲ळॅن ࡷ߄मअي ورؤࢵܻء أߘࣀܻم 
 ࠣࢲ ރܻت : أداة اኃቮرا ସ݊ اࡩީޢܻ ବଣ داةᇷᆝ ࢵჴީޢܻن  ଘଓا ે઻ ၮ ࠦࢵ ࡺ߄ت اኆቱرا اݑޯ

ر اଛଓول  ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଛଓࢵޟ ഷ࣠വറࢥࡺࡼ ا୓෺ ور، ࠁޢݟ ༨ܻீ ثൎ൉وކࢥࡺެݝ މ ࠦዙ዗ܻݘ࢖ߙࠦ ࡷࣀଐଌ ቿቷ
ਔ৹اع  ଗଓا ࠦዙ዗ܻܻߘࢭ  ࡷࣀ୐ ෺ ፥ጕܻ޲ ر اࡩ ഷ࣠ വറ࣓ࢵࣀࠦ، و اଐଌܻߙࣀޢࠦ ا୐ง ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ଗଓداري  ਔ৹اع ا ଗଓا
ਔ৹اع  ଗଓا ࠦዙ዗ܻݘ࢖ߙࠦ ࡷࣀଐଌ ࢧ࢝உ஀ ر اࡩ޲ܻࡩݟ ഷ࣠വറ࣓ࢵࣀࠦ أࡷܻ اଐଌܻߙࣀޢࠦ ا୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ

 .اࡩჴࣀ࣠ݹ፥ጿ १ॏ دݑࡴ ୐งܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

  :ރݕ࢓ݶߋ ا਑৶ଔଐاع و اࡦެީܸߖࢽޟࠣ - 1
 :ࡴߣࠦࣝم ا਑৶ଔଐاع - 1- 1

ਔ৹اع ހܾރࠢ  ''Joseph Shumpeter''اଘଓߘޯࢧܻدي  ݹݘ߄ ്ᑉᐽ ولଛଓެ࣏࢖ اଐଌޢႅࠦ ''اჴެاࡩ
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 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ إఴఝܻء ࣍࢖ݹߥࠦ أو أࢵळॅب ၴ߄৲፥ጿ ਔ ا୓คଗଓܻج، و ቦሼا اࡩޯݓޢዙዋ ፥ጿ ౰ేޢ݊ ࡷࡓ࣠ރܻت 
  . )1(''اଐଌެޯߴ أو ࡁޢߦޢࠦ ކࢧࡺޢࡺࠢ

ݹߎ اਔ৹ଗଓاع ઻ၮે أރࠢ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄৲ਔ، ࢵ࣠اء ކݘள஭ ا୹୪ଛଓ ހߦಒ౷ة  ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
ၮܻدة ކ࣐मअ࣠ ࡷܻ ࠧ࣠ )ࢵ࡯ݘࠦ أو ၯ߄ࡷࠦ( أو ࡷެޯߴ  मऌاၖᆆ و ࢵޢܻࢵܻت، أو إ ఱ࣠ݹࢇ،  ఠ ،যও࣏ ୐ง ،

ܻ ༬ࠩ࿸ܻ୓ค ࣓ࢵࣀࠦ وଐଌأداء ا ે઻ၮ ፥ጒ ༬ܻ࿻إ मकأ ܻಛಗ ކࡓ࣠ن ܻࠧ౰ేၩ߄ࡷܻت وၯࡷࡼ ࢵ࡯݊ و Ꭸᎉܻߘ. 
  :ރݕ࢓ݶߋ ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ - 2- 1

اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ፥ፕ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༧ဈ ે઻ၮߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߎ إ୓คܻࠅܻࠩ إፑ፟ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت أߘࡣ ࡷࡼ 
፥ጿ اࡩߥ࣐  ܻಛ ಗ ໠ໄࣀ ౰ేة اଐଌެܻߙ ࢵ࣠ߘޢࠦ ࡁީ ࣀܻب ࠁࢧ࢝  ჴاࡁ ે઻ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߥ߄رة ا ፥ፑܻޯ ߙ ࡩܻ ܻع وހ

໠ໄެܻߙࣀଐଌܻࡩޢߎ ࡷߥܻرރࠦ ހᇴᇍޯߦޢ࢛ اࡩ༧ဈ ે઻ၮ ᐱܻᏹࠧ࣠ن ހߥ߄ر୹୪(2) .  
 :ၓ࿌ܸ୐ก اኃቮراࢲࠣ و ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت - 2
 :࢟߁ق و୊งܸت اኃቮراࢲࠣ - 1- 2

  ࠣراࢲኃቮࡩߥ߄: ࢟߁ق ا Ꭸ᎙ راࢵࠦ اࡩ࣏ܻࠧ࢖ي اࡩࢧ߄ق اࠀޯީܻرኆቱداة اଛଓ ݹࢇ ݑࡼ  ࣍࢖
ଛଓࢵਓ৿ܻة ا໠ໄዙኒഷവറ اശവറޯࢧ໠ໄ وذ೘ೃ ᑑᐽޯܻހݘࠦ و୹୪اࠅݘࠦ ا ࡷࡼ ၮ߄د ઻ၮે اଘଓࢵჴީޢܻن ݑ୹ض

ࢵჴީޢܻن  ଘଓا ܻᐱ Ꮼ࣠ޯ༨࿻ ཯དྷ ࢵޟቿቷ اࡩ ଛଓا ࠦၩܻࢢޢ ߘࠦ  ࡷ߄ى د ߙࠦ  ࠧ߃ا ଐଌݘ࢖ Ⴁྲف و ଐଌࢵޯܻذ ا ଛଓا
 .وߘ߄رၰ ે઻ၮ ܻᐱᏹࡣ ࡷࣃቿᇝᇍ اኆቱراࢵࠦ و༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ

 ࠣراࢲኃቮܸت ا୊ง:ࠦراࢵኆቱداة ࠧ߃ه اଛଓ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ޲ީܻت যওߘ ၒল࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا: 
  ୊งܸت أداة اኃቮراࢲࠣࡴݕܸࡴോെت ): 01(ၱ߁ول رߕࡱ 

  ࡴݕ߁ل اࡦޯަܸت  اᚺᚼഴലമࣝر

ߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ୐ܻง داري وଗଓاع اਔ৹ଗଓ0.607  ا  

ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐ࣓ଌߙࣀޢࠦ ا ୐ܻง و ፥ጬ࣠اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩਔ৹ଗଓ0.805  ا  

ߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ୐ܻงو १ॏݹ   0.838  اਔ৹ଗଓاع اࡩჴࣀ࣠

૊ᇠᇊࡷࣝع اࡦസലമ0.821  ا  

ܻࠁ޲: را଍ଉࢤ߁  . SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ୆ܻ ก ༬ܻ࿻اރݘࡓࢪ ا ܻያ ዪ ، ࠦކߦݘ୹୪ ࠦراࢵኆቱور أداة ا ༨ܻீ ت ୍ܻช تൎ൉ܻࡷࠦ  ࡷݘܻࡷၮ ࠦوހࢧߦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) Soumodip Sarkar: Innovation market archetypes and outcome, an integrated 
framework, Physica Verlag, Heidelberg, Portugal, 2007, P 03. 
(2)  Cockburn J et Siggel E : une méthodologie d’analyse de la compétitivité, 
fiche technique N° 06, CODESRIA, Sénégal, mai 1995, p 02. 
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 ᚻراࢵࠦ ࠁޢݟ ߘ߄ر ހኆቱ߃ه اಛಗ ્ᇣᇍࡷݘܻࡷࡣ اࡩ޲ީܻت اࡩ ે઻ၮ0.821  ݊ކߦ୹୪ ୍ܻتช وࠧ࣠ ࡷݘܻࡷࡣ
ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن ࡷߥޢܻس اኆቱراࢵ ࡩܻޢࠦ ࡷࡼ اࡩ޲ީܻت وࠧ࣠ ࡷᎨᎉൎ൉ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف وހ ၮ ࠦၴرਔ৹ ᄎ႞ჴႾ ࠦ

 .اኆቱراࢵࠦ، ೘಼ ܻያዪࡓࡼ ࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ اଘଓࢵჴީޢܻن ઻ၮે ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ހߥ߄ر ࡁ౰ేީ ࡷࡼ اࡩ޲ߥࠦ

ࢤݐ౭ౄة و  - 2- 2 ࢽܸت اࡦ ࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ࢽค ໝແ୍ܸߖ ༥စ ።ጼ ਑৶اع  ଔଐހܸت دور ا ܸୃ෾ ޟࡠ ༥စ࡬
 :ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ

  ࢽ ଔଐداري و ค୍ܸߖ ਑৶اع ا ଔଐࣝر ا༥ ஽ ߢ࢓ات ޟࡠ ߖ ࢤݐ౭ౄة و ༥စ࡬ ࢽܸت اࡦ ޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ
 : ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

دور ا਑৶ଔଐاع اଔଐداري ༥စ ።ጼࢽໝແ و ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة و ): 02(ا஋ॅ߁ول رߕࡱ 
  .ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ  ا༜་ߕࡱ اࡦݕᚹᚼަرات ا

 ୹୪ކߦݘࠦ
0,62 3,56  ໠ໄࣀ༨ဈ ፟ፑن ݹ࣓دي إ୹୪ ࣯࣏ޢࡺ୐ง ᇯᇍޢಛಗ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ౰ేކ࣠ߙ

ᐢყܻߙࣀ୐งܻᐱ. 01 

ࡷެࠑߦࢥࠦ 
  ၴ߄ا

0,49 1,38  ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ मअ࣠ީࠒݟ و اࡩޯ࣐ᑃᐽ ࠦႁ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࢧ࡯ଐଌك اൎ൉ޯاࡷ
 .ਔ৿ݑ୐ง যওܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

02 

ࡷެࠑߦࢥࠦ 
 ၴ߄ا

ࠒݟ و  1,35 0,48 ࣠د اࡩީ எࠩै ܻࡩ݅ ࡷܻࡩޢࠦ ࡷݘ౰౎ޯة  ଐީଌ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ݹݘ࢔ز मअ࣐࣠  03 .اࡩޯ

 ୹୪ކߦݘࠦ
ࠒࣀ໠ໄ ކݘ߄ اଛଓߙᇴᇍر و اଐଌߥၰ౰౔ܻت اࡩ཯དྷ ݹߥ߄ᐱᚑܻ اࡩݘࡺ 3,98 0,93 ܻل ࡩޯ

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ࠒࣀࡼ  04 .أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵხީܻ ࡩޯ

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

0,49 4,63  ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ߙ࢖اد أࡁߦܻءଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌކ࣠࣌ޢߎ ا
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง. 

05 

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

ቿቱ࣠ ا୓คߥܻل اଐଌݘळॅࡷܻت  4,25 0,60 ᐳྜ྅ ౮ే๻๬ึ ކ࣠ߙ౰ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩެ࣏ܻم اކࢧܻل 
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง دݑࡴ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ. 06 

ࡷެࠑߦࢥࠦ 
 ၴ߄ا

م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ਔ৹ورات ਔ৿رხႾޢࠦ ذات ࢢߦࠦ إਔ৹اݑޢࠦ ߘޢܻ 1,42 0,50
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ. 07 

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

ࡷެ߰ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࠁ࣠اߙ࢔ ᑃᐽݘࡺܻل ݹ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ إ୓คܻࠅޢࠦ  4,29 0,80
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ݑࡴਔ৲ ܻያዪ 08 .اࡩݘܻࡷࡣ 

இॅࢽ።ጏܸ اࡦݕᚹᚼᚼم 3,11 0,57 ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉا 

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر    .SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ଗଓداري  ਔ৹اع ا ଗଓور اኆቱ ݘܻم  ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول أൎ൉ၮه أن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اࡩ
، و ࠧ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ݊ ୐ง3.11 ፥ጿܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࠧ࣠ 

 ࿃႓ ସܻଧଣرت اᇴᇍࡩܻ޲ࠦ ࡷࡼ ߙޟܻت ࡷߥޢܻس ࡩޢ و ፥ፕ اࡩߦޟࠦ اࡩ౰ేఴఠ ཯དྷ إፑ፟ ] 3.40- 2.61[اࡩߦޟࠦ اࡩ޲
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 ે઻ၮ ࠦرၴࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ਔ৹ راࢵࠦ ݹ࣠اߙߥ࣠نኆቱأن أߙ࢖اد ݑޢެࠦ ا ၒল࣠درၴࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، و ࠧ࣠ ݹ
 ࠦެ ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ داريଗଓ ਔ৹اع ا ଗଓأن ا

  .اኆቱراࢵࠦ 

୍ง୹୪ ࣯ࠩކߦݘࠦ ၴ߄ا ߙ୹୪ ࠦެآراء اࡩݘޢ ᐱܻᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷݘީܻرات اࡩᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ   :ࠦ ሯሡሁ ݹ઻્ހ

ީܻرة - ଛଓوፑ፟ اࡩݘ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ :» ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ߦܻء ଛଓߙ࢖اد أࡁ ࣀࠦ  ޢߎ اଐଌ࣓ࢵ ކ࣠࣌
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ « ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ4.63  ࢖اف ࡷݘޢܻري༨စأن  0.49و ا ે઻ၮ لਔ৲ ܻያዪ

 ކ࣠ߙ࢖ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે أߙ࢖اد أࡁߦܻء ࢵყࣀܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱᐢყܻ؛
୆ࠦ اࡩݘީܻرة - คܻاࡩ޲ ୍ࠦง࢖ଐଌا ፥ጿ :» ݘࡺܻلᑃᐽ ࣓ࢵࣀࠦ ࠁ࣠اߙ࢔ଐଌࡷެ߰ ا ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑݹ࣓دي إ

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ݑࡴਔ৲ ܻያዪ ܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷࡣ୓คߘ߄ره » إ ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ4.29  ࢖اف ࡷݘޢܻري༨စو ا
0.80 ߰ެ೘ೃ راࢵࠦ ކߥ࣠مኆቱޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اଐଌة و ا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌأن ا ે઻ၮ لਔ৲ و ࠧ߃ا ،

 ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ౰ేީࡁ मक ಛܻ أ ಗ ܻصၯ ᇯᇍఴచ ࡯ࠩࡴዙኸ ፥ጿ ໠ໄၮީ߄ଐଌوا ௪௎౮ేޯࡺଐଌا ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠁ࣠اߙ࢔
 ߦ౰ేႅ اࡩ࣐ܻߘܻت اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ኆቱݹࠢ، و ࠧ߃ا ࡷܻ ৲ਔݑࡴ ୐งܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛إ୓คܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷࡣ و ކ

޲ࠦ اࡩݘީܻرة - ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ౮ే ا୓คߥܻل « : ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩ޲ܻࡩ ๻๬ึ ࣓ࢵࣀࠦ ࡩެ࣏ܻم اކࢧܻلଐଌا ౰ేކ࣠ߙ
ܻᐱᐢყࣀ ݑࡴ ୐งܻߙ ፥ጿ د ఱܻࠧࡴ  ఓ ࡷܻت ॅळݘଐଌا « ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ4.25  ޢܻري ༨࢖اف ࡷݘ စو ا

0.60ఓ ࣓ࢵࣀࠦ ࡩެ࣏ܻم اކࢧܻلଐଌޢࠦ ކ࣠ߙ࢖ اዙ዗أ ે઻ၮ لਔ৲ ॅࡷܻت و ، و ࠧ߃اळݘଐଌߥܻل ا୓คܻࡺ߰ ހఱ
ܻಛಗ ܻࠦرࠅޢஉै࡯ޢࠦ و اၯاኆቱޟࠦ اყީॅࡷܻت ݑࡼ اࡩळݘ೘ೃ اࡩݘࡺܻل ਔ৲وबऒ. 

્઻ݹ ሯሡሁ ୍ࠦง୹୪ ࣯ࠩކߦݘࠦ ߙ୹୪ ࠦެآراء اࡩݘޢ ᐱܻᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷݘީܻرات اࡩᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ  :أࡷܻ ހ

- ፟ፑوଛଓا ୍ࠦง࢖ଐଌا ፥ጿ : » ໠ໄاࡩݘࡺܻل ࡩޯࠒࣀ ܻᐱᚑݹߥ߄ ཯དྷܻت اࡩၰ౰౔ߥଐଌر و اᇴᇍߙଛଓކݘ߄ ا
ყࣀ ࣀࡼ ୐งܻߙ ࢵხީܻ ࡩޯࠒ ࣀࠦ  ߘ߄ره » ᐱᐢܻأداء اଐଌ࣓ࢵ  ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ3.98  ࢖اف༨ စو ا

ߘ߄ره  ޢܻري  ᐱܻ 0.93ࡷݘ ᐕߥ࢖ار ߙ ༧ܻذ اࡩ ဈܻب ا༨༦ ࣀࠦ و أ ઻ે أن اଐଌ࣓ࢵ ၮ لਔ৲ ࠧ߃ا  ، و 
ࣀ໠ໄ أداء  ࡺܻل ࡩޯࠒ ߥ߄ᐱᚑܻ اࡩݘ ཯དྷ ݹ ଜଓراء اࡩ ၰܻت و ا ౰౔ߥଐଌر و اᇴᇍ ޢࠦ ൑ᑉᐽߙ ዙ዗࣐࣠ن أ ݹݘ

 اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و ހܻࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱᐢყܻ؛
୆ࠦ اࡩݘީܻرة - คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ :» ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ౰ేކ࣠ߙ ፟ፑ ୹୪ن ݹ࣓دي إ ಛಗޢ୐ง ᇯᇍ࣏ޢࡺ࣯ 

ܻᐱᐢყࣀ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ « ߘ߄ره ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ3.56  ߘ߄ره ޢܻري  ، و 0.63و ا༨စ࢖اف ࡷݘ
 ሯሡሁ ࠦݹ ࠧ߃ا ৲ਔل ઻ၮે أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކߥ࣠م ༇໮ܺᄣاء ކݘ߄ݹൎ൉ت و ކݓޢ౰ేات ዙኸ ፥ጿ࡯ޢᐱᏹܻܻ اଗଓدار

 .ಛಗܻ اࡩߥ߄رة ઻ၮે اࡩޯݓޢ౰ే ࡷ݊ ކݓ౰ే اࡩ࣏࢖وف، و ހܻࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ
ࡩჱܻࣀީࠦ ᑃᐽݘީܻرا  :ت اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ߙᐱܻᐕ آراء اࡩݘޢެࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ ၴ߄ا ߙ࣯ࠩ ሯሡሁ ୍ࠦง୹୪ ݹ઻્أࡷܻ ހ

ީܻرة - ଛଓوፑ፟ اࡩݘ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ : » ࠦࢢߦ ޢࠦ ذات  ხႾرਔ৿ وراتਔ৹ ࣀࠦ  ޢܻم اଐଌ࣓ࢵ ߘ
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦاݑޢਔ৹ߘ߄ره » إ ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ1.42  ࢖اف༨စو ا

ఱީࠦ ࡷޯ߄୆คࠦ ၴ߄ا و ࠧ߃ا ৲ਔل ઻ၮે أن ا0.50ࡷݘޢܻري ߘ߄ره  ఝ ፥ፕ و ، যঠᐱ ᏹ ଘଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢧݓ౰ేة و  ࣀܻت اࡩ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ཯དྷ ކ ޢࠦ اࡩ ࢧݘ࣠ހܻت اଐଌܻࡩ ᑃᐽ ࣏࢖ا ಛܻ ރ ಗܻዙኸ ว෺߄ر୓ ก
 اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، و ࠧ࣠ أࡁၮ ౰౎ܻݶࢇ ݹߥߎ أࡷᐱᚑܻܻ؛

ީܻرة - ୆ࠦ اࡩݘ คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ : » मअ࣐࣠ ࠒݟ و اࡩޯ ީᑃᐽ ࠦႁࢧ࡯ ࣀࠦ ࡷ ൎ൉ك اଐଌ࣓ࢵ اࡷޯ
ݘޢܻري و ا༨စ࢖اف ࡷ ೘ೃ1.38ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ߘ߄ره » ఱఓܻࠧࡴ ਔ৿ ፥ጿݑ୐ง যওܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

0.49 ࠦެ ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ൎ൉ك اଐଌ࣓ࢵ ၮ߄م اࡷޯ  ે઻ ၮ لਔ৲ ࡷܻ  ࠧ߃ا  ، و 
 اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩީࠒݟ و اࡩޯ࣐मअ࣠ ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أዙ዗ޢᐱᐢܻ؛

ީܻرة - ޲ࠦ اࡩݘ ୍ࠦ اࡩ޲ܻࡩ ง࢖ଐଌا ፥ጿ : » ࠩ࣠د எै ة౰౎ ޢࠦ ࡷݘޯ ީܻࡩ݅ ࡷܻࡩ ଐଌ ࠦࣀ ࢧޢ࢝ اଐଌ࣓ࢵ ༧ဈ
ܻᐱᐢყࣀ ݘ࢔ز ୐งܻߙ ࣐मअ࣠ ݹ ߘ߄ره » اࡩީࠒݟ و اࡩޯ  ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ1.35 ༨စޢܻري و ا ࢖اف ࡷݘ

، و ܻࠧ ࡷܻ ৲ਔل ၮ ે઻ၮ߄م ༧ဈࢧޢ࢝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ 0.48ߘ߄ره 
मअ࣠ࠩ࣠د اࡩީࠒݟ و اࡩޯ࣐எै ܻت୆คا౮ేراࢵࠦ ࡷኆቱا. 

  ة و౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉ୍ܸߖࢽޟࠣ اค و ።ጩࣝاع اࡦެࡐީࣝࡦ਑৶ ଔଐࣝر ا༥஽ ࡬ޟࡠ ߖߢ࢓ات༥စ
 :ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

਑৶اع اࡦެࡐީࣝࡦ༥စ ።ጼ ።ጩࣝࢽໝແ و ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ): 03(ၱ߁ول رߕࡱ  ଔଐة دور ا౭ౄ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ
  .و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ  ا༜་ߕࡱ اࡦݕᚹᚼᚼᚼᚼަرات ا

ݹܻدة ࡷީޢݘ୹୪ 0,96 3,81 ܻᐱᏹܻކߦݘࠦ  01 .࣍࢖ح اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة ݹ࣓دي إፑ፟ ز

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

0,67 4,35  ܻᐳႰݹܻدة ࠁࢧ ༨ဈࣀ໠ໄ ࡷެޯႅܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ෬ෝᛂܻ࢖ار ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ ز
 02 .اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ

 ୹୪ކߦݘࠦ

0,61 4,19  ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ৲ਔة  ୓ܻج ၴ߄ คޢܻت إ ࣀࠦ ࡩݘࡺ࡯ ࢧࡺযও اଐଌ࣓ࢵ ކ
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง. 03 

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

ݹܻدة إ୓คܻࠅޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و  4,38 0,61 ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ ୓ܻج  คଗଓأࢵܻࡩޢݪ ا ໠ໄࣀ༨ဈ
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง 04 .دݑࡴ 

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

0,76 4,65  ܻᐱ ᐕޯݘࡺࡣ ߙఱ ఠ ةਔ৲ ଘଓت ၴ߄ ݘ߄ات و آ ଐଌ ࠦࣀ ၯܻل اଐଌ࣓ࢵ إد
ࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ࣐࣠رة ၮܻఱఓ߄ ༨ဈ ે઻ၮࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱᐢყܻاࡩޯ ଐޯଌ05 .ܻ ا 

୹୪ކߦݘࠦ 
 ၴ߄ا

0,75 4,28 
இॅࢽ።ጏܸ اࡦݕᚹᚼᚼم ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉا 

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر   .SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ
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ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ፥ጬ࣠اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩਔ৹ ଗଓور اኆቱ ޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘܻمଐଌه أن اൎ൉ၮ߄ول أஎैࢥ߰ ࡷࡼ ا୓෺ ໠
࡯݅  و ࠧ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ݊  ୐ง4.28ܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ߘ߄ ހ

 ࿃႓ ସܻଧଣرت اᇴᇍ ޢܻس ࡩޢ ࡷࡼ ࡷߥ ࣀࠦ  ࡷ உܻै ޟࠦ ا ፥ጿ]4.21 -5 [ ፟ፑ اࡩߦ ౰ేఴ إ ఠ ཯དྷ ޟࠦ اࡩ ፥ፕ اࡩߦ و 
ߙ࢖اد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ݹ࣠اߙߥ࣠ن و ਔ৹رၴࠦ  درၴࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا، و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹၒল࣠ أن أ

ਔ৹اع ا ଗଓأن ا ે઻ၮ ކߦݘࠦ ၴ߄ا୹୪ ة౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌܻߙࣀޢࠦ ا୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ፥ጬ࣠ࡩޯࡓެ࣠ࡩ
  .و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓه أن ࡷޯ࣠ࢵ࣐ܻت دور اൎ൉ၮ߄ول أஎैا ၒল࣠ݹ
 ໠ໄހ ౰౔اوح  ࢵࠦ ކ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ፥ጿ 4.65و  3.81اࡩ ߦܻوت  ެܻك ކ ، أي ࠧ

ࡩީݘ࢛ درၴࠦ اଐଌ࣠اߙߥࠦ ހ୹୪ ໠ໄކߦݘࠦ و ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا، ߙࠩ ެܻك ࡷࡼ ݹ࣠اߙࢇ ਔ৹رၴࠦ ୹୪ކߦݘࠦ و ا
  .ا༇໩ଜଓ ݹ࣠اߙࢇ ਔ৹رၴࠦ ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا

્઻ݹ ሯሡሁ ୍ࠦง୹୪ ࣯ࠩކߦݘࠦ ၴ߄ا ߙ୹୪ ࠦراࢵኆቱآراء ݑޢެࠦ ا ᐱܻᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷݘީܻرات اࡩᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ   :ހ

ީܻرة - ଛଓوፑ፟ اࡩݘ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ :»  ةਔ৲ ଘଓت ၴ߄ ݘ߄ات و آ ଐଌ ࠦࣀ ၯܻل اଐଌ࣓ࢵ إد
 ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ ࣐࣠رة ޯଐଌޢܻ ا ᐱܻ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ ᐕޯݘࡺࡣ ߙఱ ఠܻᐱᐢყࣀ ࣀ୐ง « ፥ጒܻܻߙ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ

ޢܻري  4.65 ༨࢖اف ࡷݘ စة و 0.76و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ઻ે أن اଐଌ࣓ࢵ ၮ لਔ৲ ࠧ߃ا  ، و 
ᐱܻ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ  ᐕޯݘࡺࡣ ߙఱ ఠ ةਔ৲ت ၴ߄ଘଓ߄م ࡷݘ߄ات و آႀޯఱ ఠ ࠦراࢵኆቱا ࠦެ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢ

 اଐଌޯ࣐࣠رة ᐱ᏶ଛଓܻ أداة ߙݘၰଗଓ ቿቱܻ߄اث اਔ৹ଗଓاع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ و ༨ဈࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛
୆ࠦ ا - คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿީܻرة ݹܻدة  «: ࡩݘ ፑ፟ ز ݹ࣓دي إ ୓ܻج  คଗଓࢵܻࡩޢݪ ا ࣀ໠ໄ أ ༨ဈ

ܻᐱᐢყࣀ ݑࡴ ୐งܻߙ ࣀࠦ و د ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ፥ጒܻ » إ୓คܻࠅ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ4.38  ޢܻري ༨࢖اف ࡷݘ စو ا
ߥ࣠م 0.61 ࢵࠦ ކ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵ ౰ేఴ إ ఓ ࠧ߃ا ، و 

،ࠦዙኤا౰౔ଐଌا ܻᐱ ᏹا౰౎ၯ و ܻᐱᏳܻر༬ဈ ે઻ၮ ܻࠅܻࠩ اݑޯࡺܻدا୓คޢܻت إ ࣀޯࡺ࢖ ࡩݘࡺ࡯ ଐଌا ໠ໄو ࠧ߃ا  ހܻࡩޯࠒࣀ
ݹܻدة ࠅ࣠دة ࡷਔ৲ ܻያዪ ܻᐱᏹܻႅޯެݑࡴ ୐งܻߙࣀᐱᐢყܻ؛  ࡷࡼ أၴࡣ ކߥ࡯ޢ࢝ اࡩ࣠ߘݝ و اஎैࠩ߄ و ز

ީܻرة - ޲ࠦ اࡩݘ ୍ࠦ اࡩ޲ܻࡩ ง࢖ଐଌا ፥ጿ :»  ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఓ ࢖ار෬ෝᛂ ႅܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހܻ ࣀ໠ໄ ࡷެޯ ༨ဈ
ݹܻدة ࠁࢧᐳႰܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ، و ࠧ߃ا ࡷܻ 0.6و ا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري  ೘ೃ4.35ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ » ز

ፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣀ౰ేఴఓ ໠ໄ إ ඳඣ൴ ࢖ار෬ෝᛂ ެࠦ اኆቱراࢵࠦ ݹߥ࣠ࡷ࣠ن ހܻ
ݹߥࠦ ၴ߄৲ਔة  .ࡷᐱᏹܻႅޯެࡴ اࡩߥ߄೘಼ࠦ و ހ࣐࢖

፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ୍ࠦง୹୪ ࣯ࠩކߦݘࠦ ߙ୹୪ ࠦراࢵኆቱآراء أߙ࢖اد ݑޢެࠦ ا ᐱܻᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷݘީܻرات اࡩᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ   :أࡷܻ ހ

ކࢧࡺযও اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت إ୓คܻج ၴ߄৲ਔة ݹ࣓دي إፑ፟  «: اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ اࡩݘީܻرة -
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ « ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ4.19  ࢖اف ࡷݘޢܻري༨စ0.61و ا ે઻ၮ لਔ৲ و ࠧ߃ا ،

ޢܻت  ࢧࡺዙኸ যও࡯ ୓ก ࢖ار෬ෝᛂ ߥ࣠م ހܻ ࢵࠦ ކ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ أن اଐଌ࣓ࢵ
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م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߦޢ࢛  ༧ဈ ၴࡣ ࡷࡼ أ ޢࠦ  ݘ߄ات ا୓คଗଓܻࠅ ଐଌܻج أو ا୓ คଗଓॅب اळࢵ ౰ే أ ৲ਔة أو ކݓޢ ୓ܻج ၴ߄ คإ
 ކᇴᇍࡩޢߎ ا୓คଗଓܻج، اࡩ࣠ߘݝ و اஎैࠩ߄، و ހܻࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛

୍ࠦ اࡩ޲ - ง࢖ଐଌا ፥ጿީܻرة ୆ࠦ اࡩݘ คܻ :»  ፟ፑ ݹ࣓دي إ ৲ਔة  ႅܻت ၴ߄ ࣀࠦ ࡷެޯ ࣍࢖ح اଐଌ࣓ࢵ
ܻᐱᏹܻݹܻدة ࡷީޢݘ ፑ፟ 0.96و ا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري  ೘ೃ3.81ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ » ز ౰ేఴ إ ఓ و ࠧ߃ا ،

৲ਔة أو  ႅܻت ၴ߄ ୓ܻج ࡷެޯ คܺᄣ ߥ࣠م ࢵࠦ ކ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ߄فᐱᏳ أࡷࡓࡼ ܻ൞ᇅᆝ ةਔ৲ت ၴ߄ൎ൉ປ຀ఴఠ ࠦإࢠܻߙ. 

 ߢ࢓ات ޟࡠ ߖ ࢤݐ౭ౄة و  ༥စ࡬ ࢽܸت اࡦ ࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ݶ।ौ و ค୍ܸߖ ࢽࣝ ჱاع اࡦ਑৶ ଔଐࣝر ا༥ ஽
 : ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

ݶ༥စ ።ጼ ।ौࢽໝແ و ค୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة و ): 04(ၱ߁ول رߕࡱ  ਑৶اع اࡦჱࢽࣝ ଔଐدور ا
  .ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

درၱࠣ 
 ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

اࡦࣝࢲࣇ 
።ጏܸࢽஇॅ  ا༜་ߕࡱ اࡦݕᚹᚼᚼަرات ا

 ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا
0,45 4,73 ൞ᒑᐽ ࣓ࠦࢵࣀଐଌرات ا ༬ܻீ أذواق و ፥ጿ ߄ث༨ဈ ཯དྷات اࡩ౰ేޯݓ

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ݹܻدة  01 .ࡷޯ࣐࡯ީܻت ا༝༎ހఱఓ ௪ோܻܻࠧࡴ ፥ጿ ز

 ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا

ݹࠦ ༧ဈޯ࡯ߎ ݑࡼ  4,46 0,62 ౰ేݘఱఠ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا Ꭸᎌކߥ߄

 ໠ໄࣀ༨ဈ ፟ፑݹ࣓دي إ ໠ໄެܻߙࣀ൞ᒑᐽ ࠦݹ ౰ేࣀݘჴޢܻت اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓا
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง. 02 

 ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا
دਔ৲बअ ܻᐱᏹ ࡷࡼ رࢠܻ ࡷ೘ಹൎ൉ࠦ أࢵݘܻر ࡷެޯႅܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ݊ ࠅ࣠ 4,31 0,62

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ݑࡴਔ৲ ܻو ࠧ߃ا ࡷ ௪ோܻހ༝༎03 .ا 

 ୹୪ކߦݘࠦ

0,69 4,10  ܻࠩ೘಼ة، ࡁޯߥ߄ਔ৲ޢࠦ ၴ߄༬࿻وमऒ ࠦޢܻࢵఱచ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘޢܻم ا

 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ࠦة ࡷࡼ ރ࣠ݑܻࠩ و ࡷߥެݘਔ৲ة و ߙ࢖౮ేރܻت ࡷޯࡺൎ൉ၮଗଓ
ݹܻدة ࠁࢧᐳႰܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ  04 .ز

 ୹୪ކߦݘࠦ
ݹߎ ࡷࣃܻرበሼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اଐଌݘܻرض اࡩ࣠࣍ެޢࠦ و اኆቱوࡩޢࠦ ᑃᐽޯݘ࢖  3,77 0,81

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ࣀࡼ ࡷࡼ༨ဈ ܻᐱᏹܻႅޯ ೘ެೃ. 05 

 ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا
ݹ݊  4,17 0,66 اݑޯࡺܻد اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે أࢵܻࡩޢݪ و ࣍࢖ق ၰ߄෺ୖࠦ ࡩޯ࣠ز

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ࡷࡼ ਔ৲बअ ܻᐱᏹܻႅޯެ06 .ࡷ 

 ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا
ݹݘޢࠦ ၴ߄৲ਔة و دࠀ࣠ل  4,15 0,77 وࢢ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ ࡷެܻߙ߄ ކ࣠ز

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ݹܻدة  07 .أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة ఱఓܻࠧࡴ ፥ጿ ز
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 ୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا

உै߄ࡷܻت ࡷޯࡺ౮ేة ݑࡼ ࡷެܻߙࣀᐱᐕܻ ࡷ޲ࡣ  4,27 0,68 ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

 ܻᐱᐢߙ݊ ࡷࡼ ࠁࢧमअ ݊߄ࡷܻت ࡷܻ ހݘ߄ اࡩީޢၯ ߙ݊ وኆቱت اൎ൉ޢᐳྜྋ
 08 .اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ

இॅࢽ።ጏܸ اࡦݕᚹᚼᚼم ୶୧ 0,46 4,24ރߣݕࠣ ၱ߁ا ࣝࢲࣇ ا ଍ެଉا 

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر    .SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ  १ॏࣀ࣠ݹჴاع اࡩਔ৹ ଗଓور اኆቱ ݘܻم  ୓෺ࢥ߰ ࡷࡼ اஎै߄ول أൎ൉ၮه أن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اࡩ
࡯݅  ୐ง4.24  ፥ጿܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ހ و ࠧ࣠ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ݹߥ݊ 

 ،࿃႓ ସܻଧଣرت اᇴᇍࡷࣀࠦ ࡷࡼ ࡷߥޢܻس ࡩޢ உܻै و ፥ፕ اࡩߦޟࠦ اࡩ౰ేఴఠ ཯དྷ إፑ፟ درၴࠦ ] 5- 4.21[اࡩߦޟࠦ ا
 ၒল࣠ކߦݘࠦ ၴ߄ا، و ࠧ߃ا ࡷܻ ݹ୹୪ ࠦކߦݘࠦ ࡷ࣠اߙߥ୹୪ ࠦၴرਔ৹ راࢵࠦ ݹ࣠اߙߥ࣠ن وኆቱأن أߙ࢖اد ݑޢެࠦ ا

ၴ߄ا ઻ၮે أن اਔ৹ଗଓاع اࡩჴࣀ࣠ݹఱఓ १ॏܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 
  .ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ  ༨ဈ ፥ጿ १ॏࣀ࣠ݹჴاع اࡩਔ৹ ଗଓا ࠦዙ዗ܻه أن ࡷޯ࣠ࢵ࣐ܻت ࡷࣀൎ൉ၮ߄ول أஎैا ໠ໄ୍෺
౰౔اوح  ࢵࠦ ކ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ެܻك 4.73و  3.77ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ، أي ࠧ

ࡩܻީݘ࢛ ݹ࣠اߙࢇ ਔ৹رၴࠦ ୹୪ކߦݘࠦ و اࡩީݘ࢛ ا༇໩ଜଓ ݹ࣠اߙࢇ ਔ৹رၴࠦ  ކߦܻوت ፥ጿ درၴࠦ اଐଌ࣠اߙߥࠦ، ߙ
  .୹୪ކߦݘࠦ ၴ߄ا

્઻ݹ ሯሡሁ ୍ࠦง୹୪ ࣯ࠩކߦݘࠦ ၴ߄ا ߙ୹୪ ࠦراࢵኆቱآراء ݑޢެࠦ ا ᐱܻᐕކࡓ࣠ن ߙ ཯དྷݘީܻرات اࡩᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ   :ހ

أذواق  ༬ீܻرات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ፥ጿ «: اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ اࡩݘީܻرة -
ܻᐱᐢყࣀ ݹܻدة ୐งܻߙ ፥ጿ ز ఱܻࠧࡴ  ఓ ௪ோܻހ ༝༎ީܻت ا ࣀ፥ጒܻ » و ࡷޯ࣐࡯ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ4.73  ࢖اف༨ စو ا

ࢵࠦ 0.45ࡷݘޢܻري  ެࠦ اኆቱرا ࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ઻ે أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ၮ لਔ৲ ، و ࠧ߃ا 
 ܻያ ዪ ࠦݘ ၴࠦ ୹୪ކߦ ހ௪ோܻ و ਔ৹ر ༝༎ީܻت ا ፥ጿ أذواق و ر݌ ࢧࡣ  ༨ဈ ཯དྷ ౰ేات اࡩ ࡁݪ اࡩޯݓ ކ࣠ا

ެޯߴ اै ଐଌا ཯ཏ ხޯࡩ ௪ோܻހ ༝༎ީܻل ا ፑ፟ إߘ ᐳႰܻ ݹ࣓دي إ ݹܻدة ࠁࢧ ፑ፟ ز ࡷܻ أدى إ ࠧ߃ا  ৲ਔ و  எ߄
 اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ؛
ީܻرة - ୆ࠦ اࡩݘ คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌݑࡼ  «: ا ࡯ߎ  ޯ༧ဈ ࠦݹ ౰ేݘఱ ఠ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଗଓ ࠦࣀ ߥ߄Ꭸᎌ اଐଌ࣓ࢵ ކ

ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ፟ፑݹ࣓دي إ ໠ໄެܻߙࣀ൞ᒑᐽ ࠦݹ ౰ేࣀݘჴޢܻت اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓߘ߄ره » ا ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ
ޢܻري  4.46 ༨࢖اف ࡷݘ စة و 0.62و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ઻ે أن اଐଌ࣓ࢵ ၮ لਔ৲ ࠧ߃ا  ، و 

ଌو ا ܻᐱ ᏹܻႅޯެࢵݘܻر ࡷ ݑ୹ض أ ৲ਔ و  ޢࠦ ༨ဈ߄ ፥ጿ ࡁޢߦ ߦࠦ  ࣍࢖ق ༧ீޯ࡯ ୍ܻع  งܺᄣ ߥ࣠م ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐ
ݹܻدة ୐งܻߙࣀᐱᐢყܻ؛ ݹߥࠦ ၴ߃اހࠦ و ࡷޯࡺ౮ేة ݑࡼ ࡷެܻߙࣀያዪ ،ܻᐱᐕܻ أدى إፑ፟ ز  ހ࣐࢖

ࡷ೘ಹൎ൉ࠦ أࢵݘܻر ࡷެޯႅܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ݊ ࠅ࣠دਔ৲बअ ܻᐱᏹ ࡷࡼ  «: اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ اࡩݘީܻرة -
ܻᐱᐢყࣀ ৲ਔݑࡴ ୐งܻߙ ࡷܻ  ހ௪ோܻ و ࠧ߃ا  ༝༎رࢠܻ ا « ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ4.31  ޢܻري و ا༨စ࢖اف ࡷݘ

، و ࠧ߃ا ౰ేఴఓ إፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ކߥ࣠م ހ࣠ࢠ݊ 0.62



52     ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا फ دور ا਑৶କଐاع ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا஋ॅ࢑اࣿ
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 ፟ፑو ࠧ߃ا ࡷܻ أدى إ ܻᐱᏹܻႅޯެࡷ݊ ࠅ࣠دة ࡷ ౰ేީ߄ ࡁၰ ፟ፑࣀࠖࡴ إჱ჋ ࠦݹߥ أࢵݘܻر ࡷᐱᏹܻႅޯެܻ ހ࣐࢖
 ਔ৿ݑ୐ง যওܻߙࣀᐱᐢყܻ؛

 ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ உै߄ࡷܻت ࡷޯࡺ౮ేة ݑࡼ ࡷެܻߙࣀᐱᐕܻ ࡷ޲ࡣ «: اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا༟༎اހݘࠦ اࡩݘީܻرة -
೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀᐳྜྋ « ፥ጒܻޢൎ൉ت اኆቱߙ݊ و ၯ߄ࡷܻت ࡷܻ ހݘ߄ اࡩީޢ݊ मअߙ݊ ࡷࡼ ࠁࢧᐱᐢܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ

ߘ߄ره  4.27ߘ߄ره  ޢܻري  ༨࢖اف ࡷݘ စࣀܻت 0.68و ا ઻ે أن اଐଌ࣓ࢵ ၮ لਔ৲ ࠧ߃ا  ، و 
 ܻࠩ೘಼ل ކߥ߄ൎ൉ၯ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ܻᐱᏹߘ߄ر ໠ໄࣀඳඣ൴ راࢵࠦ ߘܻࡷݝኆቱޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اଐଌة و ا౰ేاࡩࢧݓ

ހܻ ༝༎ީܻه ا ჴ჈ߦݝ ا ࣀᐱᐕܻ و ࡩ ݑࡼ ࡷެܻߙ ౮ేة  உ߄ࡷܻت ࡷޯࡺ ࣀळॅك ै ༨࢖ݹ࢛ اࡩ ဈ و ܻᐱ ᏹܻႅޯެଐଌ ௪ோ
 اࡩႡྲاᐱᏬኆቱ ፥ገࡴ؛

ީܻرة - ࣀࠦ اࡩݘ ୍ࠦ اஉैܻࡷ ง࢖ଐଌا :»  ࠦୖ ෺߄ၰ ࣍࢖ق ࢵܻࡩޢݪ و  ઻ે أ ၮ ࠦࣀ ࡺܻد اଐଌ࣓ࢵ اݑޯ
ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ࡷࡼ ਔ৲ बअ ܻᐱᏹܻႅޯެݹ݊ ࡷ و ا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري  ೘ೃ4.17ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ ߘ߄ره » ࡩޯ࣠ز

ࢵࠦ 0.66ߘ߄ره  ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵ ౰ేఴ إ ఓ ࠧ߃ا ، و 
ࡷݝ ৲ਔ و  ߘܻ ߙଐଌܻެޯߴ اଐଌޯࡺ౮ే و اஎै߄ ݹ݊،  ፥ጿ اࡩޯ࣠ز ਔ৹اع  ଗଓل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻᐱᐢყࣀ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ඳඣ൴

اࡩࣀݘ࢖ اଐଌެܻࢵݪ ༨࿻ ଘଓߥࢇ اಛಗ߄ف اଐଌ࢖ࠅ࣠ ࡷެࠢ ࡷܻ Ꭸ፻ ݹࡓࡼ ፥ጿ اᇴᇍଐଌن و اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ و 
 اࡩዙኒޢࠦ اଐଌ࣐ळॅހࠦ؛

ީܻرة - ࢵࠦ اࡩݘ ୍ࠦ اࡩࣀܻد ง࢖ଐଌة و  «: : اਔ৲ ޢࠦ ၴ߄ ݹݘ ߙ߃ ކ࣠ز ፑ፟ ࡷެܻ ࢢ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إ و
ܻࠧఱ ఓ ةਔ৲ ࢵ࣠اق ၴ߄ ࣀᐱᐢყܻدࠀ࣠ل أ ݹܻدة ୐งܻߙ ፥ጿ ز ߘ߄ره » ࡴ   ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ4.15  و

، و ࠧ߃ا ৲ਔل ઻ၮે أن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ 0.77ا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري ߘ߄ره 
৲ਔة  ޢࠦ ၴ߄ ݹݘ ߙ߃ ކ࣠ز ެ࣠ات و ࡷެܻ ൎ൉ل ߘ ၯ ࡷࡼ  ܻᐱᐢყࣀ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ඳඣ൴ ࡷݝ ࢵࠦ ߘܻ ެࠦ اኆቱرا ݑޢ

໠ໄެܻߙࣀଐଌݑࡼ ހߥޢࠦ ا ౮ే৤৕ষ࢔ހ࣠ن، و اᑃᐽ ࠦྲݹݘ႞ࢵޯႅܻހࠦ اࡩଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ߄فᐱᏳ. 
  :اࡩݘީܻرات اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن ߙᐱܻᐕ آراء ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ୹୪ކߦݘࠦ ߙ࣯ࠩ ሯሡሁ ୍ࠦง୹୪ ݹ઻્ أࡷܻ

ީܻرة - ଛଓو፥ፑ اࡩݘ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا :»  ܻࠩ೘಼ߥ߄ ৲ਔة، ࡁޯ ޢࠦ ၴ߄ ༬࿻وमऒ ࠦࢵ ޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ఱచޢܻ ߘ
ࣀ࣠ߘޢࠦ ݹܻدة ࠁࢧᐳႰܻ اࡩ ፥ጿ ز ఱܻࠧࡴ  ఓ ࠦݘ ࡷࡼ ރ࣠ݑܻࠩ و ࡷߥެ ৲ਔة  » ൎ൉ၮଗଓރܻت ࡷޯࡺ౮ేة و ߙ࢖

ߘ߄ره   ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ4.10  ߘ߄ره ઻ે أن 0.69و ا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري  ၮ لਔ৲ و ࠧ߃ا ،
ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱᐢყܻ ࡩᚻࡓਔ৿ ܻᐱ᏶࣠رك  ඳඣ൴ راࢵࠦ ߘܻࡷݝኆቱޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اଐଌة و ا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا
ࡷࡼ  ৲ਔة  ᄹࠦ و ߙ࢖ டܻރܻت ރ ൎ൉ၮإ ܻࠩ೘಼ߥ߄ ୓ก ،نൎ൉ၮଗଓࢢࠦ ا ܻၯ و ၖ࿒و౰౔ ፥ጿ اࡩ ਔ৹اع  ଗଓޢࠦ ا ዙ዗أ

 ރ࣠ݑܻࠩ و ࡷߥެݘࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ᐱᏹܻႅޯެ೘ೃܻ؛
ީܻرة - ୆ࠦ اࡩݘ คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌا :»  ፥ጿ ࣀࠦ  ࣃܻرበሼ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ࡷ ޢࠦ و اኆቱوࡩ ݘܻرض اࡩ࣠࣍ެ ଐଌا

ܻᐱᐢყࣀ ࡷࡼ ୐งܻߙ ࣀࡼ  ༨ဈ ܻᐱ ᏹܻႅޯެ೘ೃ ݹߎ ߘ߄ره » ᑃᐽޯݘ࢖  ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ3.77  ࢖اف༨ စو ا
ߘ߄ره  ޢܻري  ެࠦ 0.81ࡷݘ ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵ ౰ేఴ إ ఓ ࣠ࠧ ، و 

اኆቱراࢵࠦ ߘܻࡷݝ ඳඣ൴ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱᐢყܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌࣃܻر፥ጿ በሼ اଐଌݘܻرض اࡩ࣠࣍ެޢࠦ و اኆቱوࡩޢࠦ 
ܻᐱᏹܻႅޯެ೘ೃ ޯݘ࢖ݹߎᑃᐽ. 
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  :ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت - 3- 2

 ᑃᐽ)Oneݘޢެࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة  Tࡩݓ࢖ض اࠀޯީܻر ߙ࢖ࢠޢܻت اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اࠀޯީܻر 
Sample Test( บคᇴᆝ ߙܺذا ،T  ࡷࡼ ౰౎ࣀ࣠ހࠦ أࡁഷവറاT  ࠦߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢमए ܻ୐คܺ߄وࡩޢࠦ ߙஎै ا

 บคᇴᆝ ࡷܻ إذا ቿቷ، أ ࣀ࣠ހࠦ أߘࡣ ࡷࡼ  Tاଛଓࢵܻࢵޢࠦ و ރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ഷവറاT  ܻ୐ คܺޢࠦ ߙ எै߄وࡩ ا
  .ࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ و मएߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹቿቷރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢ

 ፟ፑ ࢧࡣ إ ޢࠦ، ࡩެ ࢠޢᐱܻᏹܻ اࡩߦ࢖ݑ ᇯᆝ ߙ࢖ ީܻر  ࢵޢযঠ اࠀޯ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ࢠޢࠦ ا ީܻر اࡩߦ࢖ و ଘଓࠀޯ
્઻ݹ ሯሡሁ ࠦ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢಛಗ ્ᇣᇍࠀޯީܻر اࡩଘଓا:  

 ፜ፎوଘଐا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ ا :્઻ࡷܻ ݹ ે઻ၮ ፟ፑوଛଓ࢝ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ا୐ง:  
H0 :ࠦࣀޢ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ଗଓداري  ਔ৹اع ا ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ଘଓ  ة و౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ

  .اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   :ၖ࿏ܻ୓ค اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا

ߕࡱ ަܸر ): 05(ၱ߁ول ر ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ กT  ࠣࢽޟ ࢽค ໝແ୍ܸߖ ༥စ ።ጼ ଔଐداري  ਑৶اع ا ଔଐا ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉ
  .ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

ݶࠣ ࡴࢽެࣝى اቼቮକଐኃቮ اࡦߢ࢓ار இॅ࢓ ஋ॅ߁وࡦޟࠣ Tߕޟࡷࠣ  درၱࠣ ا  اࡦߣߢᚸᚼ࢓ة اഴലമࢽࣝݽࠣ Tߕޟࡷࠣ  ا

ߙߥ࢖ات اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ  11,187 1.677 47 0,00 دال
፟ፑوଛଓا 

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر   .SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

و ፥ፕ  11.187اഷവറࣀ࣠ހࠦ ఱఠܻوي  Tރൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول اࡩࣀܻހࢇ أن ߘޢࡺࠦ 
ࡷࡼ   ౰౎ ఱܻوي  Tأࡁ ఠ ཯དྷ ޢࠦ، و اࡩ எै߄وࡩ ఱܻوى  1.677ا ఓ ቿቱ ଘଓኆቱࣀޯ࣠ى ا ࠧ࣠  0.00و ࡷ و 
ࡷࡼ  ߘࡣ  ࢵޢ0.05ࠦأ ࢠޢࠦ اଛଓࢵܻ मएߙ࢛ اࡩߦ࢖  ܻ୐ คܺࣀܻހߥࠦ ߙ ߥ࢖ار اࡩ ၮ߄ة اࡩ ߥܻ ࡩߥܻ ޢࠢ و وߙ      ، و ၮ࡯

ࣀޢࠦ  ୐ง बअܻߙ ፥ጿ ކݘ࢔ ఱܻࠧࡴ  ఓ داريଗଓ ਔ৹اع ا ଗଓأن ا ཯ཏ ࠧ߃ا ݹݘ ቿቷ، و  ࢠޢࠦ اࡩީ߄ݹ ީࡣ اࡩߦ࢖ و ރߥ
  .اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

  ୃࠣا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦกܸޯ :્઻ࡷܻ ݹ ે઻ၮ ࠦ୆คܻ࢝ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩ޲୐ง:  
H0 : ة౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ቻቱ دور  ࡩყࢪ   ፥ጬ࣠ࡩ ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ ଗଓا   

፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   :و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ، ၖ࿏ܻ୓ค اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا

  
   
  



54     ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا फ دور ا਑৶କଐاع ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا஋ॅ࢑اࣿ
   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ަܸر ): 06(ၱ߁ول رߕࡱ ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ กT  ።ጼ  ።ጩࣝاع اࡦެࡐީࣝࡦ਑৶ ଔଐا ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉ ࠣࢽޟ ࢽค ໝແ୍ܸߖ ༥စ
  .ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

ݶࠣ ࡴࢽެࣝى اቼቮକଐኃቮ اࡦߢ࢓ار இॅ࢓ ஋ॅ߁وࡦޟࠣ Tߕޟࡷࠣ  درၱࠣ ا  اࡦߣߢᚸᚼ࢓ة اഴലമࢽࣝݽࠣ Tߕޟࡷࠣ  ا

 11,240 1.677 47 0,00 دال
ߙߥ࢖ات اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ 

ࠦ୆คܻاࡩ޲ 

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر   .ၖ࿏ܻSPSS ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ୓ค ે઻ၮ ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

ఱܻوي  Tݹၒল࣠ اஎै߄ول أൎ൉ၮه أن ߘޢࡺࠦ  ఠ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡷࡼ   11.240ا ౰౎أࡁ ፥ፕ وT 
ఱఠ ཯དྷܻوي  எै߄وࡩޢࠦ، و اࡩ و ࠧ࣠ أߘࡣ ࡷࡼ  ሯሡሁ ،0.00 أن ࡷࣀޯ࣠ى اఱఓ ቿቱଘଓኆቱܻوي 1.677ا

ࢠޢࠦ . 0.05 ީࡣ اࡩߦ࢖ ࢵޢࠦ و ރߥ ࢠޢࠦ اଛଓࢵܻ मएߙ࢛ اࡩߦ࢖  ܻ୐ คܺࣀܻހߥࠦ ߙ ߥ࢖ار اࡩ ၮ߄ة اࡩ ߥܻ ࡩߥܻ و وߙ
ਔ৹ ଗଓأن ا ཯ཏ ࠧ߃ا ݹݘ ቿቷ، و  ࣀܻت اࡩީ߄ݹ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ਔ৿ݑ୐ง যওܻߙ  ે઻ ၮ ࡺࡣ ࡩ፥ጬ࣠ ݹݘ اع اࡩޯࡓެ࣠
  .اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

 ࠣޯا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦޯܸࡦ :્઻ࡷܻ ݹ ે઻ၮ ࠦ࢝ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲୐ง:  
H0  : ة و౰ేࢧݓ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ༨ဈ ፥ጿ  १ॏݹ ਔ৹اع اࡩჴࣀ࣠ ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ଘଓ

  .اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ
  :ࠦ ࡷ፥ጿ ࠦ༨༤࣠ اஎै߄ول اଐଌ࣠اၖ࿏ܻ୓ค፥ፑ اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢ

ߕࡱ ަܸر ): 07(ၱ߁ول ر ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ กT  ࠣࢽޟ ࢽค ໝແ୍ܸߖ ༥စ ።ጼ  ।ौݶ ࢽࣝ ჱاع اࡦ਑৶ ଔଐا ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉ
  .ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ

ݶࠣ ࡴࢽެࣝى اቼቮକଐኃቮ اࡦߢ࢓ار இॅ࢓ ஋ॅ߁وࡦޟࠣ Tߕޟࡷࠣ  درၱࠣ ا  اࡦߣߢᚸᚼ࢓ة اഴലമࢽࣝݽࠣ Tߕޟࡷࠣ  ا

 22,530 1.677 47 0,00 دال
ߙߥ࢖ات اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ 

 ޲ࠦاࡩ޲ܻࡩ

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر   .SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

ఱܻوي  Tݹၒল࣠ اஎै߄ول أൎ൉ၮه أن ߘޢࡺࠦ  ఠ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡷࡼ   22.530ا ౰౎أࡁ ፥ፕ وT 
ఱఠ ཯དྷܻوي  எै߄وࡩޢࠦ، و اࡩ و ࠧ࣠ أߘࡣ ࡷࡼ  ሯሡሁ ،0.00 أن ࡷࣀޯ࣠ى اఱఓ ቿቱଘଓኆቱܻوي 1.677ا

ၮ߄ة اࡩ. 0.05 ߥܻ ࡩߥܻ ࢠޢࠦ و وߙ ީࡣ اࡩߦ࢖ ࢵޢࠦ و ރߥ ࢠޢࠦ اଛଓࢵܻ मएߙ࢛ اࡩߦ࢖  ܻ୐ คܺࣀܻހߥࠦ ߙ ߥ࢖ار اࡩ
ਔ৹اع اࡩჴࣀ࣠ݹఱఓ १ॏܻࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة  ଗଓأن ا ཯ཏو ࠧ߃ا ݹݘ ،ቿቷاࡩީ߄ݹ

  .و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

  ࠣࢽޟფႸ༜་ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا ၓ࿌ܸ୐ก: 
H0 :ࢵ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ ଘଓ ࣐ࠦ

  .ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ
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፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎैا ፥ጿ ࠦ༨༤࣠اࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ࡷ ၖ࿏ܻ୓ค: 
ߕࡱ ަܸر ): 08(ၱ߁ول ر ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ กT  ࠣࢽ ࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲ ࢽค ໝແ୍ܸߖ ༥စ ።ጼ ਑৶اع  ଔଐا ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉ

  .اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ
ݶࠣ ࡴࢽެࣝى اቼቮକଐኃቮ اࡦߢ࢓ار இॅ࢓ ஋ॅ߁وࡦޟࠣ Tߕޟࡷࠣ  درၱࠣ ا  اࡦߣߢᚸᚼ࢓ة اഴലമࢽࣝݽࠣ Tߕޟࡷࠣ  ا

 12,482 1.677 47 0,00 دال
ߙߥ࢖ات اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ 

 اყႻ༟༎ࣀޢࠦ

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر   .SPSSࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩዙዋ ཯དྷݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

ఱܻوي  Tݹၒল࣠ اஎै߄ول أൎ൉ၮه أن ߘޢࡺࠦ  ఠ ࠦࣀ࣠ހ ഷവറࡷࡼ   12.482ا ౰౎أࡁ ፥ፕ وT 
ఱఠ ཯དྷܻوي  எै߄وࡩޢࠦ، و اࡩ ࡼ و ࠧ࣠ أߘࡣ ࡷ ሯሡሁ ،0.00 أن ࡷࣀޯ࣠ى اఱఓ ቿቱଘଓኆቱܻوي 1.677ا

ࢠޢࠦ 0.05 ީࡣ اࡩߦ࢖ ࢵޢࠦ و ރߥ ࢠޢࠦ اଛଓࢵܻ मएߙ࢛ اࡩߦ࢖  ܻ୐ คܺࣀܻހߥࠦ ߙ ߥ࢖ار اࡩ ၮ߄ة اࡩ ߥܻ ࡩߥܻ ، و وߙ
 যওݑਔ৿ ࣀ໠ໄ و  ࢵޢࠦ ࡩޯࠒ Ꭸᎉܻၮኆቱ اଛଓࢵܻ ࠧࡴ ا ၰ߄ أ ݘ߄ أ ਔ৹اع ݹ ଗଓأن ا ཯ཏ ࠧ߃ا ݹݘ ቿቷ، و  اࡩީ߄ݹ

  .୐งܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ

  ౭ౄެݐ଍ଉ ࠣަࢽხݽܸࡦ ࠣୃกܸޯا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦ ၓ࿌ܸ୐ก)ࣝެࢽ଍ଉࠦީޟࠣ، ا଍ଉة ا౭ోஆॅى اࡦެݕ࡬ޟࡷ࣬، ا
ީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ࡷ༨༤࣠ࠦ ): ࡴީࢤݧ اࡦݕࡷࡠ، ࡴ࡬ᚸࡐޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ، ၫ߁د اࡦݕࡷܸل ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯ ค

፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



56     ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا फ دور ا਑৶କଐاع ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا஋ॅ࢑اࣿ
   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߕࡱ  ஋߁ول ر ަܸر ): 09(اॅ ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ กANOVA  ౭ౄ ።ጼ ࡴެݐ ߣ࢓وق  ݶܸت اࡦ ਑৯ ࡴݕީࣝ ࡦၾެ߁
ا଍ଉࢽެࣝى ( ى ଍ଉެݐ౭ౄ دور ا਑৶ଔଐاع ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࢤݐ౭ౄة و ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ރݕ࢑

 ).اࡦެݕ࡬ޟࡷ࣬، ا౭ోஆॅة ا଍ଉࠦީޟࠣ، ࡴީࢤݧ اࡦݕࡷࡠ

ܻࠁ޲: ا଍ଉࢤ߁ر   .ዙዋ ཯SPSSݘݝ ހଘଓܻࢵჴީޢܻن ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩདྷ ܻنࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީ

 ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓ߄م وࠅ࣠د ߙ࢖وق ذات دၮ هൎ൉ၮ߄ول أஎैل اൎ൉ၯ ࢥ߰ ࡷࡼ୓෺) ݑެ߄
ݹࠦ  ࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ ࣀܻت ) α≤0.05ࡷ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓدور ا ౰ే ፥ጿ ࡷޯݓ

౰ేات  ݘ࢔ى ൞ᒑᐽޯݓ ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࢧݪ (اࡩ ޢࠦ، ࡷެ ެࠩଐଌة ا౰౎ உै ࡺ࣯، ا ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢ ଐଌا
ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات   ،)اࡩݘࡺࡣ ࡩ፥ፑܻޯܻ ݹযঠ ߘީ࣠ل ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ހ ౰౎ة (و ހ உै اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯، ا

 ).اଐଌࠩެޢࠦ، ࡷެࢧݪ اࡩݘࡺࡣ،

ೕࠣೆᚹ߽:  

 ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓࠁ࣠ل دور ا ࢵࠦ  ༇໮اء درا ࠧ߃ه إ  ܻެჴࢵ ൎ൉ل درا ၯ ࡷࡼ  ܻެ ၰܻوࡩ
 ፥ጿ ࠦراࢵኆቱࡩޢࠦ ࠧ߃ه اᇴᇍ޲࡯ݝ إࢸ೘೉ ࠁޢݟ ،मं࢔اஎै ୐งܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا

჋ १ॏࣀ࣠ݹ ჴأو اࡩ ፥ጬ࣠ࡩ ଗଓداري أو اࡩޯࡓެ࣠ ਔ৹اع ا ଗଓࢵ࣠اء ا  ࠢၮ ࡯ߎ أރ࣠ا ੆ޯ੅ਰ اعਔ৹ ଗଓޢܻن دور ا ხ
ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ  ᇴᆝن أم  ၴ߃رݹܻ 
உैޢܻرات اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩఱఠ ཯དྷࡺ߰ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة  ਔ৹اع ݹݘ౰౎ޯ ࡷࡼ إၰ߄ى ا ଗଓܻݹࠦ،ߙ मं࢔اஎै ا

ݹࠦ ހ৤৒ষܻ࣠ وا෬ෝᛂଘଓ࢖ मं࢔اஎै ار، ߙࠩ࣠ ೘಼ࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ اࡁჴࣀܻب ࡷ౮ేات ୐งܻߙࣀޢࠦ وݹݘ࢔ز ࡷࡼ واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ا

ࡴࢽެࣝى 
ቼቮକଐኃቮߕޟࡷࠣ  اF 

ࡴެࣝࢲࣇ 
 ا଍ଉ࢓ݽݕܸت

درၱܸت 
ݶࠣ இॅ࢓ ݐ౭ౄ ࡴࢤ߁ر اࡦዖಠಚ ௧ோܸަެࣝع ا଍ଉ࢓ݽݕܸت ا ଍ެଉا 

0.41 1.04 

 ހ໠ໄ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 13.33 5 2.67
ا଍ଉࢽެࣝى 
 اࡦެݕ࡬ޟࡷ࣬

 داၯࡣ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 107.48 42 2.56

 
 اസലമࡷࣝع 120.81 47

0.29 1.28 

 ހ໠ໄ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 8.15 5 1.63

౭ة ا଍ଉࠦީޟࠣ ஆోॅ  داၯࡣ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 53.67 42 1.28 ا

 
 اസലമࡷࣝع 61.81 47

0.39 1.07 

 ހ໠ໄ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 1.34 5 0.27
ࡴީࢤݧ 

 اࡦݕࡷࡠ
 داၯࡣ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 10.47 42 0.25

 
 اസലമࡷࣝع 11.81 47
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࿃႞اࡩޯެܻߙ ܻࠧഁ೨୹୪ .و  ࠦၮ࣠ዙಣಝ اح౰౔ހܻߘ ܻެዙኼ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ ࠧ߃ه ا
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ೘಼ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت:  

 ࠣراࢲኃቮا ၓ࿌ܸ୐ก :፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱކ࣠ࢢ࡯ݝ ࠧ߃ه ا:  

ਔ৹اع ࠧ࣠ ا୆งଗଓܻن ހܻै - ଗଓ࣓ࢵࣀࠦ، وߘ߄ ݹࡓ࣠ن ا൞ᒑᐽ ࠦ࣍ޢܻކࠢ ߘޢࡺࠦ إࢠܻߙޢ ፥ጿ ࡣዙ၁ဤ ਔ৲߄எ
Ⴎྲورة  ࡩܻ ࡯ݪ ހ ୓෺ ଘଓ࣐  ࣠ࠩ ఱ࣠ݹ१ॏ، ߙ ఠ اع إداري أوਔ৹ ୓ܻج أو إ คଗଓߥࠦ ا ެޯߴ أو ࣍࢖ݹ ଐଌا  ે઻ ၮ
 ፥ፕاع وਔ৹ଗଓܻ࣓ࢵࣀࠦ ހଐଌߙߥ߄ ކߥ࣠م ا ܻࠧ౰ేၩݹࠦ و ر ༬ܻဈ ࠦࡷൎ൉ၮ اع أو౰౔ၯاءة ا౰౎࣓ࢵࣀࠦ ࡩଐଌك اൎ൉ޯاࡷ

 ਔ৿ ଘଓرك ذᑑᐽ؛

اኆቱراࢵࠦ ധ୨ఱఠ أن ކࡓ࣠ن ࡷޯࡺ౮ేة ݑࡼ إن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ  -
ࢸޢܻء أو  ݹࢇ ކߥ߄Ꭸᎌ أ ౮ే ݑࡼ ࣍࢖ ৤৕ষࣃܾ ࠧ߃ا اჱႾو ، ᐱܻᐢყࣀ ୐ง बअܻߙ ࡷࡼ أၴࡣ ކݘ࢔  ᑑᐽوذ ᐱܻᐕࡷެܻߙࣀ

઻ၮ ፥ጒે أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛ ༬ܻ࿻ا मकأ ܻಛಗ ة وࡷެߦ࢖دةਔ৲ر ၴ߄ᇴᇍأߙ 

ݓࠦ  - ࡩܻ ޢࠢ أዙ዗ޢࠦ ހ ࡩ࣠ ਔ৹اع وކ ଗଓܻراࢵࠦ ހኆቱا ࠦެ যঠᐱᏹ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢ
ܻ୐ง ໠ໄࣀ༨ဈ ࡷࡼ أၴࡣ ᑑᐽ؛وذ ᐱܻᐢყߙࣀ 

ࢵࠦ  - ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢵࠦ أن اଐଌ࣓ࢵ ၖ࿏ܻ୓ اኆቱرا ค ࠩ࢖ت أ࣌
 ፥ጬ࣠࣠ࡩ  ؛)إਔ৹اع اଐଌެޯߴ وਔ৹ᓘاع اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ(ࠁߥߥݝ إਔ৹اၮܻت ၯܻࢢࠦ اਔ৹ଗଓاع اࡩޯࡓެ

-  ࿃႞ყႻݪ رხاع ࡩࣀਔ৹ଗଓا ཯ཏხޯراࢵࠦ ࡩኆቱޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌކ࡯ႅܾ ا
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ا෬ෝᛂ࢖ارݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ا ഷܻവറو وࠧ࣠ ا ᐱܻᐢޟყჅ ፥ጿ ቿቷࢢ ஊܻै ࡩޯܾߘࣳࣷ ࡷ݊ اࡩޯݓ౰ేات ا

 ധ୨ఱ ఠ ଘଓ ሯሡ أن ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ሁ ࠦྲݹݘ႞ ࣐࣠رات اࡩ ޯᑃᐽ ࠦႅ ჴ჈ ᐱܻޢ ᏹܻႅޯެކߥ࡯࢝ دورة ࠁޢܻة ࡷ
 ࡩޯ߄وݹࡣ ఴఝܻܻ࣍ࠩ؛

-  ે઻ ၮ ܻޢ ᆿᆝ ࠢީࢸ ࡺܻدا  ࢵࠦ اݑޯ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡺ߄ اଐଌ࣓ࢵ ކݘޯ
ࡺܻل أ ࢧ߄ره اࡩݘ ࡓ࣠ن ࡷ ߘ߄ ݹ ਔ৹اع و ଗଓا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࡣၯاኆቱ ࡷࡼ ا  मअ࣐࣠ ଐ߄௪௎मअ أو اࡩޯ ଌو ا

 ا༝༎ހ௪ோܻ أو اଐଌ࣠رد௪௎، اଐଌެܻߙࣀ໠ໄ، اଛଓࢵ࣠اق، اଐଌݘܻرض و౰ేၩܻࠧ؛

ࡩܻޢࠦ، ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ، وأࡁၮ ౰౎ܻݶࢇ  - اਔ৹ଗଓاع ୓෺࣐࡯ݪ ކ࣠ߙ࢖ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ྅ྟྲݹࠦ، ࡷ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌاࡩࢧݘ࣠ހܻت ا ፥ፕ ࠦراࢵኆቱޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ اعਔ৹ ଗଓض ا౰౔ݹݘ

 واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ያዪ ፥ጿܻرࢵࠦ ఴఝܻܻ࣍ࠩ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ؛ وࠧ࣠ أࡁ౰౎ ࡷࣃᇯᇍ ކ࣠اࠅࠩࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة

ࠒݟ  - ީᑃᐽ ࠦႁࢧ࡯ ࢵࠦ ࡷ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ޯ೘೉ ଘଓ
࣠د اࡩީࠒݟ واࡩޯ࣐मअ࣠ ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أዙ዗ޢࠦ ذᑑᐽ؛ எࠩै ࡩܻޢࠦ  ࡩܻ݅ ࡷ  واࡩޯ࣐ሯሡሁ मअ࣠ أ༧ဈ ଘଓ ᐱܻ᏶ࢧ࢝ ࡷީ

ଗଓداري  - ਔ৹اع ا ଗଓا ે઻ ၮ ࠦࢵ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡺ߄ اଐଌ࣓ࢵ ކݘޯ
ࢵ࣐ࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱܻᐢყ وࠧ߃ا ࡷܻ ༨ࠦ༦ १ॐ୐෺ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اଛଓوፑ፟، وਔ৹رၴࠦ ࡷޯ࣠

ࠁޢݟ ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت دوࡷܻ ࡩޯ࣠࣌ޢߎ أߙ࢖اد أࡁߦܻء ووࢠݘࠩࡴ ፥ጿ اᇴᇍଐଌن اଐଌެܻࢵݪ، 



58     ࠣୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا फ دور ا਑৶କଐاع ༥စ ።ጼࢽค ໝແ୍ܸߖࢽޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا஋ॅ࢑اࣿ
   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ሯሡ ሁ ،࣓ࠦࢵࣀଐଌأداء ا ໠ໄاݑޢࠦ ࡩޯࠒࣀਔ৹ଗଓرࠧࡴ اᇴᇍ ਔ৹اء آراءࠧࡴ وأߙ ܺᄣ ݘࡺܻلᑃᐽ ࠦاࡩߦ࢖ࢢ ࠦၰܻކᓘو
ᇍݘࡺܻل ࡷߥܻހࡣ أߙᑃᐽ ࠁ࣠اߙ࢔ ߰ެ೘ೃ ކߥ࣠م ᐱܻ᏶ކߦݘࠦ ၴ߄ا، أࡷܻ ߘޢܻم أ୹୪ ࠦၴرਔ৹ اݑޢࠦ وਔ৹ଗଓرࠧࡴ اᇴ

اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ਔ৹ورات ਔ৿رხႾޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯໠ໄ ߙ୓ข ൎ൉࣠ߙ࢖ وࠧ߃ا 
ޯ߄رว෺ ࡷࢧܻرݹߎ  ީܻرࠧࡴ اࡩ ଘଓ ᑑᐽݑޯ ޯࠢ وذ ࡷࡼ أዙ዗ޢ ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ࠧ߃ا  ਔ৹رၴࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ ၴ߄ا و

ሁ ࠩࠢ؛ ၮܻݶࢇ ކ࣠اࠅ  ౰౎ ፥ፕ أࡁ ݹࡣ  ࣠৤৕ষا ቿᇝᇍࣃ ࣳࣷ أن ࡷ ༨ࡼ ރݘ စࣀࠦ و ࢠܻߙޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࢢ࡯ݝ إ ሯሡ ކ࣠
࡯ߎ  ༧ޯீ  ໠ໄॅࡷܻت ހळݘଐଌߥܻل ا୓คا ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ߰ࡺఱఓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻ࣠ࠅ࣠د ހଐଌކࢧܻل اଘଓراࢵࠦ أن ރ࣏ܻم اኆቱا

رࠅޢࠦ، உܻै  اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدارݹࠦ واࡩყީޟࠦ ا

-  ે઻ ၮ ࠦݘ ၴࠦ ୹୪ކߦ ࡺ߄ وਔ৹ر ࢵࠦ ކݘޯ ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ
ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ࡩޯࠒࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀᐱܻᐢყ وࠧ߃ا ࡷܻ ༨ࠦ༦ १ॐ୐෺ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩߦ࢖ݑ ଗଓࠁޢݟ ا ، ୆ࠦคܻޢࠦ اࡩ޲

 Ꭸ፻ܻၮ  ፥ጿ ࣀޯႅ߄ات  ଐଌا ༇໩ ࡁݪ آ ࢵࠦ ކ࣠ا ެࠦ اኆቱرا ࢵ࣐ࠦ ݑޢ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ أن اଐଌ࣓ࢵ
୓ܻج و  คଗଓࡩܻޢݪ ا ࢵ ࣀ໠ໄ أ ༨ဈ ፟ፑ ౰ేၯଛଓة إ ࠧ߃ه ا  ധ୨ఱ ఠ ሯሡ ሁ ، ᐱܻᐢყࣀ ݘ࢔ز ୐งܻߙ ያܻ ݹ ዪ ܻࡩ࣠࣠ࠅޢ اࡩޯࡓެ
ޯ߄ر༬࣯࿻ أو  ਔ৹اع اࡩ ଗଓا ે઻ ၮ ࡺ߄ ࣯ࠩ ކݘޯ ࣀޢࠦ، ߙ ࢠݘޢᐱܻᐢ اࡩޯެܻߙ ࣀ໠ໄ و ෬ෝᛂ࢖ار ࡩޯࠒ ႅܻت ހܻ ޯެଐଌا

౗أࡁ ፥ገ࢔எै எै࢔ఱఓ ଘଓ ፥ገޯݓ࢖ق وߘޯܻ ࣍࣠ݹൎ൉ و ذᑑᐽ ا ਔ৹اع ا ଗଓن اଛଓ ߃ريஎैاع اਔ৹ ଗଓࡷࡼ ا ౰
 ଘଓ ރࠢ  ሯሡ أ ሁ ،ਔ৲߄எै ެޯߴ ا ଐଌا ፥ጿ ࣀީࢇ و اଐଌޯࠖࣀ߄  ଐଌا ፥ጬ࣠ࡩ ߦࡼ اࡩޯࡓެ࣠ ߙࠦ اࡩ ރࠢ ୓෺࣐࡯ݪ ࡷݘ࢖ ࡁ࣠
ਔ৹اع  ଗଓࡓࢪ اၮ ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌࠧ߃ه ا ౰౗ܻࢵݪ أࡁ୐෺ ࣠ࠧ ة و౰ే ޢࠦ ࡁީ ࡩܻ ፑ፟ ࡷ࣠ارد ࡷ ޯܻج إ ༨࿻

ࠩ ޢࠦ، ߙ ࡩܻ ߦࠦ اࡩݘ ᆿᇍޯܻࡩ ౮ే ހ ๻๬ึ يኅቱ ޢࠦ اஎै߃ري ا ౰౔ة زࡷެ ౰ేة و ߙ ޢࠦ ࡁީ ࡩܻ ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡷ ࣠ ୓෺࣐࡯ݪ ا
 ࣍࣠ݹቿቷ؛

ࣀޢࠦ  - ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ၴ߄ا  ݘࠦ  ၴࠦ ୹୪ކߦ ࣀ࣠ݹ१ॏ و ਔ৹ر ჴاع اࡩਔ৹ ଗଓܻࠧࡴ اఱ ఓ
اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ، و ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اࡩჴࣀݘ౰ే و 

ጿ اعਔ৹ ଗଓࡩܻ޲ࠦ، ࠁޢݟ أن ا ݹ݊ و اࡩ౰౔وၖ࿒ و ࠧ߃ا ࡷܻ ༨ࠦ༦ १ॐ୐෺ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩ޲ ፥ اࡩჴࣀݘ౰ే ࠧ࣠ اࡩޯ࣠ز
 اଛଓࡁ౰౗ أዙ዗ޢࠦ ፥ጿ ކݘ࢔बअ اଐଌ࢖೨ഁ اࡩޯެܻߙಛಗ ࿃႞߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ݹ࡯ᐱܻᐕ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اࡩޯ࣠زݹ݊ Ꭸ᎜ اࡩ౰౔وၖ࿒؛

࡯ߎ أރ࣠اቻቱ ࠢၮ دور و أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة ༨ဈ ፥ጿࣀ୐ง ໠ໄܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  - ੆ޯ੅ਰ اعਔ৹ଗଓإن ا
اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ و ࠧ߃ا ࡷܻ ༨ࠦ༦ १ॐ୐෺ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ، ࠁޢݟ أن ࠧ߃ه 

ଐଌاع اਔ৹ ଗଓݹ࡯ޢࠢ ا ፟ፑوଛଓرၴࠦ اኆቱܻހ ᐱܻᐢყܻߙࣀ୐ง ໠ໄࡩޯࠒࣀ ፥ጬ࣠اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩਔ৹ଗଓا ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻت ކݘޯࡺ߄
 اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ و أ౰ేၯا اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري؛

ެࠦ ࠁ࣠ل  - ߙ࢖اد اࡩݘޢ ހܻت أ ፥ጿ إၴܻ  ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓߙ࢖وق ذات د ၴ߄ ࠧެܻك  ଘଓ ކ࣠
 ፟ፑ ݘ࢔ى إ ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐଌة و ا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓدور ا ౰ే ࡷޯݓ

౰ే ޢࠦ اଐଌޯݓ ࢧݪ اࡩݘࡺࡣ(ات ا೘಼ኆቱݓ࢖اߙ ౰౎ة و ࡷެ உै ࡺ࣯، ا ࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢ ଐଌީݝ )ا ჷႾ ܻࡷ ࠧ߃ا  ، و 
୆ࠦคܻࣀޢࠦ اࡩ޲ყႻ༟༎اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ا ༨ࠦ༦. 
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  اࡦެࣝ࢟ޟܸت : 

ޢࠦ دور  ዙ዗أ ે઻ ၮ ቧሼ࣓ ཯དྷ ކ ࢵࠦ واࡩ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ   ᐱܻ ᐕࢢࡣ إࡩ ࣠ޯଐଌا ၖ࿏ܻޯ ࡷࡼ اࡩެ ߘܻ  ൎ൉اރ࣐
ݹࠦ اߘ౰౔ࠁެܻ  मं࢔اஎै ࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ

્઻޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ๻๬ใ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت: 

ࢧߦࠦ   - ࢵ࣐ࠦ ހ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࡷࠦ واଐଌ࣓ࢵ ܻၮ ࠦࢧߦ ࣀܻت ހ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݪ༬ ࿻
ᐱܻ أن  ᐕ࡯ၮ ݪ༬࿻ اع وਔ৹ ଗଓا ે઻ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر ે઻ ၮ ࠦࣀޢࠦ ࡷޯ࣠ߘߦ ਔ৿رك أن ߘ߄رᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ ၯܻࢢࠦ أن 

࡯ߎ أރ࣠اع اਔ৹ଗଓاع اࡩࣀܻހߥࠦ؛ ༧ޯீ  ໠ໄ߄ث ކ࣠ازރܻ ހ༨ဈ 

ࢵ࣐ࠦ ࡷݘ࢖  - ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݪ༬࿻ اعਔ৹ ଗଓޢࢇ ا ཯དྷ ކݘ ا༅໮ اࡩ ஊ࣠ ߙࠦ اै
، وأن ކ࣠ߙ࢖ ყჅޟࠦ ࡷࣃࠖݘࠦ ઻ၮે اਔ৹ଗଓاع ؛ ᐱܻᐕߙ 

-   ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓݘ࢔ز ا ৲ਔة ކ ࢵܻت ၴ߄ ࢥ݊ ࢵޢܻ ቿቱ أن ކ ઻ે اኆቱو ၮ ݪ༬ ࿻
ࢵީࠦ  ྟྲݹݘޢࠦ ࡷެܻ ྋو ୆ࠦ ค࣠ޟࠦ ߘܻރ ყީࡩ ܻࠧ ౰ేل ކ࣠ߙൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ

ل اਔ৹ଗଓاع؛ ༬ܻீ  ፥ጿ ᄹࠦடܻެول اࡩኆቱرب ا ༬ܻဈ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼଘଓوا 

ࡷࡼ   - ޢࡣ  ࡩܻޯߥ࡯ ৲ਔة ހ எै߄ ౰ేات ا ࡷ݊ اࡩޯݓ وب  භܻ ඣ൭ ن୹୪ ࢵळॅب إداري  ࡺܻد أ اݑޯ
ࡷ߄ة ؛ எܻै ݹࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة   واಛಗޢᇯᆝܻ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا ഁ೨࢖ଐଌا 

ࠧ߃ا   - ࢧ࣠ى و ޢࠦ ߘ ዙ዗ࡴ أᐱᐜ᠃رਔ৿ ޢࠦ  ൎ൉ء ዙኸ࡯ Ⴁྲي وᓘހ ხاࡩ ྲႰ ࡩܻݘެ ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓݹܻدة ا ز
راᐱᏹࡴ وزݹܻدة ߘ߄رᐱᏹࡴ ઻ၮે اਔ৹ଗଓاع؛ ᐱܻᚑ ࠦࡩޯެࡺޢ 

ࢵ࣐ࠦ  - ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ݪ༬ ࿻  لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࣀ࣠ݹࢇ  ჴاࡩ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓا
 ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌࣀ࣠ق وا ፥ጿ اࡩ ࢵݪ  ߦ߃ ࡷެܻ ৲ਔ ࡷެ ހ௪ோܻ و༨ဈ߄ ༝༎ၴܻت ا ႞ྲݹݘࠦ ଘଓࠁޯޢܻ ޢࠦ اࡩ اࡩޯ࡯ީ
౮ేة   ୆ࠦ ࡷޯࡺ คൎ൉ၮت إൎ൉ ዙ၁ါ ᐱܻ ᚑܻߘޢ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ޢࠦ إ ᇴᇍر اਔ৹ଗଓاݑ ઻ે اଛଓߙ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ݘܻرض ଐଌا

  و࣍࢖ح اଐଌެޯႅܻت ୓กݘީޟࠦ ၴ߃اހࠦ ࡷ݊ إఴఝܻء ࡷ࣠ߘ݊ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે ࢸበ቎ީ اଘଓރყ჈౰౔ݝ؛
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