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رب ༩ܸစ ܸذجೕೃو  

  ࢢߦޢ߰ ࢢܻدق   .د     ߁ ߕ࢓وዖዄ ።ጶޟ .د

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ᇴᆝྲت ჴ჈ޢႅࠦ اᐱ᏶ޢܻر    Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣏ࣩ࣠ ހࠢ ࡷߦࠩ࣠م ࠁ༨࿻ ߰ީي أࢢኅቱا ਔ৲ا౮౔ଐଌࠧޯࡺܻم اൎᑉᐽ ރ࣏࢖ا
ࢧߦݝ  ཯དྷ ݑ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ݘଐଌܻ࣯ واଛଓز ࢧܻدي اࡩ ࡩ࣠زن اଘଓߘޯ ᇴᆝྲت ذات ا Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ اࡩݘ߄
ࡩܻݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت ፥ጿ اࡩݘߥ߄௪௎ اხఱచ ،௪௎౰ేၯଛଓݪ اჴ჈ࣃܻر ያዪܻرࢵܻت اࡩߦࣀܻد وࢵ࣠ء  ހ
اଗଓدارة واރݘ߄ام اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اଐଌݘळॅࡷܻت، ༇໪ࢢݝ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اಛಗޢޟܻت واଐଌެ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩޢࠦ 
࡯ߎ  ༧ޯீ ࡷࡼ  ޢࠢ  ެხ჋ ݊ࣃࠖޢ ჴჅ ቿቷ ީܻدئ اࡩᚻࡓߦޢ ଐଌ߄ واၮ ࢠ݊ اࡩߥ࣠ا ࠩ࣠م وو ࠧ߃ا اଐଌߦ ޢࡣ  ༨ဈ ે઻࡯ ၮ

ᇴᆝྲت ፥ጿ ܻ෬ැᛂଘଓ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ Ⴁاࡩ.  

   ౰ేࡓ޲ᚻزࡷܻت ࢵܻرݑݝ اࡩଛଓا ᑻᑧࡷܾࡷࡼ ࡷࡼ ކ ፥ጿ ࣀݝყࡩ ୆ࠦ กܻل اࡩݘ࢖ዙኸଛଓޟࠦ اყჅ نଛଓو
ധ୨ఱఝ ،ᑑᐽኅቱ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ݘܻ  ୍ง ، ᐱܻ ᏹإدار ፥ጿ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ܻ࣍ر ا ཯ཏ إ ხ჋ ፟ፑ ୆ࠦ إ กت اࡩݘ࢖ᇴᆝྲ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ
 ၖ࿏ܻ୓ คت، وᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠༨ဂ ࠦߥ ߦযওܻࠧ اଐଌޯݘ࡯ ଐଌݘ࢛ ا ઻ે ހ ၮ ࢥ࣠ء ఱ࡯ޢ࣊ اࡩ ఠ ፟ፑ ࠒݟ إ ࠧ߃ا اࡩީ

࡯ߦࠦ ༧ޯீ ᇴᆝྲت ݑ୆ࠦก୹ ࡷࡼ ߘ࣐ၮܻܻت  ႖ ثൎ൉މ ે઻ၮ ܻࠩކ࣐ީޢߥ.  

ޟࠣ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊࣃߦܻߙ: اࡦ ࣀܻءቿቱ، اࡩ ଐଌࣀܻد، ا ᇴᆝྲت اࡩߦ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࢧܻح، ࠁ ޢࠦ، اଗଓߙ
  .اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ

Abstract : 

The concept of corporate governance sheds considerable attention as 
a result of of the collapse of many companies with global economic weight 
and financial crises that have struck many economies in the last two  
decades, because of the prevalence of corruption, mismanagement and lack 
of transparency in the information, a lot of international bodies and   
organizations to analyze this concept and the development of norms and 
principles to encourage adoption of various companies, particularly in 
developing countries. 

the Arabic business environment is not immune from this crisis, 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ - ج  ၱܸࡴݕࠣ - أ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - آफंࣝ   .اࡦަ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ - ၱܸࡴݕࠣ - ب  ።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्ࡴࢤ࣍ - ಏ౴ࡴݕࢽ.  
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many companies scrambled Arabic to adopt governance in management, 
accordingly, seek through this research to highlight some concepts related 
to corporate governance, the results of applied to three Arab companies 
from different sectors. 

 Key words: Corporate governance, corruption, accountability,       
transparency. 

  :أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ

ࣃܻر   ჴ჈ݪ اხఱచ ౰ే ݘଐଌܻ࣯ اࡩᚻࡓީ ࡩ࣠زن اࡩ ޢܻر اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات ا ᐱ᏶࣌ࡣ ا ፥ጿ 
ࢠ࣠ع  ࣀݪ ࡷ࣠ ჴࡷܻت، اࡁ ॅळݘଐଌا ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ݘ߄ام اࡩ ଗଓدارة واރ ࢵ࣠ء ا ࣀܻد و ࢵܻت اࡩߦ ያዪܻر
ل واዙኸଛଓܻل، إذ  ଐܻଌا Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ ໠ໄࢧ ശޯവറوا ໠ໄة ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩީܻࠁ޲౰ేީޢࠦ ࡁዙ዗ت أᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ
 ፥ጿ ౮ే৤৕ষدة وا எ࣠ैߥޢࢇ ا༨ဈ ܻنያዧو ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌၴܻع މߥࠦ ا౰౔اࢵ ፟ፑإ ࠦዙኤ࣠ஊै ݹ࣓دي ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠اၮ߄ ا

உैࢧ࣠ص اଛଓداء، وၮ߄م ކݘܻرض اଐଌࢧ ᇴᆝྲت اࡩݘ࢖઻ၮ ୆ࠦกે وၴࠢ ا Ⴁاࡩ ࠢၴܻ ༨ޯဈ ܻࡷ ᑑᐽوذ ،ᅶै ܻ
ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦ Ⴁة ࡷࡼ اࡩਔ৲ެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄ଐଌ࣌ࡣ ا ፥ጿ ࠦ࢖ارݹ෬ෝᛂଘଓܻن اያዧو ౮ే৤৕ষߥޢࢇ ا༨ဈ ߄فᐱᏳ.  

  :اಘಔ߁ف ࡴࡹ اኃቮراࢲࠣ

  ፟ፑراࢵࠦ إኆቱ߄ف ࠧ߃ه اᐱᏹ:  

-  ਔ৲اबऒ ፟ፑأدت إ ཯དྷࢵީܻب اࡩଛଓت، واᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷߦࠩ࣠م ࠁ ે઻ၮ ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ءఱఠ
ࢠܻ ଗଓܻހ ،ܻᐱ Ᏻ ܻم೘ ೉ଘଓا ࠦዙ ኤ࣠ࠁ ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ީܻدئ اࡩ ଐଌوا बंᇴᆝ ༟༎ض أم ا୹ݑ  ፟ፑ ߙࠦ إ

ᇴᆝྲت Ⴁاࡩ. 
ᇴᆝྲت ፥ጿ މൎ൉ث ೘ೆܻذج ࡷࡼ  - Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ ࠁၮث ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠اൎ൉މ ၖ࿏ܻ୓ค اࢵޯݘ࢖اض

 ୍ࠦ ෺و༟༎ܻྲوހܻت ހႡ ଐଌت اᇴᆝྲ ႖  ፥ፕ ߦࠦ، و ၮܻت ༧ீޯ࡯ ፥ጿ ߘ࣐ܻ ࣃ࣊  ჱ჋ ࠦ୆ กت اࡩݘ࢖ᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ
፥ጒ࠯ د୐กت وଘଓܻކࢧൎᑉᐽ ྲႰࡷ በሼྲ ႖و  

  :ࡴᐮᐜ߱ اኃቮراࢲࠣ

઻ે ا   ၮ ࠦࢵ ࡺ߄ت اኆቱرا ࡯ߎ اݑޯ ༧ޯீ ݑ୹ض  ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ،્઻ ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ ᐱᐟଐߴ اࡩ࣠ ଌ
 ፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ᇴᆝྲت، و༨ဈ࡯ޢࡣ ၖ࿏ܻ୓ค ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠اၮ߄ ا Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠࣠ࢠ࣠ع ࠁ೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌݹࠦ ا اଐଌߦযওܻࠧ اࡩެ࣏࢖

୐ࠦ෺ܻީޯܻت ࡷၮܻߘ࣐ ፥ጿ ࣃ࣊ჱ჋ ܻرة ༧ޯீ  ୆ࠦก୹ت ݑᇴᆝྲ ႖ ثൎ൉މ .  

  :ࡴߢ߁ࡴࠣ

ᇴᆝྲت ࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ اଐଌ࣠اࢠޢ݊ اࡩ཯དྷ أࢢީࠒݝ ༨ீ࣊ اࠧޯࡺܻم   Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷ࣠ࢠ࣠ع ࠁ ౰౎ޯݹݘ
౰ేၯଛଓة، ࡷჱࣃܿت  ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ मऌاၖᆆ اࡩޯެࡺޢࠦ  ޢࠦ و اዙኸଛଓܻل واଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌެ࣏ࡺܻت اኆቱوࡩ

ࡷܻت  ݘଐଌܻ࣯ واଛଓز ࢧܻدي اࡩ ࡩ࣠زن اଘଓߘޯ ᇴᆝྲت ذات ا Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ޢܻر اࡩݘ߄ ᐱ᏶ا ࠦႅ ჴ჈ ᑑᐽޢ وذ
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 ᐱܻᐜხࢵ ᇴᆝ ཯དྷن  ௪௎౰ేၯଛଓ، واࡩ ፥ጿ اࡩݘߥ߄௪௎ ا ࡷࡼ اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت   ਔ৲ࡩܻݘ߄ ཯དྷ ݑࢧߦݝ ހ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌا
ଗଓد ፥ፑ وا ଐܻ ଌࣀܻد ا ࣃܻر اࡩߦ ჴ჈ا ࿃႞ ყႻ༟༎ݘ߄ام ا ፑ፟ اރ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻܻࠩرة، ހ ଐଌހࠦ وا ޢܻب ا༟༎ߘܻ اري و݌

  .اࡩࣃߦܻߙޢࠦ

ޢࠦ    ᇴᆝྲت ހݓ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै ၮ߄  ࢠ݊ ߘ࣠ا ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺܻت ހ࣠  ਔ৲ ࡷݝ اࡩݘ߄ ᑑᐽኅቱ، ߘܻ ݘܻ  ୍ง
ݘܻرض  ၮ߄م ކ ଛଓداء، و ፥ጿ ا  ౮ే ৤৕ষدة وا எ࣠ ޢࢇ اै ያዧܻن ༨ဈߥ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ و ଐଌߥࠦ ا ࢵ౰౔ၴܻع މ ا

ޢࠦ ၴ߄৲ਔة ፥ጿ ܻ෬ැᛂଘଓ اଘଓߘޯ ࡩܻ ᅶै، وކߦܻدي اࡩ࣠ߘ࣠ع ፥ጿ أزࡷܻت ࡷ ࢧܻدݹܻت اࡩެܻࡷޢࠦ وކᑻᑧ اଐଌࢧܻ
ࠒ࣠ل ቿቷ اࡩޯ ၰ࢖೘ೃ ࢖೘ ೉ ཯དྷ ࠧࡴ . اࡩ ࢵޯݘ࢖اض أ ࢵႁެܻول ا ࠧ߃ه  ޢࠦ  ެܻ اࡩީࠒ޲ ൎ൉ل ورߘޯ ၯ ࡷࡼ و

 ୆ࠦ กހݘ࢛ اࡩޯႅܻرب اࡩݘ࢖ ၖ࿏ܻ୓ค أࠧࡴ ௪௎ز౰౎ت، ࡷᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷࡓ࣠ރܻت اଗଓܻ࣍ر اଐଌߦܻࠧޢࡺ࣯ 
࡯ߦࠦ ༧ޯீ ᇴᆝྲت ፥ጿ ߘ࣐ၮܻܻت  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ކ࣐ީޢࢇ ࠁ ፥ጿ.  

ᇱᆚྯت.1 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࡴߣࠦࣝم ߾: 

 ྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࢧ࣐࡯߰ ࠁ ࣏࣯ ࡷ ߥ߄ ࠁ ࢧܻدݹܻت ࡩ ࣏ࡴ اଘଓߘޯ ፥ጿ ࡷݘ  ౰ే ࡺܻم ࡁީ ᇴᆝت ހܻࠧޯ
ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ واଘଓߘޯ ࡩܻ ଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറޢࠦ وا วค اࡩޯެ࣏ޢࡺ ا எ࣠ै ࣍ࠢ ހܻ ୍ܻงرଘଓ ً࣏࢖ا ࡷࠦ ރ ࢸޟࠦ واଐଌޯߥ߄ اࡩެܻ
ݹߎ ࡷၰ࣠߄ ࡷޯߦࢇ ၮ࡯ޢࠢ ހᇴᆝ ໠ໄߙࠦ  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩყީޟޢࠦ، ౰ేၩ أރࠢ إၰ ፟ፑ߄ اଜଓن ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ ކݘ࢖

 .ࠩ࣠م ࠧ߃ا اଐଌࢧ࣐࡯߰اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ واࡩߥܻރ໠ໄ୆ค࣠ وا໠ໄᑳᑧഷവറ واࡩຨ຀ܻب واࡩީܻࠁ޲ଐଌ ໠ໄߦ

ࡩެ࣏ࡴ  ၮ߄ وا ߥ࣠اރ໠ໄ واࡩߥ࣠ا ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᐱܻ ᏶ܾت ހᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ݹߎ ࠁ ᎙Ꭸ ކݘ࢖ ߥ߄  ߙ
 ፟ፑॅࢢ࣠ل إळك ࡩൎ൉ଐଌوا በሼྲ Ⴁإدارة اࡩ ໠ໄߘࠦ ހൎ൉࣍ީޢݘࠦ اࡩݘ যও࣏୐ง ܻࠩاءات ࠧ߄ߙ༇໮ଗଓوا ౰ేݘܻݹଐଌوا

ଛଓداء ፥ጿ ا  ౮ే ৤৕ষدة وا எ࣠ ޢࢇ اै ޢࠦ . ༨ဈ1ߥ ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ࡺࠦ اࡩޯ ܻࠩ ࡷެ࣏ ࡺܻ ކݘ࢖ߙ ެყჅ
)OCDE (ܾܻل، ހዙ ኸଛଓت اᇴᆝྲ ႖ ޢࠢ وᓘدارة  ቻቱ ކ࣠ࠅ ൎ൉ၯ ࡷࡼ  যঠݹ ኅቱي  ࣏ܻم ا ᑑᐽ اࡩެ ᐱܻ ذ ᏶

ࣃܻط  ჱჅ ቿቷ࣍࢖اف ذات اࡩࢧଛଓ ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄހ ࣀ࣓وࡩޢܻت  ଐଌߥ࣠ق وا ஊै ዙࠦ ا ኤ࣠ஊै ᇯᇍ ا و༨࿻߄د ࠧޢ
༇໮اءات  ᓘ߄ وၮ ༨࿻ ሯሡሁ ،ᅶै߄د ߘ࣠ا ࢧܻ ଐଌب ا ༨ܻ༦وأ ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌدارة واଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ በሼྲ ࡷ޲ࡣ  Ⴁ اࡩ

ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،በሼྲ Ⴁ ఴ࣓ون اࡩ చ ࠦߥ ߥ࢖ارات اଐଌޯݘ࡯ ذ اࡩ ༧ܻဈࡷࡼ ا  যঠݹ ኅቱي  ܻ࣍ر ا ଗଓ߄د ا༨࿻ ࠢރ ፑ፟ أ
ᐱܻᏩأدا ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎ߥޢߥܻࠩ وا༨ဈ ووࢵܻݶࡣ በሼྲ Ⴁوࢠ݊ أࠧ߄اف اࡩ ቻቱൎ൉ၯ2.  

  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࢵ࡯ޢࡺܻن - 1  ॡॐࢧ࣐ ዙ߄ ࡷ ಟಝ ،ࠦޢ ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ଗଓداري، ا ፥ፑܻଐ وا ଌࣀܻد ا எࠦ اࡩߦ ᇴᆝྲت وࡷݘܻै Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،

 ، ݹࠦ   34، ص2006اଗଓࢵࡓެ߄ر
ࢢࠦ   2 உܻै ެࡺޢࠦ ఴచܾن ࠁ೨୹୪(CIPE)  ࠦዙኤ࣠ഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ ا ݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩޯ ࡷީܻدئ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ

ᇴᆝྲت، اࡩߥܻࠧ࢖ة  Ⴁ29، ص2004اࡩ  



ᇱᆚྯت ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉެ࣍࡬ّަܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ وೕೃܸذج ༩စܸرب      28 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᇱᆚྯت): 1(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ႞اࡦ ࠣዖኡࣝߣࠦࣝم ߾ೕೀ ࠣ࣍୊ค࢓଍ଉا ྯႨܸީأࠤࡱ اࡦݕ  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

ݹ࣊،  :ا଍ଉࢤ߁ر உै࣐ޢݪ، ݑࢧܻم ߘ࢖ ዙኤ࣠ஊैࠦ وކ࣐ީޢߥኆቱܻၯ ،ܻᐱᏹܻ ا ᇴᆝྲت ࡷߦযওܻࠧ ا Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ول ࠁଛଓا ࣯൞൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐଌا
  44، ص2008ودورܻࠧ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح اଘଓߘޯࢧܻدي، دࡷࣃࢇ، 

ᇴᆝྲت،  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡷߦࠩ࣠م ࠁ ᐱܻᏳ ୍࣊งमअ ཯དྷاࡩ ྲႫܻެ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩݘၰރࢥީܻط واଘଓا ౰౎ޯݹݘ
 ୆ࠦคᇴᇍ߄ث، ࡷ݊ إࡷ༨࿻ ܻޢ݊ ࡷዙዋ ࢢ࣠رة ࠁߥޢߥޢࠦ ࠁ࣠ل Ꭸᎌߥ߄୓ก ࠦޯݘ࡯ߥଐଌاࡩࣃߦܻߙޢࠦ ا ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻހ

ࠦႁࢧ࡯ଐଌ࣍࢖اف ات اଛଓޢ݊ اዙዋ أࡷܻم ቿቷࡷᇴᇍࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩଐଌࡣ اዙ၁ေو ቿቱࣀܻءଐଌام  ا౰౔ၰوا በሼྲ Ⴁ ፥ጿ اࡩ
ᅶै ࡯ߎ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت ذات اଐଌࢧܻ ༧ޯீ   .ࠁߥ࣠ق 

ᇱᆚྯت. 2 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ༥࿿ ࠤެࡷܸمକଐا ਑৯اऩए أࢲަܸب:  

ࡷࡼ    ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ௪௎౰ేၯଛଓ إ ߥ߄௪௎ ا ፥ጿ اࡩݘ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠༨ဂ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ਔ৲ ࠅ݊ बऒا मअ
ܻࠩዙ዗ࢵީܻب ࡷࡼ أଛଓ1ا:  

౰౎ى  - ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ፥ጿ اࡩݘ߄ ଗଓداري  ፥ፑܻଐ وا ଌࣀܻد ا ࢥܻݹܻ اࡩߦ ࢧၮܻ߄ ߘ ކ
൉إߙ ፟ፑأدى إበሼྲ ႖ ࡷ޲ࡣ ܻᐳ႓ൎEnron (2001) በሼྲ ႖و (worldcom)  ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓا
ࢧଘଓܻت  ݑࡼ )ൎᑉᐽ)2002ކ  ౰౎ ଘଓ ކݘ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ޢࠦ ࡩޯ ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ໠ໄ୍ أن اࡩޯ ง ߘ߄ ، و

  .اଐଌ࣠ߘߎ ا፥ፑܻଐଌ اஊैߥޢჴ჈ ،ܻಛಗ १ॏޢႅࠦ ކ࣠ا࣓࣍ ހ໠ໄ اଗଓدارة و୹୪اࠅഭ୨ اஊैࣀܻހܻت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᇴᆝྲت ፥ጿ رߙ݊ ࡁ 1 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡼ، دور ࡷީܻدئ ࠁᚻݹኆቱࡼ اᚻݹ ، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اࡩݘ൞൙࣯ ࢢൎ൉ᚻح ز ࣠رࢢࠦ اႰଐଌྲݹࠦ ߦܻءة اࡩީ

ᇴᆝྲت ودورܻࠧ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح اଘଓߘޯࢧܻدي، دࡷࣃࢇ،  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ول ࠁଛଓ68، ص2008ا. 
  

 اକଐހࢢަܸط

 اକଐࢲެߢോെࡦޟࠣ

ቼቮࢽܸء଍ଉا 

 اࡦࣀߣܸߖޟࠣ

 ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ

ቼቮاࡦݕ߁ا 

ࠣዖኡࣝ߾ 

ᇱᆚྯت ႞اࡦ  

 ا୊คܸع اࡦࢽरूك ا።ጻോെၬଘଐ واࡦࢤࠏޟ߭

 ރߢ߁Ꭵᎉ ࢟ࣝرة ߾ߢޟߢޟࠣ ࡦᇬᇊ ࡴܸ ༥࿸߁ث

ކ౭ౄات و࢝ݐܸࣝ࣊ت ።ጼ اࡦݕࡷࡠ  କଐ ݶࣝၱ߁ ރܻ

 إࡴกᇱᇊࠣୃ ރߢޟবঐ وރߢ߁फं أዖኵܸل ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة

 ።ጼ ࠣၾࢤ࡬଍ଉ࣊࢓اف ذات اଘଐޟ݇ اዖወ ࢽ࣐وࡦޟࠣ أࡴܸم଍ଉا
ቝሹྯ ႞اࡦ 

࡬ߋ اസലമࡷၫܸࣝت  ༤ެ஽ ام ߾ߢࣝق౭౑ၭࠣاၾࢤ࡬଍ଉذات ا 



  29  دقߕ࢓وዖዄ ።ጶޟ߁ و ࢟ߣޟ߭ ܸ࢟                                                             

 ème Année -N°: 20( Juin 2016 ) 10  ) 2016ࠂࣝان  ( ᚺ: 20  اࡦݕ߁د   اࡦݕ႓ܸྯة اࡦࢽީࠣ
  

ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰౎ى ၯܻࢢࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ࡷ፥ጿ ܻᐱᐟ ߙ౰౔ة اࡩჴࣀݘ - Ⴁ ޢჱޢܻت اᐱ᏶ޢܻر اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ
 ፥ፑوኆቱ ႅܻري ا ࡺܻد اࡩޯ ୐࠯ اଘଓݑޯ ก ޲ࡣ ހᚻ ) 1991(ࡷ ߥ߄ر  ࣀܻرة ކ ༧ဂ60  ،رଘଓ ޢܻر دو ࡷ࡯

ޢࠦ  ଗଓߘ࢖اض ا୹୪ଛଓݹࡓ ၯܻر وا ࣀࠦ اଘଓد ހᚻ ) 1994(وࡷ࣓ࢵ ߥ߄ر  ࣀܻرة ކ ༧ဂ149  ޢܻر ࡷ࡯
ݹࠦ  ࢵޢ࣠ ଜଓޢࠦ ا ࡷࠦ اଐଌܻࡩ ᐱܻ اଛଓز ᐢ୍ݘง ،رଘଓ ࡷࡼ ) 1997(دو  ਔ৲ ޢܻر اࡩݘ߄ ᐱ᏶ا ፟ፑ ཯དྷ أدت إ اࡩ

บค أز ᇴᆝ ܻᐱ ᏶ܾࢢߦݝ ހ ޢݟ و ޢࠦ، ࠁ ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓ࣏ࡴ ا୐ง  ཯དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴاࡩ ፥ጿ ߥࠦ  ࡷࠦ މ
  .ఴఝܻط اዙኸଛଓܻل وࢸߦܻߙޢࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت ߙޢࡺܻ ހ໠ໄ ࡷჱࣃܿت اዙኸଛଓܻل واஊैࡓ࣠ࡷࠦ

ᇴᆝྲت واࢵޯݓଐଌ ܻಛಗൎ൉ࢧஊैܻࠩࡴ اஉैܻࢢࠦ - Ⴁاࡩ ે઻ၮ ໠ໄ߄راء اࡩޯެߦޢ߃ݹଐଌࢵޢ࣐࢖ة ا.  
ߥ࣠م  - ޢݟ ކ ଐࠦ، ࠁ ଌ࣠ࢧܻدݹܻت اࡩݘ ፥ጿ اߘޯ ࣀޢࠦ  ჱஎैݹࠦ ا ᇴᆝྲت ࡷޯݘ߄ Ⴁ ࢵܻت اࡩ ያዪܻر

ᇴᆝྲت ࡷࡼ  Ⴁاࡩ ໠ໄࡷܻج ހਔৼଘଓࢵޯࠒ࣠اذ واଘଓܻޢࠦހଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓا ે઻ၮ ߙ࢖݌ࡴ . أၴࡣ اࡩࣀޢ࣐࢖ة
ᇴᆝྲت ࡷޯݘ߄دة اჱஎैࣀޢࠦ ߙܺن ࠧެܻك  Ⴁف ࡷࡼ اࡩଘଓଜଓ100وࠅ࣠د ا  ཯དྷاࡩ ፥ፕ ߙߥ࣊ በሼྲ ႖

 ܻᐱᐢࢵ ൎ൉ل ያዪܻر ၯ ࡷࡼ  ،Ꭸ፻ܻݘ ࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ ႅܻرة اஉैܻرࠅ ߥ߄رات اࡩޯ ઻ે ࡷ ၮ ޢ࣐࢖ఱ ఠ
ݹࠦ   .اଘଓࠁᇴᇍޯر

೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢܻت اࡩެܻࢸޟࠦ وࢢݘ࣠ހࠦ ၰࡣ  - ኆቱول ذات ا ࢠݘߎ اࡩެ࣏ࡴ اࡩߥܻރ፥ጿ ࠦ୆ค࣠ ا
ެଐଌاቿቱ ߥࠦ ߙݘܻ ݹ ޢ߃ اࡩݘߥ࣠د ހ࣐࢖ ፑ፟ . ܻزၮܻت و୐งߦ ކ࣓دي إ ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢࠦ ا ሯሡ أن ࢠݘߎ ރ࣠ݑ ሁ

  .ݑ୹ߘቿቷ ا႖ଗଓྲاف وا༟༎ߘܻހࠦ وކݘࡺࡣ ઻ၮે اჴ჈ࣃܻر اࡩߦࣀܻد واރݘ߄ام اࡩ޲ߥࠦ
ᇱᆚྯت. 3 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࡴަܸدئ ߾:  

ᇴᆝྲت، ߘܻࡷݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واଐଌެ࣏ࡺܻت    Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠༨ဂ ࠧޯࡺܻمଘଓا ਔ৲ا౮౔ރ࣏࢖ا ࡩ
ࡩܻީࠒݟ ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿࠦ اࡩߥ ᇴᆝྲت ކࡓ࣠ن ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީޢࢇ اኆቱوࡩޢࠦ ހ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ݘܻݹ౰ే اഷവറ߄دة  ଐଌ߄ واၮ࣠ا

 ᑻᑧކ ፟ፑإ ౰ేఴఝ ل ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࠩ࣠دஎै ࡷࡼ ࣍࢖ف ࢢެܻع اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࡷࡼ أमऌز ا
ޢࠦ  ࢧܻدي واࡩޯެࡺ ݘܻون اଘଓߘޯ ᐱܻ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ Ᏻ ࡷݝ ཯དྷ ߘܻ OCDE( ࠦၮ(اࡩ ࣠ዙಣಝ وࢠݘݝ ཯དྷ ، اࡩ

ࡷ ࡩݝ  ᇴᆝྲت، ၰܻو Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ކ࣓࣍࢖ ࠁ  ཯དྷ ީܻدئ اࡩ ଐଌ߄ واၮ ኆቱول ࡷࡼ اࡩ࣠ا ಛܻ ࡷࣀၮܻ߄ة ا ಗൎ൉ၯ ࡼ
ࡩܻޯߦࢧޢࡣ  ෬ැᛂଘଓܻ اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷ཯ཏხ჋ ે઻ၮ ᐱܻᐟ ࡷߦࠩ࣠م اଗଓدارة ا༟༎ࢸޢ߄ة، وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ࢵ࣠ف ୓คݘ࢖ض ހ

  .إፑ፟ ࡷࢥܻࡷ໠ໄ ކᑻᑧ اଐଌݘܻݹ౰ే واଐଌީܻدئ

  
  

  
  

  
  



ᇱᆚྯت ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉެ࣍࡬ّަܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ وೕೃܸذج ༩စܸرب      30 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᇱᆚྯت): 2(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࡴަܸدئ ߾  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

ࢤ߁ر ଍ଉا :ଓ ፥ፑܻଐ وا ଌࣀܻد ا எࠦ اࡩߦ ᇴᆝྲت وࡷݘܻै Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࢵ࡯ޢࡺܻن، ࠁ  ॡॐࢧ࣐ ዙ߄ ࡷ ಟಝ ،ࠦޢ ࡷݘ எܻै ኆቱار ا ଗداري، ا
 ، ݹࠦ   38، ص2006اଗଓࢵࡓެ߄ر

ᇱᆚྯت. 1.3 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࡦܸޟࠣ ߾   :የዤܸن وࠂࣝد اଔଐܸ࣊ر واଘଐࢲࢧ اോᑆᐺزࡴࠣ ࡦߣݕ

ࢵܻس   Ⴎྲوري وࠅ࣠د أ ࡷࡼ اࡩ ރࠢ  ᇴᆝྲت ߙܺ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै ݘܻل  ܻ࣍ر ߙ ࣐मअ࣠ إ ࡩࢥࡺܻن ކ
ᇴᆝྲت إፑ፟ رߙ݊  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ᇯᇍݪ أن ݹ࣓دي ࠧޢ༬࿻ ࠁޢݟ ،ᑑᐽኅቱ ࣏ޢࡺ࣯ ࡷެܻࢵݪ୐งو ፥ጕ࣠ߘܻރ

ߦܻءة اଛଓࢵ࣠اق، وأن ୓෺࣠اߙࢇ ࡷ݊ అ௷ၰ اࡩߥܻރ࣠ن و༨࿻߄د ހ࣠ࢠ࣠ح ކߥࣀযও ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࣃߦܻߙޢࠦ وࡁ
ހࠦ، اࡩޯެ࣏যও واࡩޯެߦޢ߃، و୓෺ࢥࡺࡼ  ߦࠦ ހ႖ଗଓܻྲاف، ا༟༎ߘܻ ᆿᇍଐଌߦࠦ ا ࡯ ശޯവറܻࠩت ا எै ހ໠ໄ ا اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت 

ࡩܻޢࠦ   :1ࠧ߃ا اଐଌީ߄أ اଛଓހݘܻد اࡩޯ

ᇴᆝྲت ࡷݘ࢔زا وࡷࣃࠖݘܻ ࡩࣃߦܻߙޢࠦ وࡁߦܻءة اଛଓࢵ࣠اق  - Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠أن ݹࡓ࣠ن إܻ࣍ر ࠁ
ᇴᆝྲتاଐଌܻࡩޢࠦ، وݹࡓ࣠ن ࡷჱࣀࠖࡺܻ ࡷ Ⴁᑃᐽ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ໠ໄم اࡩߥ࣠اރᇴᇍၰأ ݊.  

ଛଓداء  - ઻ે ا ၮ ܻࠧ ౰ేܻة ކܾމၮ ࡷ݊ ୹୪ا ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࣐मअ࣠ إ ݹযঠ ކ ༬࿻ݪ أن 
ࣀ࣠ق،  ࣃܻرࡁ໠ໄ ހܻࡩ ൞ᒑᐽ ܻࠩ ༨ဈ ཯དྷߥߥ ஊ࣠اߙ࢔ اࡩ ࣀ࣠ق، واै ࠧࠦ اࡩ ᇣ્، وबएا ᇍࢧܻدي اࡩ اଘଓߘޯ

  .واࡩ౰౔وၖ࿒ ࡩࣃߦܻߙޢࠦ وࡁߦܻءة اଛଓࢵ࣠اق

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊،  1 ࣠ز ݹࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ஊै࢖ ዙኤ࣠ஊैࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ، ࡷࡓޯީࠦ ا ݑ࣐ܻء اٵٶٷّٰ وارد ၯ࡯ޢࡣ، ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩݘࣃࡺܻوي، ا

  41، ص 2008اࡩߥܻࠧ࢖ة، 

ࡴަܸدئ 

 ࠣዖኡࣝ߾
ᇱᆚྯت ႞اࡦ 

ᇱᆚྯت. 1 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝزࡴࠣ ࡦߣݕܸࡦޟࠣ ߾ോᑆᐺࢲࢧ اଘଐܸن وࠂࣝد اየዤ 

2 .ໝແዖዔܸࢽ଍ଉ߾ߢࣝق ا 

ᇱᇊߖޜࠣ . 3 ଍ެଉا ቼቴݕܸࡴ଍ଉݶࠣ(ا  ൛ᒎᐺࢽໝແዖዔܸ) اჱ଍ଉࢽܸو

4 .ᅳॅܸࢤ଍ଉب ا ༥ܸ༣دور أ 

 اଔଐߖࢤܸح واࡦࣀߣܸߖޟࠣ. 5

 ࡴࢽ࣐وࡦޟܸت ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارة. 6
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- ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ୆ࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩ ค࣠ީܻت اࡩߥܻރ ༬࿻ ࠦዙݪ أن ކࡓ࣠ن اଐଌޯ࣐࡯ ኤܻ࣠رࢵࠦ ࠁያዪ ે઻
ᇴᆝྲت ࡷޯ࣠اߙߥࠦ ࡷ݊ اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ واࡩႡჴྲݹݘܻت اଐଌݘࡺ࣠ل ᐱᏳܻ، و୓ขࢧߎ ހܻࡩࣃߦܻߙޢࠦ  Ⴁاࡩ

  .وߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ࣐ީޢࢇ
ࢠ࣠ح  - ౮ే ހܻࡩ࣠ ๻๬ึ ቿቱࣀ࣓و ଐଌܻࠩت ا எै࡯ߎ ا ޯ༧ீ ໠ໄހ ࣀ࣓وࡩޢܻت  ଐଌݹ݊ ا ࡓ࣠ن ކ࣠ز أن ݹ

  .وݹࢥࡺࡼ ၯ߄ࡷࠦ اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ
ެߦޢ߃ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ، ഭୣީჱႾ أن ކࡓ࣠ن ኆቱى اஎैܻࠩت اᆿᇍଐଌߦࠦ ހ႖ଗଓܻྲاف واࡩޯެ࣏যও واࡩޯ -

፥ፎ࣠ࢠ ཯ཏ وࡷ࣠ ᐱᚑ ॅبळࢵ ᐱܻ ހܾ ᏹܻީޢܻم ހ࣠اࠅ ݹࠦ ᑃᐽߥ Ⴎྲور ଐ࣠ارد اࡩ ଌوا ࠦࠧ ઻ે . واࡩ౮౑ا ၮ ݹܻدة ز
 .ذ༬࿻ ᑑᐽݪ أن ކࡓ࣠ن أᐱᚑᇴᇍၰܻ وߘ࢖ارا፥ጿ ܻᐱᏹ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ وࢸߦܻߙࠦ وࡷߦ႞ྲة ހܻࡩᇴᇍࡷࡣ

2.3 .ໝແዖዔܸࢽ଍ଉ߾ߢࣝق ا:  

ࢵࠦ   ಛࡴ ያዪܻر ಗ ࡣᐳྜ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ، وཾ ݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࢥࡺࡼ إ ༬ݪ أن ݹ ࿻
ሁ ્ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ઻ݹ ሯሡ:  

  :ഭୣީჱႾ1 أن ఴఠޯࡺࡣ اஊैߥ࣠ق اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൞ᒑᐽࣀ઻ၮ ໠ໄዙ዗ܻે   .أ 
  .ކܾࡷ໠ໄ أࢵܻࡩޢݪ ఱఠࠖޢࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ -
ݹࡣ ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ اᐳ႓ଛଓࡴ - ࣠༨ဈ ރߥࡣ أو.  
ࢧߦࠦ  - ࢵݪ وހ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠  በሼྲ Ⴁ ߥࠦ ހܻࡩ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا
  .ࡷެޯ࣏ࡺࠦ

- ໠ໄዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࠦݘޢࠦ اࡩݘܻࡷସବଣا ፥ጿ บ෺࣠واࡩޯࢧ በሼࣃܻرଐଌا.  
  .ةا඲ඣ൷ܻب وݑ୷ل أݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدار -
- በሼྲ Ⴁݪ ࡷࡼ أرހܻح اࡩყރࢧ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا. 
ഭୣީჱႾ أن ݹࡓ࣠ن ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ اஊैࢇ ፥ጿ اଐଌࣃܻرበሼ واஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت    .ب 

ܻᐱᐟყჅ ࡷࡼ ،በሼྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦات أࢵܻࢵޢ౰ే࢝ أي ކݓޢ༧ဈ ཯དྷߙޢࠦ ݑࡼ اࡩߥ࢖ارات اࡩᇴᇍ2اࡩ:  
-  ፥ጿ أو ،በሼྲ Ⴁࢪ اࡩყࡷ࣠اد ݑߥ߄ ކܾࢵ ፥ጿ أو ،࿃႓ܻࢵଛଓاࡩެ࣏ܻم ا ፥ጿ تൎ൉اࡩޯݘ߄ݹ

౰ేၩበሼྲܻࠧ ࡷࡼ اࡩ࣠މܻݶࢇ اଛଓࢵܻࢵ Ⴁᑃᐽ ࠦޢ.  
  .اࡩ౰౔ࠀޢ࢝ ހ࣐࢖ح أᐳ႓ࡴ إࢠܻߙޢࠦ -
- በሼྲ Ⴁاࡩ ݊୆ก ፟ፑߘ߄ ކ࣓دي إ ཯དྷاࡩݘܻدݹࠦ واࡩ ౰ేၩ ܻࠦࡩޢଐଌت اൎ൉ݘܻࡷଐଌا. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݘܻݹዙಟಝ ౰ే߄ ܻ࣍رق ݹ࣠ࢵߎ، اଗଓߙࢧܻح واࡩࣃߦܻߙޢࠦ  1 ଐଌ୍ܻܻ࣍ࠩࡺܻ ހงت وࡷ߄ى ارᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ ࡷީܻدئ ࠁၰᇷᆝ

 ୆ࠦ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ࣏ ଐެଌا ، ୆ࠦ กܻل اࡩݘ࢖ଐ ଌࢵ࣠اق ا ᇴᆝྲت وأ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ީܻت ࠁ ೘೉࣓ଐ࢖ ࡷޯ࣐࡯ ଌ ࠦࡷ ዙࡣ ࡷߥ߄ ኸ ࠦߘ ࢵხޢࠦ، ور ഷܻവറا
، اࡩߥܻࠧ࢖ة  ݹࠦ   .39، صᑃᐽ2007ޯެࡺޢࠦ اଗଓدار

2 ،ྲႰࡷ ፥ጿ ܻࠩ ৤৒ষ࣊ ކ࣐ީޢߥ ࡷ݊ إࢸܻرة ၯܻࢢࠦ   ܻࠧ౰ేوࡷݘܻݹ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ዙ߄ ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎ، ༨ீ߄دات ا ಟಝ  ࠯୐ ก
 ୆ࠢค࣠ݹ ،፥ጹ࣠޲ࡺܻر اࡩߥჴࢵଘଓ26، ص2007ا.  



ᇱᆚྯت ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉެ࣍࡬ّަܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ وೕೃܸذج ༩စܸرب      32 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ഭୣީჱႾ أن ୓ขܻح ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ ߙ࢖ࢢࠦ اଐଌࣃܻرበሼ اࡩߦݘቿቱܻ واࡩޯࢧ፥ጿ บ෺࣠ اࠅޯࡺၮܻܻت    .ج 
ၮܻت  ௷అ اࠅޯࡺܻ ༨ဈ ཯དྷ ၮ߄ اࡩ ൞ܻ ހܻࡩߥ࣠ا ൙ၮ ࡴᐱᐢܻ࣍ၰ ഭୣ إ ީჱႾ ሯሡ ሁ ،໠ໄዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ࠦࡷ ޢࠦ اࡩݘܻ اସବଣݘ

  :ࡼޢࠦ ൞ᒑᐽࣀ໠ໄዙ዗ܻ وࡷࡼ ᐱᐟყჅܻ ߘ࣠اၮ߄ اࡩޯࢧบ෺࣠ اࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺاସବଣݘޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ
-  ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ܻ೘ ೃ ،دارةଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ፟ፑ ࢵޟቿቷ إ ޢࠢ أ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࡩޯ࣠ࠅ ൞ᒑᐽ ࠦࢢ ၰࠦ اࡩߦ࢖ إކܻ

إࢠܻߙࠦ ࡷ࣠ࢠၮܻ࣠ت إፑ፟ ၴ߄ول اዙኸଛଓܻل اஉैܻص ހସବଣܻݘޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ၮࡣ أن ކ࣠ࢠ݊ ၰ߄ود 
ᑑᐽኅቱ ቿቱ࣠ࡷݘߥ.  

ࢵݪ ߙޢ - ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ޢࠦ  ࡷܻت اࡩᇴᇍߙ ॅळݘଐଌܻހ ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ਔ৲ बऒ ഭୣو ީჱႾ ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ
୓กܻرၑ࿒، وࡷᇴᇍن وၴ߄ول أዙኸܻل اସବଣݘޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، وᑑᐽቦሼ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩᇴᇍࡷቿቷ وጿ፟ اࡩ࣠ߘݝ 

ܻᐱ᏶ܾఴచ ܻذ ߘ࢖ارات༧ဈࢵޢࠖ࢖ى ا ཯དྷܻت اࡩၮ࣠࣠ࢠଐଌެܻࢵݪ ݑࡼ اଐଌا.  
ߦࢪ  - ࣐ܻء ރ ࡷ݊ إݑ ހࠦ،  ࢧޢܻ أو ހܻࡩެޢܻ ༧ೞ ࢵ࣠اء  บ෺࣠ࢧ ࡷࡼ اࡩޯ  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ໠ໄࡓ ೘೉

ܻ୆กܻݹܻ أو ݌ޢ   .اࡩ࣠زن ൑ᑉᐽࢢ࣠ات ࢵ࣠اء ᎙Ꭸ اଗଓدଘଓء ᐱᏳܻ ࠁࢥ࣠ر
࣠ب اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ ࠧޢᇯᇍ رأس اଐଌܻل واࡩყ჋౰౔ީܻت اࡩ೘೉ ཯དྷࡓࡼ اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ وࠅ  .د 

ܻᐱ᏶࣠زو༨࿻ ཯དྷࡓޢࠦ اࡩᚻ࡯ଐଌެܻࢵݪ ࡷ݊ ࠁߥ࣠ق اჴႾ ܻ೘ೃ ࠦߘܻހ༟༎ܻرࢵࠦ درၴࠦ ࡷࡼ اያዪ ࡷࡼ.  
ࣃߦܻߙޢࠦ   .ه  ౮ే ހܻࡩ ๻๬ึ ᇯᇍఴ చ ܻᐱ ᚑܻᐱᚑ ࠦࢵ ೘ೃ በሼྲࡺܻر Ⴁ ઻ે اࡩ ၮ ࠦހ ޟࠦ ا༟༎ߘܻ ࣀࡺܻح ಛಗޢ اࡩ
  .واࡩ౮౑اࠧࠦ
ޢࠦ، ೃ  .و  ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ஊै ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࠦࢵ ᐳྜޢࡣ ያዪܻر ྋ ഭୣ ީჱႾ ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ܻ೘

 .اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ون اଐଌ࣓ࢵࣀ࣠ن
  :൛ᒎᐺࢽໝແዖዔܸ) اᇱᇊެ଍ଉߖޜࠣ(ا଍ଉݕܸࡴቼቴ اჱ଍ଉࢽܸوݶࠣ . 3.3

  ፥ጿ ܻ೘ೃ ،໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌߙࠦ اᇴᇍࣀܻوݹࠦ ࡩჴଐଌا ቿቷݘܻࡷଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ݪ أن ݹࢥࡺࡼ ރ࣏ܻم ࠁ༬࿻
 ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ݊ࡺޢॺॱ ५ ܻࠦح اࡩߦ࢖ࢢ୓ข أن ഭୣީჱႾو ،วคܻၴଛଓا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌࢢݓܻر ا ᑑᐽذ

ᐱᐢ᠍ا ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡩܻޢࠦކݘ࣠ݹ࢛ ࡷެܻࢵݪ   1:ܻك ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ، وၮ࡯ޢࠢ ༬࿻ݪ ކ࣠ߙ࢖ اࡩႡྲوط اࡩޯ

ݹࠦ -   .أن ݹݘܻࡷࡣ اଐଌࣀዙ዗ܻ࣠ن اଐଌެޯࡺ࣠ن إፑ፟ ރߦࢪ اࡩߦޟࠦ ࡷݘܻࡷቿቷ ࡷჴࣀܻو
ޟࠦ ރߦࢪ ࠁߥ࣠ق اࡩޯࢧบ෺࣠، وأن ๻๬ึࡓެ࣠ا  - ၯࡣ ᇯᆝ ߙ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ دا ൞ᒑᐽ ࡓ࣠ن أن ݹ

႖ྲاᐱᏩࡴ  ީࡣ  ᑑᐽ ߘ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ وذ ଐଌޟܻت ا ᇯᇍ ߙ ၰࠦ ࡩ ࡷܻت اଐଌࡺެ࣠ ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैࡷࡼ ا
ݹࠦ ࡯ࡼ أ ༬࿻ ሯሡݪ أن ކݘ ሁ ،ࡴᐳ႓ ൑ᑉᐽ  ࢵݪ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠  บ෺࣠ࢧ ፥ጿ ࠁߥ࣠ق اࡩޯ ౰ేات  ކݓޢ

໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌࡩࢥࡺܻن ࠁߥ࣠ق ا.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ޢࠦ  1 ᇴᆝྲت، ዙዋݘ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢࠦ وࠁ ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح ހܻࡩޯ ୍ܻط اࡩ งࡷ߄ى ار ،፥ጕࣀݘ߄ ࡷࢧ࣐ॡॐ اࡩ

، ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓྲة، اႫ ႁ߄ݹܻت اଐଌݘܻ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ واࡩޯ ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ॡॏ ࣀܻހܻت، ࡷ࡯ޯ ஊै ࡷ߄ߘ१ॏ ا ࢵݪ و ഷܻവറا   
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-  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌا ܻᐱ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ ࡷࡼ اଐଌࡺܻرࢵܻت اଘଓࢵޯݓൎ൉ࡩޢࠦ اࡩ ଐଌܻݹࠦ ࢢݓܻر اዙ዇
ྲ႖ܻީࡷ ౰ేၩ أو ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ࢵ࣠اء ،௪௎ࣀޢ࣐࢖ଐଌا.  

  .إࡩݓܻء ዙዋޢ݊ اࡩݘ࣠اݶࢇ اࡩ཯དྷ ކݘ࢖ߘࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࢧ౰౎ၮ บ෺࣠ اஊै߄ود -
- ଘଓ ࡴ ހࢧ࣠رةᐳ႓ଛଓاول اਔ৿ ݊ެߙࢧܻح ހܻࡩࣃߦܻߙޢࠦ ࡷଗଓܻހ ౮ే๻๬ใ.  
በሼྲ اଗଓߙࢧܻح  - Ⴁހܻࡩ ໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ ௪௎मअ߄ଐଌدارة واଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ أن ݹ࣐࡯ݪ ࡷࡼ أݑࢥܻء

 ፥ጿ ،ྲ႖ܻީࡷ ౰ేၩ أو ྲ႖ܻީࡷ ᇯᇍఴచ ࡴ ࢵ࣠اءᐱᏬوਓ৹ ࡴ أوᐱᏳ ܻࠦࢢၯ ᅶैܻݑࡼ وࠅ࣠د أݹࠦ ࡷࢧ
በሼྲ Ⴁࢪ اࡩ೘಼ ࡯ޢࠦ أو ࡷ࣠ࢠ࣠عዙኸ أي. 

4.3 .ᅳॅ ب ا଍ଉࢤܸ ༥ܸ༣دور أ:  

ଐଌ߄ اၮࡩܻߥ࣠ا ص ހ உܻैف اࡩެ࣏ܻم ا౰౔ݪ أن ݹݘ༬࿻ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦ߥ࣠ق أ༨ဂ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ެ࣏ࡺࠦ 
ب  ༨ܻ༦ت وأᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ໠ໄࠖޢ݊ اࡩޯݘܻون اࡩߦݘܻل ހఴఠ ે઻ၮ اࡩߥܻރ࣠ن، وأن ݹݘࡺࡣ ፥ጿ ߄دة༨ீ ፥ፕ ሯሡሁ
 ે઻ၮ ೘ࠦಹܻت اࡩߥᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦ࢖ارݹ෬ෝᛂଘଓߥޢࢇ ا༨ဈوة وߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣ و౰౗ ل ள஭ၯ اࡩ ༬ܻீ ፥ጿ ᅶै اଐଌࢧܻ

ࡩܻޢࠦ ص ઻ၮે اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ உܻै ࡩܻޢࠦ ࢵ࡯ޢࡺࠦ، ༬࿻ ሯሡሁݪ ୓෺࣠ߙ࢖ اࡩެ࣏ܻم ا   :أࢵࢪ ࡷ

- ༬࿻ ܻب༨༦ Ⴉ ે઻ྲورة ا౰౔ၰام ࠁߥ࣠ق أ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ቧሼ࣓ ރ ݪ أن ݹ
  .اଐଌࢧᅶैܻ اࡩᐱᐕዙ၁ဤ ཯དྷܻ اࡩߥܻރ࣠ن

-  ቿቱܻၰ ፥ጿ ކݘ࣠ݹ࢛ ࡷެܻࢵݪ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ५ ᅶैܻࢧଐଌܻب ا༨༦ଛଓ ࠦاࡩߦ࢖ࢢ ࠦၰܻݪ إކ༬࿻
  .اᐱᐢ᠍ܻك ࠁߥ࣠ߘࠩࡴ

༨༦ܻب  - ࣃܻرበሼ أ ଐଌ ޢܻت ࠅ࣠د آࡩ ᇴᆝྲت ހ࣠ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ఱࡺ߰ ރ ఓ ݪ أن༬ ࿻
໠ໄࣀ༨ဈ ࡩޢܻتଜଓا ᑻᑧوان ކࡓߦࡣ ކ ،ᅶैܻࢧଐଌداء اଛଓݹܻت ا   .ࡷࣀޯ࣠

ޢࠦ  - ഭୣީჱႾ اࡩࣀࡺܻح ༨༦ଛଓܻب اଐଌࢧᅶैܻ ހஊैܻࢧ࣠ل ઻ၮે اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ و౰ేၩ اଐଌܻࡩ
በሼྲ وހܻࡩߥ߄ر اࡩ፥ጿᇴᇍ و઻ၮે أࢵܻس ࡷެޯ࣏ࡴ Ⴁހܻࡩ ቿቷذات اࡩࢧ.  

-  ཯དྷ ܻࠩت اࡩ எैߙ࢖اد واଛଓ ࡷࡼ ا ߙᐱᐕࡴ اࡩݘࡺܻل   ܻ೘ ೃ ،ᅶैܻࢧ ଐଌوي اኅቱ ࣀࡺܻح  ༬࿻ݪ اࡩ
༧ܻوߙ ݑࡼ ீ  ౰ే ଗଓدارة ᑃᐽޯݘީ ࡯ࢪ ا ੋ੅ਰ ࠦݹ ࢧܻل ༨ဂ࢖ ೘޲࡯ࠩࡴ، ހଘଓܻކ ೉ ౰ే ၩ ྲߙܻتႰ ༬ܻه اࡩޯ ဈ ࠩࡴ

 .ߘܻރ୆ค࣠ࠦ واଐଌެܻߙޢࠦ ൎ൉ၯଛଓߘޢܻت اଘଓ ܻ೘ೃ ،ࠦެࠩଐଌ ݹ࣓دي إፑ፟ اଐଌࣀܻس ༨ဂߥ࣠ߘࠩࡴ
  :اଔଐߖࢤܸح واࡦࣀߣܸߖޟࠣ. 5.5

ߘݝ   ፥ጿ اࡩ࣠ ኆቱߘޢࢇ و ࢧܻح ا ޢܻم ހଗଓܻߙ ᇴᆝྲت اࡩߥ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤܻ࣠࣍ر ࠁ ࢥࡺࡼ إ ഭୣ أن ݹ ީჱႾ
ଛଓداء ፥ፑ، وا ଐܻ ଌا ഁ೨࢖ଐଌا ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ܻ೘ ೃ በሼྲ Ⴁ ࡩܻ ߥࠦ ހ ࢠၮܻ࣠ت اଐଌޯݘ࡯ ࣠ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ݑࡼ ࢵݪ  ܻެଐଌا ،

ࡩܻޢ   :1ࠦوࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ، وያዪܻرࢵࠦ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ، وၮ࡯ޢࠢ ༬࿻ݪ أن ఴఓࡺࡣ اଗଓߙࢧܻح اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩޯ

- በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦࣃݓޢ࡯ޢჴܻࡩޢࠦ واࡩଐଌا ၖ࿏ܻޯެاࡩ.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،፥ጕاࡩࣀݘ߄ ॡॐࠅ݊ ࢵܻހࢇ، صࡷࢧ࣐୹୪68  
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- በሼྲ Ⴁܻل اࡩዙኸޯ࡯ߎ أ༧ீو ၖᆆاमऌ࣐ࠦ وఴఝأࠧ߄اف وأ.  
- บ෺࣠ࡴ وࠁߥ࣠ق اࡩޯࢧᐳ႓ଛଓࡓޢࠦ اᚻ࡯ީޢࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷ࡯ၩଛଓࠁࢇ ا.  
- ॅळݘଐଌوا ໠ໄޢ߃ݹ ଐ߄௪௎मअ اࡩޯެߦ ଌدارة واଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢥܻء ߙܿت أݑ ᇴᇍࢢࠦ ࡷ ܻஉैࡷܻت ا

  .ᐱᏹൎ൉࣓ࠧ೘ೃࡴ وࡁޢߦޢࠦ اࠀޯޢܻرࠧࡴ وൎ൉ၮߘᐱᐢࡴ ހଐଌܻ߄௪௎मअ ا௪௎༇໩ଜଓ وࡷ߄ى اࢵޯߥಛಗൎ൉ࡴ
  .ݑႫܻެྲ اശവറܻ࣍࢖ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ -
- ᅶैܻࢧଐଌܻب ا༨༦ࠧࡴ ࡷࡼ أ౰ేၩޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩݘࡺܻل وଐଌܻت اၮ࣠࣠ࢠଐଌا.  
ᇴᆝྲت وأࢵळॅب ୐งߦޢ߃ه - Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠وࡷࢥࡺ࣠ن ߘܻރ࣠ن ࠁ ᇯᆝܻࠧޢ.  
- ౰ేݘܻݹ ଐଌ ܻߥ ᐱܻ ࣍ީ ᐟࢧܻح ݑ ࢵხޢࠦ واଗଓߙ ܻഷവറࡷܻت ا ॅळݘଐଌ߄اد اၮ ݘࠦ  إ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ܻഷവറا

  .اଐଌܻࡩޢࠦ و౰ేၩ اଐଌܻࡩޢࠦ
ࣀޯߥࡣ  - ࠅ݊ ࡷ ࢵ࣐ࠦ ୹୪ا በሼྲ ހ࣠ا Ⴁ ࣀܻހܻت اࡩ ஊै ࠦݹ ࣀެ࣠ ݘࠦ اࡩ ༇໮اء اଐଌ࢖اࠅ ༬ݪ إ ࿻

وࡷ࣓ࠧࡣ وذᐱᏳ ᑑᐽ߄ف ކߥ߄ያዧ Ꭸᎌܻن ၯܻر፥ጬ وࡷ࣠ࢠ൞ᒑᐽ ፥ፎ࣠ႅ࡯ࢪ واଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ ݹߦޢ߄ أن 
በሼྲ وأداዙዋ ፥ጿ ܻᐱᏩޢ݊ اଘଓ഻ܻവറت Ⴁᑃᐽ ፥ፑܻଐଌا ഁ೨࢖ଐଌ޲ࡣ ހܻࡩߦݘࡣ ا೘೉ ܻࠦࡩޢଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا. 

  ܸت ༩஽࡬ࢧ اଔଐدارةࡴࢽ࣐وࡦޟ. 6.3

ހࠦ  -  በሼྲ، وا༟༎ߘܻ Ⴁ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إدارة اࡩ ᇴᆝྲت ا Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣏ܻ࣠م ࠁ ࢥࡺࡼ ރ ୓෺ ݪ أن༬ ࿻
໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوا በሼྲ Ⴁدارة أࡷܻم اࡩଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ࡩ࣠ޢࠦ  ، وࡷࣀޟ ᐱܻᐕ࡯ၮ دارةଗଓ഻࡯ࢪ اവറ ቿቱܻاࡩߦݘ.  

ࡷܻت  - ॅळݘଐଌކ࣠ߙ࢖ ا ࢵܻس  ઻ે أ ၮ ॅاळ ଗଓدارة أن ݹݘࡺ ࡯ࢪ ا ༬ீ ࢥܻء ઻ે أݑ ၮ ഭୣ ީჱႾ
ߥࢇ  اࡩᇴᇍࡷቿቷ، و༨ဂࣀࡼ اࡩެޢࠦ، وࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩߥ࣠اၮ߄ ༨࿻ ܻ೘ೃ ݹࢇ اଐଌ࣐ީߥࠦ، واࡩݘࡺࡣ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ߙ࢖

໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌوا በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦႁأߙࢥࡣ ࡷࢧ࡯.  
-  ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌܻت اၮ ࣠ዙಣಝ ࡯ߎ ޯ༧ீ ፥ጿ  मक࣓ޯࢵ ଗଓدارة  ࡯ࢪ ا ༬ீ ߘ࢖ارات  บค ᇴᆝ إذا

ቿቱܻدၮ ቿቷࡷݘܻࡷ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌߙࠦ اᇴᆝ ޯ࡯ߦࠦ، ߙݘ࡯ޢࠢ أن ݹݘܻࡷࡣ༧ீ ހ࣐࢖ق.  
-  ᅶैܻࡷࢧ ્઻ ၮ ࢖صஊैࡷ݊ ا ߥܻރ࣠ن  ଘଓࡩ౮౔ام ހܻࡩ ଗଓدارة ا ࡯ࢪ ا ༬ீ ݪ أن ݹࢥࡺࡼ༬࿻

  .ذات اଐଌࢧ࡯ႁࠦ اଛଓ࣍࢖اف
༬࿻ݪ أن ୓෺࣠اߙ࢖ ଛଓݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة ቿቱ࣠ᐳ႓ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إዙዋ ፟ፑޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت  -

  .اኆቱߘޢߥࠦ و፥ጿ اࡩޯ࣠ߘޢݝ اଐଌެܻࢵݪ ࠁჴႾ ཀྵདྷࣀಛಗ ཀྵཏࡴ اࡩߥޢܻم ೘ೃࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻࡴ ઻ၮે أሪሡሁ وၴࠢ
- ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ཯དྷࣀޢࠦ، واࡩყႻ༟༎ܻࠩم اଐଌܻدارة اࡩߥޢܻم ހଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ໠ໄࡓ೘೉1: 
ࢵࠦ ا .1 በሼྲ، ࢵޢܻ Ⴁ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ ޢࠢ ا ݘࠦ وކ࣠ࠅ ࣐࣊ ୹୪اࠅ ୆ܻت، ࠀ คا౮ేଐଌܻ࣍࢖، اശ വറ

 .اࡩݘࡺࡣ، ༨ဈ߄৲ਔ اଛଓࠧ߄اف، ୹୪اߘީࠦ اࡩޯެߦޢ߃ واଛଓداء، اࡩެߦߥܻت، وކࢧߦޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات
୍ܻت،  .2 ง࢖ଐଌߙܿت وا ᇴᇍଐଌݘࠦ ا ৲ਔ و୹୪اࠅ ޢ߃ݹ༨ဈ ،໠ໄ߄ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ اࡩޯެߦ ଐଌޢܻر ا اࠀޯ

୹୪ଛଓم ا༝༎ ࡴ إذاಛಗީ߄اჴواࢵ. 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .ዙಟಝ47߄ ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 1
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ያዧܻن اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ मऒࢸޢ߰ وا඲ඣ൷ܻب أݑࢥܻء ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ  .3
 .ކᇯᇍఴచ যঠ رያዜ࣯أن 

࡯ࢪ  .4 ༬ீ ࢥܻء ଐ߄௪௎मअ وأݑ ଌܻࢢࠦ ހ ܻஉैا ᅶैܻࢧ ଐଌݘܻرض ا ଘଓت ކ ܻၰ ે઻ ၮ ࠦހ ا༟༎ߘܻ
በሼྲ Ⴁ߄ام أࢢ࣠ل اࡩႀޯࢵ࣠ء اࢵ ᑑᐽذ ፥ጿ ܻ೘ೃ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌدارة واଗଓا. 

5. በሼྲ Ⴁᑃᐽ ࠦޢხܻࢵഷവറܻࡩޢࠦ واଐଌا मअࡷࠦ اࡩޯߥܻرൎ൉ܻن ࢵያዧ. 
ᇴᆝྲت اࡩ཯དྷ ݹݘࡺࡣ اവറ഻࡯ࢪ ፥ጿ ࣌࡯ܻࠩ، و༇໮ᓘاء  .6 Ⴁ ࡷޯܻހݘࠦ ࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢࠦ ࠁዙኤ࣠ࠦ اࡩ

ଐଌات ا౰ేࠧ߃ا اࡩࣃܾناࡩޯݓޢ ፥ጿ ࠦॅހळ࣐ . 
ᇱᆚྯت. 4 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾ ऩࣿᇱᆚر:  

ᇱᆚྯت): 3(اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ႞اࡦ ࠣዖኡࣝஇॅ   ا଍ଉ࢓ރ಍౴ات اଘଐࢲܸࢲޟࠣ 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

ࢤ߁ر ଍ଉت : اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ݘܻل، ࠁ ީ߄ اࡩ ߦযওܻࠧ(ܻ࣍رق ݑ ଐଌީܻدئ- ا ଐଌႅܻرب- ا ፥ጿ ): اࡩޯ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ߥܻت ا ކ࣐ީޢ
ࡷݘޢࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة،  எܻै   61، ص2005اଐଌࢧܻرف، اኆቱار ا

5 . ࠣዖኡܸࣝذج ރ࣍ަޟࢄ ߾ೕೃୃࠣ෾ول اࡦݕ࢓ኃቮݽݕ࢘ ا ።ጼ تᇱᆚྯ ႞اࡦ:  

ᇴᆝྲت ݑఴఝ ፥ጿ ୆ࠦก୹ܻܻ࣍ت   Ⴁرب ࡩ ༬ܻဈ ثൎ൉ࠧ߃ه اࡩެߥ࣐ࠦ اࢵޯݘ࢖اض މ ፥ጿ ܻولႁެࢵ
 ፥ፎܻެࢧ ل اࡩ ഻ܻ വറا ፥ጿ ఴܻܻ࣍ࠩ  ఝ ܻرس೘ ೉ በሼྲ ႖  ܻࠧଘଓࡩܻޯ࣐ީޢࢇ، أو ހ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ߦࠦ ხ჋ެݝ ࡷߦࠩ࣠م ا ࡯ ༧ޯீ

୍ࠦ෺و༟༎ྲوހܻت اႡࡷ በሼྲ ႖ ፥ፕو NCA )मं࢔اஎै ೘೉ በሼྲܻرس )ا ႖و ୹୪ଛଓا ள஭ߙޢޯݘ ୆ࠦคܻأࡷܻ اࡩ޲ ،
ఴܻܻ࣍ࠩ ఝ  ႅܻري ཯ཌ اࡩޯ ހ࣠ ࣌ ୐࠯ أ ก ፥ፕ ፥ጿྲႰ ز ଐଌل ا ഻ܻ വറا ፥ጿ)߄ةႁ ޯଐଌا ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا( ،

በሼྲ اႰଐଌྲݹࠦ ൎᑉᐽކࢧଘଓܻت  ႖ ፥ጿ߄ࡷܻت وஉै ل ا ༬ܻீ  ፥ጿ ࣃ࣊ჱ჋ በሼྲ ႖ ا౰ేၯوأ)ྲႰࡷ(.  

࠾ऩࣿᚹ ر

 ࠣ ᚸዖኡࣝ߾

ᇱᆚྯت ႞اࡦ 

።ጻോെၬଘଐूك اरاࡦࢽ 

 ཬཌࠦ଍ଉूك اर߁ اࡦࢽၫߕޟܸت وߕࣝاോെၬ የዤܸن اକଐࡦ౫౑ام ݽܻ

ࣝازن ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࡴࢤᇱᆚ ᅳॅܸߖࠣ اଘଐ࣊࢓اف  ا༜་ࢵޟ߁ واࡦެ

ቝሹྯ، واକଐࡦ౫౑ام ݽܸࡦࣀߣܸߖޟࠣ ݎީ߁ ݎ୶ض  ႞࣍ࠣ ݽܸࡦ୊ค࢓଍ଉا
 ا଍ଉݕरूࡴܸت

ا༜་ߕܸݽࠣ 
ቼቮࢽܸء଍ଉوا 

 ቝሹྯ ႞اࡦ ።ጼ ᅳॅܸࢤ଍ଉب ا ༥ܸ༣ଘଐ ።ጏܸߕ༜་ور اኃቮރߣݕޟࡠ ا

، ...)ࠤޟޜࠣ ࢲࣝق ا଍ଉܸل( ࡴࡹ ോെၬل ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦݕܸࡴࠣ 

႓ܸྯة  ଍ަଉߕܸݽࠣ ا༜་ࣝن(واዖዔܸࢽ଍ଉ࣊࢓اف ....) اଘଐورߕܸݽࠣ ا
 ...) ا଍ଉࣝردون(ا༄໦ଘଐى 

 ܸᐮ ᐜࢤܸح ݎ ࣊࢓، واଔଐߖ ളܸ ലമدارة اଔଐ ܸ࣌م  ࢝݇ ހ و

 ።ጼ  ࠣၾࢤ࡬ ଍ଉب ا ༥ܸ༣ ࢽၽެ߁ࡴໝແ وأ ଍ଉا ፜ፎ ࢟ޟ࡬ܸࠦ إ وރࣝ
ቝሹྯ ႞اࡦ 

إدارة 
࣊࢓ ളܸലമا 



ᇱᆚྯت ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉެ࣍࡬ّަܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ وೕೃܸذج ༩စܸرب      36 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

1.5 .୊ࠣ෷و༜་ྯوݽܸت ا႞ࡴ ቝሹྯ ႓ )NCA फࣿ࢑ا஋ॅ    )ا

ࢵެࠦ   ფఴݝ  ఝޢࠦ أ ၮ በሼྲܻݶ࡯ ႖  ፥ፕ1966 ܻتၮܻެࢧ ل اࡩ ༬ܻ ீ ፥ጿ ఴܻࡁܻࠩ  ఝ ܻرس೘ ೉ ،
ࡩܻެ ހ ، و ୆ࠦ෷ߘޯࢧܻدي اࡩݓ߃اଘଓه ا ༬ܻဈଘଓاࡩ࣏࢖وف اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ وا ፟ፑ࣏࢖ إ)፥ደا౰౔ࢸଘଓا ( บคᇴᆝ ཯དྷاࡩ

ᐱܻᐕߙ ܻ೘ೃ تᇴᆝྲ Ⴁࡷݘ࣏ࡴ اࡩ บคᇴᆝ ،ቿቷၰ࢖ଐଌا ᑻᑧކ ፥ጿ ةਔ৯ܻࢵ NCA  ࣌࢖وف ކߦޯߥ߄ ፥ጿ ކݘࡺࡣ
  .إፑ፟ اࡩ౮౑اࠧࠦ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ

எै࢔ا፥ጿ मं ࡷ࣐࡯݊ اࡩჴࣀݘޢჱޢܻت   وჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᐳ႖ ཯དྷ߄ᐱܻᏹ ا
࿃Ⴉ، ࠁޢݟ ଐܻଌࡷࡼ اࡩߥ࢖ن ا  ે઻ၮ ࣠ن೘ಹܻߘޯࢧܻدي، وၴ߄ اࡩߥଘଓأࡷܻم اࡩޯࠒ࢖ر ا ܻၮ࣠ߙޯ߰ اࡩީܻب ރ

በሼྲ ႖ NCA  ཯དྷاࡩ ቿቷࡴ اࡩݘܻݶᄽ஛ ౰౎ࡓᚻޢႅࠦ ࡩჴ჈ በሼྲ Ⴁܻط اࡩఴఝ ݊ࡴ أࡷܻم ࠁޯࡺޢࠦ ކ࣠ࢵޢᐳ႞أރߦ
 ᑑᐽ ީܻت ذ ޢࠦ ࡷޯ࣐࡯ ৲ਔة ࡩޯݓ࣐ ݹࡣ ၴ߄ ࣠৤৕ষ ࢧܻدر ፑ፟ ࡷ ၴࠦ إ ܻၰ ፥ጿ  บค ᇴᆝ ፥ፑܻޯ ࡩܻ मअਔ৿ܻࠧ، وހ

ଐଌޢႅࠦ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اჴ჈ ࡷࡼ اࡩީެ࣠ك ܻၰܻޯݹࡓࡼ ࡷ Ꭸ፻ ܻاࡩޯ࣠ࢵ݊، وࠧ࣠ ࡷ በሼྲ Ⴁاࡩ ܻᐳႡყކݘ บคᇴᆝ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ
ᐱܻᐢყ჈࣠ت ࡷ߄ݹଘଓݪ ارކߦܻع ࡷݘ߄ხఱచ.  

ቝሹྯ ႞ܸࡦ ዖኡࣝஇॅࠣ ݽ   :ރ࣍ަޟࢄ ا

ၰ ፥ጿ1999 በሼྲ߄ود ࢵެࠦ   ႖ ߘܻࡷݝ NCA  ،داريଗଓا ܻࠩᆿᇍࠧޢ ፥ጿ ౰ేݓޢ୓ก اء༇໮ܺᄣ
୓ข ଘଓ በሼྲߦࢇ ࡷ݊  Ⴁᑃᐽ ࠦޢხࢵ ഷܻവറࡩܻޢࠦ وا ଐଌأن اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ਔ৲߄எै ଐ߄मअ اࡩޯެߦޢ߃ي ا ଌࠁࣉ اଘଓ ࠁޢݟ

ހࠦ دوࡩޢܻ ჴ჈ޢႅ ॅळ࣐ଐଌا ౰ేݘܻݹଐଌݹࠦا ࡩܻޢࠦ واଗଓدار ଐଌॅࡷܻت اळݘ൞ᒑᐽ ޯܻم . ࠦ ࡩݓޢܻب اࡩࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح اࡩ
୓ܻج  คإ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ึ ਔ৲ࣃܻط ၴ߄ჱߦޯ߰ ߙ࢖ع ࡩ मऒࠀޢ࢝ ހ  ે઻ၮ በሼྲ Ⴁ ፥ጿ ރߦࢪ اࡩߦ౰౔ة ࠁࢧ࡯ݝ اࡩ
 ،፥ፑوኆቱا ࿃႞ܻ࣍ر اࡩޯެܻߙଗଓا ፥ጿ በሼྲ Ⴁوࢠ݊ اࡩ ે઻ၮ ਔ৲߄எै و୆ก݊ اଐଌ࢖࣍ީܻت، وࡷ݊ ݑ୷م اଐଌ߄मअ ا

ࣀ໠ໄዙ዗ܻ و ଐଌࡷ݊ ا ࣃߦܻߙޢࠦ  دة واࡩ எ࣠ ޢࢇ اै ࢠ݊ ༨ဈߥ ༇໩ଛଓى ذات ߘ࢖ر و ଛଓ࣍࢖اف ا ޢ݊ ا ዙዋ
ݹܻކࠢ ൎ൉உैߙܻت ፥ጿ ࡷߥ߄ࡷࠦ أوࡩ࣠ በሼྲ، وކߦݘޢࡣ ࣍࢖ق ఱఠ࣠ݹࠦ ا Ⴁܻࡩ   .اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ

  በሼྲ Ⴁᑃᐽ ਔ৲߄எै ࡩܻߦݘࡣ ߙߥ߄ ᎙Ꭸ إدارة اࡩߦ࢖ع ا ص ހଐଌܻ࢖࣍ީܻت(وހ உܻै࡯ߎ )ا ༧ޯீ ، ୐ก࣏ܻم 
 ،ᅶै ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦واࡩީެ࣠ك وأ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࣀ໠ໄዙ዗ܻ واࡩ ଐଌوا ቿቷ ހ໠ໄ اࡩݘܻݶ ࣃߦܻߙޢࠦ اࡩޯܻࡷࠦ ࡷܻ  ݹߥ࣠م ઻ၮે اࡩ

যও࣏୐ง Ꭸ᎙ ت  ߙߥ߄ᇴᇍީاࡩݘࡺܻل، واࡩީࠒݟ ݑࡼ ࢸ ว෺ࡩޯ߄ر ၖᆆاमऌ ࠦߘܻࡷᓘو ਔ৲߄எै ࠀ࣊ ا୓คଗଓܻج ا
በሼྲ، واࢵޯ࣐ܻݑݝ رߙ݊ ࡷީޢݘჱჅ ᐱܻᏹܻࣀީࠦ  Ⴁࣀࡼ أداء اࡩ༨ဈ ፟ፑأدى إ ܻያዪ ،ቿቱܻ1%50ކ࣠زݹ݊ ߙݘ  

ࡷࡼ  ݹࠦ  ਔ৹ ،ᑑᐽا ࡷ݊ ذ ހଐଌܻ࣠ازاة  ࢵެ࣠ي  2003و  मअ ࢢ߄ار ކߥ࢖ ፥ጿ إ  በሼྲ Ⴁ ਔ৹أت اࡩ
ଌا ܻࠩ ༬࿸ܻ୓ค ߘܻم ࢵݘޢࠦ، وأر ᐱܻ اࡩޯ࣠ ᐢ᠃ورؤ በሼྲ Ⴁ ࣐ࠦ اࡩ ࢥࡺࡼ ࠀ ୓෺ ࠦࣀޢ ყႻ༟༎ྲات ا႖ ࣓ଐଌޢࠦ، وا ࡩܻ ଐ

ᇴᆝྲء ၴ߄د  ႖ ߃ب༬ဈو ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌމߥࠦ ا ે઻ၮ ࢧࡣ༨ဈ ܻࠩي ࠅݘ࡯ኅቱا ୹୪ଛଓا ، ᐱܻᏩداଛଓ) ࢢެ߄وق
ص إߙ࢖ݹߥޢܻ أރߦࣀݝ உܻै޲ࡺܻر اჴࢵଘଓࢵެࠦ ) ا ፥ጿ2005 ࠢކᇴᆝྲ ႖ ኅቱي ᇴᆝن ࡷࡼ ႖ྲوط  ، وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ޯ߄ى  1 ଐެଌݹߥޢܻ، ا ᇴᆝྲت ፥ጿ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل اߙ࢖ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠖޢ݊ ࠁఴఠ ،ࠦࢢ உܻै ೨୹୪ഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ ا

 मअا౰౎ت، ߙᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै  ࣯ଐଌܻ83، ص2011اࡩݘ  
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ޯܻم  ࢧܻح اࡩ ࢥީܻط واଗଓߙ ࣃߦܻߙޢࠦ واଘଓރ ࡩܻ ౮ే ހ ๻๬ใ በሼྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ߥࠦ ࠁ ፥ጿ ࣍࢖ݹ ౰ేات  ༇໮اء ކݓޢ إ
ހࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اଗଓداري وذዙ዇ ᑑᐽܻݹࠦ  ॅळ࣐ଐଌات ا౰ేࡩܻߦݘࡣ ߙߥ߄ أدت اࡩޯݓޢ ቻቱ وހ ଛଓࡷ࣠ا

ܻࠧ࣠೘ೆ وزݹܻدة በሼྲ Ⴁކ࣠ࢵޢ݊ رأس ࡷܻل اࡩ ፟ፑإ.  

 በሼྲ ႖  ࠢޯ ኅቱي ࠁߥߥ ႅܻح ا ፑ፟ أن اࡩެ ࢸܻرة إ ଗଓݪ ا༬ ࿻ ،ߥ࣠ل ࢢࠦ اࡩ ൎ൉ၯوNCA 
ࡩܻࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح اࡩޯܻم ࡩޯࠒߥޢࢇ  ا༟༎وᎨ፻ ୍ࠦ෺ ݹࡓࡼ ࡩޢޯࠒߥࢇ ࡩଛଓ ᐱܻᐕެხ჋ ଘଓ࣠ࢵळॅب ࠁ౮ే๻๬ึ ࠦዙኤ࣠ ހ

 ࠦႁࡷࣀ࡯በሼྲ Ⴁܻࡩ  .اଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ وዙዋޢ݊ اଛଓ࣍࢖اف اಛಗ ௪௎ኅቱࡴ ൎ൉ၮߘࠦ ހ
  :)اଔଐࡴܸرات اࡦݕ࢓෾)ୃࠣ෾୍ࠬ أݽࣝ ࣉཬཉ اࡦެႂܸري . 2.5

ࢵެࠦ  ႅܻري  ཯ཌ اࡩޯ ހ࣠ ࣌ ୐࠯ أ ก ࢵࢪ ࣯ࠖ  1985ކܾ உै࡯ޢ ެ࠯ ا ਔৼࡷܻج اࡩީ मक ا ઻ે إ ၮ
ࢵެࠦ   ፥ጿ دي، و ༨ܻ ဈଘଓႅܻري ا ެ࠯ اࡩޯ ႅܻري واࡩީ ࡷܻرات اࡩޯ ଗଓ࠯ ا୐ กႅܻري و ᎙Ꭸ  2003اࡩޯ

 ᇴᇍ୐ก ߰ީܻط اࡩީެ࠯ ࡩޢࢧఴఝ ݊ل ކ࣠ࢵޢ ༬ܻீ ፥ጿ ܻࠢ࣍ఴఝ ܻرس೘಼߄ࡷܻت، وஉैޢ݊ اዙዋ ݹߥ߄م ܻၮ࣠ެޯࡷ
ޢࠦ  ჱީޢࠦ واࡩ ࡩܻ ଐଌࣃޯߥܻت ا ଐଌت اଘଓ ༬ܻீ  ፥ጿ  ᑑᐽቦሼߙ࢖اد، وଛଓ ᇴᆝྲت وا Ⴁ ᑃᐽ ࠦྲߙޢႰ ଐଌ߄ࡷܻت اஉ اै

ࡩܻߎ ࡷ݊ ୐ก࠯ ࡷܻࡁ࣠اमअ اଛଓࢵ౰౔اଗଓ ፥ፑߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻرݹ݊ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ  2005و፥ጿ ࢵެࠦ . اࡩޯࠒޯޢࠦ ༨ဈ
ل اࡩჱީޢࠦ اࡩޯࠒޯޢࠦ ༬ܻீ . ࠦެࢵ ፥ጿ2008و ྲႰଐଌت اൎ൉ݘܻࡷ൞ᒑᐽ ܻࡷޢࠦ، ݹ࣠࣌ߎ ߙޯ߰ ߘࣀࡺൎ൉ࢵଗଓߙޢࠦ ا

 ፥ፑ2700ࠁ࣠ا  ቻቱܻࡷࡣ وၮ49  ᑻᑧޯ೘಼ެ߄، وಛಗ߄ة واႁޯଐଌا ୆ࠦกࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓࡷࡼ ا ᇯᆝ ፥ጿ ܻၮߙ࢖
ࡩ౮ేܻݹࠦ% 25 ଐଌࢧܻرف اଐଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ RHB CAPITAL.  

ࡦܸަީࠬ ዖኡࣝஇॅࠣ ݽ   :ރ࣍ަޟࢄ ا

ࢵެࠦ   ፥ጿ2005 ݹࢇ ᎙Ꭸ وࢠ݊ ߙ࢖ ކࠢ،  ެ࠯ وၯ߄ࡷܻ ႅܻت اࡩީ ، وࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈ߄ผ෺ ࡷެޯ
ၮ ࢵޯߥ࢖ار ଘଓހܾن ا ݹ࣓ࡷࡼ   ਔ৲ރܻن إدارة ၴ߄ ࣠ࠧ୹୪ ،ީެ࠯ᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ݹࡣ واࡩ ଐ߄ى اࡩ࣐࣠ ଌا ે઻

ࡩܻޢࠦ ᇴᆝྲت اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ઻ၮે اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ Ⴁاࡩ ࠦዙኤܻ࣠رࢵܻت ࠁያዪ ެߦޢ߃ أߙࢥࡣჴჅ:  

  .ކߥࣀযও وކߦ࣠ݹ࢛ واᑃᐽ ၒলࣀ࡯࣐ࠦ -
ࡷࡼ  - ౰ేࠧࡴ  ၩو ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌ࡯ࢪ وا ഻വറدارة واଗଓ ހ໠ໄ ا ࡷܻ  ߘܻت  ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ  ቿቱࣀܻء ଐଌا

ᅶैܻࢧଐଌܻب ا༨༦أ.  
- ༦ࡓࡼ أ೘಼ يኅቱ ࣃߦܻߙޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଗଓߙࢧܻح ا ޢযও أداء اࡩ ࡷࡼ ކߥ  ᅶैܻࢧ ଐଌܻب ا༨

፥ፑܻଐଌووࢠ݊ اࡩީެ࠯ ا.  
- ᅶैܻࢧଐଌܻب ا༨༦ޢ݊ أዙዋ ቿቷࡷݘܻࡷ ፥ጿ ቿቱاࡩݘ߄ا.  

 ࠦዙኤ࣠ஊै எैެࠦ ࠁ୓ข ࠦዙኤ࣠ࡓߦࡣ ჴჅެߦޢ߃ وఴఠࠖޢ݊ إܻ࣍ر ا وࡩޯ࣐ީޢࢇ ࠧ߃ه اଐଌީܻدئ ᎙ປ຀ఴఠ Ꭸࡣ 
ެࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ وا༟༎ߘܻހࠦ ႖്ᑉᐽྲاف وያዧܻن बएاࠧࠦ  எै ዙዋ ፥ጿޢ݊ أ࣍࢖اف اࡩީެ࠯، ࠁޢݟ ᎙ປ຀ఴఠ Ꭸࡣ 

 ᑑᐽቦሼޢࠦ، و ࡩܻ ଐଌރܻت ا ኆቱا઻ၯ્ اࡩީޢܻ ޯ߄ߘޢࢇ ا ᄎ႞ اࡩ رࠅޢ໠ໄ ݑࡼ ߘ உܻैا ໠ໄ߄ߘߥଐ ଌل اൎ൉ࢵޯߥ ያዧܻن ا
౰౔ام  ၰྲݹݘޢࠦ، واႡ ჴواࡩ ୆ࠦ ค࣠ީܻت اࡩߥܻރ ଘଓࡩ౮౔ام ހଐଌܻޯ࣐࡯ ያዧܻن ا ޢࠦ، و ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣐मअ࣠ ا༟༎ߘܻ وކ



ᇱᆚྯت ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉެ࣍࡬ّަܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ وೕೃܸذج ༩စܸرب      38 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

رހࠦ اଘଓࠁޯޢܻل واࡩߦࣀܻد ༨ܻீ   1.أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩީެ࠯ و

   ܻၮ ݘࠢ ارކߦܻ ެ࠯، وݑ୹ߙݝ وداݶ ፥ጿ اࡩީ ߥࠦ  ݘ࢔زت اࡩ޲ ༇໮ଗଓاءات، ކ ᑻᑧ ا ႅࠦ ࡩޯ وࡁჴެޢ
ᇴᆝྲت، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކࢧჱޢߦࠢ ჱჅࣀݪ ࡷ౮౔ا৲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ፥ጿ ࡷޯޢܻزଘଓة اबंܻၴ ે઻ၮ ة، وࠁࢧࡣਔ

፥ጿ በሼྲ اଗଓࡷܻرات اࡩݘ࢖୆ࠦก اႁޯଐଌ߄ة ႖ ߙࢥࡣᇷᆝ. 
ቝሹྯ ࡴോᑆᐺ ྯႭރࢤକଐܸت . 3.5 ႓)ྯႭࡴ(:  

ࡷݝ   ཯དྷ ߘܻ ܻࠩކߎ اࡩ ᑃᐽ ࠦྲߘޢႡ በሼྲ اࡩ Ⴁ ፑ፟ اࡩ ࢧଘଓܻت إ Ⴐྲݹࠦ ൎᑉᐽކ ଐଌࢢ࣠ل ا ݘ࣠د أ ކ
ࢵެࠦ   ܻࠩ Ⴐྲݹࠦ ୓กܾࡷޢࡺ ଐଌࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ 1918ሼྲا ႖  ፟ፑ ࡩݝ إ ༨࣠ဈ ཯དྷ ཯དྷ ، واࡩ ಛܻކߎ اࡩ ಗق وا౰౎ በ اࡩ

ࡩݝ  ༨࣠ဈ ཀྵདྷࠁ ࣠৤৒ষاࡩޯ࣐࣠ر وا ፥ጿ ة౰ేၯଛଓأت ࠧ߃ه اਔ৹ Ꭸ᎜ ،تଘଓܻކࢧൎᑉᐽ ࠦྲݹႰ൞ᒑᐽ ࠦࢵܻހߥ บคᇴᆝ
ࢵެࠦ   ࠦዙ዗ܻࣀ በሼྲ ࡷ ႖  ፟ፑ ݹࡣ  1998إ ࣠೘೉ ፟ፑ በሼྲ إ Ⴁ ၴࠦ اࡩ ஊܻै  ࠦႅ ቿቱ، وჴ჈ޢ ኆᒗᐽ ቿቷو ೘ೃ࡯ᚻࡓޢࠦ ᇴᆝࡷ

ࢵ࣠اق رأس  ࢵჴ޲ࡺܻرات ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ أ ౰౎ة ઻ၮે ၴ߃ب ا ༬ீ  บค ᇴᆝ ،ܻܻࠩ࣍ఴ ఝ ݊وކ࣠ࢵޢ ܻࠧ࣠೘ೆ
ޢࠦ ل اኆቱوࡩ ଐܻ ଌޢࠦ، ا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ ا ଗଓدراج  ႖ ཯ཌྲوط ا ᐱܻ أن ކ࡯ ᐕ࡯ၮ نᇴᆝ Ꭸ᎜ وࡷࡼ ،

ࠦዙኤ࣠ஊै   .واኅቱي ୓෺࣐࡯ݪ أᇴᇍၰࡷܻ ၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހܻ
 ቝሹྯ ႞ܸࡦ ዖኡࣝஇॅࠣ ݽ   :ރ࣍ަޟࢄ ا

࡯࣐ࠦ ᑻᑧ೘೉ اኆቱوၮ ፥ጿ2005  ቿቱܻم   ༧ޯீ  በሼྲ ႖ ፟ፑت إଘଓܻކࢧൎᑉᐽ ࠦྲݹႰଐଌࡩݝ ا ༨࣠ဈ80 %
உै࣐࣠ة اଐଌޯީߥޢࠦ ፥ጿ ࢵ࣠ق اଛଓوراق % 20ࡷࡼ رأყჅ ،ܻಛಗܻያዜެࡺܻ ࣍࢖ࠁݝ  ࡩܻޢࠦ، ౰ేၩ أن ࠧ߃ه ا ଐଌا

 ౰ేݘܻݹ ଐଌܻام ހ౮౔ࡩଘଓ ޯܻم، وا ࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙࢧܻح اࡩ ݘܻݹ౰ే اࡩ ଐଌ ࢧܻرم ޢࢇ اࡩ በሼྲ اࡩޯ࣐ީ Ⴁ ࡷࡼ اࡩ ީݝ  ކ࣐࡯
ߥ߄م  ყݝ ݹ ჈౰౔ރଛଓا በ቎ީࢸ  ે઻ ၮ ܻࠩ ࢢީ߰ ࡷ࣠ߘݘ ޢݟ أ ޢܻ، ࠁ ᐱܻ دوࡩ Ᏻ ف౰౔ ࢵხޢࠦ اଐଌݘ ഷܻവറޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌا

በሼྲ، وا Ⴁ ᑃᐽ ࠦࣀެ࣠ݹ ߥܻرमअ اࡩ ޢࠦ واࡩޯ ࡩܻ ଐଌރܻت ا ઻ે اࡩީޢܻ ၮ ܻރ ༬ܻீ ࢧ࣠ل  ॶॱ ५ ࠦࢢ ႀ߃ة ߙ࢖ ޯଐଌߥ࢖ارات ا ࡩ
 ፥ጿ ౰ేات  ༇໮اء ކݓޢ ࡷ݊ إ बऒاࡷࡼ   ᑑᐽ ᇯᆝ ذ ࣀެ߄ات،  ᐳ႓ࡴ واࡩ ଛଓࡣ اସ ନଣ ࠦࡷ ܻၮ ࡷܻت ॅळوࡷݘ

በሼྲ ࠁޢݟ أࢢީ߰  Ⴁᑃᐽ داريଗଓا ᇯᇍޢಛಗࢸީܻب% 80ا ᐱܻᏩࡷࡼ ࡷ߄را.  

  ݊ޯ ๻๬ใ ت، أࢢީࠒݝଘଓܻࢧ Ⴐྲݹࠦ ൎᑉᐽކ ଐଌا ᐱܻ Ᏻ ࡷݝ ཯དྷ ߘܻ ᑻᑧ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اࡩ ހߦࢥࡣ ކ
ၴଛଓوا ໠ໄޢ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اഷവറ࡯ ଐଌا ໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌߥࠦ ا ࡷࡼ މ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦၴرਔ৹ ݌ࢥ࣠ن ፥ጿ  ᐱܻ ᏶ࠁޢݟ أ ،วค ܻ

ހ݊ ࢵެ࣠ات، أࢢީࠒݝ  ৲ਔ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ، و% 80أر  ፥ጿ ᐱܻᐢࡓޢᚻ20ࡷࡼ ࡷ࡯ % ፥ጿ
৲ਔ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اଛଓߙ࢖اد، وᇯᆝ ذᑑᐽ ࡷܻ ᇴᆝن ࡩޢࠒࢧࡣ ࡩଘଓ࣠ وࠅ࣠د ރ࣏ܻم ࠁዙኤ࣠ࠦ ߙݘܻل وߙ࢖ 

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ በሼྲ ߘၮܻ߄ رأس ࡷܻل ࣍࣠ Ⴁᑃᐽ2.  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ᇴᆝྲت ፥ጿ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل  1 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠖޢ݊ ࠁఴఠ ،ࠦࢢ உܻै ݹߥޢܻ، ୹୪ࠅ݊ ೨୹୪ഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ ا اߙ࢖

  85ࢵܻހࢇ، ص
ݹߥޢܻ، ୹୪ࠅ݊  2 ᇴᆝྲت ፥ጿ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل اߙ࢖ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠖޢ݊ ࠁఴఠ ،ࠦࢢ உܻै ೨୹୪ഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ ا

  87ࢵܻހࢇ، ص
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ೕࠣೆ ஆܸॅ   :ا

ყႻر ൎ൉ܻࡷၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࢸޢ߄ة༟༎ا ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢࢇ ا ࢢީ߰ ކ࣐ީ ح أዙኸܻل ࡩߥ߄ أ ༬ܻစ ፥ጿ  मक࣓ݹ ࣀޢܻ 
 ᐱܻ ᐟ࢖ ݑභ ච൭ ܻࡷ ଗଓداري و ፥ፑ وا ଐܻ ଌܻرࢵܻت اࡩߦࣀܻد اያዪ ᇯᆝ ߦܻدي ያዧ ྲႰܻن ࡩޯ اଛଓࢵ࣠اق، وݑެ
 ፥ጿ  ౮ే ৤৕ষݹࢇ ا ެܻ ࡩ࣐࢖ ࢵჴ޲ࡺܻرات، وࡷ࣓ࡷ ଘଓၴ߃ب ا  ፥ጿ ࡺܻ  ᐱᚑ ܻዙ ኸࡺࠦ، ودا ߘݪ وࠀޢ ࡷࡼ ݑ࣠ا

࣍࢖ اዙኸଛଓܻل وކߦܻدي اଛଓزࡷܻت ༧ܻீ  ፥ጿ అ௷ႁޯᑃᐽ ܻم أࡷܻنያዩداء، وଛଓدة وا எ࣠ै   .༨ဈߥޢࢇ ا

رب ༬ܻဈ ၖ࿏ܻ୓ค إن  ، ᐱܻᏹإدار ፥ጿ ࢸޢ߄ة༟༎ا ࠦዙኤ࣠ஊै ᇴᆝྲت اࡩݘ࢖୆ࠦก اࡩხ჋ ཯དྷެݝ أࢵळॅب ا Ⴁاࡩ
ݹࡣ  ࣠೘೉ ࢧܻدر ࢵޯߥ࣐ܻب ࡷ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ᐱܻ ކ ᐢࠁߥߥ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ቿቷ اࡩެ࣠ݑ ެݝ اࡩެߥ ყჅ
واࢵჴ޲ࡺܻرات ၴ߄৲ਔة، و༨ဈߦ౮ే اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ، وارކߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ޲ߥࠦ ހᇯᆝ ໠ໄ اଛଓ࣍࢖اف ذات 

ଓدارة، اଗଓا ፥ጿ ࠦޢႅࠦ ارކߦܻع ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࣃߦܻߙޢჴ჈ ࠦႁࢧ࡯ଐଌا ቿቷ ᅎഌ ݊ྜྲݹྋ ࡷࡼ ᐱܻᐟي ࡷࡓኅቱا ୹୪ଛ
ᐱܻᐢߙ࢖ص اࢵޯ߄اࡷ ໠ໄوކܾࡷ ࿃႞اࡩޯެܻߙ ܻࠧഁ೨୹୪ बअوކݘ࢔ ܻࠧ࣠೘ೆ.  

 ፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢࡣ ࠁ ᐱܻ ࡩޯߦݘ Ᏻ ࢖وجஉ ࡓࡼ اै ೘಼ ཯དྷ ࢢޢܻت اࡩ ࠧࡴ اࡩޯ࣠ ހ໠ໄ أ ࡷࡼ  و
୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱا:  

ޢࢇ  - Ꭸᎉൎ൉ ࡩޯࠒߥ ଐଌܻ࣍ر ا ଗଓا ౰ేކ࣠ߙ ࢥࡺࡼ  ೘ܻ ݹ ೃ ፥ጕ࣠ߥܻރ ࣏ܻم اࡩ ࣐मअ࣠ اࡩެ Ⴉྲورة ކ
ᇴᆝྲت Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠أࠧ߄اف ࠁ  

ᇴᆝྲت ހܻࡩࣃᇯᇍ اኅቱي ༨࿻ߥࢇ أࠧ߄اف اዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷ޲ࡣ ކ࣐मअ࣠ اಛಗޢ - Ⴁᑃᐽ ࣯اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᇯᇍ
  .اࡩႁޯ߄৲ਔ اࡩ࣠اଘଓ ၒলࠀޯࢧܻࢢܻت ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة واॺॱ५ܻن اശവറޯ࡯ߦࠦ

ࡷܻت  - ॅळݘଐଌݹ࣠ߙ࢖ ا ࣃߦܻߙޢࠦ و ᄎ႞ ހܻࡩ ჴႾ ࠦޢ ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ଗଓدارة اࡩޯ ݘܻل  ࣏ܻم ߙ وࠅ࣠د ރ
ܻ༧ဈا ፥ጿ  ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࡷࡼ ᐱܻ ހࢧ࣠رة ࡷᇴᇍޯߙޟࠦ  ᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓࡓࡼ ا ೘಼ ཯དྷ ೘ࠦ واࡩ ಹൎ൉ଐଌذ ا

  .اࡩߥ࢖ارات اശവറޯ࡯ߦࠦ
ކ࣠ߙ౰ే ߘެ࣠ات ࡩႡჱྲ اଐଌݘळॅࡷܻت ೘ೃ࣠اࢢߦܻت ࠅ࣠دة ࡷݘޢެࠦ ࡷ޲ࡣ اࡩޯ࣠ߘޢݝ اଐଌެܻࢵݪ  -

 ܻᐱ ᐢءࡷൎ൉ࡷ ፟ፑ ᇴᇍࡩޢߎ إ୓คܻࠅܻࠩ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ࡷࡼ ކ  ౰౎ࡷܻت أࡁ ॅळݘଐଌެܻߙ݊ ࡷࡼ ا ଐଌوأن ކࡓ࣠ن ا
໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌࠁޯޢܻၴܻت اଘଓ  

 :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

ᇴᆝྲت وࡷ߄ى .1 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ ࡷީܻدئ ࠁၰᇷᆝ ࠦߙࢧܻح واࡩࣃߦܻߙޢଗଓ߄ ܻ࣍رق ݹ࣠ࢵߎ، اዙ ಟಝ 
ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ީܻت ࠁ ೘೉࣓ଐ࢖ ࡷޯ࣐࡯ ଌ ࠦࡷ ዙࡣ ࡷߥ߄ ኸ ࠦߘ ࢵხޢࠦ، ور ܻഷവറا ౰ేݘܻݹ ଐଌܻࡺܻ ހ ارง୍ܻ࣍ࠩ

ݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة   2007وأࢵ࣠اق اଐଌܻل اࡩݘ࢖୆กࠦ، اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ᑃᐽ ࠦ୆กޯެࡺޢࠦ اଗଓدار
2.  ፥ጿ ܻࠩ࣊ ކ࣐ީޢߥ৤৒ষ ܻࠦࢢၯ ࡷ݊ إࢸܻرة ܻࠧ౰ేوࡷݘܻݹ ࠦዙኤ࣠ஊै߄دات ا༨ீ ،߄ ࠁࣀࡼ ݹ࣠ࢵߎዙಟಝ

ݹ࡯ޢࠦ،   2007ࡷ୐ก ،ྲႰ࠯ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ፥ጹ࣠، ࠅ࣠
3. ಝ ارኆቱداري، اଗଓوا ፥ፑܻଐଌاࡩߦࣀܻد ا ࠦஎैܻت وࡷݘᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࢵ࡯ޢࡺܻن، ࠁ ॡॐ߄ ࡷࢧ࣐ዙಟ

ݹࠦ،   .2006اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر



ᇱᆚྯت ფჂ ።ጼޜࠣ اዖኵଘଐܸل اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉެ࣍࡬ّަܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ وೕೃܸذج ༩စܸرب      40 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝ߾   

م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣا:  ߕ൛ൖၫ (ᄋႛޟ༩஽ ࠣᚺዖ኏༥஽ ᚸࠣ࡬ᚺࠣ(ࡴᚻݕᚹرف ᚸࣝࡦݕ࡬ MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢢࠦ  .4 ܻஉैޢࠦ ا Ⴁྲوၮܻت اኆቱوࡩ ଐଌا ഁ೨୹୪)CIPE ( ࢧܻدي ݘܻون اଘଓߘޯ ީܻدئ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯ ࡷ
ᇴᆝྲت، اࡩߥܻࠧ࢖ة  Ⴁاࡩ ࠦዙኤܾ࣠ن ࠁఴచ ࠦ2004واࡩޯެࡺޢ. 

5. ᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠖޢ݊ ࠁఴ ఠ ،ࠦࢢ ܻஉैޢࠦ ا Ⴁྲوၮܻت اኆቱوࡩ ଐଌا ഁ೨୹୪ وࢵ࣊ଛଓྲق اႡ ፥ጿ اࡩ ᇴت 
 मअا౰౎ت، ߙᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै ࣯ଐଌܻެޯ߄ى اࡩݘଐଌݹߥޢܻ، ا  . 2011وያዟܻل اߙ࢖

6.  ࠦዙ ኤ࣠ޢࠦ وࠁ ߥܻرमअ اଐଌܻࡩ ࢧܻح ހܻࡩޯ ࣃߦܻߙޢࠦ واଗଓߙ ୍ܻط اࡩ งࡷ߄ى ار  ،፥ጕࣀݘ߄ ࢧ࣐ॡॐ اࡩ ࡷ
ݘࠦ  ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ܻഷവറا ࠦެ ᐱᚑ ॡॏ ࣀܻހܻت، ࡷ࡯ޯ ஊैا १ॏࡷ߄ߘ ࢵݪ و ܻഷവറޢࠦ ا ᇴᆝྲت، ዙዋݘ Ⴁ اࡩ

،ࠦ୆กࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓྲة، اႫܻݘଐଌ߄ݹܻت اႁޯ5/12/2007-4 واࡩ 
ଛଓول  .7 ൞࣯ ا ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌا ،ܻᐱ ᏹܻوކ࣐ީޢߥ ࠦዙ ኤ࣠ஊैا যওܻࠧߦ ߘ࢖ݹ࣊، ࡷ ኆቱ اஉै࣐ޢݪ، ݑࢧܻم  ܻၯ

ᇴᆝྲت ودورܻࠧ ፥ጿ اଗଓࢢൎ൉ح اଘଓߘޯࢧܻدي، دࡷࣃࢇ،  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠2008ࠁ. 
ࢢࠦ  .8 ߦܻءة اࡩީ࣠ر ߙ݊ ࡁ ፥ጿ ر ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ީܻدئ ࠁ ݹᚻࡼ، دور ࡷ ኆቱࡼ اᚻݹ ࢢൎ൉ᚻح ز

ጿ ܻࠧت ودورᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙ ኤ࣠ول ࠁଛଓ ൞࣯ ا ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌྲݹࠦ، اႰଐଌߘޯࢧܻدي، اଘଓح اൎ൉ࢢଗଓا ፥
 .2008دࡷࣃࢇ، 

9.  ౰ేያዜ  ࠦዙዋमऒ ،௪௎ྲႡ߄ واࡩݘၰߥ࢖ن اࡩ࣠ا ፥ጿ اࡩ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ون، ࠁ༇໩ن ࢵ࣠ࡩޢߦܻن وآ
 .ഃ೨2003م، إࢢ߄ار ೨୹୪ഁ اႡଐଌྲوၮܻت اኆቱوࡩޢࠦ اஉैܻࢢࠦ، واࢸެ࣐ࡼ، 

ᇴᆝྲت  .10 Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ݘܻل، ࠁ ީ߄ اࡩ ߦযওܻࠧ(ܻ࣍رق ݑ ଐଌީܻدئ-ا ଐଌႅܻرب-ا ߥܻت ): اࡩޯ ކ࣐ީޢ
 .2005ޢࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ة، ا፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै اଐଌࢧܻرف، اኆቱار اஎैܻࡷݘ

༨ܻد  .11 ဈدارة، اଗଓ ࡯ࢪ ا ༬ீ ت ودورᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ،ᄈཾ ௪௕ درو ௪௕ ࠁޢ߄ر  ၮ߄ރܻن 
 ،ࠦ୆กࢧܻرف اࡩݘ࢖ଐଌ2007ا 

ዙ߄ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩݘࣃࡺܻوي، اዙኤ࣠ஊैࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ، ࡷࡓޯީࠦ  .12 ಟಝ ،࡯ޢࡣၯ ٷّٰ وارد ݑ࣐ܻء اٵٶ
ݹ݊، اࡩߥܻࠧ࢖ة،  ݹࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز  .2008اஊै࢖

  
  

  
  

  


