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Résumé 
Cet article traite un sujet très important dans le domaine du management stra-
tégique, il s’agit de mettre en évidence le rôle des ressources et compétences 
pour l’obtention d’un avantage concurrentiel, compte tenu de la forte et féroce 
concurrence que la  firme rencontre, la firme se trouve donc dans l’obligation 
de transformer son environnement concurrentielle en  basant sur ses res-
sources et compétences stratégique.  
L’objet de cet article consiste à examiner les conditions d’obtention d’un avan-
tage concurrentiel fondé sur les compétences centrales. 
Mots clés : ressources, compétences de base, avantage concurrentiel, ap-
proche basé sur les ressources et compétences. 
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 المنتجات البديلة

 الموردون الزبائن

 الداخلين الجدد

شدة المزاحمة بين 
 المؤسسات

 ت البديلةديد المنتجات أو الخدما

قوة التفـاوض  
 لدى الموردين

قوة التفاوض 
 لدى  الزبائن

 ديد الداخلين الجدد

: Comment devancer ses  l’Avantage Concurrentiel : Michael PORTER, « ourceS
concurrents et maintenir son avance », Op-Cit, p 15. 
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