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Résumé: 
Alors que l’orientation stratégique de la performance vers la création de la va-

leur future tendance contemporaine de management exige une compréhensions de la 
manière par laquelle l’entreprise peut s’adapter avec les déférents changements de 
l’environnement économique il est devenu nécessaire d'inclure dans le système 

d’évaluation de la performance financière en plus des indicateurs financiers d’autres 

indicateurs non financiers. En effet le tableau de bord prospectif est venu pour assurer la 
bonne coordination entre ces indicateurs afin de conduire la performance vers la création 
de la valeur stratégique qui est mesurée par l’indicateur de valeur ajoutée économique.        
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indicateur de valeur ajoutée économique. 
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Source : Robert S.KAPLAN , David P. NORTHON, comment utiliser le tableau de bord 
prospectif, traduit par Eileen TYACK-LIGNNOT , édition d’organisation, France, 2004, P 
83. 
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