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Résumé: 
Alors que l’orientation stratégique de la performance vers la création de la va-

leur future tendance contemporaine de management exige une compréhensions de la 
manière par laquelle l’entreprise peut s’adapter avec les déférents changements de 
l’environnement économique il est devenu nécessaire d'inclure dans le système 

d’évaluation de la performance financière en plus des indicateurs financiers d’autres 

indicateurs non financiers. En effet le tableau de bord prospectif est venu pour assurer la 
bonne coordination entre ces indicateurs afin de conduire la performance vers la création 
de la valeur stratégique qui est mesurée par l’indicateur de valeur ajoutée économique.        
Les mots clés: performance performance financière tableau de bord prospectif valeur 
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
















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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 





 
 











1 
1990



1

 2


3 










1
2008150. 

2 Ropert S. KAPLAN, David P. NORTON, the balanced scorecard- measures that drive 
performance, Harvard business review, January-February 1992, P71 

3
2009147 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 




1




2





2 
1.2 




2.2 


3.2 



4.2 


.









1Fabienne GUERRA, pilotage stratégique de l’entreprise  le rôle de tableau de 
bord prospectif  , édition De Boeck, France, 2007, P112. 
2 Mondher CHERIF, Stéphane DUBREUILLE, création de valeur et capital- 
investissement, Pearson Education, France, 2005, PP104-105.  
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


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


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1
 

Source : Robert S.KAPLAN , David P. NORTHON, comment utiliser le tableau de bord 
prospectif, traduit par Eileen TYACK-LIGNNOT , édition d’organisation, France, 2004, P 
83. 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 




3

1

1.3 



2.3 


3.3 


4.3 














4



 

1.1       
      2 


1

20098889 
2Fabienne GUERRA, op-cit,, P 118.
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 


2.1 

1
2








 







 


 
-1





 
1.1 


SternStewart&Co3 


4


1
2005163

2145 
3 
42004247 
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 MÂAREF (Revue académique) partie : Sciences Economiques 

1


2


3


4















2.1  
Stern Stewart& Co 





5




1 Christian HOARAU, analyse et évaluation financières des entreprises et des groupes, 
édition Vuibert, France, 2008, P 216. 
2Justin PETTIT,  EVA & Production Strategy- Jonah is Back,Stern Stewart & Co, Re-
search, July 2000, P 02. 
3Christian HOARAU, op-cit, 210. 
4Mondher CHERIF , op-cit, P68. 

5138 
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19 2015   19( décembre 2015)    10EME Année -N°: 





FIFOLIFO

LIFO
FIFO
















1





 
3.1  









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