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ملخص
، بـالنَّظَر قطـاع المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطةو ف هذه الدراسة إلى تقییم العلاقـة القائمـة بـین النظـام المصـرفي الـوطنيتهدِ 

إلــى الاحتیاجَــات المالیــة فــي ظِــل الــدّور الــذي تلعبُــه هــذه المُؤسّســات فــي عملیّــة التّنمِیَــة، مــا یعنــي ضــرورة إعــادة النظــر فــي 
قــد تــمّ الاعتمــاد علــى المــنهج و .العلاقــة التــي تــربط بــین طــرفین هُمــا مــن أهــمّ الأطــراف الفاعِلَــة فــي الاقتصــاد الــوطنيطبیعَــة 

توصّــلت الدراســة إلــى افتقــار النظــام المصــرفي الجزائــري لأســالیب التســییر الحدیثــة و .ي فــي العــرض والتفســیرالوصــفي التحلیلــ
.المتوسطةو التي تؤهّله لأن یكون المصدر الأكثر استراتیجیة في الحدّ من إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة

.تمویل،احتیاجات مالیة،نظام مصرفي جزائري،متوسطةو مؤسسات صغیرة:اتیحالكلمات المف

Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) and the Algerian Banking System between the
Problem of Financing and the Need for Activation

Abstract
The objective of this study is to assess the relationship between the national banking system
and the small and medium-sized enterprises (SMEs,) sector, considering the financial needs
given the role of these enterprises in the development process, which means the need to
reconsider the nature of the relationship between the two parties that are the most important
actors in the national economy. The analytical descriptive approach has been adopted. The
study found that the Algerian banking system lacks modern management methods that qualify
it to be the most strategic source to reduce the problem of financing the small and medium-
sized enterprises (SMEs).

Keywords: Small and medium, sized enterprises (SMEs), Algerian banking system,
financial needs, financing.

Les Petites et moyennes entreprises (PME) et le système bancaire algérien entre le
problème du financement et la nécessité de la mise en œuvre

Résumé
Cette étude vise à évaluer la relation entre le système bancaire national et le secteur des
petites et moyennes entreprises (PME), tout en considérant les besoins financiers compte tenu
et le rôle de ces entreprises dans le processus du développement, cela signifie que la nature
de la relation entre ces deux acteurs les plus importants de l’économie nationale doit être
réexaminée. L’approche analytique descriptive a été adoptée pour la présentation et
l’interprétation des résultats. L’étude révèle que le système bancaire algérien manque de
méthodes de gestion modernes lui permettant de devenir la source la plus stratégique pour
atténuer le problème du financement des petites et moyennes entreprises (PME).

Mots-clés: Petites et moyennes entreprises (PME), système bancaire algérien, besoins
financiers, financement.
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ةــــمقدم
المتوســطة إلــى لفــت انتبــاه الــدول النامیــة و أدّت التجــارب العالمیــة الرائــدة فــي مجــال تطــویر المؤسســات الصــغیرة 

ر المتغیّـرات العالمیـة التـي اعتماده كمحرّك للتنمیـة خاصـة علـى إثـو نحو ضرورة النهوض بهذا النوع من المؤسسات 
تعتبــر الجزائــر واحــدة مــن الــدول التــي تنبّهــت بــاكرا لأهمیــة قطــاع و اجتاحــت الســاحة الدولیــة فــي الســنوات الأخیــرة، 

المتوســـطة الأمـــر الـــذي دفعهـــا إلـــى إنشـــاء وزارة مســـتقلّة خاصـــة بـــه تعنـــى بـــإدارة شـــؤون هـــذه و المؤسســـات الصـــغیرة 
ضــفاء الفعالیــة علــى أنشــطتها، حیــث ســخّرت مجموعــة مــن العوامــل لخدمــة هــذا تــوفیر الــدعم الــلازم لإو المؤسســات 

ـــد للنهـــوض بمؤسســـات القطـــاع، هـــذا الأخیـــر الـــذي یواجـــه العدیـــد مـــن و الغـــرض  التـــي كانـــت بمثابـــة الطریـــق الممهّ
.تحقیق الأهداف الاستراتیجیة المخطّط لها في إطارهو العراقیل تحول دون المضيّ به قدما و التحدیّات 

:إشكالیة الدراسة-1
قــد تــؤدّي إلــى و المتوســطة بــل و تعــدّ مشــكلة التمویــل مــن أهــمّ التحــدیّات التــي تعتــرض نشــاط المؤسســات الصــغیرة 

المبادرات الفردیة التي غالبـا مـا تبقـى حبیسـة عقـول أصـحابها حـین لا و بداعیة لة هذا النشاط أو كبح الأفكار الإعرق
علــى اعتبــار التمویــل البنكــي مــن أكثــر و . إبرازهــا إلــى العلــنو أرض الواقــع تجــد التمویــل القــادر علــى تجســیدها فــي

المتوســطة الوطنیــة فــي ظــلّ الخصوصــیة التــي یتمتـّـع بهــا النظــام و المصــادر التــي تلجــأ إلیهــا المؤسســات الصــغیرة 
یعـزّز نقـاط المتوسطة بشـكل و المصرفي الجزائري، وجب تقییم العلاقة التي تربط هیاكله بقطاع المؤسسات الصغیرة 

.یكشف مواطن الضعف على مستواهاو القوة في هذه العلاقة 
:من هنا یمكن طرح التساؤل التالي

؟النظام المصرفي الجزائريو المتوسطة و كیف یمكن تفعیل العلاقة بین المؤسسات الصغیرة -
: فرضیات الدراسة-2

:تقُوم الدّراسة على الفرضِیّات التاّلي ذِكرُها
المتوســـطة بالنظـــام المصـــرفي الـــوطني و تتمیّـــز العلاقـــة التـــي تـــربط قطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة :الأولـــىالفرضـــیة 
.بالحساسیة

ــة المتوســطة فــي المقــام الأول بمــدى تــوافر الضــمانات و تــرتبط إشــكالیة تمویــل المؤسســات الصــغیرة :الفرضــیة الثانی
.القانونیة

تقـدیر الخطـر المتعلّـق و ى أدوات كلاسـیكیة فـي مـنح الائتمـان یعتمـد النظـام المصـرفي الجزائـري علـ:الفرضیة الثالثة
.به
:من أهمّ الأهداف التي تسعى إلیها هذه الدراسة ما یلي: أهداف الدراسة-3
.المتوسطةو إبراز مختلف التحدیّات التي یعاني منها قطاع المؤسسات الصغیرة -
.المتوسطةو لمؤسسات الصغیرة او تقییم العلاقة التي تربط بین النظام المصرفي الوطني -
اقتراح جملة من الإجراءات الهادفة إلى النهـوض بالاقتصـاد الـوطني مـن خـلال تفعیـل دور النظـام المصـرفي فـي -

.المتوسطةو تمویل المشروعات الصغیرة 
وخدمـة تمّ الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي كونه أكثـر المنـاهج ملاءمـة لموضـوع الدراسـة:منهج الدراسة-4

.لأهدافها
:قسّمت الدراسة إلى ثلاثة محاور كما یلي: محتوى الدراسة-5
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یعنى هذا المحـور بمختلـف الأطـر النظریـة ذات و المتوسطة، و نظرة عامّة حول المؤسسات الصغیرة :المحور الأول
.الصلة بهذا النوع من المؤسسات

حیـث یعـرض هـذا المحـور الإطـار العـام للنظـام المصــرفي ، مـدخل إلـى النظـام المصـرفي الجزائــري:المحـور الثـاني
.آفاق تطویر الخدمات المصرفیة على مستوى البنوك الجزائریةو الوطني أهمّ الإصلاحات التي طرأت علیه 

وقـد خصّـص ، المتوسطة في ظلّ النظام المصـرفي الجزائـريو الإطار التمویلي للمؤسسات الصغیرة :المحور الثالث
.سبل تفعیلهاو المتوسطة و هذا المحور لتقدیم صورة مختصرة حول إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة 

:المتوسطةو نظرة عامّة حول المؤسسات الصغیرة : المحور الأول
المتوسـطة انطلاقـا مـن معـاییر و یعكس المحور الأول من الدراسة صورة عامّـة حـول قطـاع المؤسسـات الصـغیرة 

.وصولا إلى واقع هذه المؤسسات في الاقتصاد الجزائريو تصنیف هذه الأخیرة، مرورا بخصائصها، 
:المتوسطةو ماهیة المؤسسات الصغیرة -1

المتوســطة انطلاقــا مــن خصــائص الاقتصــاد الــذي و تختلــف المعــاییر المعتمــدة فــي تصــنیف المؤسســات الصــغیرة 
.مؤسساتتنشط فیه هذه ال

:المتوسطة وموقف المشرّع الجزائري منهاو المعاییر المستخدمة في تصنیف المؤسسات الصغیرة -1-1
:المتوسطة إلى ما یليو یمكن تقسیم المعاییر الأكثر استخداما في تصنیف المؤسسات الصغیرة 

اســــتخداما فــــي تصــــنیف المؤسســــات الصــــغیرة و یعتبــــر معیــــار العمالــــة أكثــــر المعــــاییر شــــیوعا :معیــــار العمالــــة-أ
القیــاس علــى الصــعید العملــي حیــث یمكــن معرفــة عــدد العمّــال و ذلــك لمــا یتّســم بــه مــن ســهولة التطبیــق و والمتوســطة 

سلاسة، كما یعدّ هذا المعیار ركیزة البنك الدولي فـي تعریـف المؤسسـات الصـغیرة و على مستوى المؤسسة بكلّ یسر 
اعتبـر المؤسســة الصـغیرة كـلّ مؤسســة و كمعیــار وحیـد دون اعتـداد یــذكر بالمعـاییر الأخـرى الـذي اتّخـذهو المتوسـطة و 

.)1(عاملا50توظّف أقل من 
المتوسـطة لـدى بعـض و التالي عدد العمّال المعتمد فـي تصـنیف المؤسسـات الصـغیرة ) 01(ویوضّح الجدول رقم 

:الدول
على مستوى بعض الدول اعتمادا على معیار العمالةالمتوسطة و تصنیف المؤسسات الصغیرة ): 01(الجدول رقم 

عدد العمّالنوع المؤسسةالدولة
عاملا50نحو صغیرةبلجیكا

عامل100صغیرةالولایات المتّحدة الأمریكیة
عامل200صغیرةكندا

الأردن
عمّال10و02بین صغیرة
عاملا25و10بین متوسطة

في الجزائر، مذكرة ماجستیر المتوسطةو دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة : لوكادیر مالحة: من إعداد الباحثین بالاعتماد على:المصدر
.12،11، ص ص 2012، )الجزائر(غیر منشورة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو 

المتوسطة بمحدودیة رأس المال الذي یختلف حجمه مـن دولـة إلـى و تتمیّز المؤسسات الصغیرة :معیار الرأسمال-ب
التــي تجعلــه خاضــعا لمجموعــة عوامــل أهمّهــا تغیّــرات و علــى اعتبــار الســمة النقدیــة التــي تمّیــز هــذا المعیــار و أخــرى، 

.الأخرى خاصة في أوقات التضخمو الأسعار بما فیها أسعار الصرف وجب إعادة تقییمه بین الفترة 
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قـد اعتمـدت علیـه العدیـد و یعـدّ هـذا المعیـار مزیجـا مـن المعیـارین سـالفي الـذكر، :الرأسمال معًاو لعمالة معیار ا-جـ
یعـدّ الیابـان مـن و ، )2(من الدول عن طریـق تحدیـدها لحـد أقصـى سـواء مـن ناحیـة العمالـة أو الاسـتثمارات الرأسـمالیة

: المتوسطة كما یليو أهمّ الدول التي اتّخذت هذا المعیار كمنهاج في تصنیفها للمؤسسات الصغیرة 
المتوسطة في الیابانو تصنیف المؤسسات الصغیرة ): 02(الجدول رقم 

ملیون ینّ یاباني/رأس المالعدد العاملینالقطاع
أو أقل300عامل أو أقل300القطاعات الأخرىو الصناعة 

أو أقل100عامل أو أقل100مبیعات الجملة
أو أقل50عامل أو أقل50مبیعات التجزئة

أو أقل50عامل أو أقل100الخدمات
.14مرجع سابق، ص : لوكادیر مالحة:المصدر

الرأسـمال مـا هـو إلاّ إضـفاء درجـة مـن الدّقـة علـى تصـنیف و نّ الاعتماد على دمـج معیـاري العمالـة یمكن القول إ
إذا مــا تـمّ إســقاط المعـاییر الســابقة علــى و .مــن ذلـك تعریفهــا حسـب قــانون كــلّ دولـةو المتوسـطة و المؤسسـات الصــغیرة 

الـذي اعتمـد علـى ثلاثـة معـاییر و المشرّع الجزائري یلاحظ تأثّر هذا الأخیر بالتعریف الوارد من قبل اللجنة الأوروبیة 
ذلــك بعــد العدیــد مــن و المــداخیل الســنویة إضــافة إلــى معیــار الاســتقلالیة، و رقــم الأعمــال و عــدد العمّــال، : تتجسّــد فــي

سـیتمّ التطـرّق إلـى تعریـف المؤسسـات و ،)3(المحاولات الرامیة إلى إعطاء تعریـف دقیـق لهـذه المؤسسـات فـي الجزائـر
.تشریع الجزائري لاحقاالمتوسطة في الو الصغیرة 

:المتوسطةو مفهوم المؤسسات الصغیرة -1-2
المتوســطة علــى مســتوى اقتصــادیات مختلــف دول العــالم إلاّ و رغــم التقــدّم الــذي شــهده قطــاع المؤسســات الصــغیرة 
الازدهـار بـین دولـة و یعـود ذلـك إلـى التبـاین فـي درجـة الرقـيّ و أنّه لا یوجد تعریف واحد متفّق علیه لهذه المؤسسات، 

بغـــــرض وضـــــع تعریـــــف دقیـــــق لهـــــذه -المـــــذكورة ســـــابقا–أخـــــرى مـــــا أدّى إلـــــى اعتمـــــاد مجموعـــــة مـــــن المعـــــاییر و 
.المتوسطةو دقیق للمؤسسات الصغیرة و ، ما یعني صعوبة الإشارة إلى مفهوم واحد )4(المؤسسات

:المتوسطةو خصائص المؤسسات الصغیرة -1-3
:المتوسطة بالخصائص التالي ذكرهاو تتمیّز المؤسسات الصغیرة 

تــرتبط هـذه الخاصــیة بمنــاط و المتوســطة، و یعــدّ الحجــم مـن أهــمّ الخصــائص الممیّـزة للمؤسســات الصـغیرة :الحجـم-أ
قراراتهـــا الاســـتراتیجیة بهـــذا الشـــأن، فهنـــاك مـــن المؤسســـات مـــن ترغـــب فـــي الاحتفـــاظ بحجمهـــا و تفكیـــر المؤسســـات 

ء ذلــك إلــى الاسـتفادة مــن المیــزات الأساسـیة التــي یحظــى بهـا قطــاع المؤسســات الصـغیر أو المتوســط هادفــة مـن ورا
منهــا مــن تتّخِــذ و المنافســین فیــه و واســع لطبیعــة الســوق بمــا فــي ذلــك الزبــائن و المتوســطة مــن فهــم متعمّــق و الصــغیرة 

.الحجم الصغیر أو المتوسط كخاصیة مرحلیة بغیة الانتقال إلى الحجم الأكبر
یعتمد إنشاء مؤسسة صغیرة الحجـم علـى الثقافـة الریادیـة لـدى أفـراد المجتمـع، فعـادة لا یـرتبط :سهولة التكوین-ب

مكانیات الكبیرة مثل ارتباطه بالأفكـار الإبداعیـة التـي ت بالموارد المالیة الضخمة أو الإوجود هذا من النوع المؤسسا
السُّهُولة معتمـدا علـى الحـافز الفـردي و تترجم لاحقا إلى مؤسسة صغیرة، حیث یتّسم تكوین هذه المؤسسات بالبساطة 

.أو الجماعي
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أولـى تعتبـر ینظـر إلـى هـذه الخاصـیة بمنظـار مـزدوج، فمـن ناحیـة :الحریة في التعامل مع المواقـف المختلفـة-جـ
مـن ناحیـة و المتوسـطة، و الإدارة من أهمّ الخصائص الممیّزة لمنظمـات الأعمـال الصـغیرة و الحریة المتاحة للمؤسّسین 

ثانیـة تعــدّ دافعــا أساســیا لإنشـاء هــذا النــوع مــن المنظمــات حیـث ینصــاع العدیــد مــن الأفـراد لــرغبتهم فــي العمــل الحــرّ 
.منهج إدارة خاص بهمو في انتهاج أسلوب و 
إنّ سـهولة تكـوین المؤسسـات الصـغیرة یعنـي بسـاطة هیكلهـا التنظیمـي هـذا مـن جهـة، :سرعة التكیّفو المرونة -د
الابتعـاد عـن آلیـات البیروقراطیـة الرسـمیة ممّـا یعنـي و من جهة أخرى تتمیّز هـذه المؤسسـات بتـرابط مفـردات العمـل و 

ــر الســریع للأحــداثو لتنــافس قابلیّتهــا للتكیّــف مــع معطیــات البیئــة الخارجیــة أیــن یكمــن ا وكــذا قــدرتها علــى ،)5(التغیّ
مواقـف معیّنـة كالقـدرة علـى تغییـر تركیبـة القـوى العاملـة أو خطـط الإنتـاج أو السیاسـات و التغییر تماشیا مع ظـروف 

سـهولة أیضـا و حریة الدخول أو الخروج من السـوق و الابتكار، سهولة و التمویلیة، رفع قدرتها على التجدید و التسویقیة 
.تحویل المشروع الصغیرة إلى سیولة دون خسارة تذكر

المتوسطة بالمؤسسات الكبیـرة سـتظهر الفـرق فـي تمیّـز النـوع الأول و یمكن القول بأنّ مقارنة المؤسسات الصغیرة 
.)6(تفعیل الاتصالاتو سرعة اتّخاذ القرارات و بالمرونة في تعدیل السیاسات، 

:المتوسطةو ات الصغیرة التحدّیات التي تواجه المؤسس-2
:المتوسطة العدید من التحدیات التي یمكن إجمال أهمّها فیما یليو تواجه المؤسسات الصغیرة 

: التحدّیات الفنیّةو العولمة -2-1
المتوســـطة لجملـــة مـــن التحـــدیات الضـــمنیّة التـــي و إنّ الحـــدیث عـــن العولمـــة یعنـــي مواجهـــة المؤسســـات الصـــغیرة 

توجّــه الــدول نحــو التكامــل الاقتصــادي لضــمان و علــى رأســها تحــدّي التكــتلات الاقتصــادیة و تحتویهــا هــذه الظــاهرة، 
أدّت و المتوســـطة، و الاســـتمراریة ممـــا یعنـــي زیـــادة درجـــة المنافســـة التـــي ســـتنعكس علـــى قطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة 

المتوســطة و رة الإصــلاحات الاقتصــادیة المنتهجــة مــن قبــل أغلــب الــدول إلــى ضــرورة تفعیــل قــدرة المؤسســات الصــغی
العمـــل علـــى إنجاحهـــا، كمـــا لا یخفـــى عـــن العقـــول و الخطـــط التنمویـــة بـــل و التجـــانس مـــع البـــرامج و بغـــرض التفاعـــل 

أضــحت العنصــر الحاســم "ووالأذهــان أنّ المعلومــات هــي ســلعة العصــر التــي تعــدّت حــدود عوامــل الإنتــاج التقلیدیــة 
ــــى المؤسســــات الصــــ" ثالحــــدیالنمــــو الاقتصــــاديفــــي  ــــى و غیرة مــــا یفــــرض عل المتوســــطة اعتمادهــــا المتصــــاعد عل

بالإشارة إلى التحدیّات الفنیّة یمكـن القـول بـأنّ المؤسسـات الصـغیرة و . ثورة المعلوماتلمواجهة التكنولوجیات الحدیثة 
تــوافر المعلومـات حــول و دراسـات الجــدوى الاقتصـادیة و المتوسـطة تعــاني بشـكل ملحــوظ مـن نقــص الدراسـات الفنیّــة و 

.البیئة الاقتصادیة التي تشغلها هذه المؤسساتو الأسواقحركة 
: تسویقیةو تحدّیات إداریة-2-2

ـــة الإجـــراءات و عـــدم وضـــوحو التســـویقیة، و تتمثّـــل أهـــمّ هـــذه التحـــدّیات فـــي نقـــص القـــدرات والمهـــارات الإداریـــة دقّ
كــذلك و مثیلاتهــا المحلیّــةو ةحــدّة المنافســة بــین المنتجــات المســتوردو والأنظمــة ذات الصــلة بعمــل هــذه المؤسســات، 

". المتوسطةو انخفاض حجم الطلب على منتجات الصناعات الصغیرة"مشكلة 
: تحدّیات التمویل-2-3

سـوء تسـییره و المتوسطة نظرا لمحدودیته من جهـةو یشكّل التمویل أكبر عقبة في طریق نمو المؤسسات الصغیرة
المؤسســات التمویلیــة الحكومیــة الداعمــة للصــناعات الصــغیرةإن تــوفّر مــن جهــة أخــرى، حیــث أثبتــت الدراســات أنّ 

عـدم و قلّـة الخبـرة،و سـوء الإدارة، و المتوسطة على مستوى العدید من الدول تواجـه مشـكلة ضـعف دراسـات الجـدوى، و 
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لي بالتـــاو القــدرات الإبداعیـــة ممّـــا یعنــي الخســـارة الحتمیـــة للمؤسســات الصـــغیرة والمتوســـطةو تــوفّر المبـــادرات الفردیـــة
نشـاط و ویشـیر بعـض البـاحثین إلـى أنّ إیجـاد فـرص تمویـل تتناسـب مـع حجـم"ضیاع الأموال المخصّصة لتمویلهـا، 

.)7("المتوسطة لا تزال تمثّل عائقا حقیقیاو الصناعات الصغیرة
المتوسـطة لا یمكـن إنكـار الـدور الهـامّ لهـذا القطـاع خاصـة فـي و رغم التحـدّیات التـي تواجـه المؤسسـات الصـغیرة

تشــجیع و ظــلّ الأزمــات الاقتصــادیة الرّاهنــة، حیــث یعمــل هــذه النــوع مــن المؤسســات علــى خلــق فــرص عمــل جدیــدة، 
ح الحـدّ مـن النـزو و تـوفیر مختلـف متطلّباتهـا السـلعیة،و دعم المشروعات الكبیـرةو التوظیف الذاتي، و المبادرات الفردیة

المشــروعات الصــغیرة هــي القــاطرة الحقیقیــة : "وعلــى إثــر الــدور الهــامّ لهــذه المؤسســات یمكــن القــول بــأنّ .)8(الریفــي
.)9("یةللتنمیة الاقتصاد

:المتوسطة في الاقتصاد الجزائريو واقع المؤسسات الصّغیرة-3
. المتوسطة الوطنیةو الصغیرةأدّى الدعم الحكومي خلال السنوات الأخیرة إلى تزاید عدد المؤسسات 

: المتوسطة في التّشریع الجزائريو المؤسسات الصّغیرة-3-1
یوضّــح الجــدول و المتوســطة،و انــتهَج المشــرّع الجزائــري مــنهج الاتّحــاد الأوروبــي فــي تعریفــه للمؤسســات الصــغیرة

:التالي تصنیف الاتّحاد الأوروبي لهذه المؤسسات) 03(رقم 
المتوسطة وفقا للاتّحاد الأوروبي و صنیف المؤسسات الصغیرةت): 03(الجدول رقم 

المعاییر 
المؤسّسة

ملیون /رقم الأعمال السنويعامل/العمالة الموظّفة
أورو

ملیون /قیمة أصول المیزانیة
أورو

المؤسسة 
المصغّرة

02أقل من 10عمّال10أقل من 

المؤسسة 
الصغیرة

10أقل من 50أقل من عامل10-49

المؤسسة 
المتوسطة

43أقل من 250أقل من عامل50-250

، عمـــان 1التوزیـــع، طو المتوســـطة، مكتبـــة المجتمـــع العربـــي للنشـــرو تكنولوجیـــة إدارة المشـــروعات الصـــغیرةو بیئـــة،مصـــطفى یوســـف كـــافي: المصـــدر
.26، ص 2014) الأردن(

المتفرّعــة إلــى معــاییر كمیّــة و المتوســطةو وبــالنظر إلــى المعــاییر التــي تصــنّف علــى أساســها المؤسســات الصــغیرة
اسـتقلالیة الإدارة ملكیّــة (معــاییر نوعیّـة و )الـخ...عـدد العمّـال، قیمـة المبیعــات، رأس المـال المسـتثمر، حجــم الإنتـاج(

.المتوسطة على معاییر كمیّةو یلاحظ تركیز التعریف الأوروبي للمؤسسات الصغیرة)10()الخ...المؤسسة
الــذي كــان موضــوع توصــیة لكــلّ البلــدان الأعضــاء، حیــث و 1996لأوروبــي هــذا التعریــف ســنة حــدّد الاتّحــاد ا"

هــو میثــاق یكــرّس و ،2000المتوســطة فــي جــوان و صــادقت الجزائــر علــى میثــاق بولونیــا حــول المؤسســات الصــغیرة
والمعتمــدة فــي یضــاف إلــى المعــاییر الكمیّــة الســالفة الــذكرو ،"المتوســطةو التعریــف الأوروبــي للمؤسســات الصــغیرة

.)11("التعریف الأوروبي معیار استقلالیة المؤسسة
.المتوسطة حسب المشرّع الجزائريو تصنیف المؤسسات الصغیرة) 04(ویوضح الجدول رقم 
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المتوسطة حسب المشرّع الجزائريو تصنیف المؤسسات الصغیرة): 04(الجدول رقم 
)دج(معیار الحصیلة السنویة )دج(الأعمال معیار رقم معیار عدد العمّالنوع المؤسسة

ملیار1–ملیون 200ملاییر4-ملیون250400-50متوسطة
ملیون200لا تتجاوز ملیون400لا یتجاوز 49-10صغیرة
ملیون20لا تتجاوز ملیون40أقل من 9-1مصغّرة
، الجریـــدة 2016المـــؤرّخ ســـنة 16/09مـــن القـــانون المتعلّـــق بترقیـــة الاســـتثمار رقـــم 10،9،8المـــواد : بالاعتمـــاد علـــىینمـــن إعـــداد البـــاحث:المصـــدر

.6، ص 2017جانفي 11، الصادرة في 02الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العدد 

التعریــف الــذي و وبــيإنّ مقارنــة بســیطة كفیلــة بــإبراز مــدى التشــابه بــین التعریــف المعتمــد مــن قبــل الاتّحــاد الأور 
إن كـان تعریـف هـذا النـوع مـن المؤسسـات هـو و المتوسـطة،و الصـغیرةو أورده المشرّع الجزائري للمؤسسات المصغّرة، 

.مسألة نسبیّة تختلف من دولة إلى أخرى تبعا لعدّة عوامل، لذلك یلاحظ تنوّع التعاریف الواردة بهذا الشأن
: المتوسطة في الاقتصاد الجزائريو مساهمة المؤسسات الصغیرة-3-2

ــع للإحصــائیات الــواردة بشــأن مــدى مســاهمة المؤسســات الصــغیرة المتوســطة فــي الاقتصــاد الجزائــري و إنّ المتتبّ
یلاحــظ العــدد المعتبــر مــن مناصــب الشــغل الــذي تــوفّره هــذه المؤسســات، إضــافة إلــى تأثیرهــا فــي متغیّــرات الاقتصــاد 

یعـود ذلـك إلـى الاهتمـام الــذي و ،)12(خلــق الثـروة أو القیمـة المضـافةو لـوطني الخـامالكلّـي خاصـة مـن جانـب النـاتج ا
أولته الدولة بهذا النوع من المؤسسات كقطاع تنموي بدیل عن المداخیل النفطیة خاصة في ظـلّ الأزمـة الاقتصـادیة 

.التي تعیشها الجزائر حالیا
:المتوسطة في الجزائرو مُعوّقات المؤسسات الصغیرة-3-3

:المتوسطة الوطنیة ما یليو من أهمّ المعوّقات التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة
ضــعف و التنفیذیــةو مشــكل الإجــراءات الإداریــةو الائتمــان، و تشــمل معوّقــات التمویــلو :معوّقــات البیئــة الخارجیــة-أ

المعوّقــــات و المعوّقــــات التســــویقیة، و إشــــكالیة العقــــار المناســــب، و ضــــعف اســــتخدام التكنولوجیــــا، و نظــــام المعلومــــات، 
علـى رأسـها و غیـاب الفضـاءات الوسـیطةو قطـع الغیـار، و مشكل التموین بالمواد الأولیةو المرتبطة بالنظام الضریبي، 

.البورصة
المتوســطة الجزائریــة مــن مشــكلة و تعــاني البیئــة الداخلیــة لقطــاع المؤسســات الصــغیرة:معوّقــات البیئــة الداخلیــة-ب

.)13(كذا مشكل توافر العمالة المُؤهّلة المُبدِعةو مشكل نقص المعلوماتو لتنظیم، او الإدارة
مدخل إلى النظام المصرفي الجزائري: المحور الثاني

یعنى المحور الثـاني بدراسـة الإطـار العـام للنظـام المصـرفي الجزائـري، بمـا فـي ذلـك الإصـلاحات الأساسـیة لهـذا 
.المصرفیة على مستوى البنوك الجزائریةكذا آفاق تطویر الخدمات و النظام 

یشــمل الإطــار العــام للنظــام المصــرفي الــوطني هیكــل هــذا الأخیــر، :الإطــار العــام للنظــام المصــرفي الجزائــري-1
.التحدیّات التي تواجهه في عصر العولمةو خصائصه

:هیكل النظام المصرفي في ظلّ قانون النقد والقرض-1-1
التعـــدیلات التـــي مسّـــت النظـــام المصـــرفي الـــوطني خـــلال و كبـــدیل عـــن الإصـــلاحاتالقـــرضو جـــاء قـــانون النّقـــد

یعتمــد النظــام المصــرفي فــي إطــار هــذا القــانون و بجــدارة عــدم جــدواها،و التــي أثبتــتو اتیــبدایــة الثمانینو اتیالســبعین
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جسّــدة فــي جمــع بنــوك أخــرى تهــتمّ بالنشــاط المصــرفي فــي صــیغته الكلاســیكیة المتو البنــك المركــزي: علــى مســتویین
. منح الائتمان بالاعتماد على آلیات جدیدة للتمویلو المدّخرات

ــك المركــزي-أ ــة هــرم النظــام المصــرفي الجزائــريو یعــرف أیضــا ببنــك الجزائــر:البن یتمیّــز و بنــك البنــوك، یحتّــل قمّ
مــن مهامــه و یة المعنویــة،الصــفة التجاریــة انطلاقــا مــن علاقاتــه مــع الغیــر كمــا یتمتــّع بالشخصــو بالاســتقلالیة المالیــة

و یكتسـي نشـاط البنـك المركـزي "الخزینة العمومیة عنـد الحاجـة، و توفیر السیولة للبنوكو تنفیذ السیاسة النقدیة للدولة
النقدیــة للاقتصــاد بمــدى و ارتبــاط الحالــة المالیــةو أهمیّــة قصــوى خصوصــا فیمــا یتعلّــق بتطــوّر الســیولة فــي الاقتصــاد

".مصادر الإصدار النقديسیطرته على تطوّر 
المــدّخرات بمختلــف و جمــع الودائــع: تنحصــر مهامهــا فــيو عبــارة عــن أشــخاص معنویــة بحكــم القــانون:البنــوك-ب

إدارة وســـائل الـــدفع اللازمـــةو تـــوفیرو مـــنح القـــروض لمـــن یطلبهـــا، و أنواعهـــا مـــن الأعـــوان الاقتصـــادیین الآخـــرین، 
.وضعها في خدمة الزبائنو 
تعنى هذه المؤسسات بمهام الإقراض كغیرها من البنوك، إلاّ أنّ الفارق الجـوهري بـین كـلا :المالیةالمؤسسات -جـ

الصنفین هو عدم قـدرة المؤسسـات المالیـة علـى تلقّـي الأمـوال مـن الجمهـور أو اسـتعمال أمـوال الغیـر، تطبیقـا لـنص 
الرئیســیة القیــام و ویــة مهمّتهــا العادیــةالمؤسســات المالیــة هــي أشــخاص معن: "القــرضو مــن قــانون النقــد115المــادة 

.)14("بالأعمال المصرفیة ما عدا تلقّي الأموال من الجمهور
المؤسســات المالیــة الأجنبیــة فــتح فــروع لهــا و أصــبح بإمكــان البنــوك) 90/10(بموجــب قــانون :الفــروع الأجنبیــة-د

للبنـك المركـزي، شـرط المعاملـة بالمثـل بـین القـرض التـّابعو بـالجزائر فـي إطـار التـراخیص التـي یمنحهـا مجلـس النقـد
.مثیلاتها الجزائریةو المؤسسات المالیة الأجنبیةو هذه البنوك

القـرض بوّابـة انفتـاح النظـام المصـرفي و یعتبـر قـانون النقـد):90/10(المؤسسات المالیة الجدیـدة بعـد قـانون -هـ
بلــغ عــدد البنــوك علــى مســتوى القطــاع 2001نة مــع نهایــة ســو الأجنبــي،و الجزائــري تجــاه القطــاع الخــاص الــوطني

بـالنظر إلـى معیـار رأس المـال انقسـمت هـذه المؤسسـات إلـى عمومیـة و مؤسسـة مالیـة،و بنـك26المصرفي الـوطني 
یضـاف إلیهـا بنـك الجزائـر، الخزینـة العمومیـةو القـرض،و قد اعتمدت جلّها من قبل مجلـس النقـدو مختلطةو خاصةو 
:التالي صورة موجزة عن النظام المصرفي) 01(ویُعطي الشكل رقم .)15(المواصلاتو للبریدالمصالح المالیة و 

هیكل النظام المصرفي بصورة عامّة): 01(الشكل رقم 

البنك المركزي

المؤسسات المالیة الأخرىو البنوك

البنوك التجاریة

نات النِّظام المصرفي الجزائريینمن إعداد الباحث: لمصدرا بالاعتِماد على مُكوِّ
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تحتـلّ البنــوك التجاریــة قاعــدة هــرم النظــام المصــرفي علــى اعتبارهــا أقــدم البنــوك نشــأة، كمــا یحتــلّ البنــك المركــزي 
.مهامهاو التنسیق بین أنشطتهاو تسییر شؤون مختلف البنوك الأخرىو قمّة الهرم كونه یعنى بإدارة

:خصائص النظام المصرفي الجزائري-1-2
رغم الانفتاح الذي عرفه النظام المصرفي الوطني خاصة خلال العقود الأخیرة، إلاّ أنّ هنـاك بعـض الخصـائص 

:من أهمّ هذه الخصائص یمكن ذكرو التي لازالت تمیّزه حیث تشیر بصفة عامّة إلى تطوّر الكمّ دون النوع،
.نوك الجزائریة نتیجة اعتمادها على تقدیم خدمات مصرفیة تقلیدیةمحدودیة القدرة التنافسیة للب-
.غیاب الثقافة التسویقیة على مستوى البنوك الوطنیة-
.تبادل المعلومات بین مختلف الهیاكل الفاعلة في هذا المجالو ضعف عملیة التنسیق الداخلي-
.بنكیةغلبة الإجراءات البیروقراطیة في المعاملات الو سوء التسییر-
.محدودیة الوسائل المادیة إذا ما تمّت مقارنتها بالاحتیاجات الفعلیةو ضعف كفاءة أداء المورد البشري-
.)16(تقدیرها وفقا لطرق تقلیدیةو غیاب العصرنة في التعامل مع المخاطر البنكیة-

تطـویره و ادة هیكلـة النظـام البنكـيالهادفة مـن ورائهـا إلـى إعـو رغم المحاولات الجادّة للسلطات العمومیة الجزائریة
.إلاّ أنّ هذا الأخیر لا یزال یعاني من موجة تحدیّات فرضتها توجّهات العولمة

:آلیات دعم القطاع المصرفي الجزائري ضمن توجّهات العولمة-1-3
ــب المنافســة و اســتمرار العــالم فــي المضــيّ قــدما نحــو الحریــة الاقتصــادیةو إنّ بــروز ظــاهرة العولمــة العادلــة یتطلّ

إعــادة بلــورة رؤیــة جدیّــة نحــو دعــم القطــاع المصــرفي الــوطني، بغــرض محاولــة اللحــاق بالرّكــب الحضــاري للأنظمــة 
.العشرینو التحوّلات التي تتوّج القرن الواحدو التكیُّف مع مجریات الأحداثو المصرفیة العالمیة

:طات العمومیة في هذا الصدد ما یليولعلّ أهمّ الآلیات أو الخطوات التي یجب أن تأخذها السل
المالیة بصفة دوریة بهدف كشـف أي نقـص علـى مسـتوى هـذه السیاسـاتو مراجعة السیاسات الاقتصادیة، النقدیة-
.العمل على تداركه في الوقت المناسب لأجل دعم الكفاءة الاقتصادیةو 
.الاتّصالاتو العمل وفقا لتكنولوجیا المعلوماتو تحدیث الأنظمة المعلوماتیة-
.)17(التكیّف معهاو وضع برنامج متكامل یعمل على إخضاع الأنظمة البنكیة الوطنیة للتغیّرات العالمیة-
:الإصلاحات الأساسیة للنظام المصرفي الجزائري-2

عـــرفَ النظـــام المصـــرفي الجزائـــري جملـــة مـــن الإصـــلاحات هـــدفت إلـــى إعـــادة هیكلـــة مختلـــف البنـــوك الوطنیـــة 
.قوانین صادرة عن السلطات العمومیةو من مجموعة تشریعاتانطلاقًا 

:1986الإصلاح النقدي لعام -2-1
هـو عبـارة عـن قـانون بنكـي كـرّس ضـرورة و ،1986أوت 19یعتبر الإصـلاح النقـدي ولیـد القـانون الصـادر فـي 

ین مختلــف البنــوكتضــمّن إعــادة هیكلــة النظــام المصــرفي التــي أوضــحت الفــرق بــو الانــدماج فــي اقتصــادیات الســوق
مراقبــة توزیــع و تنظــیم التــداول النقــدي، و البنــك المركــزي بحیــث تكفّــل هــذا الأخیــر باحتكــار امتیــاز الإصــدار النقــدي، و 

شـمل الإصـلاح النقـدي المخطـط الـوطني للقـرض الـذي و تسـییر احتیـاط الصـرف،و القروض على مسـتوى الاقتصـاد
ـــر و هـــدف إلـــى خلـــق الانسِـــجام المتغیّـــرات الحقیقیـــة للاقتصـــاد الجزائـــري، كمـــا ســـلكت و ات المالیـــةالتوافـــق بـــین المتغیّ

منهجا جدیدا في علاقة البنك المركزي بالخزینة العمومیة وتـمّ تقییـد لجـوء 1986مجموعة الإصلاحات النقدیة لعام 
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ا العلاقـة غیـر تعویض ذلك بالاعتماد على البنوك التجاریة نتیجة المشـاكل التـي أفرزتهـو هذه الأخیرة للبنك المركزي
.الخزینة العمومیةو الطبیعیة السائدة آنذاك بین البنك المركزي

:1988تكییف الإصلاح في إطار قانون -2-2
بـــوادر الانطـــلاق فـــي إصـــلاح الاقتصـــاد الجزائـــري بعـــد الضـــعف الـــذي كشـــفت عنـــه الأزمـــة 1988رســـم قـــانون 
إضـفاء مبــدأ الرشــادة الاقتصــادیة و تطــویر المؤسســاتقــد تمحـور هــذا الإصــلاح فــي محاولـة و ،1986النفطیـة لســنة 

تحـدیث مجموعـة مـن القـوانین هـدفت بالدرجـة الأولـى و هیاكلها، حیث قامت الدولـة بإصـدارو على مستوى نشاطاتها
إعطائهـا الصـفة و إلى إدخال المرونة علـى عمـل المؤسسـة بمـا فـي ذلـك علاقاتهـا مـع مختلـف الأطـراف ذات الصـلة

المتعلّــق بنظــام 88/06وفــي نفــس الإطــار جــاء القــانون رقــم "علهــا تــاجرا عنــد التعامــل مــع الغیــر، التجاریــة التــي تج
".القرض حیث جعل المؤسسة المالیة هي أیضا مؤسسة عمومیة اقتصادیةو البنوك

:1990الإصلاحات المصرفیة بعد -2-3
1990أفریــل 10بتــاریخ القــرض الصــادرو فــي قــانون النقــد1990ترجمــت الإصــلاحات المصــرفیة بعــد عــام 
بـین هـذه الأخیـرة والـدائرة و الدائرة النقدیـةو الفصل بین الدائرة الحقیقیة: حیث ارتكز على مجموعة من المبادئ أهمّها

تجسـید نظـام مصـرفي و مسـتقلّةو إنشاء سلطة نقدیّة وحیدةو دائرة القرض، و أیضا الفصل بین دائرة المیزانیةو المالیة،
تمثّلــت الأهــداف الرئیســیة لهــذا و مختلــف البنــوك الأخــرى،و بمعنــى الفصــل بــین البنــك المركــزيقــائم علــى مســتویین 

تشـجیع الاسـتثمار الأجنبـي، و ردّ الاعتبار للبنك المركزي، و القانون في عزل القطاع المصرفي عن التدخّل الإداري، 
ـــة، و التطهیـــر المـــالي للمؤسســـات العمومیـــة، و  ـــة فـــي الاســـتعمالات المحلیّ إحكـــام ســـیطرة البنـــك و توحیـــد وظیفـــة العمل

.)18(الرّفع من فعالیتهاو تنظیم عملیة الائتمانو المركزي على وحدات الجهاز المصرفي 
:آفاق تطویر الخدمات المصرفیة في البنوك الجزائریة-3

دفـــع هـــذه الأخیـــرة للانـــدماج ضِـــمن یهـــدف تطـــویر أداء الخـــدمات المصـــرفیة علـــى مســـتوى البنـــوك الوطنیـــة إلـــى
الاســـتمرار و امـــتلاك المزایـــا التنافســـیة الخاصـــة التـــي تتـــیح إمكانیّـــة التّواجـــدو التجدیـــد المصـــرفيو متطلّبـــات التطـــویر"

".ضمن المحیط التنافسي الدولي
:تحدیث الأداء المصرفيو ماهیة تطویر الإطار المؤسّسي-3-1

:تحدیث الأداء المصرفي الوطني من خلالو يتترجم عملیّة تطویر الإطار المؤسّس
التحضـیر الجـادّ لإقامـة و ذلك من خلال تبنّي مفهوم العمل المصـرفي الشـامل، و:بناء الإطار المؤسّسي الملائم-أ

تعزیــز انــدماج البنــوك العمومیــة مــع البنــوك و انــدماج البنــوك الجزائریــة مــع بنــوك أجنبیــة، و تجمّعــات مصــرفیة كبیــرة، 
ة المؤسســات المصــرفیة مــتــدعیم ملاءو انــدماج البنــوك العمومیــة فیمــا بینهــا مــن جهــة أخــرى،و جهــة،الخاصــة مــن 

.الجزائریة
رفــع قدرتــه التنافســیة تماشــیا و یــرتبط تطــویر الأداء المصــرفي: رفــع القــدرة التنافســیةو تطــویر الأداء المصــرفي-ب

ـــي اســـتراتیجیة التســـویق المصـــرفي،  ـــدة بتبنّ ـــة الجدی ـــرات العالمی ـــى اســـتیعاب واســـتخدام و مـــع المتغیّ تطـــویر القـــدرة عل
العمــــل فــــي إطارهــــا مــــن خــــلال تطــــویر و مواكبــــة المعــــاییر المصــــرفیة الدولیــــةو التكنولوجیــــات المصــــرفي الحدیثــــة، 

تمام بإدارة المخاطر إضافة إلـى وضـع آلیـة للإنـذار المبكّـر بـالبنوك وتحـدیث نظـم الاهو السیاسات الائتمانیة بالبنوك
.السیاسات المصرفیةو الإدارة
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:تحدیث الأداء المصرفي الوطنيو العوامل المساعدة على تطویر الإطار المؤسّسي-3-2
: تتمثّل أهمّ هذه العوامل في التالي ذكره

.من خلال الاستعانة بخبرة البنوك العالمیة لتدریب الإطارات البنكیةرفع كفاءة العنصر البشري و تطویر-
.العمل على تشكیل إدارات فاعلة وفق نظام تحفیزي للموظفّین-
.المراجعة بالبنوكو تدعیم قواعد المحاسبة-
.الدقّةو المحاسبیة المقدّمة من طرف البنوك التجاریة بالوضوحو أن تتّصف المعلومات المالیة-
.)19(إضفاء مرونة أكبر على النصوص التشریعیة-
:دور الهیئات الحكومیة في دعم استراتیجیة تطویر الخدمات المصرفیة على مستوى البنوك الوطنیة-3-3

الرئیســي فــي و قــد تكــون الفاعــل الأولو تلعــب الهیئــات الحكومیــة دورا بــارزا فــي عملیــة تطــویر البنــوك الجزائریــة، بــل
.استراتیجیة تطویر الخدمات المصرفیةمراقبةو وضع تنفیذ

یتجلّى تفعیـل دور الدولـة فـي إعطـاء مسـاحة أكبـر مـن الحریـة للبنـوك الوطنیـة خاصـة إذا مـا تعلّـق :دور الدولة-أ
الإبداعیـة فـي و الأمر بمجال التسییر مع العمل على تحفیز هیاكل النظام المصـرفي الـوطني علـى المبـادرات الجـادّة

إضـافة إلـى تسـخیر الدولـة لمختلـف أجهزتهـا فـي خدمـة اسـتراتیجیة تحـدیث البنـوك حیـث لا یمكـن استغلال الفرص، 
. غیرها في هذا المجالو العدالةو الاتّصالات، و تجاهل الدور الذي تلعبه مختلف القطاعات المالیة، 

:ذلك من خلالو :تفعیل دور البنك المركزي-ب
.مصرفیة على مستوى الساحة الدولیةالتحوّلات الو توفیر مناخ تشریعي یتماشى-
.الشفافیة على مستوى هیاكل القطاع المصرفي خاصة فیما یتعلّق بالعملیات التمویلیةو تعزیز درجة الوضوح-
.دعم الدور الرّقابي للبنك المركزي على البنوك الأخرى-
.دور البنوك في جمع المدّخراتحثّ البنك المركزي على النهوض بالمحیط الاستثماري العام من خلال تفعیل -
.)20(التقنیّةو الاهتمام بالجوانب المصرفیة الفنیّة-

المصرفي الجزائريالمتوسطة في ظلّ النظامو الإطار التمویلي للمؤسسات الصغیرة: المحور الثالث
مـن معوّقـات مـا یـرتبط بـهو المتوسـطةو یعرض المحور الثالث من الدراسة الإطار التمویلي للمؤسسـات الصـغیرة

تحـــول دون تقـــدّم هـــذا النـــوع مـــن المؤسســـات، وتجبـــر المختصّـــین علـــى إعـــادة النظـــر فـــي هیكلـــة النظـــام المصـــرفي 
.الوطني

:ماهیة السیاسة التمویلیة-1
تلعب وظیفة التمویل دورا هامّـا سـواء علـى المسـتوى الجزئـي المـرتبط بتمویـل الوظـائف المختلفـة للمؤسسـة، أو علـى 

. طرق تمویل هذه المؤسسات خاصة في مرحلة التأسیسو ي الذي یعكس مصادرالمستوى الكلّ 
:مفهوم السیاسة التمویلیة-1-1

" تســییرهو ســبل إنفاقــهو طریقــة اســتخدامهو كیفیّــة الحصــول علیــهو تكلفتــهو مصــدر الأمــوال: "یعبّــر التمویــل عــن
الإجـراءات، التـي تـنظّم و القواعـدو مجموعـة المبـادئ": وتُعرف السیاسة التمویلیة باعتبارها مصطلحا مركّبا علـى أنّهـا

تعــدّ و الصــلاحیّات المحــدّدة لــذلك،و إنجازهــا،و تحــدّد أســالیب تتبّــع هــذه العملیــاتو العملیــات التمویلیــة فــي المصــرف،
".مسؤولیّاتهمو المرجع الرئیسي للعاملین في البنك لتحدید صلاحیّاتهم
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الملّحة للتمویل، الذي یهدف إلى توفیر الأموال اللازمـة لمواصـلة النشـاط العـادي تنبثق العملیة التمویلیة من الحاجة 
.خططها التنمویةو سواء بالنسبة للمؤسسات أو الدولة التي تسعى باستمرار إلى تمویل مشاریعها

حــرّك تزدهــر، حیــث یعتبــر التمویــل بمثابــة المو ومهمــا تنوّعــت المشــروعات فإنّهــا تحتــاج إلــى التمویــل لكــي تنمــو"
نّ التمویــل لــه دور فعّــال فــي تحقیــق سیاســات الدولــة أو المنظمــة نحــو مــن هنــا یمكــن القــول إو ي للمشــروع،الأساســ

حیث یؤدّي توفیر رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاریع التنمویة إلى نشوء فرص وظیفیـة جدیـدة ...تحقیق التنمیة
تحقیــق الأهــداف المرســومة مــن طــرف و تصــادیة فــي الــبلاد،تحقیــق التنمیــة الاقو تســاهم فــي القضــاء علــى البطالــة، 

...".الدولة
:من أهمّ الأهداف التي تصبو إلیها السیاسة التمویلیة ما یلي:أهداف السیاسة التمویلیة-1-2
. تنظیم طریقة التمویلو تحدید الهیكل العام الذي یعتمده البنك في منح التمویل -
. یة القطاعات الاقتصادیة ذات الأولویة، وتحقیق الأهداف الاقتصادیة الكلیّةتنمو تحدید مجالات منح التمویل-
.توجیهها لغرض تنظیم السیولة على مستوى الاقتصاد الوطنيو ترشید استخدامهاو تجمیع الموارد-
. تحقیق قیمة مضافةو العمل على تدفّق الأموال ضمن القنوات الاقتصادیة المساهمة في خلق الثروة-
.)21(توفیر الأموال اللازمة في الوقت المناسبو سَدّ الفجوة التمویلیة بین مختلف القطاعات الوطنیة-
.تشجیع المبادرات الفردیة لدى الشباب خاصة من خلال خفض تكلفة التمویل المصرفي-
.ممارسة الوظیفیة التمویلیة وفق المعاییر الدولیة-
:المتوسطةو الخصوصیة المالیة للمؤسسات الصغیرةأهمیّة التمویل البنكي في إطار -1-3

المتوســـطة عـــن غیرهــا مـــن المؤسســات كبیـــرة الحجــم، ففـــي حـــین و تختلــف الطبیعـــة المالیــة للمؤسســـات الصــغیرة
قلّة التنویع إذا ما تعلّق الأمـر بمحفظـة المؤسسـات و اعتماد هذه الأخیرة على تنویع مصادر تمویلها، یلاحظ ضعف

التــي تعـــرف بأنّهــا محفظـــة أحادیــة المصـــدر التمــویلي تمثّـــل أســهمها العنصـــر الوحیــد المكـــوّن المتوســـطةو الصــغیرة
تعمــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة علــى و .لمحفظتهــا المالیــة مــا یعنــي عزوفهــا عــن الاســتفادة مــن فوائــد التنویــع

یتبعـــه و ین هــذه المصـــادرتطبیــق أســـلوب المفاضــلة بـــین مصــادر التمویـــل، حیــث یحتـــلّ التمویــل الـــذاتي الصــدارة بـــ
الاقتراض سواء منه البنكي أو الائتمان التجاري فـي حالـة عـدم كفایـة المصـادر الذاتیـة التـي تسـعى هـذه المؤسسـات 

.من خلالها إلى تحقیق نوع من الاستقلالیة
تمویــل المتوســطة علــى مصــادر التمویــل الــذاتي لا ینفــي حاجتهــا الملحّــة إلــى الو إنّ اعتمــاد المؤسســات الصــغیرة

:یرجع ذلك إلى التالي ذكرهو البنكي خاصة على مستوى الدول النامیة،
.ارتفاع التكالیف المنوطة بالدخول إلى الأسواق المالیة سواء منها ما كان مباشرا أو غیر مباشرا-
.الاستفادة من الوفرة الضریبیة التي تحقّقها عملیة الاستدانة مقارنة بالتمویل الذاتي-
متابعــة نشــاطها و ممّــا یعــوق الانطــلاق فــي تأســیس هــذه المؤسســاتمــوال الخاصــة فــي كثیــر مــن الأحیــانلأنــدرة ا-

.بالكیفیة المناسبة
:علىالمتوسطة بناءو لمؤسسات الصغیرةلدى االطلب على الائتمانویتحدّد 

.زیادة حجم نشاطهاو التوسع في استثمارات المؤسسة-
.الماليالاستفادة من مزایا الرفع -
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المتوســـطة تعترضـــها العدیـــد مـــن و وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أنّ عملیـــة التمویـــل البنكـــي لقطـــاع المؤسســـات الصـــغیرة
المعوّقــات خاصــة فــي الــدول النامیــة التــي تعــاني مــن انعــدام شــفافیة المعلومــات المقدّمــة مــن طــرف هــذه المؤسســات 

إلـــى محدودیـــة الضـــمانات المقدّمـــة مـــن طـــرف ســـلوك المســـیّر، إضـــافة و الخطـــر المعنـــوي المنـــدرج تحـــت شخصـــیةو 
.)22(المتوسطة إلى البنوكو المؤسسات الصغیرة

:المتوسطةو أسالیب التمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة-2
یتوقّف نجاحهـا مـن فشـلها علـى جملـة مـن العوامـل تـرتبط مـن و بنك بالعدید من المتغیّرات/تحاط العلاقة مؤسسة

ترتكــز مــن ناحیــة أخــرى و إذا كــان الحــدیث حــول المؤسســة الصــغیرة أو المتوســطة،ناحیــة بطبیعــة المؤسســة خاصــة
.استراتیجیّاته التمویلیةو على السیاسات المنتهجة من طرف البنك أثناء وضعه لخططه

:المتوسطةو صورة عامّة حول علاقة البنوك بالمؤسسات الصغیرة-2-1
المتوسطة تبعا للمراحل التي تمر بهـا هـذه الأخیـرة، و الصغیرةالمؤسسات و تختلف العلاقة التي تجمع بین البنوك

بطابعها الحسّاس نظرا للظروف الصـعبة التـي تمـرّ بهـذه المؤسسـات آنـذاك والمرتبطـة مرحلة التأسیسحیث تعرف 
التـي حاجتها الماسّة إلى التمویـل، إضـافة إلـى الانعكاسـات السـلبیة لبیئـة عـدم التأكّـد و أساسا بضعف مركزها المالي

الخـروج النهـائي مـن السـوق، فـي و تنشط فیها ما یعني تحمّل المزید مـن المخـاطر المنبثقـة مـن إمكانیـة الاضـمحلال
المقابل یتمیّز البنك خلال هذه المرحلة بالحذر في التعامل مع هذا النـوع مـن المؤسسـات خشـیة أن یتكبّـد جملـة مـن 

لّ هـذه الحساسـیة التـي تغلّـف علاقـة البنـوك بالمؤسسـات الصـغیرةلعـو الخسائر جرّاء تقدیم یـد العـون إلـى مؤسّسـیها،
.المتوسطة أثناء فترة تأسیسها هي السبب الرئیسي في فشل هذه المؤسساتو 

التي تحمل في طیّاتهـا رسـالة إلـى البنـوك مفادهـا أنّ المؤسسـة قـد تخطّـت و التوسّعو مرحلة النموّ وبالانتقال إلى 
الصـــعاب المرتبطـــة بتلـــك المرحلـــة مـــا یعنـــي زوال الأســـباب التـــي تمنـــع تمویـــل تجـــاوزت مختلـــفو مرحلـــة التأســـیس

المتوســطة عــن طریــق البنــوك، إلاّ أنّ هــذه الأخیــرة تتمسّــك بحقّهــا فــي محدودیــة التمویــل نظــرا و المؤسســات الصــغیرة
تسـتثنى مـن ةمخاطر تغیّـر معـدّلات الفائـدو انعدام تقنیات تسییر المخاطر منها مخاطر الصرفو لنقص الضمانات

المتوسـطة ضـمن أهـدافها الاسـتراتیجیة هادفـة مـن و هذه القاعدة بعض البنوك التي تضع تمویل المؤسسات الصـغیرة
المتوسـطة سـواء مـن و وراء ذلك إلى تحقیق التنمیة الوطنیة عن طریق القروض الموجّهة لقطاع المؤسسات الصغیرة

.)23(أجل تمویل نشاطات الاستغلال أو الاستثمار
:القروض الموجّهة لتمویل نشاطات الاستغلال-2-2

یهــدف هــذا النــوع مــن و بطبیعتهــا المتكــرّرة،و تتمیّــز نشــاطات الاســتغلال علــى مســتوى أي مؤسســة بقصــر أجلهــا
التموین بـالمواد الأولیـة اللازمـة و تمویل إنفاقها الجاري خلال دورة الاستغلال، و القروض إلى تغطیة نفقات المؤسسة

توفیر الشروط اللازمـة لعملیـة التخـزین، وتـوفیر السـیولة اللازمـة لضـمان السـیر الحسـن لأنشـطة و ، اشاطهلممارسة ن
.المؤسسة

:تصنّف القروض الموجّهة لتمویل نشاطات الاستغلال إلى صنفین
المكشــوف و تســهیلات الصــندوق، : تتمثّــل فــيو تعنــى بتمویــل الأصــول المتداولــة بصــفة عامّــة:القــروض العامّــة-أ
.قروض الربطو قرض الموسمو 
التسـبیقات علـى البضـائع : مـن أهمّهـاو سمیّت بالخاصة لأنها توجّه إلى تمویل أصـل معـیّن:القروض الخاصّة-ب
.)24(قروض تعبئة دیون العملاءو قروض بالالتزامو قرض التمویل المسبق، و تسبیقات على الصفقات العمومیة،و 
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:الاستثمارالقروض الموجّهة لتمویل نشاطات-2-3
یختلـــف النشـــاط الاســـتثماري عـــن نشـــاط الاســـتغلال ســـواء مـــن حیـــث طبیعتـــه أو مدّتـــه مـــا یعنـــي اخـــتلاف طـــرق 

:ین هماتتقسّم هذه القروض بدورها إلى مجموعو التمویل بین كلا النشاطین،
تقسّـم القـروض الكلاسـیكیة الخاصـة :المتوسـطةو القروض الكلاسیكیة لتمویـل اسـتثمارات المؤسسـات الصـغیرة-أ

قــروض و قــروض متوســطة الأجــل: المتوســطة حســب مــدّة الاســتثمار إلــىو بتمویــل اســتثمارات المؤسســات الصــغیرة
.طویلة الأجل

یعـرف الائتمـان و فـي التمویـل،عبـارة عـن طریقـة حدیثـة تتجـاوز عیـوب الطریقـة الكلاسـیكیة: یجـاريالإالقرض -ب
یجــار القــیم المنقولــة تعویضــا للقــرض البنكــي حیــث تقــوم المؤسســات الصـــغیرة عملیــة إ: "عــنبأنّــه عبــارة یجــاريالإ

ومــن أهــمّ ..." یجــاريرات مــن مؤسســة مختصّــة فــي القــرض الإعقــاو والمتوســطة باســتئجار مــا تحتاجــه مــن منقــولات
بــا مــا یعیــق یجــاري هــو تخلّــص المؤسســة الصــغیرة أو المتوســطة مــن مشــكل الضــمانات الــذي غالالإمزایــا القــرض 
.)25(بالتالي نموّهاو طریق نشاطها

:المتوسطة الوطنیة في ظلّ الصّیغ المصرفیّةو إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة-3
معوّقـات تحـول دون تمویلهـا الجیّـد و شأنها شأن مثیلاتها من الدول العربیة، تعاني الجزائر مـن مجموعـة مشـاكل

.لاسیّما إن تعلّق الأمر بالتمویل عن طریق النظام المصرفي الوطنيالمتوسطة، و لقطاع المؤسسات الصغیرة
:المتوسطة في الوطن العربيو مشكلة تمویل المؤسسات الصغیرة-3-1

المتوسـطة و من أهمّ المشاكل التي تعـاني منهـا المؤسسـات الصـغیرةبالتمویل المصرفيتعدّ الصعوبات المرتبطة 
بــي مـوارد مالیــة تمكّنهـا مــن مزاولـة أنشــطتها خاصـة علــى مسـتوى الــوطن العر فـي إطــار سـعیها نحــو الحصـول علــى 
:ما یليویمكن عرض أهمّ هذه الصعوبات فی

المتوســطة و كمــا تمــتّ الإشــارة ســابقا، تعتبــر الضــمانات مــن أهــمّ المشــاكل التــي تعــاني منهــا المؤسســات الصــغیرة-
ـــائق نّ أغلـــب هـــذه اجوئهـــا إلـــى التمویـــل المصـــرفي، حیـــث إأثنـــاء ل لمؤسســـات لا تملـــك الضـــمانات الرســـمیة أو الوث

.فرص الحصول على التمویل البنكي اللازمو القانونیة اللازمة التي تتماشى
التأســیس مــا و المتوســطة خاصــة فــي فتــرة الإنشــاءو ارتفــاع درجــة المخــاطر المرتبطــة بنشــاط المؤسســات الصــغیرة-

.یعني عزوف البنوك عن تمویلها
.سواء كان ذلك من ناحیة الحجم أو النوعمحدودیة التمویل-
التــي قــد تمتــدّ إلــى أشــهر عدیــدة أو و العراقیــل الإداریــة المرتبطــة بدراســة طلبــات التمویــلو انتشــار الطــابع الروتینــي-

.)26(تتجاوز السنة في كثیر من الأحیان
:المتوسطة الجزائریةو مكانیات التمویلیة المصرفیة للمؤسسات الصغیرةأسباب محدودیة الإ-3-2

المتوســطة علــى و إنّ المطّلــع علــى جــلّ الأبحــاث التــي أجریــت بخصــوص إشــكالیة تمویــل المؤسســات الصــغیرة
غیرها من الدول العربیة مـن ناحیـة السـلبیات التـي و بوضوح النقاط المشتركة بین الجزائرو المستوى الوطني، یلاحظ

.اتتطغى على عملیة التمویل المصرفي لهذه المؤسس
التـي تـدخل بشـكل مباشـر و وبالحدیث عن الجزائر فضلا عمّا سبق ذكره، یمكن عرض الملاحظات التالي ذكرها

:المتوسطة الوطنیةو مكانیات التمویلیة المصرفیة للمؤسسات الصغیرةحدودیة الإضمن أسباب م
.المشاریع الفردیة خاصةأصحاب و غیاب سوق مالي كفء یضمن تنویع بدائل التمویل أمام المستثمرین عامّة-
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.المتوسطةو غیاب مؤسسات مصرفیة متخصّصة في تمویل المشروعات الصغیرة-
علـــى مســـتوى المعـــاملات التنظـــیمو غیـــاب التفصـــیلو تفشّـــي طـــابع العشـــوائیة الـــذي یمیّـــز صـــیغ التمویـــل الوطنیـــة-

.المصرفیة
ـــى معیـــار واحـــد فـــي مـــنح القـــروض لهـــذا النـــوع مـــن - الضـــمانات هـــو معیـــارو المشـــروعات ألااعتمـــاد البنـــوك عل

ـــة ـــى رأســـهاو إهمـــال معـــاییر أخـــرى مرتبطـــة بنجـــاح المشـــروع أو فشـــلهو القانونی ـــدفقات المالیـــة المســـتقبلیة، : "عل الت
".الخ...الطلب في محیط المؤسسةو آلیات العرضو المكانة الاستراتیجیة لنشاط المشروع، و 
.)27(التقلیدیة في تقدیر خطر الائتماناعتماد البنوك الجزائریة على الأسالیب -
سُبُل و المتوسطة في الجزائرو الإجراءات المؤسساتیة لمواجهة معوقات تمویل المؤسسات الصغیرة-3-3

:تفعیلها
المتوسـطة الوطنیـة یتطلّــب و تكییفهـا وفــق احتیاجـات المؤسسـات الصــغیرةو إنّ تفعیـل السیاسـات البنكیــة الجزائریـة

:جراءات أهمّها ما یلياتّخاذ جملة من الإ
إعـادة الاعتبـار لـدور البنـوك بغـرض تلاشـي طـابع الحساسـیة بینهـا وبــین و مؤسسـة/العمـل علـى دعـم العلاقـة بنـك-

.المتوسطةو المؤسسات الصغیرة
.الاطّلاع على مختلف الأنشطة التي تقوم بها البنوك التجاریةو تعزیز الدور الرّقابي للبنك المركزي-
الإجــراءات البیروقراطیــة ذات الطــابع الروتینــي علــى مســتوى مراحــل مــنح القــروض انطلاقــا مــن تقــدیم الحــدّ مــن -

.اتّخاذ القرارات بشأنهاو وصولا إلى دراسة الملفاتو الطلبات
.المعاییر الدولیةو العمل على تكوین إطارات بنكیة بمؤهّلات تتماشى-
توسیع شبكة الاتّصال بین البنوك فیما بینها مـن جهـة وبـین و یة،إضفاء درجة من الدینامیكیة على الأنشطة البنك-

إعطائهـا الأولویـة فـي تقـدیم التمویـل الـلازم نظـرا للـدور و المتوسطة من جهة أخـرى بـلو المؤسسات الصغیرةو البنوك
.)28(الذي یلعبه هذا القطاع على مستوى الاقتصاد الوطني

خاتمة
المتوســطة مــن و للمؤسســات الصــغیرةو م المصــرفي الجزائــري مــن جهــةتحلیــل الأطــر النظریــة للنظــاو إنّ عَــرض

بهــذا تتحقّــق الفرضــیة الأولــى لهــذه و بصــورة مباشــرة حساســیة العلاقــة التــي تــربط بــین الطــرفینو جهــة أخــرى یوضّــح
الدراســة، مــن خــلال احتفــاظ البنــوك بحقّهــا فــي المطالبــة بمجموعــة مــن الضــمانات التــي تعمــل علــى تخفــیض معــدّل 

المتوسـطة بـل انعـدامها فـي كثیـر و قلّة الضمانات التي تمتلكها المؤسسات الصـغیرةو ر المرتبط بمَنح الائتمان،الخط
من الأحیان خاصة إذا ما تعلّق الأمر بالمشروعات الصغیرة في مرحلة النشـوء إضـافة إلـى حاجتهـا الملحّـة للتمویـل 

.البنكي
المتوســـطة الجزائریـــة بمـــدى تـــوافر الضـــمانات القانونیـــة یجسّـــد و إنّ ارتبـــاط إشـــكالیة تمویـــل المؤسســـات الصـــغیرة

المتعلّقـــة بضـــرورة تأهیـــل المنـــاخ المصـــرفي و صـــحّة الفرضـــیة الثانیـــة للدراســـة، كمـــا یلاحـــظ تحقّـــق الفرضـــیة الثالثـــة
.المعاییر التكنولوجیة العالمیة لخدمة المؤسسات الوطنیةو الجزائري بما یتلاءم

:التالي ذكرهاالنتائجاسة إلى بناء على ما سبق خلصت الدر 
المتوســـطة و التحـــدیّات التـــي تواجـــه المؤسســـات الصـــغیرةو مشـــكلة تـــوفیر التمویـــل الـــلازم هـــي مـــن أكبـــر المشـــاكل-

.الوطنیة



(2020)26مجلد  -خاصالالعدد  مجلة التواصل  

157

.مواكبة المتغیّرات العالمیةو یتمتّع النظام المصرفي الجزائري بقاعدة تؤهّله إلى المضيّ قدما نحو التطویر-
الاقتصــاد الــوطني العامــل المشــترك فیهــا هــو المؤسســات الصــغیرةو دّیــة بــین النظــام المصــرفيتوجــد علاقــة متع-
لممارســة هــذا الــدور بطریقــة و ،المتوســطة، حیــث تلعــب هــذه الأخیــرة دورا هامّــا فــي النهــوض بالاقتصــاد الجزائــريو 

.النظام المصرفي الوطنيفعّالة تحتاج المؤسسات إلى دعم
:الآتیةاتالتوصیوعلیه یتمّ تقدیم 

.عدم الاكتفاء بالتمویل البنكيو إتاحة مجموعة من البدائل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-
.تبنّي مبادئ الحكم الراشد في تسییر هیاكل النظام المصرفي الوطني-
تعزیــز الــدور و المتوســطة مــن خــلال نشــر الثقافــة الریادیــةو العمــل علــى دعــم علاقــة البنــوك بالمؤسســات الصــغیرة-

. الذي تقوم به هذه المشروعات في عملیة التنمیة
:شمالهواو الإحالات

المتوســطة فــي الجزائــر، مــذكرة ماجســتیر غیــر منشــورة، جامعــة مولــود و دور البنــوك فــي تمویــل المؤسســات الصــغیرة،لوكــادیر مالحــة-1
.12-11، ص 2012، )الجزائر(معمري تیزي وزو 

.13-12المرجع نفسه، ص -2
.17-16المرجع نفسه، ص -3
2013،)مصـر(الإسـكندریةالمتوسطة آلیـة لتحقیـق التنمیـة المسـتدامة، دار الجامعـة الجدیـدة، و المؤسسات الصغیرة،خبابة عبد االله-4

.13-12ص 
عمــان 1ط،التوزیــعو الصــغیرة، دار وائــل للنشــرو اســتراتیجیة منظمــات الأعمــال المتوســطةو إدارة،طــاهر محســن منصــور الغــالبي-5
. 28-26صص،2009،)الأردن(
الإســـكندریة، 1التوزیـــع، طو البرنـــامج التـــأهیلي لأصـــحاب المشـــروعات الصـــغیرة، مؤسســـة حـــورس الدولیـــة للنشـــر،محمـــد الصـــیرفي-6
.48-47، ص 2009) مصر(
) الأردن(، عمان 1التوزیع، طو ، الوراق للنشر-رؤیة من منظور إسلامي–قضایا اقتصادیة معاصرة ،مصطفى محمود عبد السلام-7

.86-84، ص 2011
ـــرهمو مـــروة أحمـــد-8 ـــادة،نســـیم ب ـــاهرة و الشـــركة العربیـــة المتّحـــدة للتســـویقإدارة المشـــروعات،و الری ،2008، )مصـــر(التوریـــدات، الق

.93-92ص 
دار التعلــیم ،-دراســة مقارنــة–الإســلامیة و الصــغر بــین وســائل التمویــل التقلیدیــةالمتناهیــةو المشــروعات الصــغیرة،ضــیاء النــازور-9

".ج"، ص 2015، )مصر(، الاسكندریة 1الجامعي، ط
، عمـان 1التوزیـع طو المتوسطة، مكتبة المجتمع العربي للنشـرو تكنولوجیة إدارة المشروعات الصغیرةو بیئة،مصطفى یوسف كافي-10

.25، ص 2014، )الأردن(
المتوســطة بالصــیغ المصــرفیة الإســلامیة، مجلــة الواحــات للبحــوثو تمویــل المؤسســات الصــغیرة،عواطــف محســنو ســلیمان ناصــر-11

.183، ص )الجزائر(، جامعة غردایة 2011، 12الدراسات، العدد و 
، مـذكرة ماجسـتیر غیـر -دراسـة التجربـة الجزائریـة–تنشـیط برنـامج الخصخصـة و دور الجهاز المصـرفي فـي تـدعیم،صوفان العید-12

.115-114، ص 2011، )الجزائر(منشورة جامعة قسنطینة 
الملتقـى الـوطني حــول سـبل تطویرهـا،و المتوسـطة فـي الجزائـرو معوّقـات المؤسسـات الصـغیرة،علـي باللموشـيو الأخضـر بـن عمـر-13

جامعـــة الـــوادي ،2013مـــاي 6و5المتوســـطة فـــي الجزائـــر، یـــومي و الصـــغیرةآفـــاق النظـــام المحاســـبي المـــالي فـــي المؤسســـات و واقـــع
.13-11ص ،)الجزائر(

تمویــل التنمیــة، أطروحــة دكتــوراه دولــة، غیــر و آثارهــا علــى تعبئــة المــدّخراتو إصــلاحات النظــام المصــرفي الجزائــري،بطــاهر علــي-14
.43-41، ص 2006منشورة جامعة الجزائر،

.44،43المرجع نفسه، ص -15
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الملتقـى الـدولي حـول المنظومـة المصـرفیة تحـدّیات المسـتقبل،و النظام البنكي الجزائري تشخیص الواقـع،حیاة نجارو ة زغیبملیك-16
.401-400ص ) الجزائر(، جامعة الشلف 2004دیسمبر 15و14، یومي -التحدّیاتو الواقع-التحوّلات الاقتصادیةو الجزائریة

، جامعـة محمــد 2006، 10أداء النظــام المصـرفي فــي ضـوء التحــوّلات الاقتصـادیة، مجلـة العلــوم الإنسـانیة، العــدد ،كمـال عایشـي-17
.355-352، ص )الجزائر(خیضر بسكرة 

.164-151بطاهر علي، مرجع سابق، ص -18
أوت 20جامعــةماجســتیر غیــر منشــورة،إمكانیــة الانــدماج فــي العولمــة المالیــة، مــذكرة و النظــام المصــرفي الجزائــري،بورمــة هشــام-19

.132-111، ص 2009، )الجزائر(-سكیكدة–1955
.135-133المرجع نفسه، ص -20
مـذكرة دورهـا فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة،و السیاسة التمویلیة للبنك الإسلامي للتنمیة،عبد االله بن عبد المالك بن أحمد رمضاني-21

.29-25، ص 2016، )المملكة العربیة السعودیة(الإسلامیة، المدینة المنوّرة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة 
أطروحة دكتوراه ،-المتوسطة في الجزائرو دراسة حالة المؤسسات الصغیرة–إشكالیة تمویل المؤسسات الاقتصادیة ،العایب یاسین-22

.283-246، ص 2011، )الجزائر(غیر منشورة، جامعة منتوري، قسنطینة 
.74-71لوكادیر مالحة، مرجع سابق، ص -23
.93-81المرجع نفسه، ص -24
.102-93المرجع نفسه، ص -25
المتوســـطة أحـــدث مصـــدر لتمویـــل المؤسســـات الصـــغیرةو بورصـــة تمویـــل المشـــروعات الصـــغیرة،یمـــانبومـــود إو ریحـــان الشـــریف-26

، 2012أفریـل19و18المتوسطة في الجزائر یـومي و الصغیرةمرافقة المؤسساتو الملتقى الدولي حول استراتیجیات تنظیموالمتوسطة
.6، ص )ورقلة(جامعة قاصدي مرباح 

الملتقــى المتوســطة فــي الجزائــرو سیاســات تمویــل المؤسســات الصــغیرةو محاولــة تقیــیم بــرامج،دادن عبــد الوهــابو قــدي عبــد المجیــد-27
، جامعــة محمــد خیضــر بســكرة 2006نــوفمبر 22و21سســات، یــومي المؤ و أثرهــا علــى الاقتصــادیاتو الــدولي حــول سیاســات التمویــل

.10ص ،)الجزائر(
.406-405ص ،حیاة نجار، مرجع سابقو ة زغیبیكمل-28


