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ملخص
أضحتوالتيالاجتماعیة،وحتىالتكنولوجیة،و الاقتصادیةالمستویاتجمیعفيكبیرةدینامیكیةالحدیثةالتصنیعبیئةتشهد
التقلیدیة،التصنیعوتكنولوجیاتنظمعقمعلىأسفرمماواستراتیجیاتها،الصناعیةالمؤسساتنشاطعلىیؤثرمهماعاملا

بیئةتشهدهاالتيالتطوراتأهمعلىالتعرفإلىالدراسةهذهتهدفو الصناعیة،للمؤسساتالفنيو التقنيالتجدیدوضرورة
إلىالتوصلتموقدالتطورات،وتلكىتتماشتنافسیة،مزایامنةالثابتالأصولفيالاستثماریحققهماو الحدیثة،التصنیع

جودةوزیادةالتكالیفتقلیلجانبإلىحدیثة،تنافسیةمزایاتحقیقمنیمكنالمتطورةالثابتةالأصولفيالاستثمارأن
.المنتجات

.لوجیا التصنیعتكنو ،تنافسیة،ثابتةصولأ،استثمار،بیئة التصنیع الحدیثة: حتیاالمفالكلمات 
The Impact of Developments in The Modern Industrial Environment on Investment in

Fixed Assets in Light of the Industrial Competition in Algeria
Abstract
The modern manufacturing environment is witnessing a great dynamicat all economic,
technological and even social levels, which resulted in the infertility of traditional
manufacturing systems and technologies and the need for technical renewal of industrial
enterprises. This study aims to identify the most important developments in the modern
manufacturing environment, and competitive advantages of the investment in fixed assets,
consistent with these developments. It has been concluded that investing in advanced fixed
assets could achieve modern competitive advantages, costs and increasing product quality.

Keywords: Modern manufacturing environment, investment, fixed assets, competitive,
manufacturing technology.

L'impact de l'évolution de l'environnement industriel moderne sur les investissements en
immobilisations à la lumière de la concurrence industrielle en Algérie

Résumé
L’environnement de fabrication moderne connaît une grande dynamique à tous les niveaux de
l’économie, de la technologie et même de la société, entraînant l’infertilité des technologies et
des systèmes de fabrication traditionnels et le besoin de renouvellement technique des
entreprises industrielles. Cette étude souhaite identifier les évolutions les plus importantes de
l’environnement de fabrication moderne et les investissements en immobilisations ont été
caractérisés par des avantages compétitifs, compatibles avec ces évolutions. Il a été conclu
qu'investir dans des actifs fixes de pointe peut permettre d'obtenir des avantages
concurrentiels modernes, des coûts et d'améliorer la qualité des produits.

Mots-clés: Environnement de fabrication moderne, investissement, immobilisations,
concurrentiel, technologie de fabrication.
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:مةمقد
، في مجال التصنیعفترة لأخرىتطورات لا متناهیة من و تغیرات كبیرةالصناعیةولا زالت تشهد البیئةشهدت 

المؤسسات الصناعیة، خاصةبجدا، نظرا لتغیر جمیع الظروف المحیطة إذ أصبح الفارق الزمني للتطور ضئیلا
في لقابلة للاستغلاذكیة و ظهور تكنولوجیات عصریةبوهذا التنافسي، و الفكريو الجانب التكنولوجيبفیما یتعلق

یا كبیرة، مقارنة بالمعدات التي تستخدمها في وقتها الحالي، إضافة الى ظهور مجال التصنیع تمنح للمؤسسات مزا
، جعلت مجموعة من النظم الحدیثة في التصنیع، والمبتكرة من قبل مؤسسات صناعیة رائدة في مجالات متعددة

نفس المجال في (خرى، سواء كانت تعمل الأاستخدام هذه النظم من قبل سائر المؤسسات و منها مرجعیة في اتباع
.)أو من خارج دائرة المنافسة

شراسة بین و لفیة الجدیدة أكثر احتداماالأالفكري، أصبحت المنافسة في و بالإضافة الى الجانب التكنولوجي
التجدید الداخلي و لن تضمن مكانة لها في السوق، إن لم تتخذ خطوات التغییرةخیر المؤسسات الصناعیة، فهذه الأ

المنتجات من فترة لأخرى، خصائصتغییرفبفلسفات التصنیع،ـ أما الخارجي و تغییر معداتبي الداخلفوالخارجي، 
سبق یمكن ومما وعلیه، . كاد تستقر لمدة زمنیة معتبرةالتي ترغبات الزبائن، و نظرا للتغیرات الكبیرة في میولات

:یةالآتالإشكالیةصیاغة 
صول الثابتة في ظل الأفي الصناعیةثمار المؤسساتتطورات بیئة التصنیع الحدیثة على استثر أما هو 

بیئة تنافسیة شرسة؟
:یةتالفرعیة الآالأسئلةجابة على الإشكالیة الرئیسة، لابد من الإعلى للإجابة

ماهي أهم تطورات بیئة التصنیع الحدیثة؟-
؟كیف تؤثر تطورات بیئة التصنیع على قرارات الاستثمار في الأصول الثابتة-
للمؤسسات من خلق مزایا تنافسیة من خلال الاستثمار في الاصول الثابتة المتطورة؟كیف یمكن-
تطویر البرامج؟و بیئة التصنیع من خلال التجدید التقني للمعداتالمؤسسات الجزائریة تغیرات تواكبهل-

:أهمیة الموضوع
وذات الأهمیة الكبیرة ع الحدیثةالاستثمار في المؤسسات الصناعیة من المواضیو یعتبر موضوع التجدید التقني

لى تشكیل قطاع صناعي حدیث إالجزئي، خاصة محلیا، وذلك من خلال محاولة الوصول و على المستوى الكلي
رضاء جمیع شرائح إلى إالتي بدورها تحاول الوصول و فكریا،و مؤسسات صناعیة متطورة تقنیاومتطور، ركیزته 
.التمیز وتخفیض تكالیف التصنیعبیة وریادة السوق، على مكانة تنافسإلى أالزبائن، للوصول 

:هیكل الدراسة
؛تطورات بیئة التصنیع الحدیثة-1
ماهیة الاستثمار في الأصول الثابتة؛-2
صول الثابتة على تنافسیة المؤسسة الصناعیة؛الأأثر الاستثمار في -3
.الجزائرفيالحدیثةالتصنیعتكنولوجیاواقع-4
.ولایة قالمة–عمرعمر بن مجمعدراسة حالة -5
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:تطورات بیئة التصنیع الحدیثة-1
:مفهوم بیئة التصنیع-1-1

تختلف بیئة المؤسسة الاقتصادیة حسب نشاط كل واحدة منها، فالمؤسسة الصناعیة ككیان ونظام مفتوح 
انیة مكإى على نشاطها حسب مدهذا المحیط الدولي، یؤثر و یتفاعل مع المحیط الخارجي، على الصعید المحلي

وعلیه فبیئة المؤسسة الصناعیة لا ،المتاحة فیه، وتجنبها لأكبر كم من التهدیداتاستغلال المؤسسة للفرص
بیئةتعرفبنشاط كل منها، وعلیه في بعض التفاصیل المتعلقةلاإتختلف كثیرا عن سائر أنواع المؤسسات 

حیثالمؤسسات،أداءفيتؤثرالتيلمتغیراتاو العواملمجموعةأنهاعلى) بیئة التصنیع(الصناعیة المؤسسة
وتعرف، )1(ةالداخلیالبیئةیمثلالذيالداخليطاروالإالخارجیة،البیئةمنالواسعبالمعنىالمؤسسةبیئةتتكون

طویلةو القصیرةأهدافهالتحققمعهوتتفاعلتعملالذيالمجالأوالمیدانأنهاعلىأیضاالمؤسسةبیئة
.)2(جلالأ

على أن بیئة المؤسسة الصناعیة هي كل العناصر التي تتفاعل معها، بصفة توافقتیه فإن جل التعاریف وعل
أي أنها كل ما یتفاعل مع المؤسسة داخلیا أو خارجیا لتحقیق أهداف معینة، ولعل أول من غیر مباشرة،و مباشرة

منه النظام الفرعي امطروحكونها هي كل الكونRobert minesعرف بیئة المؤسسة هو روبیرت ماینر 
).المؤسسة(
:تطورات بیئة التصنیع الحدیثة-2-1

جمیعفيالعالمشهدهاالتيالطفرةإلىراجعوهذاالحالي،القرنفيكبیرةتطوراتالتصنیعبیئةشهدت
علىتعتمدكانتيالتالتقلیدیة،بالبیئةمقارنةبها،المرتبطةخرىالأالمجالاتو المالیة،و الاقتصادیةالمجالات

بجودةالاهتمامعدملى إإضافةكثیفة،عمالةعلىیعتمدالذيالیدويكالتصنیعالتصنیع،فيتقلیدیةنظم
المسؤولیةوغیابالبیئةتلوثو والنفایات،الهدركمیاتارتفاعو التصنیع،تكالیفوارتفاعونمطیتها،المنتجات

المختلفة،بیئاتهافيالحاصلةالتطوراتلتواكبجاهدةتسعىبحتأصالیومالصناعیةالمؤسساتلكنالبیئیة،
:يأتیماالتطوراتهذهوشملت. الحاصلةالتطوراتو الحالیةمراكزهابینالفجواتتقلیلو 
:التطورات الاقتصادیة-2-1-1

لمتغیراتامنمجموعةظهرتفقدمسبوق،غیراستقرارولاكبیةدینامیكیةالعالميالاقتصاديالشقیشهد
، ومن بین خاصةخیرةالأهذهفيالناشطةوالمؤسساتعامة،الدولاقتصاداتعلىتؤثرالتيالدولیة،و المحلیة

:يیأتهذه التطورات ما 
العولمة:

الجزئيالاقتصادإلىبمفهومهیتعدىبلالاقتصادات،فقطیشمللاكليكمتغیرالعولمةظاهرةإن
انفتاحتقتضيالعولمةأنبموجبالصناعیةالمؤسساتتتأثرو وسیرورتها،نشاطهافيوتؤثر،)المؤسسات(

أكبرواحتداممنتجاتها،علىالطلبمساحاتاتساعوبالتاليمضى،بمامقارنةلیهاإالدخولوتسهیلالاسواق،
التغیراتهذهمسایرةالصناعیةالمؤسساتتسعىوبالتاليالدولة،قلیمإخارججددمنافسینظهوربسببللمنافسة
كلدراسةإلىبالإضافةالمعلوماتي،و التسویقي،و التكنولوجي،و المالي،النشاطمجالاتتطویربالعالمیة،
.)3(لهاجدیداسوقاتكونأنالمؤسسةتهدفالتيللمجتمعاتالثقافیةالمتغیرات
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زیادة المنافسة العالمیة:
تنحصر قیود الحمایة و سواقالأبدأ زوال الحواجز بین مع بدء تطبیق قرارات المنظمة العالمیة للتجارة،

وبالتالي، فإن قوى ،)4(ةالخدمات بشدو للمنتجین، ویتحول العالم إلى سوق مفتوح، یتنافس فیه منتجو السلع
یكون هؤلاء كما یمكن أن، لهاتضعف ومكانتها تهتز نتیجة ظهور منافسین للمؤسسة الصناعیةالمنافسة

تنامي خطر المنافسة على المؤسسة التي و برة في السوق العالمي، مما یؤدي إلى ارتفاعالمنافسون أكثر خ
.یستوجب علیها لزاما مواكبة ودراسة تحلیل هؤلاء المنافسین

:الثقافیةو الاجتماعیةالتطورات 2--2-1
لمة الاقتصادیة من ثقافیة في أغلب الدول، وهذا راجع إلى العو و تشهد الشعوب في الوقت الراهن قفزة اجتماعیة

جهة، وانصهار الثقافات بسبب توافر وسائط التواصل الاجتماعي، بالإضافة إلى تنامي الوعي الثقافي لدى 
الاهتمام بالجودة، و ذواق وعدم استقرارها، الأتعدد بهذا الوعي یتعدى إلى جوانب أكبر مما كان علیه آنفا، و الأفراد،

حتمیة لا مفر تحقیق رضاهم على المنتجات المقدمةلى الزبائن من خلالطرق التوزیع، فالیوم أصبح الحفاظ عو 
.منها لضمان استقرار المؤسسات ونموها

:التطورات التكنولوجیة-2-1-3
إن أحد أهم اتجاهات التحول إلى بیئة التصنیع الحدیثة، والتي تحدد معالم المستقبل إلى درجة بعیدة، هي تلك 

ائلة التي انتقلت باقتصادات الدول المتقدمة من حدود الاقتصاد الصناعي التقلیدي، إلى الانطلاقة التكنولوجیة اله
اقتصاد صناعي معلوماتي متطور، ولقد شهد العالم ولازال یشهد، ما یعرف بالثورة التكنولوجیة، والتي تقوم على 

مجال التقدم التكنولوجي، حیث اقتصاد المعرفة والمعلومات بالدرجة الأولى، كما شهد التصنیع تطورا ملموسا في
أصبح استخدام الحاسوب في مجالات عدیدة، لیس فقط في إنتاج ومعالجة المعلومات، إنما تعدى إلى العملیة 

.لا یتجزأ من الآلة ومرتبطا ارتباطا وثیقا بهااجزءو الإنتاجیة في حد ذاتها حیث أصبح مكونا
سالیب لأغراض الأو ظام أتوماتیكي، یستخدم تركیبة من الآلاتوتعرف تكنولوجیا التصنیع المتقدمة على أنها ن

الخدمات المختلفة بالمنتج و المكوناتو جزاءالأو الأولیةالتخطیط ورقابة العملیات الإنتاجیة، وكذلك إدارة المواد 
.)5(النهائي

عوامل الأخرى إضافة إلى المتغیرات الكلیة التي طرأت على بیئة التصنیع المعاصرة، ظهرت مجموعة من ال
:المستحدثة مقارنة ببیئة التصنیع التقلیدیة، ونكر منها

المرونة:
هذه الاحتیاجات بیفاء الإفي ظل بیئة التصنیع الحدیثة، تتعدد وتتنوع احتیاجات الزبائن، وتزداد الحاجة إلى 

نة أكبر مع المؤسسات الصناعیة مرو علىبشكل أسرع، نظرا لقصر دورة حیاة المنتجات، هذا ما یستوجب
متغیرات المحیط، فالمرونة بمعناها الاصطلاحي تعني القدرة على الاستجابة لجمیع التغیرات في البیئة 

، وهذا ما كانت علیه بیئة التصنیع التقلیدیة، والتي تمیزت بانعدام المرونة، وصعوبة التحول وفق )6(المحیطة
.یهمتطلبات المحیط في وقت وجیز، نظرا لثبات المتغیرات ف

تطور تكنولوجیا المعلومات:
تعرف تكنولوجیا المعلومات على أنها ثورة مرتبطة بصناعة المعلومات، وتسویقها، وتخزینها، وعرضها 

.)7(الاستخدام المشترك للحاسبات ونظم الاتصالات الحدیثةبوسائط تقنیة حدیثة، بوتوزیعها 
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العوامل التي تساعد المؤسسات الصناعیة على الاتصال المتطورة من أهمو وتعتبر تكنولوجیا المعلومات
الوحدات، واستعمال قواعد البیانات في و قسامالأإطار تدفق المعلومات بین مختلف الداخلي فيالنجاح، سواء 

الذي یسمح للمؤسسة بتغطیة جمیع المعلومات و ، تدفق المعلوماتالخارجي بمجال التصمیم وتصنیع المنتجات، أو 
.الخ...موردینأو زبائن، أو ، منافسینأكانواحیط الخارجي، سواء المتوافرة عن الم

وتعتبر المعلومات ذات أهمیة بالغة في المؤسسات الصناعیة، ویمكن اعتبارها على أنها ذات معامل كبیر في 
عن حجمها أو موقعها، وبناء على ذلك فإن النظرالسوق، متاح في وقت واحد لجمیع المؤسسات، بغض

.)8(تسییرها للأقسام الاخرىو المعلومات التي تعتمدها المؤسسات لا تقل أهمیة على استغلالتكنولوجیا
:نتاج الأنظفالإ -2-1-4

أصبح الوعي الاجتماعي الیوم یمثل ضغطا على المؤسسات، والذي یقتضي الحفاظ على البیئة، وسلامتها، 
صنیع في البیئة الحدیثة، وعلى هذا ظهر نوع جدید بقاء علیه، كقید جدید من قیود التوالعمل في محیط أخضر والإ
الذي یقتضي بصفة و ،(cleaner production)خضر، الأنظف، أو التصنیع الأمن التصنیع یعرف بالإنتاج 

.رئیسة، الحفاظ على البیئة المحیطة من المخلفات الصناعیة بما لا یؤثر على المنتجات
، والذي نص )UNEP(ها تعریف برنامج الأمم المتحدة للبیئة نظف، وأبرز الأجاءت تعاریف عدیدة للإنتاج 

الخدمات، بغرض المنتجات و و البیئة على العملیاتلاستراتیجیة متكاملة لوقایةامستمر اكون الإنتاج الأنظف تطبیق
.)9(البیئةو الحد من المخاطر التي یتعرض إلیها الإنسانو زیادة الكفاءة

وقائیة مكلفة، یتم استبدال أنظمة التحكم في التلوث في نهایة الإنتاج ویعرف أیضا على أنه استراتیجیة
المخلفات طوال دورة الإنتاج بأكملها، من خلال الاستخدام الكفء للمواد الخام والطاقةوتجنببالتدابیر التي تقلل 

لیات تركز على ، وأضیفت تعاریف أخرى من قبل الباحثین، حیث عرف على أنه فلسفة لإدارة العم)10(المیاهو 
تحقیق الكفاءة في استخدام الموارد والطاقة في جمیع مراحل عملیات الإنتاج، من أجل تقلیص تولید النفایات

كما . )11(ومحتویات البیئة الطبیعیة مما تحمله تلك المخلفات من مخاطر، نسانالإالانبعاثات للحفاظ على صحة و 
:)12(يیأتذكرها فیما نظف من خلال ثلاث أبعاد، نالأیعرف الإنتاج 

نظف ینتج عن عملیة واحدة أو مجموعة من العملیات تسعى للحفاظ الأفإن الإنتاج : بالنسبة لعملیات الإنتاج-
السامة بأخرى أقل خطورة، وتقلیل كمیة الانبعاثات، والمخلفات و على المواد الخام والطاقة، واستبدال المواد الخطرة

.یةقبل خروجها من العملیة الإنتاج
نظف على التأثیرات الضارة بالبیئة عبر دورة حیاة المنتج، وذلك الأیركز الإنتاج : بالنسبة للمنتجات النهائیة-
.تصمیه تصمیما ملائما یتوافق مع المعاییر البیئیةب
ج تصمیم المنتدفإن الإنتاج الأنظف یعني وضع الاهتمام لمعاییر البیئة في عین الاعتبار عن: بالنسبة للخدمات-

.وتقدیمه
:نظم التصنیع الحدیثة-2-2

الفكریةو تعد نظم التصنیع الحدیثة أبرز ما میز تطور بیئة التصنیع المعاصرة، من خلال التغیرات الفلسفیة
التقنیة في آلیات التصنیع، مما أدى إلى إعادة هیكلة المؤسسات لتتماشى وهذه النظم الجدیدة، وسنعرض في هذا و 

:يیأتالتي أسفرت عنها تغیرات المحیط الصناعي ومن هذه النظم نذكر ما المبحث أبرز النظم 
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(Flexible Manufacturing system FMS)نظام التصنیع المرن -2-2-1
هو نظام إنتاجي طورته شركة تویوتا على مدار القرن LEAN MANUFACTURINGالتصنیع المرن 

د من السیرورة التقلیدیة، فالفكرة أمریكیة اقتبست من الیابانیین الماضي، وكغیره من غالبیة النظم الیابانیة لم یح
جراء بحوث إاستدعى الأمر الذي لتطور في سریة تامة، لتحدث بعدها نجاحات باهرة لتغزو الأسواق الامریكیة، 

.)13(حولها، ثم انتشرت في باقي ربوع العالم
مجموعة من العملیات الصناعیة التي یتم یعرف نظام التصنیع المرن على أنه نظام متكامل یتكون منو 

توجیهها آلیا، وتنفذ هذه العملیات بواسطة مجموعة من الآلات یتم التحكم فیها بواسطة الحاسوب، بالإضافة إلى 
، ویعرف )14(جزاء بین مختلف العملیات الصناعیةالأو المعدات الآلیة لنقل الموادو استخدام مجموعة من التجهیزات

م تصنیعي یسمح بالقدرة على معالجة مجموعة متنوعة من المتغیرات في وقت واحد، من خلال أیضا أنه نظا
الجودة والنوعیة، والتي تتماشى مع أنماط الطلب ورغبات الزبائن، ویقوم على نوعین من و التحكم في الكمیة

.)15(المعدات، ومرونة العملیاتو المرونة، مرونة الآلات
JUST IN(ني نتاج الحیالإ نظام - 2-2-2 TIME(:

یعد نظام الإنتاج الحیني أو كما یطلق علیه أیضا نظام الإنتاج في الوقت المحدد، أو الإنتاج الآني، من أبرز 
.ضف إلى ذلك كونه أحد مرتكزات نظام التصنیع المرنأما أسفرت عنه بیئة التصنیع الحدیثة، 

ل إلى و تاجیة أفضل، إذ یقوم على فلسفة ضرورة الوصیعتبر نظام الإنتاج الحیني نتاجا طبیعیا للسعى نحو إن
ولیة أو المنتجات تحت التصنیع، أو الأحدها الأدنى، سواء كان بالنسبة للمواد الخام في مستویات المخزون 

المنتجات النهائیة، على اعتبار أن أي تراكم في المخزون یعني تحمل المؤسسة لتكالیف مرتفعة یمكن تجنبها حال 
، ویعرف أیضا نظام الإنتاج الحیني على أنه نظام موجه نحو السوق یعتمد بشكل )16(زون إلى الصفروصول المخ

كامل على أساس تلبیة احتیاجات الزبائن، ویقوم هذا النظام على مبدأ توقیت تدفق الإنتاج، حیث یتم تسلیم المواد 
وبة فقط، وللعملیات الضروریة ت المطلولیة إلى ورشات التصنیع في الوقت المناسب لاستخدامها، بالكمیاالأ

، وجاء تعریف آخر كون نظام الإنتاج الحیني فلسفة یابانیة مطبقة في التصنیع، والتي تنطوي على )17(فقط
الجودة المناسبة في المكان المناسب، في الوقت المناسب، مما یرفع من و امتلاك العناصر الصحیحة من الكمیة

.)18(الوصول إلى التمیر في التصنیعو تجاتإنتاجیة المؤسسة وجودة المن
وعرف أیضا على أنه نظام أبعد من أن یشمل السیطرة على المخزون فحسب، بل یشمل نظام الإنتاج ككل، 

بمثابة العناصر التي لا تضیف قیمة إلى تعدخیرة الأحیث یتم فیه إزالة كل مصادر الهدر والضیاع، وهذه 
التكالیف و لإنتاج الحیني على أنه فكر فلسفي یهدف إلى خفض المخزون، ویعرف أیضا نظام ا)19(المنتج

.)20(المنتجاتو أمثلیة تدفق الموادو المرتبطة بالعملیة الإنتاجیة، ویرتبط ارتباطا وثیقا بالتحسین المستمر والجودة
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:(Automation)التصنیع المتكامل بالحاسوب -2-2-3
عیة منذ بدایة الثورة الصناعیة إحلال الآلة محل القوى العاملة البشریة، وقد أدى ذلك حاولت المؤسسات الصنا

المیكانیكیة، والتي حلت محلها فیما بعد النظم الذاتیة، وقد مرت تقنیات التصنیع الآلاتالأساس إلى استخدام 
.Automatedتیة ، وصولا إلى الذاMachinizedإلى میكانیكیة ، Manualعبر مراحل تطور، من یدویة 

التي تسمى بالمصنع الآلي، لن یكون إلا عن طریق و إن الوصول إلى المستوى النهائي للتكنولوجیا الذاتیة
تحقیق مجموعة من الأنشطة المتكاملة فیما بینها لتحقیق هذا الهدف، فلا یمكن الحدیث على آلة متطورة فقط 

طة التكنولوجیا الذاتیة، إنما من خلال التكامل الدقیقع الآلي بواسیالتصنالىن المؤسسة وصلتإحتى نقول 
حتى تحقق أهدافها بكفاءة وفاعلیة عالیتین، وعلى ،نظم المعلومات المتوافرة لدى المؤسسةو الآلاتالكبیر بین و 

الرغم من أن مفهوم التكامل مستمد من نظریة النظم، على اعتبار أن المؤسسة الصناعیة نظام یتكون من 
ن الأنظمة الفرعیة التي لابد من تفاعلها، إلا أن مفهوم نظام الإنتاج المتكامل لم یتبلور بشكل عملي مجموعة م

الفضل في ذلك إلى دراسات الجویة الأمریكیة، ونظام الإنتاج المتكامل هو یعود و إلا في منتصف السبعینیات،
ت متكاملة، فهو یتضمن العدید من محاكاة للواقع العملي للمؤسسات الصناعیة من، خلال شموله على وحدا

تخطیط و السیطرة على المخزون، و التركیبة الفنیة للمنتج، و الوظائف انطلاقا من جدولة الإنتاج الرئیسیة، 
الفحص النهائي للمنتج، وعلیه یمكن تعریف نظام الإنتاج المتكامل على أنه سلسلة من و المراقبةو الاحتیاجات، 

ت التي تبدأ بتصمیم المنتج مرورا بتخطیط ورقابة كافة الأنشطة المتعلقة بالعملیة العملیاو النشاطات المتداخلة
جوانب ةویمكن أن نقسم هذه الانشطة إلى ثلاث. )21(الإنتاجیة في إطار التكامل لهذه الأنشطة باعتماد الحاسوب

:رئیسیة
تكنولوجیا مرحلة التصمیم:

تطلعات الزبائن بنه یرتبط ارتباطا وثیقا إرة حیاة المنتج، إذ العملیات أهم مرحلة في دو و یعد تصمیم المنتجات
أهم التكنولوجیا المستعملة و ورغباتهم، والذي یعد رضاهم من أحدث معاییر الحكم على أداء المؤسسة، ولعل أبرز

، والذي یعرف Computer Aided Design(CAD)في مرحلة التصمیم هو نظام التصمیم بواسطة الحاسوب 
م الهندسة بواسطة الحاسوب، ویهدف إلى تطویر برامج الحاسوب لإجراء عملیات التصمیم المختلفة نیابة أیضا باس

.)22(عن المصمم الیدوي

فلسفة نظام الإنتاج الحیني): 01(الشكل رقم 

الإنتاج في الوقت الشراء في الوقت المناسب
المناسب والجودة العالیة

منتجات في الوقت المناسب

ضا الزبائنر 

.بالاعتماد على التعاریف السابقةینمن إعداد الباحث:المصدر

المخرجاتالمعالــــجة المدخلات
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الرقابةو مرحلة التخطیط:
فاعلیة التنفیذ، إنما یرتكز بشكل رئیس على عنصرین مهمین و نجاح أي عملیة فقط على كفاءةلا یعتمد 

والرقابة المستمرة لكافة العملیات الإنتاجیة، وفي ما یلي، أبرز النظم المتعلقة بتخطیط للغایة، التخطیط الأمثل،
:ورقابة العملیات الإنتاجیة المؤتمتة

Computer Aided Process Planning(CAPP)الحاسوببمساعدةالعملیاتتخطیطنظام-

Matrials requirement Planning(MRP)الموادمنالاحتیاجاتتخطیطنظام-

Manufacturing ressourcesالتصنیعموارداحتیاجاتتخطیطنظام- Planning(MRPII)

النظم المرتبة بمرحلة التنفیذ:
أهمومنمباشرة،بصورةالتصنیععملیاتفيتستعملالتي، المتقدمةالنظمجمیععلىمرحلة التنفیذ ترتكز 

:يیأتسماالنظمهذه
Computer Aided Manufacturing (CAM)نظام التصنیع بواسطة الحاسوب -

Automatic Handling System (AHS)نظام المناولة الآلیة -

:ماهیة الاستثمار في الأصول الثابتة-2
أصبحالبعض،بعضهاعلىالدولوانفتاحالدولیة،الساحةفيتنامتالتيالشرسةالصناعیةللمنافسةنظرا

التيالمواضیعمنكانت،عامةأوخاصةالمؤسساتفيمنهاتاجیةنالإخصوصاالثابتةصولالأفيالاستثمار
.الخواصلدىوترقیتهالاستثمارودعمالتأهیلعملیاتخلالمنالحكومات،منكبیرادفعالاقت

:الصناعیةأهمیتها في المؤسسةو صول الثابتةالأ-2-1
الاقتصادیین، فتعرف على أنها أصول حسب الباحثین) نتاجیة منهاالإ(صول الثابتة الألقد اختلف مفهوم 

.نتاجي مفید، یمتد لأكثر من دورة استغلال واحدةإملموسة تستخدم في عملیات المؤسسة التشغیلیة، ولها عمر 
نتاج أو توفیر إالوسائل التي تحتفظ بها المؤسسة لاستخدامها في و أیضا على أنها تلك المعداتتكما عرف

.)23(لغیرالخدمات أو تأجیرها لو السلع
صول التي توفر میزات اقتصادیة للمؤسسة عبر فترات طویلة، بمعنى خر بأنها تلك الأالآكما یعرفها البعض 

.)24(صولالأخرى حسب حالة هذه الأصول تكسب المؤسسة مالكتها أفضلیة أو سلبیة عن المؤسسات الأأن هذه 
ناحیة،منخرىالأصولالأعناصرمنبغیرهارنةبالمقاالمــــهمةصولالأعناصرمنالثابتةصولالأتعتبرو 
)25(:للأسباب الآتیةوذلكأخرى،ناحیةمنمعینةلأنشطةبالنسبةو 

كثیرة؛لفتراتالخدماتو السلعنتـــاجإفيجلالأطویلةالثابتةصولالأتساهم-
الصناعي؛الطابعذاتؤسساتالمفيخاصةكبیرایكونصولالأبإجماليمقارنةالثابتةللأصولالنسبيالوزن-
الاستغلالیة؛الدورةربحیةعلىتؤثركبیرةأعباءتمثلبالتاليو إهلاكهایتمالثابتةصولالأمعظم-
الاستبدالأو ،بالبیعسواءدراسته،یلزمماليتأثیربالضرورةلهیكون، إداريقرارالثابتةصولالأفيالتصرف-
.التخریدأو
:الاستثمارـوممفهـــــــــ-2-2

علىیساعدإذالاستغلال،دورةجانبإلىالاهمیةبالغةمكانةالاقتصادیةالمؤسسةفيالاستثماریحتل
فنموأخرى،جهةمنالتوسع الدوليإلىالوصولو جهةمنالتنافسیةالضغوطلمواجهةتنمیتهاو المؤسسةتطویر
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نتاجیةإطاقاتتوفیرو جدیدة،استثماراتیتطلببدورهاوهذ، السوقلمتطلباتاستیعابهاعلىیتوقفالمؤسسة
مستوىتغیرالذيموالالأرؤوستدفقهوالاستثمارفالمحاسبین،منظورفحسب.وكفاءةتطوراأكثرجدیدة

:ذلكیوضحالمواليوالشكل،)26(الاقتصادیةالمؤسسةفيالثابتةصولالأ
الاستثمار بالمعنى الحقیقي): 02(الشكل رقم 

Source: Michel Poix, Guide de choix d’investissement, Groupe Eyrolles, Paris, 2006, p 02.

نتاجیةالإالقدراتتنمیةو توسیعو تحدیثإلىالموجهةالمالیةالمواردمجموعهوالاستثماربأنالقولنیمك
.أهدافهاتحقیقفيوفعالیةكفاءةأعلىإلىللوصولللمؤسسة،

:يأتیفیمانوجزهاالخصائصمنبمجمـــوعةالثـــــــــــــــــابتةصولالأفيالاستثماریتمیزو 
الموظف؛المالرأسضخامة-
حقیقیة؛موجوداتاكتساب-
الاستغلال؛لغرضالشراء-
.الأجلطویلةلفتراتیكون-

:الثابتةصولالأفيالاستثماريالقرارفيالمؤثرةالعوامل-2-3
القراراتمنیعدلأنهالكفاءة،منعالیةبدرجةتخطیطعملیة، الثابتةالاصولفيالاستثماريقرارالیتطلب

القرارات،هذهفيالمؤثرةالعواملجمیعمراعاةیجبوبالتاليالخطر،منعالیةبدرجةتتمیزالتيالاستراتیجیة
:تمثل أبرز هذه العوامل فیما یليتو .مارالاستثمحدداتدالةفيالعوامللهذهنسبیةأوزانإعطاءومحاولة

العوامل الرئیسیة:
؛وتكلفتهالتمویلالىالوصول-
؛المنتجاتعلىالطلب-
؛رباحالأمستوىتوقعات-
التكنولوجيالتقدم-
العوامل الثانویة:
الضرائب-
التضخم -
المنافسة-

الأصولحجم 
الأصولحجم 

الاستثمار

قبل الاستثمار بعد الاستثمار
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:الصناعیةالمؤسسةتنافسیةعلىالثابتةصولالأفيالاستثمارأثر-3
التي أصبحت الیوم صعبة و الاستمراریة،و لهدف الاسمى لكل مؤسسة أو أي مشروع اقتصادي هو البقاءإن ا

تشابهة على حد سواء، حیث تسعى كل واحدة المتشابهة أو غیر المللغایة، نظرا لاحتدام المنافسة بین المؤسسات 
.المؤسساتالتمیز عن سائرو مزایا تنافسیة تؤهلها للبقاءةلاكتساب میزة أو مجموع

:التنافسیةوالمیزة مفهوم المنافسة-3-1
تشیر المنافسة عموما إلى فكرة التنافسیة بین المؤسسات في مجال معین، مستعملة في ذلك استراتیجیات 

تلك " ى أنها لالمستهلكین؛ وتعرف عحجم ومتطلبات مناسبة تهدف إلى زیادة حصتها السوقیة من خلال معرفة 
ى أنها تنظیم آلیات لوهناك من ینظر إلى المنافسة ع،ى أساس الفعل ورد الفعل للمؤسساتلعالوضعیة القائمة 

وعلیه فإن المنافسة تعرف على . )27(العرض والطلب للسلع والخدمات، للحصول على توزیع جید للموارد المتاحة
ن، من أجل تعظیم الحصة كسب أكبر شریحة من الزبائو زأنها تفاعلات بین المؤسسات تهدف كل منها الى التمی

.لى ریادة السوقإالسوقیة وصولا 
أما المیزة التنافسیة فهي تمثل العنصر الاستراتیجي، الذي یقدم فرصا جوهریة للمؤسسة، من أجل تحقیق ربحیة 

ؤسسة ، یرى بورتر أن المیزة التنافسیة تنشأ من القیمة الاقتصادیة التي باستطاعة الم)28(متواصلة مقارنة بمنافسیها
أن تخلقها لعملائها، إذ یمكن أن تأخذ شكل السعر المنخفض، أو تقدیم منافع متمیزة في المنتج مقارنة 

.)29(بالمنافسین
:المیزة التنافسیةأشكال-3-2

أبعاد سواء كانت مجتمعة، أو ةیمكن للمؤسسة الناشطة في سوق تحده المنافسة، أن تتنافس فیھ من خلال ثلاث
.شكل الموالي یوضح ھذه الابعادالوبعد معین،

:الأصول الثابتة المتطورةاستغلالتنافسیة المؤسسة في ظل-3-3
إن حتمیة مواكبة المؤسسات الصناعیة لتطورات بیئة التصنیع الحدیثة، من خلال التوجه نحو التجدید التقني

تحقیق مزایا تنافسیة جدیدة، وتطویر أخرى بت اللوجستي لآلیات التصنیع المختلفة، یسمح لهذه المؤسساو الفنيو 
نتجات المقدمة، ه المعدات الحدیثة من مرونة أكبر وتكلفة أقل للممكتسبة من قبل، وهذا راجع لما توفره هذ

صول الثابتة المتقدمة على بعض مواضع التنافسیة للمؤسسات الصناعیةالأأثر وسنعرض فیما یلي 

المیزة التنافسیة

تركیز المنتجاتإدارة التكلفة التمیز عن المنافسین

أشكال المیزة التنافسیة: 03الشكل 

.على التعاریف السابقةبالاعتمادمن إعداد الباحثین: المصدر
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:المنتجاتو نیعالأثر على تكالیف التص-3-3-1
التجدید التقني، الذي یتطلب رؤوس أموال ضخمة لتحقیق الآلیة في التصنیع، على الرغم من ارتفاع تكالیف 

، وذلك المختلفة لإنتاج المنتجاتراحل المالمعدات تسمح بتخفیض تكالیف التصنیع، عبر و إلا أن هذه الآلات
الانحرافات التي تكلف و نتاجي، مما یقلل الأخطاءالإا كون هذه الآلات تعتمد الدقة اللامتناهیة في نشاطه

الاستغناء شبه التام على الید لى إ، إضافة لهاضفاء أي قیمة إالمؤسسة أموالا تتحمل المنتجات تكلفتها دون 
جور التي تمنحها دوریا للعمال، والتيالأككتلة مباشرة، مما یخفف على المؤسسة تكالیف )یدویة التصنیع(العاملة 

فالمعدات التقنیة الحدیثة تسمح . في الحقل التنافسيالسعریةوترفع من قیمتهاتكالیف كبیرة تحمل للمنتجات 
على للمؤسسات من خفض تكلفتها على المستوى القصیر، من خلال التغییرات الجذریة في أسلوب التصنیع،

.د أخرى مباشرةسنوي، ومواالرغم من وجود تكالیف لاستغلال هذه الآلات، كالاهتلاك ال
:الأثر على تنوع المنتجات-3-3-2

صول الثابتة المتطورة، تسمح لها بتقدیم تشكیلة متنوعة من المنتجات، الأإن استثمار المؤسسات الصناعیة في 
نظم المعلومات المرتبطة بها الى المنتجات، لإشباع و اتلى المرونة الكبیرة التي تضفیها هذه المعدإوهذا راجع 

أكبر شریحة ممكنة من الزبائن، الذي یعد رضاهم الشغل الشاغل لأي مؤسسة بحكم أنه أصبح من أبرز رغبات 
.مؤشرات قیاس أداء النوعیة في الوقت الراهن

، كان تطویر المنتجات بما یتماشى )Automation(قبل ظهور الآلیة في التصنیع و الوقت السابقففي
لى ما یصبو الیه هؤلاءإالمهارات اللازمة للوصول بالمنتجات ا لعدم توافر ورغبات الزبائن أمرا صعبا للغایة، نظر 

، فكانت هناك نوع من نمطیة التصنیع، بمعنى آخر منتج وحید یتقبله جمیع فئات المجتمع، مما یجعل الزبائن
تج من لا في حال ظهور منإشریحة من شرائح المجتمع تقبل بالمنتج دون الرضا، بحكم لا وجود لبدیل أفضل 

التحكم و بفضل مرونة نشاط المعدات المتطورة،و مؤسسة أخرى، أما الیوم فأصبح العكس، فالمؤسسة في حد ذاتها
بمفارقات و في تكنولوجیا المعلومات، أصبحت تقدم بنفس المعدات مجموعة من المنتجات المختلفة في المنافع،

.ة من شرائح المجتمعحشریئمة لكلواضحة في الجودة، نظرا للطاقة الاستیعابیة الملا
:لبیئةاعلىالأثر-3-3-3

نتاج الأنظف، لابد من المضي قدما نحو الاستثمار الإإن مساعي المؤسسات الصناعیة نحو تبني استراتیجیة 
وخاصة البیولوجي، وهذا ما تفرضه بمحیطهاتؤدي بإفرازات وانبعاثات تضر التي لا و في المعدات الصدیقة للبیئة،

هیئات دولیة داعمة للحفاظ على البیئة، وتبني الدول و تصنیع الحدیثة، خاصة في ظل وجود منظماتبیئة ال
.المحیطو ضمن تشریعاتها قوانین تحمي البیئة

لى إابتكارات عصریة، تهدف بالضرورة و لیه العلم الحدیث من تطوراتإإن المعدات التقنیة الحدیثة، وما وصل 
المتمثل في و هذه المعدات، فهذه الأخیرة لم تعد تقتصر على جانبها الاقتصاديأهدافالحفاظ على البیئة ضمن 

منتجات أنظف،لى ضمان بیئة عمل نظیفة و إتعدت إذمتطلبات تشغیلها من حیث التكالیف، و إنتاجیة الآلات
.البیئةو انعدام الانبعاثات المضرة بالفردو 

صول الثابتة المتطورة، وتكنولوجیات التصنیع المختلفة الأوعلى ضوء ما سبق، یمكن القول أن الاستثمار في 
الأسواق لى ریادة السوق و إطویرها للوصول تعد وسیلة هامة لاكتساب المؤسسات الصناعیة مزایا تنافسیة، وت

.العالمیة
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:واقع تكنولوجیا التصنیع الحدیثة في الجزائر-4
لماالتقلیدیة،التصنیعنظمنجاعةوعدمبعقمامةتةیدراعلىعامة،أوخاصةالیوم،الجزائریةالمؤسساتإن
الصناعیةالمؤسساتأنمر،الأفيالمؤسفلكنالتكنولوجیات،هذهفيرهیبتطورمنالیومالعالمعلیهأصبح

المعلوماتتكنولوجیاتطریقعنللتكنولوجیاتبنیهامحاولةفرغمالمجال،هذافيكبیرتأخرمنتعانيالجزائریة
أسبابعدةلىإراجعوهذاخرى،الأالوظائفدونفحسب،التسییرجانبعلىاقتصرتأنهاإلاال،الاتصو 

:يأتیكمانشخصها
تسییروسوءالعامة،الخزینةتشبعو البترولیةالطفرةمنالاستفادةعدمالحكومي،القطاعمستوىعلى

لمختلفة؛االتصنیعنظمتدعمالتيالتكنولوجیاتفيالاستثماربالموارد،
نظراالمتطورة،المعداتلاكتسابالدولةمنالماليالدعمغیابالىضافةإللخواص،استراتیجيبعدغیاب

الخاصة؛للمؤسساتالمالیةالقدرةلضعف
المحلي؛السوقفيحقیقیةمنافسةوجودعدم
لىإالتكنولوجیاتهذهتنقلأنشأنهامنالتيو جنبیة،الأللشركاتمحفزاستثماريمناختوافرعدم

المحلي؛الاقتصاد
وبالتاليالعمالة،تقلیلالىبالضرورةتؤدينتاجالإأتمتةأنإذالمؤسسات،علىالمفروضالاجتماعيالبعد
اجتماعیة؛و اقتصادیةتداعیاتمنذلكلماو الارتفاعلىإالبطالةمعدلاتدفع
ناحیةمنخاصةالزبائن،رغباتو میولاتفيكبیرةانحرافاتوجودوعدمالمحلي،الطلبحجماستقرار

.الجودة
الخاصة،المؤسساتقبلمنخاصةالتكنولوجیا،هذهبنيتفيالجدیةالمحاولاتبعضفهناكهذا،كلرغم

بشكلنتاجالإأتمتةعلىتعتمدفیهالناشطةالمؤسساتأصبحتالغذائیةالصناعاتقطاعالمثال،سبیلفعلى
العجائنصناعةو العصائر،و الغازیةالمشروباتصناعةمثلالتعلیب،أوالتصنیعملیةعفيسواءتدریجي،

زیادةمعالتصنیعتكالیفمنقللالتكنولوجیالهذهالمؤسساتتبنيأنكثب،عنلوحظمافحسبالمصبرات،و 
.تنافسیةبأسعارسواقالأفيالمنتجاتأصبحتبالتاليو المنتجاتجودة

لىإمراتب8بالجزائرمرتبةتدنت،2016لسنةالدول،لاقتصاداتالعالمیةلتنافسیةاتقریروحسبلكن
المؤسساتتبنيعدملىإالمختصةالهیئةتحلیلرجعأقدو ،2014سنة79بالمرتبةمقارنة،87المرتبة

وهيالمجال،اهذفي140أصلمن129المرتبةالجزائراحتلتإذالحدیثة،التصنیعلتكنولوجیاتالجزائریة
التكنولوجیات،لهذهالمحلیةالمؤسساتاستیعابمدىفي137المرتبةاحتلتكماالعربیة،المراتبأدنىمن

المرتبةاحتلتفقدالمباشرجنبيالأالاستثمارطریقعنالتكنولوجیانقللبالنسبیةأماالهیئة،حسب3.4بمؤشر
غرارعلىالجزائردخلتالتيالمباشرةالاجنبیةلاستثماراتابعضلىإراجعوهذادولة،140أصلمن116
دلیلوهذاالابتكار،مجالفي126المرتبةاحتلتكماخرى،الأالمشاریعبعضو السیاراتلصناعةرینوشركة
.)30(متطلباتهامعتتماشىقلالأعلىتصنیعسیاساتابتكارفيالمحلیةالمؤسساتعقمعلى

المشاریعلأحدالجزائرتبنيأن،التكنولوجيالقطاعمعبالتعاونالصناعةقطاعفينیالأخصائیبعضیرى
فيالمشروعهذاتنفیذتملوأنهحینفيحیازتها،یجبالتيالعالیةللتكنولوجیانظرا،2050سنةقبلیكونلن
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نه المؤسسات الجزائریة التي تعاني م، وهذا یعنى التخلف الكبیر2020سنةیتجاوزلنالاوروبیةالدولأحد
.سنة30الذي یصل حسب أهل الاختصاص الى و بالأوروبیةمقارنة 

:-المصبرات الغذائیة –دراسة حالة مجمع عمر بن عمر -5
على ید الأب عمر بن عمر، تخصصت في مجال 1984عمر بن عمر شركة عائلیة تأسست سنة 

ي، فانطلاق المجمع كان في منطقة بوعاتي محمود، الصناعات الغذائیة للاستهلاك الداخلي والتصدیر الخارج
، وهذا "المصبرات"كلم من عاصمة الولایة، في مجال تعلیب المواد الغذائیة 17على بعد الجزائر، –ولایة قالمة 

تطور الصناعات الغذائیة، ویعد موقع و والذي ساهم بشكل رئیس في میلادتماشیا مع الطابع الفلاحي للولایة
عل الاستثمار الأمثل في هذه المكانة في ریادة السوق ج، مما )31(تراتیجیا بالنسبة للتموین أو التوریدالمؤسسة اس

توسیع النشاط نحو منتجات أخرى جدیدة و ، بالإضافة الى تطویرالوطني في مجال المصبرات الغذائیةو المحلي
300نتاج تصل الى إبطاقة 2002طلق فعلیا سنةنتلبإنشاء مطاحن عمر بن عمر لصناعة السمید 2000سنة 

نشاء فروع أخرى لإنتاج منتجات تقوم على القمح الصلب المستخدم في المطاحن، إلى ذلك إف أض، طن یومیا
طن یومیا، وتتمثل أبرز منتجات 150نتاج حوالي إبقدرة 2009الغذائیة سنة العجائننشاء مصنع لإنتاج إفقد تم 

:المجمع فیما یلي
الغذائیة؛تعلیب المواد -
المطاحن،-
؛)غربیةو تقلیدیة(العجائن الغذائیة -
الفلاحة؛-
؛مخابز صناعیة-
)طماطم، معجون، هریسة(المصبرات -
.التوابل الغذائیة-

:نتاج الفعليالإ -5-1
كانت تعتمد على أدوات الشركةن إالتطور، إذ بعد و طاشایة الندبفي نتاج الفعلي الإالجدول الموالي یعرض 

لى جانب الید العاملة الكثیفة في صناعة المصبرات الغذائیة إة صناعیة بسیط
نتاج الفعلي قبل وبعد التحول التقنيالإ :01الجدول رقم 

%التغیر)طن(كمیة الانتاجالسنوات
19860003
2017000903000
2018200933.50

.عمر بن عمر للمصبرات بوعاتي محمودشركةوثائق من : المصدر

ها علاه، أن توجه الشركة نحو تكنولوجیا التصنیع الحدیثة سمح لألاحظ من خلال أرقام الجدول المبین ن
لى الدقة الكبیرة إ، وهذا راجع في بدایة نشاطهاعما كانت علیه ضعف3000نتاج الى ما یقارب الإبمضاعفة 

نتاجیة لها أكبر بكثیر من الید الإالطاقة لى أن إالتي تتمیز بها هذه المعدات مقارنة بالعامل البشري، بالإضافة 
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الخ، وهذه النسبة ...وحوادث العمل لى ذلك انخفاض أوقات الضیاع اللازمة لراحة العاملین،أضف إالعاملة، 
.المسطرةو لى أن تصل بالشركة الى أهدافها المرجوةإنتاج لا تزال تستمر في الزیادة الإالعالیة من التطور في 

.نتاجتكالیف الا -5-2
:بعد التحول التقنيو نتاج قبلالإتكالیف الجدول الموالي یعرض 

نتاج قبل وبعد التحول التقنيالإ تكالیف :02الجدول رقم 
جزائريدینار : الوحدة

%التغیرالانتاجتكالیفالسنوات
-000500حوالي 1986

200324012524113
20172301455841341016
2018990475550129-3.74

.محمودبوعاتيللمصبراتعمربنعمرشركةمنوثائق:المصدر

كانت مقدرة بصفة من خلال معطیات الجدول أعلاه نلاحظ أن تكالیف التصنیع في مرحلة التصنیع الیدوي 
كتكلفة ینار ون دیوتعتبر نصف مل،لى الوثائق في أرشیف الشركةإتقریبیة نظرا لقدم المدة وصعوبة الوصول 

أجور لى عدة أسباب أولها ارتفاع إوهذا راجع ،قیمة العملة في ذلك الوقت و نتاجالإعالیة نوعا ما مقارنة بحجم 
نتاج،الإعلى الرغم من انخفاض كمیة ، الید العاملة من جهة، بسبب الظروف الاقتصادیة الصعبة في تلك الفترة

مما ساعدها على الرفع من طاقتها الانتاجیة بشكل ف آلي نصانتاجیإانظام2003سنة اعتمدت المؤسسة و 
باستغلال كلي لطاقاتها الإنتاجیة المستثمر فیها، والتي نتاجالإلى ذروة إ2017سنة وصلت المؤسسة و ملحوظ،
فقط في عملیات الرقابة على سیرورة ، نتاجیةإمن الآلیة، دون تدخل العنصر البشري في أي عملیة %100بلغت 
قصاء بعض إ و نتاجیةالإومع ذلك تمكنت المؤسسة من تحسین عملیاتها نتاجیة،الإالعملیات و التجهیزاتو الآلات

نتاج، نتیجة الإالجدول بارتفاع كمیات في العملیات غیر الخالقة للقیمة بالنسبة للمنتجات، وهذا ما نلاحظه 
الوقت اللازم للإنتاج ینخفض نوعها ما، مما اختزال بعض العملیات مما جعلو نتاجیة الكلیة،الإلاستخدام الطاقة 

.2018سنة %3.74بنسبة تقلیل التكالیف و الكمیات المنتجة،بارتفاعسمح 
ي المعدات التقنیة عالیة التطور، وحرصها الشدید استثمارها فو تكنولوجیا الحدیثةللتغلال الشركةونتیجة اس

من هئیة التقییس الدولیةISO22000لت الشركة على علامة جودة المنتجات، تحصو على احترام المعاییر البیئة
انضباطها التام و مستهلكیهاوهذا نتیجة للحرص الكبیر التي تبدیه المؤسسة تجاه المتعلقة بالسلامة الغذائیة،و 

لى حصولها على مقیاس الجودة إفي السلامة الغذائیة خلال التصنیع، بالإضافة المعاییر الدولیةهالاحترام
14001ISO البیئیة، وهذا ما یعزز تنافسیة الشركة خاصة على المستوى و السلامةو تعلق بالإنتاج الأنظفمالو

.تولي اهتماما كبیرا بهاو لدى الدول التي تحترم هذه المعاییرو الدولي
:خاتمة

صناعیة على المؤسسات البالضرورة لم من تقدم تقني كبیر جدا، یحتم اإن الوضع الحالي الذي یعرفه الع
في عزلة تكنولوجیة البقاءالجزائریة مواكبة هذه التطورات، إذا ما أرادت أن تبقى مرتبطة بالمحیط الخارجي، وعدم 

فالمؤشرات التي طرحت لا تدل على آفاق واعدة لامتلاك مؤسسات صناعیة بمقاییس عالمیة، عن سائر العالم، 
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أهم قد حاول الباحثان في هذه الدراسة تسلیط الضوء على على الرغم من وجود البیئة المناسبة لقیام لذلك، و 
صول الثابتة المتطورة، وأثر ذلك على تنافسیة المؤسسات الأتطورات بیئة التصنیع الحدیثة وضرورة الاستثمار في 

:يیأتوقد توصلت هذه الدراسة الى جملة من النتائج نوجزها فیما ، الصناعیة في الجزائر
 عیة الجزائریة من تأخر كبیر في تبني تكنولوجیا التصنیع الحدیثة وتعتمد اعتماد شبه المؤسسات الصناتعاني

.تام على نظم التصنیع التقلیدیة وهذا حسب مؤشر التنافسیة العالمیة
 استخدام تكنولوجیا التصنیع الحدیثة بتقلیل التكالیف إضافة إلى الرفع من جودة المنتجات وإشباع یسمح

.ممكنة من الزبائن میولات أكبر شریحة 
التحسین و تساعد تكنولوجیا التصنیع الحدیثة من خلق مرونة أكبر لدى المؤسسات الصناعیة، من حیث التغییر

العملیات؛و المستمر في المنتجات
 لى إنتاج الأنظف، أو التصنیع الأخضر الهادف الإتسمح تكنولوجیا التصنیع المتقدمة من تحقیق استراتیجیة

وما ینجر عنه من تحسن لصورة المؤسسة في المجتمع ؛الانبعاثات الصناعیةو البیئة من المخلفاتالمحافظة على
الاقتصادي المحلي والدولي؛

 من مزایا استخدام تكنولوجیا التصنیع الحدیثة الرفع من القدرات التنافسیة من خلال خلق استراتیجیة التمیز في
تجات خاصة من قبل المؤسسات التي تعتمد النظم التقلیدیة في لى صعوبة تقلید المنإبالإضافة ، المنتجات
.التصنیع
 استثمار المؤسسات الصناعیة الجزائریة في تكنولوجیا التصنیع الحدیثة بتطویر وترقیة القطاع الصناعيیسمح

.، وبالتالي الخروج من تبعیة المحروقات والتصدي للازمات البترولیة الجزائري
:یةالآتالاقتراحاتابقة، یمكن تقدیم ومن خضم النتائج الس

عالیةبمنتجاتالعالمي،السوقلىإالدخوللىإبهاتهدفتصنیعیةلاستراتیجیاتالصناعیةالمؤسساتتبني
لیهإالوصولالسهلمنیكوننلوهذاالدولیة،العاداتو الثقافاتتغیرخلالهامنتراعيمقبولة،بتكلفةالجودة

الیوم؛تتبناهالذيقلیديالتالتصنیعخلالمن
التكنولوجیات،هذهتحتاجهاالتيالضخمةالاستثمارتكالیفلتغطیةالكافیةالتمویللقنواتالدولةتوفیر

نحوللتوجهالقطاعمؤسساتسائرلتحفیزمتطورةتكنولوجیاتتبنىالتيللمؤسساتامتیازاتتوفیرلىإبالإضافة
التكنولوجیا؛هذه
الدولیةللمؤسساتیسمحمحفزاستثماريمناخوتوفیرالمباشر،جنبيالأالاستثمارروطشتخفیفو تسهیل

الافریقیةالسوقتستهدفالتيللمؤسساتالمثالیة،الجغرافیةالمكانةلىإبالنظرخاصةالجزائر،فيبالتموقع
بها؛العملوتعزیزالتكنولوجیابنقلیسمحمماالاوروبیة،القارةوجنوب
نفسوفىوالتأهیلوالتدریبوالاختباروالتنفیذللدراسةوقتهناكیكونحتى, التطویرتنفیذفيسراعالإعدم

الوقت؛ضیاععدممراعاةالوقت
الوقت؛نفسفيشيءكلتغییریمكنفلاالمرحليالتطویرسیاسةتبنىضرورة
متعلقةمطباتوجوددونسساتالمؤ فيوتطبیقهاالتكنولوجیاجلبعلىتعمللإطاراتالمؤسساتتكوین

للعاملین؛بالنسبةمكانیاتالإلفارقنظراالاستعمالبصعوبة
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تصنیعفيشراكةمشاریعإقامةلىإبالإضافةعالیة،بمواصفاتالتكنولوجیاتنقلفيالدولیةالعلاقاتتعزیز
.ممكنةتكلفةبأقلمحلیامنهاالاستفادةو التكنولوجیاتهذه
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