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ملخص
سعى الجزائر وهي في مرحلة اقتصـادیة تتمیـز بالدینامیة الفعالة المدعومة بإرادة سیاسیة واضحة، إلى إرساء استراتیجیة صناعیة ت

ومدینة بسكرة من المدن الصحراویة . ةصلبة بالتركیز على الهیاكل الأساسـیة للتنمیة الاقتصادیة التي تستهدف القطاعات الصناعی
المدینة،الوحدات الأولى الصناعیة شمال بها برزت حیث )77- 74(المخطط الرباعي الثانيصناعیة عبراعدة التي استفادت من ق

، موضوع الشغیلة، كوحدة إنتاج الكوابلوحجم الطبقةثم عرفت بعد ذلك قفزة نوعیة مع ظهور وحدات أخرى هامة من حیث الطاقة 
أظهرت قد و .طارات والمنفذینالإلفئةمقابلةاستمارةطریقعنبجمع البیاناتني الدراسة اعتمدت على التحقیق المیدا. دراستنا هذه

التلوث منالحدلإستراتیجیةالفعلیةالمساهمةأجملمن و تحقیقها، ینعدم التيالرئیسیة، لفرضیةبایرتبطمنها ما نتائجعدة
.المستدامة في مدینة بسكرةالصناعیةالتنمیةفبتحقیق؛الصناعي

.بسكرةة فعالة، تنمیة صناعیة مستدامة، شبكة حضریة، مدینة یدینام: حتیمفاالماتكلال

Sustainable development through industry in the city of Biskra
Case Study of the National Electric Cable Manufacturing Company of Biskra (ENICAB)

Abstract
Algeria aims to build an industrial strategy by focusing on the infrastructure especially in industry
and Biskra City has benefited from the establishment of an industrial base, where the first industrial
units emerged north of the city in terms of energy and the size of the working class, as a unit of cable
production, which is the subject of our study. In order to test the hypotheses of the study based on the
field investigation and data collection through interview forms to the executives of the state.The study
has showed several results and proved the lack of an effective contribution to the strategy of the
industrial pollution’s reduction in achieving sustainable industrial development in Biskra city.

Key words: Effective dynamism, sustainable industrial development, urban network, Biskra city.

Le développement industriel durable au niveau de la ville de Biskra
Etude de cas: l’Entreprise Nationale des Industries du Câble (ENICAB)

Résumé
La ville de Biskra est l’une des villes sahariennes qui a bénéficié de l’établissement d’une base
industrielle. L’une de ces unités industrielles et l’Unité de Production des Câbles qui représente
l’objet de la présente étude. Pour tester les hypothèses de cette présente étude, nous avons procédé à
une enquête sur le terrain. Les données sont collectées à travers un formulaire d’interview, choisi de
manière aléatoire. L’étude a abouti à de nombreux résultats, dont quelques-uns portent sur
l’hypothèse principale. Cette dernières n’a pas été validée puisque l’étude a également démontré,
l’absence d’une réelle contribution dans la stratégie de limitation de la pollution industrielle en vue
de mettre sur pied un développement industriel durable dans la ville de Biskra.

Mots-clés: Dynamique efficace, développement industriel durable, réseau urbain, ville de Biskra.
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ــمقدم ــ ةـ
تعد الأنشطة الصناعیة من المرتكزات الرئیسة التي تحظى بتأثیرات بارزة في جوانب التنمیة المستدامة، كما تسهم في 

الصناعي واحداً من أهم القطاعات الاقتصادیة في تعزیز القطاعویعتبر . )1(هامة في الإقلیمإستراتیجیةأهدافتحقیق 
جمالي وفي الإلى درجة مساهمته بالناتج المحلي إالصناعي عند النظر عاالقطأهمیةوتزداداقتصاد، لأيالأسس المادیة 

زة أساسیة من ركائز تحقیق التطور الثابت، كما أن هذا القطاع یعتبر ركیالمالرأستكوینوفيالرأسماليتراكمالتحقیق 
جل تحقیق تلك التنمیة لا بـد من التخطیط للمدن والمناطق أومن الأخرى،الاقتصادیةللقطاعاترئیسیاوداعما،والتنمیة

فتعد الصناعة العامل الأكثر تأثیرا وسرعة في مجال . )2(الهرم في بناء التنمیة الاقتصادالصناعیة التي تعتبر قاعدة 
یة، مقارنة بالأنشطة الاقتصادیة الأخرى في تطویر الواقع التنموي للإقلیم، لاسیما منشآت الصناعات الكبیرة، التي التنم

الهامة في الإستراتیجیةأهدافهتحظى بتأثیرات بارزة في جوانب التنمیة الإقلیمیة المختلفة، إلى جانب إسهامها في تحقیق 
ا هذه الصناعات وأهمها دورها الهام في توسیع الإنتاج وزیادته وتوفیر فرص عمل الإقلیم، من خلال ممیزات عدة تمتاز به

وتشجیع الإیراداتبأعداد كبیرة وتحقیق الترابط والتكامل فیما بین القطاعات المختلفة، لا سیما الاقتصادیة، وتحسین توزیع 
ار الاقتصادي في الإنتاج، وهذا كل ما الاستقر یزخرالمدخرات الخاصة وتكوین طبقة المستثمرین في الصناعة، كما 

إن للصناعة في أي بلد مكانة ممیزة في البناء الاقتصادي والاجتماعي، لما لها من . )3(تصبو إلیه الاستدامة الصناعیة
والجزائر بدورها وهي في مرحلة . وزن في المساهمة في تشغیل الأیدي العاملة، ورفع مستوى معیشة السكان بشكل عام

صناعیة صلبة وذلك إستراتیجیةیة تتمیـز بالدینامیكیة الفعالة المدعومة بإرادة سیاسیة واضحة، تسعى إلى إرساء اقتصـاد
علىالجزائراعتمدت.)4(بالتركیز على الهیاكل الأساسـیة للتنمیة الاقتصادیة التي تستهدف تنمیة القطاعات الصناعیة

في كثیرینملاذلكو ،هأدائوتطویرالبلاداقتصادلتنمیةطرقعدةعلىالنموطریقفيالدول السائرةمنالعدیدغرار
بعدالجزائرحاولتوقد،)5(وداخلیةضاغطة خارجیةقوىتفرضهاملحةحتمیةهوبلداخلياختیارعنالأحیانمن
جیرار(الفرنسيأفكاروالمستوحاة منالثقیلة،الصناعاتعلىالمصنعة المعتمدةالصناعاتنموذجتبنيالاستقلالنیل
بسقوط هذهعجلتبومدینريهواالرئیسوفاةولعلالتنمویة،بالمخططاتیسمىكانماعن طریق،)برنیسدو

فالتاریخ . ل بصفة بسیطة لنظام إنتاجي تجاريالسوق والتحو اقتصادإلىالانتقالالجزائرحاولتومنهالسیاسة،
.)6(المبني على الریعالاقتصاديالنظام في من الخصوصیة والمتمثلة اوعیبین أن حالة الجزائر تظهر نالاقتصادي

:الجزائرفيالصناعیةالسیاسة- أولا
مستمرةإیجابیةنمومعدلاتلتحقیقالزمن،منعقودالتنمیة طیلةموضوعفيالبحثفيالدولمنالعدیدسعت
تهدفالمجالات،جمیعفيوخططبرامجإرساءعلىتقلالالاسفجرمنذعملتباقي الدولغرارعلىوالجزائرومستقرة،

السیاساتأهممنالصناعیةالسیاسةوتعد. الرفاهمنحالةإلىبالمجتمعوصولللاقتصادیة،وسیاساتآلیاتإلى ترسیخ
.)7(الجزائرفيالمتبعةالاقتصادیة

:الجزائرفيالصناعیةالسیاسةمراحل- ثانیا
موجها الإنتاجقلالها، أعطت الجزائر الأولویة لقاعدة صناعیة عمومیة متنوعة، حیث كان منذ السنوات الأولى لاست

لكن بفضل الإصلاحات . للسوق الداخلیة، هذا ما وضع المؤسسات العمومیة أمام وضعیات تنافسیة لم تتهیأ لهاحصرا
ع الخاص مجالا عیا جدیدا، فسح للقطاات، وضعت إطارا تشرییالاقتصادیة التي مرت بها الجزائر بدایة من عقد التسعین

:يأتی، ویمكن عرض أهم مراحل التصنیع في الجزائر كما )8(التنمیة الاقتصادیةللمشاركة بدوره في
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طبیعةخلالمنالمخططاتآلیةعلىبعد الاستقلالالجزائراعتمدت):1985- 1967(والنموالتصنیعمرحلة- 1
خلالمنالأسدحصةG. Destanne de Bernisلأفكاروكانالمتبناة،ضةوخطوطه العریالمتبعالاشتراكيالنظام
التكنولوجیا العالیةاختیارفيالدولیةوالمساعداتالخارجیةالمالیةبالتدفقاتالمسنودالصناعات المصنعة،نموذج

إطارخارجالصناعيالتصدیرفيالمؤهلة للمنافسةالكوادروإعدادالجزائریةالخبرةتأهیلمحاولةاعتبارعلىالمستوردة،
.)9(الوطنيالاقتصاديفي الدخلویزیدالإنتاجیةفيیرفعمماالمحروقات،

فيالمتمثلالأهمالقطاعلاعتمادها فيكبیرةآلیةمواردعلىالحصولهوالنهائيالهدفكانالأمر،حقیقةوفي
الاشتراكیة،الدولتحدیاتأهموهوالغذاء،تحدیاتومواجهةالاكتفاءإلىوالوصولالعمالةتحقیقبغیةالزراعيالمجال

عناصرنمطیةفكرةمعوتوازیاوالسریعةالكبیرةالمالیةلمردودیتهنظراالصناعيالمجالالتوجه إلىبإلاذلكىیتأتولن
.)10(الصناعةعالممیقتحلأنتؤهلهضخمةطبیعیةمواردعلىیحوزنفطيبلدالجزائرأنباعتبارالمتاحة،الإنتاج
التيوالنموالتصنیعمرحلةفشلبوادرأهم،1980أكتوبر04فيالهیكلةبإعادةالمتعلقالمرسومصدوراعتبارویمكن

:التالیةالنقاطفي فشلهاأسبابأهمتحدیدویمكن. التنمیةلتحقیقالدولةانتهجتها
المحددةهيوالتصنیعالتنمیةإستراتیجیةطبیعة كانتبحیثییر،التسفيبالمركزیةوتمتعهاالصناعیةالمؤسساتكبر-

.المؤسساتلحجم
دونمعینموضوعحولالتي تتمحورالإنتاجیةالنشاطاتمنبمجموعةتقومالمؤسساتنإإذالتخصص،عدم-

.تخصص
الملفاتوإعدادصالالاتتعقد سهولةطویلةإجراءاتذلكعننتجبحیثالاقتصادي،التوجیهنظاموثقلضعف- 

.المصرفيوالجهازالإداریةللجهاتوإیصالها
.أكثرالاجتماعیةالنشاطاتإلىالاقتصادیةالمؤسساتاتجاه-
.للمؤسساتالاشتراكيالتسییرحسبالداخلیةالهیاكلكفاءةضعف-
.للمرحلةالعمالاستعدادنقص-
ببعضالقیامالحیویةالمجالاتمنعددفيعاتقهاعلىائرالجز أخذت: )1998- 1986(الهیكليالتعدیلمرحلة- 2

الصناعيالقطاعوبالخصوصالقطاعاتمنالعدیدفيالهیكليالتعدیلبرنامجتطبیقمرحلةخلالالإصلاحات
.نقدیةسیولةتوفیرإمكانیةلهالذيالقطاع الوحیدباعتباره
،نقطة11بحواليالاقتصاديمؤشر الإنتاجثقلخلالمنیكليالهالتعدیلمرحلةمیزماأهمالصناعيالقطاعویعد

ذلكویرجعوالأحذیةالجلودصناعةوانخفضتالتقلیدي،الإنتاج الحرفيتقلصكما،1997إلى1994سنةمنوذلك
القطاعوبقي والتصدیر،الاستیرادعملیةتسهیلوكذاالأولى،بالدرجةالخاصالقطاعأهمها، منافسةعدةلاعتبارات

.الاسمنتصناعة وخاصةالبناءقطاعهونقدیةسیولةتوفیرإمكانیةلهالذيالوحید
اقتراحاتشكلعلىمبلورةاقتصادیةسیاساتالجزائرانتهجت: )غایة الیومإلى1998(الاقتصاديالانتعاشمرحلة- 3

ت العمومیة انتهاجها لسیاسة الإنعاش هذه ت السلطار بر میدانیا، وقد صحتهامنالتأكدیمكنالتيلهیكلة النشاطات
خاصة بضرورة تدارك التأخر الموروث عن الأزمة الاقتصادیة والسیاسیة، التي مرت بها البلاد، وبعث حركیة الاستثمار 

.)11(والنمو من جدید



2019جوان  - 02عدد  -25المجلد  في العلوم الإنسانية والاجتماعية                                   مجلة التواصل

155

:المنطقة الصناعیة- ثالثا
للمدنالنسیج الحضريضمنتقعةمعینمواصفاتلهاأرضقطعةعنعبارة"هابأنالصناعیةالمنطقةعرفت

وظیفیاالحضريالهیكلفيتحقق التكاملشاملةخطةوفقمنسقبشكلوتخطیطهاتقسیمهایتم،للصناعةمخصصة
وتعرف .مناسبةصناعیةبیئةإنشاءأجلمنالمنطقةتحتاجهاالتيوالتسهیلاتالخدماتكافةتقدمحیث،وجمالیا
نوعوهناك،الخضراءالنباتاتفيكثافة وجودمعالاتساعمنعالیةدرجةذاتمخططةةبأنها منطقصناعیةالالمنطقة

التنمیةلغرضلهاومخططمخصصةمنطقةهيالصناعیةوالمنطقة. بداخلهالموجودةللصناعاتالتجانسمن
وتساهموالنقل،المواصلاتوسائلفیهاتتوفرماوعادةالسكنیة،المنطقةخارجأوأطرافعلى غالباوتتواجدالصناعیة،

الدولیةالتجارةوتنمیةالاستثمارات،وجلبالصادرات،وتشجیعالبطالة،مشكلةمنللحدجدیدةفرص عملإنشاءفي
.)12(وغیر ذلك

:الصناعة في مدینة بسكرةنشأة- 1
منالقطراخلدالصناعةالذي یسمح بتوجیه)1977- 1974(الثانيالرباعيالمخططإطارفيبسكرةاستفادت

مدارهاإلىالاتزانكفةوإعادةالوطني،المستوىعلىالحضریةفي الشبكةتوازنلإحداثأساسااختیرتتنمویة،مشاریع
المدینة فيالصناعیة شمالالأولىالوحداتبرزتفقدالمدن،نحوالریفیةالهجرةنزیفمنوالجنوب، والحدالشمالبین

الطاقةحیثمنأخرى هامةوحداتظهورمعنوعیةقفزةذلكبعدعرفتثمالجدیدة،سكةالبجواراتیالسبعینبدایة
عدد قدرفالعامةالنجارةوحدةأماعاملا،1052حوالي حالیاتشغلالتيالكوابلإنتاجكوحدةالشغیلة،الطبقةوحجم

المطبعیةالفنونوحدة، أما3م13500یة نحو ومعدنیة، تقدر طاقتها السنو عامةنجارةإنتاجهاعاملا، أهم44: عمالها بـ
إنتاجها السنوي نحو كمیةقدرتالتيوالتغلیفالطباعةإنتاجعاملا، یعملون على81عمالها فعدد المكتبیة
.)13(طن21600

: المنطقة الصناعیة بسكرة- 2
حالة مؤسسة صناعة الكوابل اطإسققبل التطرق في هذا الفصل لدراسة المنطقة الصناعیة بمدینة بسكرة مع 

)ENICAB(باختصار عن نقاط تترابط بالفكرة التي نرید معاجلتها والوصول إلى ان الصناعة بالمدن ، یجدر بنا أن نلمح
ومواصلات وذلك بطرقالصناعیةللمناطقمناسباتجهیزایتطلبوتوطینهاالصناعةتطورلها حركیة مستدامة، لأن

ورغمالصناعات،وترقیة مختلفلتطویرالمناسبةالبیئةالصناعیةالمناطقتعتبربحیثیزات،التجهومختلفومجمعات
سنإلىبحكومات الدولأدىكبیرة، مماسلبیةآثارعنهامت نجأنهإلاتلعبه،الذيالتنمويوالدورتحققهاالتيالمنافع
تحققولكيوالبیئیة،والاقتصادیةالاجتماعیةفق المتطلباتو لتكونبهاتقوالتيالتنمویةالعملیةتنظمالقوانینمنجملة

الضروريمنإیجابیةنقطةوأصبحالصناعةعالمالمستدامةالتنمیةمفهوماخترقوهناوالمستقبل،الحاضربینالتوافق
أنشطتها،منسيأساكجزءالبیئیةالجوانبالاعتباربعینتأخذأنالمناطق الصناعیةكافةعلىسبقمماوأكثرالیوم
وتطبیقیاالاجتماعیةالتزامها بمسؤولیتهابإلاهذاكلیتحققولاصورتها،وتحسینمن میزة تنافسیةلهاتحققلماوذلك

.البیئةتخصالتيالتشریعاتومختلفللإدارة البیئیة
تطویر الصناعة بمدینة بسكرة- 3

: المركبات الصناعیة الضخمة منهاالعدید من تحیث سجلات،یانطلاقة حقیقیة مع بدایة الثمانینلصناعةعرفت ا
والوحدات الصناعیة ال، هذا إضافة إلى وحدات التوزیعمركب نفطقاعدة سوناطراك و و مركب النسیج، و مركب الكوابل 

توسعمنطقةإنشاءعلى وجوبلیبقى،1990سنةبسكرةلمدینةالموجهالعمرانيالمخططالمتوسطة، ثم جاءالصغیرة و 
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قدرتهاعلىوبالتاليالدیمغرافينموهاعلىانعكسللمدینة، والذيالاقتصادیةالأهمیةمنزادمماالصناعیة،للمنطقة
وكذا المنطقة،لإنجازالمختارةالأرضیةعلىمن قبلصناعیةإنجازها نظرا لوجود وحداتتموالتيالمجالیة،الاستیعابیة

.)14(ناعةالصقطاعفيجدیدةشغلمناصبإنشاء
:حدودها ومساحتها،موقع المنطقة- رابعا

، ومن الجنوب حي بن طالب ومركز التكوین المهنيللمدینة، یحدها من الشمال الحضريالنسیجغربجنوبتقع
لمنطقة تقدر مساحة ا. 46، ومن الغرب الطریق الوطني رقم 03حي سیدي غزال ومن الشرق الطریق الوطني رقم 

تخزین و صناعة الآجر، و صناعة الكوابل،و صناعة النسیج، قطعة، تسود فیها92هكتار وتظم 176: الصناعیة بـ
وفي إطار البرنامج الخاص بتطویر مناطق الجنوب .الصناعات الغذائیةمواد البناء و و الأشغال العمومیة، و توزیع، التبرید، و 

: الحصص التالیةالأشغالتشمل اعیة بسكرة و عتبار للمنطقة الصناستفادت ولایة بسكرة من غلاف مالي لإعادة الا
إنجاز خزان مائي مع و الإنارة العمومیة، و ، الأرصفةشبكة الطرق مع و التزوید بالمیاه الصالحة للشرب، و الصرف الصحي، 
.مركز إطفاء للحریق

: تسییر المنطقة الصناعیة- 1
عیة بسكرة عند إنشائها وتحولت هذه المؤسسة بتسییر المنطقة الصناE.G.Z.Iمؤسسة تسییر المنطقة الصناعیة تقوم

28، وتشغل هذه المؤسسة 2003جویلیة 25المؤرخ في 05القرار رقم ، بموجبSGIإلى مؤسسة التسییر العقاري
.بمهام الأمن وأعمال الصیانة اللازمة للمنطقة الصناعیةامكلفاعون20عاملا من بینهم 

سات خاصة وأخرى عمومیة، تعمل في صناعات متنوعة ویمكن تصنیفها تتكون المنطقة الصناعیة بسكرة من مؤس
:يتالآحسب الجدول 

الموجودة بالمنطقة الصناعیة لمدینة بسكرةالصناعاتأهم): 01(جدول رقم
المساحة المنطقة

بالهكتار
الموجودةالصناعاتأهم

الصناعیةالمنطقة
منطقة التوسع

163
20

فلاحیة،. ممواد صیدلانیة، تبغ،الكوابل،البناء،مواد،النسيالحدید،
تركیب طباشیر،بلاستیك،وحلویات،كهربائیة سیرغاز، عصیر. م

.صناعة وتبریدالزفت،المزخرفة،المربعاتالشاحنات،
2012- مدیریة الصناعة والمناجم لولایة بسكرة : رالمصد

الصناعاتتوزیع- 2
بالمنطقةعلاقتهتحكمهما،اموقعنمطلكلوخصصتالأنماطمنمجموعةإلىالصناعاتبتصنیفالدراسةاكتفت

تقترحلملكنهاالسكانیة،والكثافةوالمواصلاتكالعمالةالعواملمنبكثیرعلاقتهاأوعلیها،التأثیرحیثمنالسكنیة
ولم تنجح.یئیةالبالظروفمعیتناسببمانمطكلموقعداخلالصناعیةالنوعیاتأوالصناعیةللأنشطةاتوزیع

غیرالطبیعیةالأراضيمنالمدینة بمساحةوعنالصناعاتأنواعباقيعنالثقیلةالصناعاتمنطقةفصلفيالدراسات
.الصناعاتأنواعباقيأوالسكنیةالمنطقةعلىللتأثیرلأي احتمالاتوهذا تجنباً المدینة،نمواكتمالعندالمخططة

الناحیةمن)المنطقة الصناعیة(الغربيالجنوبوحتى)العالیة الشمالیة( الشرقيالالشممنالصناعاتترتیبوجاء
علاقتهاحیثمنبیئیاً ناجحاً الصناعاتتوزیعجاءوقد.الصناعاتباقيلى عالثقیلةالصناعاتتأثیرلمنعالبیئیة،
نعالناتجالتلوثإحداثفيأقلإمكانیةیحققالذيالأمروهووالمطار،الحدیدیةكالسكةالكبیرةالفئةمنالنقلبوسائل
نسبةتقلصتالصناعیةالأراضيقطععلىالزائدللطلبواستجابة.النقلوسیاراتكالشاحناتالبريالنقلوسائل
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الأراضيقطعمنجزءلتحویلنتیجةالتخطیط،في%6كانتأنبعد%2إلىالمنفذةوالصناعیةالعامةالخدمات
زیادةصناعیة، وبالتاليأراضيقطعإلىالأخرىوالخدماتالترفیهیةوالمناطقالحدائقو العامة، اتللخدمالمخصصة

علىوكذلكالسكنیة،المدینةعلىالملوثةالصناعاتنوعمنسلبیةبیئیةتأثیراتوتوجد.بالمنطقةالصناعیةالكثافة
بصورةفوزعتالنظريبالفكرمخططاً كانعماالصناعاتتوزیعاختلافبسببوذلكالأخرى،الأنشطة الصناعیة

الزمنیةبالمراحللاتلتزملمالأراضي بصورةقطعمنالمتاحوالعرضالمستثمرینمنالطلبلطبیعةمستجیبةعشوائیة،
. النظريبالفكرمقرراً الذي كانالصناعیةالأنماطبتوزیعولاالصناعیةلتوطین النوعیات

لتغیر المخططاتنظرافیهاالنظرأعیدالاستقلالبعدبسكرةمدینةمنهااستفادتالتيالدراساتأنهنانشیر
العمرانیةللتهیئةالجزائريالصندوقأعدهاالتيالتطبیقیةالدراساتبسببلائقة،غیرالدراساتهذهأصبحتإذالتوجیهیة،

)CADAT(إحداثإلىإضافةوالغربیةالشرقیةیدةالجدالحضريمنطقتي السكنخلالمنالمدینةتحدیثإطارفي
حي-ألاستعجاليالحي–الجنوبيالواديحي-المدینةوسط:قدیمةحیاءأخمسةتحدیثودراسةالصناعیة،المنطقة
.)15(فرحاتحي–الشماليالوادي
:الدراسة المیدانیة- خامسا

،مستدامةتنمیة إحداثفيالكهربائیة لكوابل امؤسسة صناعةومیزاتخصائصمنللإفادةمحاولةالفكرة جاءت 
مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائیة لما لها من اخترنا، وقد الاستدامةعناصر تتحقق منها هذه یقدمبیانمنلابدفكان
:طرحه كل منعلى ماهذه الفكرة بعد اطلاعنا جاءتوقد . محلي وجهوياقتصاديوزن 

حالة –نتاج الصناعي الإلنفایات اقتصادیةمعالجة :عنوانالتي كانت تحت في اطروحته،2001میلود سنة تومي- 1
نواعها وتطورها وواقعها والسیاسات المتبعة في معالجتها في أو حیث قام بتعریف النفایات ،)16(مركب الكوابل بسكرة

دي إلى ظهور هذه النفایات من ها إلى مجمل السلبیات التي تؤ فیخذ عینة للدراسة والتي خلص أوقد .الجزائریةالمؤسسات 
الأطروحة مجموعة من فينتاج إلى مشاكل التوعیة ونقصها في مؤسسة صناعة الكوابل الكهربائیة، وقد اقترح الإمشاكل 

.والوقائیةالاقتصادیةالأسالیب 
سیة في المؤسسة التنافدور الإدارة البیئیة في تحقیق المزایا–تحت عنوان ، في مذكرة ماجستیر، 2006برني لطیفة، - 2

التلوث البیئي والنفایات، و حیث قامت بتعریف البیئة، ،)EN.I.CA.BISKRA))17: الصناعیة، مع دراسة حالة المؤسسة
ممیزاتها و كذلك التنمیة المستدامة والاقتصاد البیئي والنفایات وأبعادهما، بالإضافة إلى الإدارة البیئیة من حیث طبیعتها، و 

دارة البیئیة یكسب المؤسسة میزة تنافسیة لضمان بقائها، الإللدراسة والتي خلصت منها أن انتهاج وأهمیتها، وأخذت عینة
.بیئیة في المؤسسات الجزائریةإدارةلكن لا توجد 

بالواقع الذيالنظریةوماتلالمعمطابقةالإمكانبقدرالمحاولةمعالموضوع،منالتطبیقيالجانبإلىسیتم الانتقالو 
.مؤسسةالتعیشه

التيهامةالجدوالصناعیةلمكانتها الاقتصادیةوذلكبسكرة صناعة الكوابل بمدینة الدراسة مؤسسةلهذهاختیرتولقد
رغم أن هناك مبادرة .محليالالاقتصادعلیهایقومشركة عمومیةأنهاإضافةرائدا،قطاعاوباعتبارهاالمؤسسة،تحتلها

ور، من أجل إنشاء قطب زراعي وصناعي، أي الصناعات الغذائیة إذا توفرت الإرادة تأسیس المجمع الوطني لتصدیر التم
ووضعت خطة واستراتیجیة لدعم وتطویر هذه الشعبة بحمایة الثروة الموجودة وتوسیعها بفتح المجال للاستثمار أكثر، لأن 

نشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة في مساحات هائلة تقدر بآلاف الهكتارات غیر مستغلة، كذلك إبهاتوجدولایة بسكرة
نتاج الأعلاف والسكر إمجال التوضیب والفرز والتغلیف والتصنیع مع استغلال مخلفات النخیل من جرید ونواة التمر في 
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مئات المصانع ویشغّل آلاف من الید العاملة وینشأ دینامیكیة اقتصادیة ئكل هذا یمكن أن ینشوالقهوة والدقیق والخل
.كبیرة

وذلك أساسیةعناصرةثلاثإلىالتطبیقيالجانبهذابتقسیمقمنابالمؤسسةأجریناه الذيالتحقیق المیدانيلالخومن
واختبارنتائجهاوتحلیلالدراسةبیاناتالمیدانیة وأخیرا عرضللدراسةالمنهجيبتقدیم مؤسسة الدراسة، ثم وضع الإطار

.الفرضیات
:الدراسةفرضیات- 1

:الأساسیةالفرضیة
.المستدامةالصناعیةالتنمیةتحقیقفيالصناعيالتلوثمناستراتیجیات الحدتساهم
:الفرعیةالفرضیات

في مؤسسة البیئيالبعددمجعائقا فيالصناعيالتلوثمنللحدوقائیةكإستراتیجیةالبیئیةالإدارةنظمتبنيعدمیعتبر-
.صناعة الكوابل الكهربائیة

علىالاعتمادخلالالصناعي منالتلوثمنالحدفيأساسیةكإستراتیجیةالأنظفالإنتاجتكنولوجیاتساهم-
.الصناعیةالمؤسسةفيالمتطورةالصناعیةالتكنولوجیا

المؤسسة محل فيبیئيتحقیق وعيفيالصناعيالتلوثمنللحدوالاجتماعیةالاقتصادیةالاستراتیجیاتتساعد-
.الدراسة

:الكوابل الكهربائیةمؤسسة صناعة- 2
العمومیة خصوصا، المؤسساتوعلىعموما،الوطنيالاقتصادعلىبها الجزائرقامتالتيالإصلاحاتإطارفي

69/83رقمبقرارهاؤ إنشاكان، التي"SONELEC"والإلكترونیةالكهربائیةللصناعاتالوطنیةالمؤسسةهیكلةإعادةتم
، (ENIE)الإلكترونیةالأجهزةلصناعةالوطنیةالمؤسسة:التالیةالمؤسساتهامنانبثقتحیث،1969سنةالصادر

،(ENIEM)الكهرو منزلیةللصناعاتالوطنیةالمؤسسةو (EDIMEL)الكهربائيالعتادلتوزیعالوطنیةالمؤسسةو 
تفرعتالأخیرةهذه، (ENICAB)لصناعة الكوابلالوطنیةالمؤسسةو (ENGP)البطاریاتلصناعةالوطنیةالمؤسسةو 

السماروادوحدةو والمتوسط، المنخفضذات الضغطالكهربائیةالكوابللصناعةالقبةوحدة:التالیةالوحداتمنها
إنتاجیةبطاقةأنواعها،بمختلفالكهربائیةالكوابللصناعةبسكرةحدةو و الهاتفیة،والكوابلالأسلاكلصناعة:بالحراش

:ـبتقدر .سنةفيسنویاطن28600
المصانعأكبرمنوتعدالمدینةقربالصناعیةالمنطقةفيببسكرةالكهربائیةالكوابللصناعةالوطنیةالمؤسسةتقع

ورشاتتشملمغطاةهكتار16منهاهكتار،42ـبمساحتهاتقدرتخصصها،مجالفيوالإفریقيالمستوى الوطنيعلى
مواقفتشملهكتار26ـبتقدرحرةمساحةعنعبارةفهوالباقيالقسمأما.إلخ...مخازنو إداریة،مبانيو لإنتاجا

.)18(الصنعالتامالإنتاجمخازنكفایةعدمحالةفيإضافیةمساحات خضراءوتوجدالأخرى،المعداتومختلفسیارات
عمالعددیبلغ، 1998سنةبدایةفيالأمالمؤسسةعنوانفصلت1986فيالحقیقينشاطهاالوحدةبدأتولقد
الإنتاج، وهمفيمباشرةبصفةالعمالمن%77یشتغل2014لسنةإحصائیاتآخرحسبعاملا،908المؤسسة
–المؤسسةفيتوظیفهیتمفردلكل، وبالنسبة603: تنفیذأعوانثم 204: تحكمعوانوأ،101: إطارات:إلىینقسمون
،البیئةحمایةفيدورهوكذاالمنتوج،جودةعلىوالتأكیدالمؤسسة،أداء فيوأثرهدورهبمدىیتهعو تیتم،-جدیدموظف

الجودةتسییرنظامحولوالأمن، وكذلك تكوین)السلامة(بالوقایةالمتعلقةوالشروطالقواعدحولتكوینإلىیخضعفهو
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ومایشغلهالذيتخصصالفيالجودة، إضافة إلى تكوینإدارةمسؤولعلیهایشرفوالتيبالمؤسسة،المتعلقوالمحیط
للمواردالحاجةبتحدیدالمؤسسةفيالتنظیمیةالوحداتجمیع مسؤوليیساهمتقنیة، حیثأونظریةمعارفمنیحتاجه
Réf:ERQ(الجدد الموظفونبتكوینالخاصةالوثیقةتحددهحسب ماهذالهم و التابعةللمصالحبالنسبةالبشریة

6.2.2/10()19(.
:المیدانیةالدراسةفيجيالمنهالإطار- 3

:ما یأتيالمیدانیةالدراسةفيالمنهجيالإطاریتمثل
:للكوابل الكهربائیةالصناعیةللمؤسسةالمیدانیةالدراسةتحدید:اولا

مؤسسة صناعة الكوابلدراسةتمالمستدامة،التنمیةتحقیقفيودورهاالصناعیةالمؤسساتمعرفةبهدف
)ENICAB ( الذینالخبرةالإطارات ذويمنالعدیدمعإجراء لقاءاتتموقدآنفا،تعریفهاتموالتي،ةبمدیته بسكر

.بالمؤسسةالخاصةالمعلوماتبعضعلىمهمتحصلنا
:المیدانیةالدراسةتطبیقإجراءات- 

:يأتیفیماتتمثلالتيالإجراءات الضروریةمنالعدیدمناتطبالدراسةهذهلإجراء
.البیئة لولایة بسكرةمدیریةوفيالصناعیةالمؤسسةالإطارات فيمنلعدیدباالاتصال-
أجلمنالملاحظةواستعمالالصناعیة،داخل المؤسسةالموجودةالمؤسساتإطاراتشفویة علىأسئلةتم طرح- 

للاستمارة كأداة مالنااستعإلىإضافةالمستخدمةوالتكنولوجیاالتلوثنوعكمعرفةتخصناالتيالمعلوماتعلىالحصول
. أساسیة في تحقیقنا المیداني

المیدانیةالدراسةإطار- 4
العنصر البشري والعنصر المكاني والعنصر الزمني، : عناصر رئیسیة وهيةفي ثلاثالمیدانیةالدراسةإطاریتمثل

العلمي،والمستوىالعمل،أساس الخبرة فيفي المؤسسة وذلك علىإطاراتاختیارفبالنسبة للعنصر البشري قد تم
علىراسةالدلها، أما فیما یتعلق بالعنصر المكاني فقد اقتصرتالكثیرةوالمسؤولیاتللالتزاماتنظراالظروفوحسب
المنطقة الصناعیة للمدینة والولایة مستوىعلىالمتواجدةأكبر المؤسساتوهيصناعة الكوابل بسكرة،مؤسسةمستوى

.م2014الزمني لدراستنا المیدانیة فقد تم ذلك خلال شهر أفریل من عام بینما العنصر . ككل
:طریقة العمل المیداني- 5

الرئیسیة في هذا العمل، مع الاعتماد على ، وهي الأداة)الاستبیان(عملنا في جمع المعطیات المیدانیة بالاستمارة 
التيالأسئلةأهماختیارمراحل، ففي بدایتها تمعدةتمارةالاستطلب بناءالدراسة، وقدفي هذهوالمقابلةعاملي الملاحظة

بعضبإعطاءقامالذيالمشرفالدكتورعلىالأولیةالاستمارةعلیها، تم بعد ذلك قمنا بعرضالإجابةتتمأنیمكن
صیاغتها، وكذا توضیحوإعادةالبحث،محاورمعیتناسببماوتدقیقهاالأسئلةالمهمة، كضرورة تبسیطالملاحظات

للاستمارةالمناسبةوالأسئلةالأساسیةفي النهایة تم وضع المحاور.المقابلةأثناءوشرحهاالمصطلحاتبعضمعاني
والصناعة، ثم المستدامةالشخصیة وأخرى حول التنمیةشملت معلومات خاصة بالبیاناتنهائي، والتيبشكلوتطبیقها

.للمؤسسة محل البحث المیدانيالاجتماعیةوالمسؤولیةالبیئیةأسئلة حول الإدارة
المعالجة أسلوبتباعوابعد الأطوار الأولى في التحقیق المیداني السالفة الذكر، تم تحدید مجتمع وعینة الدراسة 

نسب ، فبالنسبة للخطوة الأولى اعتمدنا على التحلیل الإحصائي والوصفي للبیانات المجمعة، مستعملین الالإحصائیة
والمصالح والإطارات ات، ویمثل مجتمع الدراسة جمیع رؤساء الورشExcelالمئویة والتكرارات وإدخال البیانات في برنامج 
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عاملا في المؤسسة، وقد تم اختیار عینة الدراسة بالطریقة العشوائیة، وقدر 908من مجموع 175العاملة، البالغ عددهم 
. %22.8فردا، أي بنسبة 40عدد المستجوبین 
هذهأنعلى اعتبارالدراسةمجتمعوفهمتوظیففيباحثأيمنهاینطلقالتيالخلفیةالشخصیةتشكل البیانات

تبینالإطارهذاوفيالظاهرة البحثیة،رتمتغیراوتفسیرفهمفيوتساهمالعینة،أفرادوسیماتخصائصتحددالبیانات
:يأتیكماالشخصیةاناتالبیبمحورالمتعلقةالإحصائیةالتحلیلات

:الشخصیةالبیاناتمحوربیاناتتحلیل- سادسا
:الجنس- 1

بأنومن هذا نستنتج. منهم إناث% 45أنحینفيذكور،همالعینةأفرادمن %55بأن الجدول أسفله،نتائجتبین
العنصر إلىتحتاجالتيالمؤسسةفيالعملطبیعةإلىالأولىبالدرجةذلكویرجعالإناث،منأكثرالذكورنسبة

. الذكوري
الحالة العمریة والنوعیة المجتمع الدراسة): 02(جدول رقم 

النسبة المئویةالتكرارالجنس
%2255ذكر
%1845أنثى

%40100المجموع
2014أفریل –تحقیق الباحثة : المصدر

:السن- 2
- 26والفئة %10بنحوقدرتسنة25عنأعمارهمتقلالتي العینةفرادأنسبةبأن،)03(رقم الجدولنتائجلناتبین

.%27.5: سنة بـ44- 35في حین قدرت فئة ، %25: سنة قدرت بـ34
.فقط%05: سنة فقدرت نسبتها بـ55، أما الفئة العمریة الأكثر من %32.5سنة قدرت نسبتها بنحو 54–45والفئة 

سنة، یشكلون أعلى نسبة في 54سنة و45ما بین سنهمیتراوحالذیندالأفرانسبةبأننستنتجمن خلال هذا التحلیل
.والمهارةالخبرةیتطلبالذيالعملطبیعةید العاملة بالمؤسسة، وهذا یعود إلى

التركیب العمري لمجتمع الدراسة): 03(جدول رقم 
النسبة المئویةالتكرارالسن

%410سنة25قل من أ
%1025سنة26-34من 
44من  - %1127.5سنة35
54من  - %1332.5سنة45
%25سنة فما فوق55من 

40100المجموع
2014أفریل –تحقیق الباحثة : رالمصد
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:المدنیةالحالة- 3
بنسبةواحدمتزوجین، ومطلق%67.5وعزب،العینةأفرادمن30%نسبةأنعلى)04(الجدول رقم نتائجأسفرت

.الأراملمنسجل حالةنینما لم ب، 2.5%
العینةلأفرادالمدنیةالحالة): 04(جدول رقم 

النسبة المئویةالتكرارالحالة العائلیة
%1230أعزب
%2767،5متزوج
%12،5مطلق
%00أرمل

40100المجموع
2014أفریل –تحقیق میداني للباحثة : رالمصد

انعكاس علىلهیكونقدوهذافي مجتمع الدراسة،الغالبةالفئةهيالمتزوجیننسبةبأننستخلصالنتائجهذهمن
.عائلاتلدیهاأنباعتبارمادیةإعاناتمنعلیهایترتبماحیثمنالمؤسسةواقع

:التعلیميالمستوى- 4
من أفراد % 60نسبة وجدتحیثالعینة،هذهلأفرادالتعلیمیةالمستویاتاختلاف)05(الجدول رقمنتائجأوضحت

، بینما یشكل الأشخاص %25تلیها نسبة الأفراد ذوي المستوى الثانوي وذلك بنسبة عینة الدراسة ذوي المستوى الجامعي،
فقط، في حین لا یوجد بالمؤسسة إلا شخص فقط ذو مستوى عال % 5ـالذین لدیهم مستوى المتوسط نسبة قلیلة وتقدر ب

.وهو حامل لشهادة ماجستیر
.المستمروالتطویرالتحسینعلىتعملالمؤسسةداخلعالیةوكفاءاتخبرات،ذاتإطاراتوجودنستنتجهذامن و 

العینةلأفرادالمدنیةالحالة): 05(جدول رقم 
النسبة المئویةالتكرارالمستوى التعلیمي

%512،5متوسط
%1025ثانوي

%2460جامعي
%12،5دراسات علیا

40100وعالمجم
2014أفریل –تحقیق میداني من طرف الباحثة : المصدر

:العملفيالأقدمیة- 5
من خمس سنوات، وتساویهاأقلالعملفيأقدمیتهمالعینةأفرادمن% 15نسبة ، أن)06(الجدول رقم نتائجأوردت

ذاتالفئةتساویهاكماسنوات، 9- 5نما بیراوحتتالعملفيأقدمیتهم17.5%و، سنة19–15الأقدمیة من ذاتالفئة
.%35سنة وأكثر تساوي20منالعملفيالأقدمیةذاتالفئةأنحینفيسنة،14–10من الأقدمیة
كافیةوخبراتكفاءاتتمتلكوبالتاليكبیرة،أقدمیةذويعمالاتمتلكالمؤسسةبأننستنتجالمعطیاتهذهخلالومن

.الأفرادمنالمستقبلیةتیاجاتهاباحتتنبأأنیجبنهأإلا
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العینةلأفرادالعملفيالأقدمیة): 06(جدول رقم 
النسبة المئویةالتكرارالعملفيالأقدمیة

%615سنوات5منقلأ
%717.5سنوات9- 5من 
%717.5سنة14- 10من 
%615سنة19- 15من 
%1435سنة فأكثر20

40100المجموع
2014أفریل –حقیق میداني من طرف الباحثة ت: رالمصد

:المهنيالمستوى- 6
وبالتوافق مع مستواهم العلمي وهذا الوظیفيالمستوىحسبیتوزعونالعینةفرادابأن)07(الجدول رقم نتائجأعربت

بنسبةطهانشافيتعتمدالمؤسسةبأننستنتجومنه. تنفیذأعوان%12.5عون تحكم ثم % 25إطارات و%62.5بنسبة 
.الإطاراتعلىأكبر

لأفراد العینةالمهنيالمستوى): 07(جدول رقم 
النسبة المئویةالتكرارالمستوى المهني

%2562.5إطار
%1025عون تحكم
%512.5عون تنفیذ
40100المجموع

2014أفریل –تحقیق میداني من طرف الباحثة : رالمصد
:والصناعةالمستدامةتنمیةالمحوربیاناتتحلیل- سادسا

:المستدامةالتنمیةلمفهومالعینةأفرادمعرفةمدى- 1
خلالمنالنشاطفيالمؤسسةأنها استمرارعلىالمستدامةالتنمیةتفهم%15نسبةأن)08(رقم الجدولمننلاحظ

الإطاراتلدىخاصةالمستدامةةالتنمیمفهومعلى اطلاععلى52.5%ونسبةالبیئي،بالجانبتهتمولاالأرباحتحقیق
أن هناك متابعةیدل علىمماالبیئي،الجانبخاصةبكل الجوانبیرتبطالمستدامةالتنمیةمفهومأنترىوالتيالعلیا،
أننجدحینفيالإنتاج،وتحسینالتلوثمنالبیئةحمایةأجلمنمن كل مفاهیمهاوالاستفادةالمستدامة،التنمیةلقضیة
.هذا المفهومتعرفلا%32.5نسبة

المستدامةالتنمیةلمفهومالعینةأفرادمعرفةمدى):08(رقمجدول
النسبة المئویةالتكرارالإجابة 
615النشاطفيالمؤسسةوبقاءاستمرار
2152.5والاجتماعيوالاقتصاديالبیئيبالجانبالاهتمام

1332.5أخرى
40100المجموع

2014أفریل - إعداد الباحثة بعد التحقیق المیداني: رالمصد
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دى حإوتعتبرها منالمستدامةللتنمیةالحقیقيالمدلولتعرفراسةالدمحلالعینةفرادأبأننستنتجسبقومما
ستمراربایرتبطعندهاالتنمیة المستدامةفمفهومالأفرادبقیةأماالصناعي،التلوثمن البیئةحمایةفيالمهمةالسیاسات
.لهمالأولى بالنسبةبدایتهفيیزاللاالمفهومهذاأنیبینمماالنشاط،فيالمؤسسة

:البیئةحمایةبأهمیةالوعيمدى- 3
التلوثبمخاطرالوعيمنكبیرقدرعلىالأفرادمن%50، أن نسبة)09(یتضح من معطیات الجدول رقم 

بشكلتهتملاالبیئي، حیثالوعيمنمتوسطةدرجةلها% 50بنحوتقدروالتيالنسبةنفسونجدالبیئة،علىالصناعي
.الصناعيالتلوثمنالبیئةبحمایةكبیر

البیئةحمایةبأهمیةالوعيمدى:)09(رقمجدول
النسبة المئویةالتكرارالإجابة
%00ضعیف
%2050متوسط
%2050مرتفع

40100المجموع
الإحصائیةالعینةفرادأاستجوابعلىناءبالباحثةإعدادمن:المصدر

فيتبقىالمشكلةولكنالصناعي،التلوثبمخاطرالوعيمنمقبولةدرجةعلىالأفرادنصفبأننستنتجسبقومما
.المیدانفيالعمليالتطبیقعملیة

:بیئیاالأفرادلتوعیةوسائلوجودمدى- 4
بیئیاالأفرادلتوعیةوسائللدیهاالمؤسسةبأنتقولتجوبینالمسمن% 15نسبةبأن،)10(الجدول رقم مننلاحظ

وسیلةأحسنوتعتبرهاالعمالمعاللقاءاتعلىتعتمدالمؤسسةبأنتصرح% 10ونسبةالمكتوبة،الوسائلفيتتمثل
بأنصرحت%30نسبة أنحینفيالشفویة،التوجیهاتالغالب علىفيتعتمدالمؤسسةبأنتقول% 20ونسبةلتوعیتهم،
وسائلأیةعلىتعتمدلاالمؤسسةبأنقولفت%25نسبةأمابیئیا،لتوعیة الأفرادالوسائلجمیع هذهعلىتعتمدالمؤسسة

.الأفرادلتوعیة
هامنو الوسائلجمیععلىتركزحیثبیئیا،الأفرادلتوعیةوسائللدیهاالدراسة محلالمؤسسةبأننستنتجسبقومما
العمال،سلوكتقویمعلىالتي تعملالناجحةالطریقةوهيوتوجههم شفویا،لقاءات مع العمال،قیم وتة،المكتوبالوسائل

.التلوثمنالبیئةحمایةبأهمیةوتحسیسهم
بیئیاالأفرادلتوعیةوسائلوجودمدى): 10(جدول رقم 

النسبة المئویةالتكرارالإجابة
%615وسائل مكتوبة

%410لقاءات مع العمال
%820الموقفحسبشفویةتوجیهات

%1230الوسائلجمیعوجود
%1025وسیمةأيوجودعدم

40100المجموع
2014أفریل –إنجاز الباحثة حسب التحقیق المیداني : رالمصد
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:ة المؤسسة في تشغیل سكان المدینةمساهممدى- 5
، وتبین النتائج أن دور مؤسسة صناعة دینة بسكرةمؤسسة في تشغیل سكان میوضح لنا دور ال)11(الجدول رقم 

، وهذا یدل على أن المؤسسة أثرت تأثیرا إیجابیا في توفیر مناصب شغل لسكان المدینة، %77.5الكوابل تساهم بنسبة 
من المستجوبین والذین یقولون بأن المصنع لا یعمل على تشغیل أبناء المدینة فإن هذا یعبر عن % 22.5كما أن نسبة 

. عوبة الحصول على السكن، وان أبناء المدینة تعطى لهم الأولویةص

مساهمة المؤسسة في تشغیل أبناء المدینة): 11(الجدول رقم 
النسبة المئویةالتكراررأي المستجوبین

%3177.5نعم
%922.5لا

40100المجموع
2014أفریل–تحقیق میداني من طرف الباحثة : رالمصد

:المؤسسة في الوضع المعیشي للعمالة مساهم- 5
، مساهمة المؤسسة في تحسین الوضع المعیشي للسكان، وتشیر أراء أفراد مجتمع الدراسة، أن )12(یبین الجدول رقم 

.%34، بینما عدم المساهمة في ذلك كان بنسبة %66قیام المصنع له دور في تحسین مستوى المعیشة بنسبة 
.نستنتج أن المؤسسة لعبت دورا في تحسین مستوى المعیشة بشكل إیجابي،ومن خلال آراء المستجوبین

مساهمة المؤسسة في الوضع المعیشي): 12(الجدول رقم 
النسبة المئویةالتكراررأي المستجوبین

2466نعم
1634لا

40100المجموع
2014أفریل –إنجاز الباحثة تبعا للتحقیق المیداني : رالمصد

:معطیات الوعي البیئيتحلیل - 6
الصناعيالتلوثمنالحدفيوقائیةكإستراتیجیةالبیئیةالإدارةنظمتبنيعدمیعتبر:بخصوص الفرضیة الأولى- أ

.الصناعیةالمؤسسةفيالبیئيالبعددمجفيعائقا
نة وفقا لنظام حمایة البیئة،كل سالبیئيالأثربتسییرالتحقیق المیداني تقوممحلالمؤسسةأنالمیدانیةالدراسةأظهرت- 

التلوثمنالبیئةلحمایةالحقیقیةالمراعاةأماالإداریة،ولتفادي العراقیلنتاج،استمرار الإإجراءاتقبولویكون لأجل
.المرحلةهذهفيالثانویةمن الاهتماماتفتبقىالصناعي

البیئيالتدریبأماالتقني،خاصة التكوینجالاتالمجمیعفيوالتدریببالتكوینتهتمالدراسةمحلالمؤسسةأنكما- 
حمایةمجالفيالتكوینأماالعمل،وحوادثالحرائقوالحوادث، خاصةالأخطارمنإجراءات الوقایةببعضفیرتبط
.كبیربشكلالآنإلیهتحتاجلاالصناعي، فهيالتلوثمنالبیئة

منتمكنهوتنفیذیةواسعةبصلاحیاتظىیحلاإلا أنهوإدارتها،البیئةحمایةبشؤونمكلفمسؤوللدیهاالمؤسسةوأن- 
.المباشرهمسؤولتصرفتحتویبقىداخل المؤسسة،السلبیةالمواقفمنالعدیدتغییر
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الحلأنهترىوهيالحدیثة،شراء المعداتوكذاوالتكوین،التدریبمجالفيهامةمالیةإمكانیاتالمؤسسةتخصص- 
.المستقبلیةالمشاریعفيالعالیةالتقنیاتالاعتماد علىخلالمنالتلوثمنئةالبیلحمایةالجید

التلوثمنالبیئةلحمایةالوسیلة الوحیدةأنهاتعتقدبذلكوهيالمهنیة،والسلامةالحمایةبرامجعلىالمؤسسةتعتمد- 
.الصناعي

بمعاییرتهتموتبقىالبیئیة،الایزو للجودةشهادةخاصةالبیئیة،للنظمالدولیةالمعاییرتبنيعنبعیدةالمؤسسةتزاللا- 
.البیئیةالإدارةلتبني نظمكبیرجهدإلىتحتاجوهيفقط،الإنتاججودة

نحوالتوجهفيأخرهاماوهذاالكبیر،البیئیة بالشكلالإدارةنظمعلىتعتمدلاالمؤسسةنإالقولیمكنسبقومما
ماوهذاالصناعیة،السیاسةفيالبیئيالبعددمجفيسلبيبشكلساهمالدولیة، ممالمعاییراوفقللبیئةالصدیقالإنتاج

.الأولىصحة الفرضیةیؤكد
الصناعيالتلوثمنالحدفيأساسیةكإستراتیجیةالأنظفالإنتاجتكنولوجیاتساهم:الثانیةالفرضیةبخصوص- ب
.الصناعیةفي المؤسساتتطورةالمالصناعیةالتكنولوجیاعلىالاعتمادخلالمن
بالدرجةمطلوبةوهيالحدیثة،الأمر بالتكنولوجیاتعلقإذاخاصةالأنظف،الإنتاجمعنىالدراسةمحلالمؤسسةتدرك- 

تركزأنهامادامالتلوث،منالبیئةبحمایةواضحبشكلتهتملافي الأساسوهيالجودة،عالیةمنتجاتلتحقیقالأولى
الإنتاجإلى أسالیبالانتقالفيكبیرةصعوبةالمؤسسة تجدهذهأنكمافقط،الإنتاجنوعیةعلىةالمرحلهذهفي

.مالیةمنهاأكثروبشریةصعوبات تقنیةتواجهالأحیانغالبوفيالبیئیة،التكنولوجیاوفقالأنظف،
إلاالفكرة،بهذهتقبل، فالمؤسسةالصناعيالتلوثمنللحدكإستراتیجیةالمتجددةالطاقاتاستغلالیخصفیماأما- 

القرار فيصاحبةهيالدولةأنوتعتبرلها،بالنسبةالطاقات المتجددةمجاللاقتحاممبكرالوقتیزاللانهأترىأنها
.الشمسیةالطاقةخاصةالطاقات،منالنوعهذامثلیحتاجهاالتيالكبیرةنظرا للإمكانیاتالمجال،هذا

نفایاتها،بمراقبة وتثمینتقومالمؤسسةفنجدالصناعي،التلوثمنللحدكإستراتیجیةالنفایاتتدویرعلىالاعتمادأما- 
داخلالتلوثمنوتحدإضافیة،مالیةمداخیلتحققأنهاكماالتلوث الصناعي،مكافحةفيالوسائلأهممنوتعتبرها
.النفایاتمجال تسییرفيارات مختصةإطإلىتحتاجوتبقىالمؤسسة،صورةمنالمؤسسة، وتحسنوخارج

المیاهلمعالجةمحطةرغم وجودالمؤسسة،هذهفيموجودةغیرفهيالمستعملةالصناعیةالمیاهمعالجةأما- 
اتهدیدشكلهذاوكلتجهیزاتها،لبعضكليواستبدالصیانة دوریةإلىوتحتاجتوقفحالةفيهيوالتيالصناعیة،

كمؤسستي صناعة أخرىالكریهة من مؤسسات والروائحالسامةللموادالتسریباتخلالمنحیطةالبیئة المعلىاحقیقی
.البلاستیك والزفت

لاأنهاإلا،المتسرعالواقعیفرضهاأساسیامطلبباعتبارهاالحدیثة،التكنولوجیاعلىالدراسةمحلالمؤسسةتعتمدكما- 
الیدتدریبعلىوالاعتمادللمعدات،الدوریةبالصیانةالغالبتكتفي فيفهيالبیئیة،التكنولوجیاعنالبعدكلبعیدةتزال

.المیدانیةحسب الاحتیاجاتالتقنیةالعاملة
ومعالجةالصناعیةالمیاهمنوالتقلیلالكهرباءاستهلاكفهي تحاولخاصةالموارد،فيالاقتصادالمؤسسةتحاول- 

للحاجةنظراالمواد،هذهفي استهلاكالترشیدعلىالسیطرةفيصعوبةتجدالواقعفيأنهإلاقدر الإمكان،الأولیةالمواد
انقطاعهوتفاديالإنتاجاستمرارهومعظمهالدىوالأخیرالأولالاهتمامیبقىوبذلكالإنتاج،عملیاتفيلهاالكبیرة
.الصناعيالتلوثمنالبیئةحمایةعلى حسابولوطریقة،بأي
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فيالمؤسساتكلمطلبوهيحقیقي،بشكلمطبقةغیرتبقىالأنظفالإنتاجتكنولوجیانإلقولایمكنسبقومما
البیئةحمایةمعاییرمراعاةدونالمنتجنوعیةتحسینالمتطورة فيالتكنولوجیاعلىالاعتمادتحاولوهيالقادمة،المرحلة

.الثانیةالفرضیةتحققعدمعلىیدلو مستدامةصناعیةتنمیةانطلاقما أخروهذاالصناعي،التلوثمن
وعيتحقیقفيالصناعيمن التلوثللحدوالاجتماعیةالاستراتیجیات الاقتصادیةتساعد:الثالثةالفرضیةبخصوصج

.الصناعیةالمؤسسةفيبیئي
الحدفيمساهمتهاو المستدامةمفاهیم التنمیةمنالقلیلتعرفوهيمتواضعة،بیئیةثقافةالدراسةمحلالمؤسسةلدى- 

.الواقعأرضفيالمفاهیمهذهتطبیقمن مشكلتعانيتبقىأنهاإلاعامة،بصفةالتلوثمن
وهيالصناعي،التلوثالبیئة، خاصةتهددالتيبالمخاطرالوعيمنمقبولةدرجةعلىالمؤسسةهذهأننجدكما- 

الاستراتیجیات الاجتماعیةأهممنالبیئیةالتربیةوتعتبر،كل شيءقبلأخلاقیةمسؤولیةهيالبیئةحمایةقضیةأنتعتقد
المؤسسة الصناعیةفيالبیئیةالثقافةنقصتعتبركماالمستقبل،فيالصناعیةللتنمیةمتینةبناء قاعدةعلىتساعدالتي
نشرعلىالاعتمادیجبولذلكمن التلوث،البیئةحمایةمفاهیمتبنينحوالصحیحالتوجهفيالكبیرةالعراقیلأهمأحد

قیمةالبیئةحمایةجعلعلىوالعملللأفراد،الخاطئةللسلوكیاتالتقویم التدریجيخلالمنكبیر،بشكلالبیئيالوعي
.البیئیةتراعي الجوانبحقیقیةصناعیةلتنمیةنؤسسلنالمجهوداتهذهكلوبدونالمجتمع،فيأخلاقیة أساسیة

منالبیئةحمایةقضیةبه فيالمناطبالدوریقوملاأنهإلاالمجالات،جمیعفيلمدنياالمجتمعدورأهمیةرغم- 
بجلبتهتمولاالبیئة،تلوثتبقىوبذلكالمدني،المجتمعمن طرفحقیقيبضغطتشعرلافالمؤسسةالصناعي،التلوث

التيمباشرةالغیر الأسبابأحدالحقیقةفيهذاو الملوثة،الأوربیةالشركاتفيبهمعمولهوالبیئة، كماحمایةتكنولوجیا
.للبیئةالصدیقالإنتاجإلىللبیئة،الملوثالإنتاجمنالانتقالأخرت

الاقتصادیةالاستراتیجیاتمن أهموتعتبرالدول،منالعدیدفيالتلوثمنالبیئةحمایةعلىالحوافزمختلفتساهم- 
أنعلىیدلمماتذكر،مالیةحوافزأيمنتستفدلمن المؤسسةإفالمیدانیةالدراسةوحسبأنهغیرالتلوث،مكافحةفي

.البیئةحمایةعنالمسؤولةوالجهاتبین المؤسسةتنسیقعدمهناك
هذهفيأنهغیرالتلوث الصناعي،مشكلةمعالجةفيالاقتصادیةالاستراتیجیاتأهممنالبیئیةالضرائبتعتبر- 

صحیحةالغیرالتصریحاتخلالمنالضریبي،التهربطرقبسلبیاتدرایة كافیةعلىلیستالمؤسسةأنالدراسة نجد
والإطاراتلدى المسؤولینعالیةثقافةإلىیحتاجالإستراتیجیةهذهعلىالاعتمادیبقىولذلكفي المؤسسة،التلوثعن

.شفافیةبكلرائبالضهذهفي تطبیقالدولةطرفمنحقیقیةةرادوإلى إالمؤسسة،فيالمسیرة
العمال لدىحقیقيوعي بیئيخلقفيتساهمالتيالاستراتیجیات الاجتماعیةأهممنالبیئيالإعلامیعتبر- 

الملصقاتوبعضالشفویةالتوجیهاتبعضعدافي المؤسسةالتطبیقبعیدیبقىأنهغیرسواء،حدعلىوالمسؤولین
حتى التحقیقبعیدفیبقىفعالیةذيظم و منبیئيإعلامعنالحدیثاأمبالمؤسسة،الإعلاناتعلى لوحة وضعتالتي
وكلسواء،حدعلىالفرد والمؤسسةلدىالأخیرةالاهتماماتمنالبیئةحمایةبقاءفيساهمماوهذاالدولة،مستوىعلى
.المستقبلفيالصناعیة المستدامةللتنمیةمتینةقاعدةبناءفيیساعدلاقدهذا

تتحملأنالمجحفومنفقط،مسؤولیتها لوحدهالیستالصناعيالتلوثمنالبیئةحمایةقضیةأنمؤسسةالتعتبر- 
مختلفإلىالمدني،المجتمعإلىالفردمنابتداءالمجتمعكل أطرافمسؤولیةتعتبرهاولكنالتلوث،أعباءكل

بیئيتحقیق وعيیمكنالتضافروبهذاككل،لدولةاإلىووصولاالصناعیةالمؤسساتإلىفي الدولة،الإداریةالمؤسسات
.أمانبكلالصناعیة المستدامةالتنمیةعجلةودفعالصناعي،التلوثمنالحدفيیساهمحقیقي
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لدىحقیقیةإرادةظل غیابفيوالاجتماعیةالاقتصادیةالاستراتیجیاتمختلفعنالحدیثیمكنلاسبقومما
معیجابيالإالتجاوبعداالمؤسسةهذهإطاراتلدىاحقیقیاوعینلمسلموبذلكیة،الصناعالمؤسساتخاصةالجمیع
ببناءكفیلبیئي مستداموعيلترسیخنوعیةقفزةإلىالأولالمقامفيیحتاجوالتجسید الحقیقيالاستمارة،أفكارمختلف
تحققعدمعلىتدلالنتائجوهذه،صناعیة مستدامةتنمیةلوجودالحقیقيالمؤشرهيتكونللبیئةصدیقةمؤسسة
.الثالثةالفرضیة

وهيالأساسیةالفرضیةعدم تحققتبینالفرعیةبالفرضیاتالمتعلقةالنتائجخلالمن:الرئیسیةالفرضیةبخصوص-د
اعة مؤسسة صنفيالمستدامةالصناعیةالتنمیةتحقیقفيالتلوث الصناعيمنالحدلإستراتیجیةالفعلیةالمساهمةعدم

.الكوابل الكهربائیة ببسكرة
الوصولیمكنالمنطقة الصناعیة لمدینة بسكرةفيالمؤسسةواقععلىالوقوفخلالوكنتیجة نهائیة، نقول بأن من

: يأتومهم وهو كما یأساسياقتراح إلى
آثارمنوالحدالبیئيءالأداإلى تحسینیهدفالصناعیة،المنطقةفيالبیئیةللإدارةإرشاديدلیلإنشاءعلىالعمل-

والسكان، لما للصناعة داخل المدن، ومنها مدینة بسكرة محل البحث في عدة میادین، لكي البیئةعلىالصناعيالتلوث
معاییر التنمیة المستدامة، ومساهمة الصناعة في التجارة والحرف لتساهم الصناعة في حركیة ودینامیكیة تستجیب 

فلاحیا وصناعیا ن تكون قطبا أة، خاصة وأن مدینة بسكرة مؤهلة العمل والحد من البطالالتقلیدیة، ومنه توفیر فرص
.وسیاحیا معا

:الخلاصة
صناعة الكوابل الكهربائیة بسكرة، كنموذج للدراسات الحدیثة مؤسسةفيأجریتالتيةلالمفصالمیدانیةراسة الدبعد

صلالتو متالمؤسسةفينیلالعامىلعالموزعنالاستبیالدلالاتنالمیوتح،التي تساهم في التنمیة المستدامة داخل المدن
البیئيالبعد(المستدامة،التنمیةمو هلمفالحقیقيلالمدلو فتعر العینةراء أفرادالتنمیة المستدامة حسب آنأإلى

نمالبیئةحمایةاتجاهالصناعیةالمؤسسةلعمالدىالوعينممقبولةدرجةن هناك، حیث إ)والاجتماعيوالاقتصادي
ناجحةطریقةيهو البیئةحمایةلمجافيل العمالتوعیةئلوساعدةىلعالمؤسسةتعتمد-.هأشكاللبكوثلالت
مثلها مثل كل المؤسسات مالیةغراماتبدفعمتقو الصناعیةالمنطقةلداخةالمؤسس، كما أن البیئةمیةهبأتحسیسلل

حمایةنأتعتبرالعینةرادأفممعظإن .وثةلالماهنشاطاتنتیجةكوذلبسكرة، الصناعیةالمنطقةتسییرمؤسسةالتابعة ل
-.الضجیجو وائیةهالو ةلالسائو بة،لالصوثاتلالمجمیعاهعنمنجت، وأن هذه الأخیرة الصناعیةالمنطقةمسؤولیةيهالبیئة
.رائقالحمكافحةزةهأجفيساأساةلمتمثالصناعيوثلالتن مالبیئةلحمایةزةهأجالمؤسسةلكتمت

في الأخیر أن للصناعة دورا في تنمیة المدینة اقتصادیا واجتماعیا، من خلال مساهمتها في رفع میزان ونشیر
نها تشغل الید العاملة وبالتالي تخفف المضافة والغرامات المالیة، كما أالمدفوعات لحصیلة الولایة عن طریق دفع القیمة 

.من حدة البطالة
:لمراجعا

الإنسانیة،، مقال في مجلة العلوم )تحلیلیةدراسة(المستدامة والتطور التكنولوجي في القطاع الصناعي التنمیة- وداودي الطیببوشنقیر إیمان - 1
.9، ص 2013، 30/31جامعة بسكرة، العدد 

2- J. C. PERRIN: LE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL (Schémas d’analyse de l’Économiste), Cah.
ORSTOM, sér. Sci. hum. IV, 2 – France, 1967, p 28.
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