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 –حالــة الجزائــر   -التنمية المستدامة في الاقتصاديات الريعيـةو  إدارة الموارد بين الدولة والسوق
 زغـيب  شهرزادد .أ وعـماني  لـمياء

 كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير
 عنابة -جامعة باجي مختار 

 
 ممخص

الاشتراطية ىذه  تشترط التنمية السيطرة المحمية عمى الموارد الطبيعية وقدرة الدولة عمى استغلاليا والمحافظة عمييا، وتبدو
، حيث تتشابك العلاقات المحمية مع الاقتصاد الدولي وتدخل قوى السوق والمصالح معقدة في ظل الاقتصاد الريعي

الرأسمالية، ويبرز دور الدولة أكثر في البحث عن الكفاءة الاستخدامية لمموارد غير المتجددة والعمل عمى توليد دخل دائم، 
يعطل أية ء بتحويميا إلى إنفاق جار لاكتفابتحويل مداخيل أصل اقتصادي ناضب إلى أصول إنتاجية متجددة، وليس ا

 .إمكانية حقيقية لتنمية مستدامة
 

 .إقتصاد ريعي ، التنمية المستدامة ، الموارد المتجددة، الدولة :  اتيحالكممات المف
 

Résumé  

Réaliser un développement nécessite le contrôle des ressources naturelles et une capacité de 

l'état à les exploiter et à les préserver. Ces conditions semblent être complexes dans une 

économie de rente où économie locale et économie internationale s'entrelacent, en plus de 

l'effet du pouvoir du marché et des intérets capitalistes. Le rôle de l'état peut alors se réaliser 

à travers la recherche d'une exploitation efficace des ressources non-renouvelables via la 

création d'une politique qui vise à faire d'un revenu issu de ressources éphémères un revenu 

productif et renouvelable et en évitant ainsi la politique de dépense qui entraverait toute 

possibilité d'un développement durable.   

  

Mots clés : Economie de rente, économie durable, ressources renouvelables, Etat. 

 
 
Abstract  

Development requires local control over natural resources and the state’s ability to use and 

preserve them. It looks as if this conditionality is, somewhat, intricate inside an economy 

based on rent distribution. Within this framework, the intertwined relations between local and 

international economies, the intervention of market forces and capitalist interests highlight 

the inevitable active role of the state. This role may be grasped through the search for 

efficient usability of non-renewable resources and the work on generating permanent income, 

through the establishment of a policy that seeks to transform ephemeral sources of financing 

into permanent flows resulting from implementation of productive activities which would pave 

the way to sustainable development. 

 

Keywords: Rent economy, sustainable development, renewable resources, state. 
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 مقدمـة
الدولة في  النظرة إلىن فيم التحول في كمي

 ، ففي ظل الأفكـار الكينزيـةطيات السياق التاريخي
كل ما و  "السوق"حتى الكلاسيكية كان يُنظر لـ و 

بينما في ظل ،  " الدولـة" يتعمق بو في إطار 
دورىا في إطار  و " الدولـة" لمـة أصبح يُنظر لـ العو 

 . درجة تمكنووالدولي ومتطمباتو و الوطني "  السـوق"
موارد، خاصة في إدارة ال إذن الدور يعود منل -

 و في الحفاظ عمييا ؟غير المتجددة منيا، 
بعض من مقاربات التنمية التي وصمت حد إن ال

النظرية لطالما اشترطت السيطرة المحمية عمى 
رضت قدرة الدولة عمى افتو  ،الثروات الطبيعية

حول  الإشكال يتمحوراستغلاليا والمحافظة عمييا، و 
تمك المفارقة أو الغموض الذي يكتنف العلاقة بين 

 .، خاصة إذا أخذت صفة الاستدامةةـالتنميع و ـالري
لمريـع خارج منطق كانت الرؤية  الكلاسيكية لقد 

التراكـم الرأسمالي باعتباره اقتطاعا من الفائض 
تتطمب تحسين  ،التنمية المستدامةو ، الاقتصادي

وارد ـزيادة استخدام المدون  لمجميعظروف المعيشة 
ىذه التنمية  الطبيعية إلى ما يتجاوز القدرات، كما أن

أىمية  امجالات لا يقل أحدى ذاتيا تستيدف ثلاث
 : الآخر عن
؛ ( التراكم الرأسماليالمرتبط ب) لنمـو الاقتصادي ا -
الشفافية المرتبطة بمفاىيم ) ة التنميـة الاجتماعي-
 ؛.(..العقلانيةو  الحقوقلعدالة والحريات و او 
ن و ىالمر ) البيئة طبيعية و عمى الموارد ال الحفاظ - 

 (.الثانيالمتوقف عمى اليدف باليدف الأول و 
تبرز إشكالية الدراسة من خلال :  الدراسةإشكالية

 : التساؤلات التالية
أ في إدارة الموارد غير الدور الأكف يعود لمن -

  ؟لمدولـة أم لمسـوق  :المتجددة

ة المستدامة في ظل ـالتنمي استيدافىل يمكن  -  
 اقتصاد ريعي ؟

 ع في الجزائر ؟ـما ىي آفاق استخدام الري -
 استندناللإجابة عمى الإشكالية :دراسةفرضيات ال 

 :إلى الفرضيات التالية 
 الدولة لازالت تحتفظ بدورىا الأساسي في التنمية؛* 
 تعثر التنمية مرتبط بربطيا بالريع؛* 
تحول نحو ، ياد ريعيـالاقتصاد الجزائري اقتص* 

من النشاط  بانسحاب الدولة فوقيا وق ـاقتصاد الس
عبر مؤسساتيا  ة الجزائريةالدول، و الاقتصادي

تستيدف  خطابيا الرسميرامجيا الحكومية و بو 
 .، ولكنيا تبقى دولة ريعيةالمستدامة ةالتنمي

 :وتقسيماتها منهجية الدراسة
 عمى المنيج اعتمدناة الإشكاليللإجابة عمى 

 : أجزاء ةقسمت الدراسة إلى ثلاث ومن تم ،التحميمي
 ."الطاقة"إدارة الموارد غير المتجددة  - 1
مية المستدامة في ظل إقتصاد إمكانيات التن - 2
 .عيري
 الريع في الجزائر  استخدامآفاق   - 3
 "الطاقة" المتجددةإدارة الموارد غير  - 1
 الجدل القديم الجديد حول كفاءة الإدارة – 1 – 1

في ىذا السياق العام تدور أغمب التنظيرات لدور ◄
 :الدولة سواء المطمق أو النسبي

السوق تخصيص الموارد يجيد  :الاتجاه الأول
أما التدخل  ،يخمق الظروف الأساسية لمحرية الفرديةو 

لتعديل قوى السوق فمن شأنو قمع الحريات التي 
 .تطورىا علاقات السوق

العقلانية ليست صفة الدولـة بل ىي صفة 
وق وعمى ـالأفراد وبذلك يمكن أن تكون صفة الس

 ،الدولة أن تتخمى عن أدوارىا السابقة المتضخمة
لإدارة الأنسب لأن السـوق ىو الأقدم وىو الأصل و 
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أما الدولة فيي تنظيم  حين تعجز الدولة،الموارد 
 .يمكن أن يتغيراجتماعي 

اع بين منطق ة وعاء لمصر ـالدول :الاتجاه الثاني
الأىداف الاجتماعية، بيذا الدور التراكم الرأسمالي و 

ترتضي و  ؛تأتمن الفئات الاجتماعية بالدولـة حَكَمًا
بغض النظر عن  ،باحتكارىا لمموارد غير المتجددة

ة ىي التي تحدد ـطبيعة الدول) م ىذه الموارد استخدا
 (.طبيعة الاستخدام 

من الطمب علاقات العرض و السـوق  يُحوِّل
، ىو مفتوح لتقبل مجرد آلية اقتصادية إلى عقيدة

 ،السـوق الرأسمالينظام ، و شــيءالتبادل في كل 
طبيعتو اللامركزية في صنع القرارات المتعمقة ب

والعرض توزيع الموارد و  تخصيصو بالاستثمار 
ع مفيوم التنمية ق موافـلا يت تجعمو ب،والطم

ة ـشروط صارمة وبتدخل الدول يالمستدامة إلا ف
 وعبر اعتمادىا التخطيط الاستراتيجي مستمربشكل 

وق لا يمكن أن يرى في ـذلك أن الس، التكنولوجيو 
 . (1)التنمية إلا تراكما و نموا اقتصاديا

 :الجدل الدائم مستجدات

تراجع عمى محدودية دور الدولـة بفشل و  يستدل
النموذج الموجو المبني عمى التدخل المباشر 

  غيرىاو  الأساسي لمدولـة في دول أوربا الشرقيةو 
، في حين يستدل عمى إخفاقات (مرحمة الثمانينات)

في  متكررة لمسـوق  باىتزاز النموذج المتمحور
إستراتيجية نمـوه حول السـوق في الدول حديثة العيد 

مرحمة ) وب شرق آسيا بالتصنيع في دول جن
 . (التسعينات 
الدولـة "كثر عقلانية لثنائية النظرة الجديدة الأإن 

ىي تكاممية الدور عمى صعيد التعديل " السـوقو 
 :المؤسساتي بمختمف أشكالو حيث يتـم

العدالـة أساسي لمنمـو و  كراعية لمدولـة إعادة الشرع -
 الاجتماعية؛

بيوم  االإشراف عمى القرارات يومالتنسيق و ترك  -
القرارات  لـة  مسؤوليةلمسـوق في حين تتولى الدو 

 الإستراتيجية؛
شرافو قطاع العـام لمتكافل الاجتماعي و ضمان ال - ا 

 عمى البنـى التحتية الجماعية؛
طبيعة الحاجات المحميـة  ازن بينالتحكم في التو  -
 ضرورة مجاراة التنافسيـة الخارجية؛و 
ج المتوقف عمى الأىداف الانفتاح عمى الخار  -

 .(2)الميادين المستيدفةالوطنية و 

تتعمـق ىذه الرؤية لأىمية الدور الاستراتيجي 
تبني ودولة ريعية  ريعي اقتصادلمدولة في ظل 

 .الريـع استراتيجياتيا في حدود ما يدرهأىدافيا و 
 : آثار الريعو  مفهوم  الدولة الريعية  - 2 – 1

الدولـة الريعية ىي تمك الدولـة التي تتمقى بشكل 
يقصد ، و منتظم مبالغ ميمة من الريع الخارجي
ريـع أما ال، بالريـع  كل دخل لا يقابمو نشاط إنتاجي

العوائد المدفوعة من طرف فيتمثل في الخارجي 
إلى أعوان اقتصادية في أعوان اقتصادية خارجية 

ىو تعريف يتعدّى الريـع النفطي بل وحتى الداخل، و 
لا يشترط أن تحصل الدولـة عمى الريـع لتكون دولة 

ن كان السائد ىو سيطرة ىذه الأخيرة عمى و  ،ريعية ا 
 .مصادره الريع ميما كانت

الاقتصـاد الريعي ليذه الدولـة الريعية ىو إن 
 .(3)(التوزيع) تداول الشكل المثالي لاقتصـاد ال

اد ـالاقتص فإن حسب تصنيف البنك الدوليو 
المنجمي  الإنتـاجالريعي ىو ذلك الذي يشكل فيو 

ج ـعمى الأقل من النات % 10( المحروقاتإنتـاج أو )
 % 40ةـتشكل فيو الصادرات المنجميالداخمي الخام و 

 .(4)من إجمالي الصادرات الأقلعمى 

فْ الدولـة جُل التعريفاتالملاحظ أن   تُوَصِّ
عمى أساس الريـع  والاقتصاد الريعي الريعية

الريـع الداخمي متعدد  تستثنيأي  ،الخارجي
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باعتباره تحويلا لمقيمـة داخل جماعة  ،المصـادر
 .اقتصادية وطنية

عمى فيقوم الريعية  ةفي الدولالدخل توزيع  أما
 المزايا السمطوية الناتجة عن النظام السياسي لمدولة

التوزيع العادل  بدلًا من أن يقوم عمى أساس من
الخمل  والأمر لا يتوقف عند ة،حسب الإنتاجي

الموارد و  المتمثل في انعدام التوزيع العادل لمثروات
إلى ظيور أمراض  يتعدّىغير المتجددة بل 

 :، ىياقتصادية
 :الفساد-أ

لأن ىذا  ،اجتماعيو أخلاقي  كخملالفساد ينشأ 
اد ـلمفس النوع من الاقتصاديات يعتبر بيئة خصبة

والسبب ىنا لا يتناول الجانب  ،المالي والإداري
يتناول ما تفرزه  بقدر ما مجتمعلاقي لمـالأخ

وما  من تناقضات السياسات التي تتبعيا الأنظمة
 ةً تبرز ىذه الظاىرة جميّ و . انحرافاتينتج عنيا من 

بين الدول  مع كل التقارير الدوليـة التي تقارن
الريعية  منتجة والدول ذات الاقتصادياتال الرأسماليـة
ل ـم عن عدم إعادة توزيع الدخـالخمل الناج لتوضيح

 .عن عممية توزيع الموارد المسؤولةوىيكمة الييئات 
 : الفقاعاتالمرض الهولندي و -ب

ىو  الطبيعيأو لعنة المصدر المرض اليولندي 
الإنتـاج ز بانتقال الموارد أو عنصري ممي  الوضـع ال

لمال من قطـاع لآخر عندما ترتفع ورأس ا العمل
عائدات الصادرات في قطـاع  عمى نحو مفاجئ

 ،متسببة في نمـو سريع ليذا القطاع ،اقتصادي معين
وبدرجة أقل في قطاع السمع غير الداخمـة في التبادل 

تدىور في الدولي، مقابل انحدار و المستوى عمى 
قطاعات السمـع الداخمة في التبادل غير تمك 
المستفيدة من العوائد المرتفعة، كما ترتفع أسعار 
ة ـالصرف الحقيقية نتيجة زيادة العوائد من العمم

عندما ، و الصعبة في القطـاع الـذي عرف توسعـا

تتراجع تمك العوائد عمى نحو مفاجئ تنعكس 
حيث تتـدىور أسعـار الصرف الحقيقيـة  ،الظاىرة

كمما كانت درجة  ،وتتسع تقمبات الناتج الإجمالي
 . (5) الانفتاح أكبر

ىذه الظاىرة ىي أكثر تجسدا في ظل 
الاقتصاديات الريعية، لأن نمو القطاع النفطي 

نتقل من الخارج إلى ي ذيال نفجار السعريخاضع للا
التي يحدثيا الداخل، أي أنو رد فعل لفعل الصدمة 

 .تقمب الأسعار في السـوق العالمي
أيضا فقـاعة يمكن للاقتصاد الريعي أن يخمق 

، بسبب العوائد المتزايدة التي ماليـة أو غير مالية
توجو إلى قطاع محدد، يتميز مؤقتا بارتفاع معدل 
العائد عمى استثماراتو، بما يزيد في حدة ارتفاع 

يو محدثة آثارا الأسعار، إلى الحد الذي تتراجع ف
 .عكسية قد تتطور إلى مستوى الأزمـة الشاممة

 :طبيعة الدولة الريعية في الدول النامية - 3 – 1
"  السمطة" النموذج الريعـي إلىتعود  الممكية في 
ل الثروات ، فإذا حدثت أزمـة الريـع تحدث التي تُحصِّ

أزمـة التوزيع  التي قد تُحدث انقلابات تؤدي إلى 
اكـز القوى دون أن تمس بطبيعـة ووجـود تغيير مر 

كما أن طبيعة الدولـة المستفيدة من ، النموذج الريعـي
العائدات البترولية ىي التي تحدد استخدام ىذه 

ول الناميـة ذات طبيعة الدولـة في الدو العائدات، 
نشأت من الصمة مع الخارج ، ليـةانتقامتناقضة و 

كز من محاولة الانفصال عن دولـة المر و 
الإجماع عمييا ىو محصمة النضـال و  ،الاستعمارية

 في لتأكيد الاستقلالالسعي لمتنميـة مة أولى و في مرح
 .(6)لاحقة مراحل

كما أن استمرارية بقائيا قائمـة عمى مدى تقديميا 
د عمييا المجتمع  .لمخدمات التي تعو 

أولى مراحل التنميـة بسبب ىو الاستقلال إن 
 الإنتاجية ووضع حـد ولو مؤقتلمقطاعات تحريره 
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خطوة  الآن ذاتوفي  وىو ،لنيب الفائض الاقتصادي
 .(7)لدعم الاستقلال

وعقد لم تنبثق عن مجتمـع مدني الدولـة إذن إن 
نما ا  و  ،لا عن بورجوازية وطنيـةو اجتماعي متين، 
اكتسبت  فعـل إرادي ثوري راديكاليجاءت الدولة ك
ىي أداة لتكوين مجتمع مستقل  منو شرعيتيا،

الدولـة سابقة عمى ف ،وليست نتيجة لو ،متنامو 
 . (8)المجتمـع

إمكانيات التنمية المستدامة في ظل اقتصاد  - 2
 يريع

ة المستدامة بشكل متكامل  ـالتنميتستيدف  
القائم عمى التراكـم أي عمى إعادة النمـو الاقتصادي 

التنميـة و  الرأسماليالإنتاج الموسع بالمفيوم 
التي لا تنفصل عن النمو الاقتصادي الاجتماعية 

د ىذا النمو بالموارد  ـ فيي التي تم ،بشكل تفاعمي
ة الأعمال الملائمة ـتخمق بيئت و الكفاءاالبشرية و 

ن القرار السياسي الذي يقود  ـِميّ ت ـُو  للإبداع
ة دون أن يعوقيا، في حين تعتمد ـالوطني الإستراتيجية

ا وضع ية التي يضمن تدفقـعمى الموارد الماليىي 
يكتمل ىذا و  ،يتميز باستمرارية الفائض اقتصادي

الحفاظ عمى الموارد  بضرورة المنظور لمتنميـة
معـا، بشكل  ةـالبيئو  غير المتجددةالمتجددة و  الطبيعية

 .الاستدامـة في دائرة التناقضلا يضع التنمية و 
 الاقتصادي البحتفي بعدها التنمية - 1 – 2

قد  و  ،و الاقتصاديـيركز ىذا المنظور عمى النم
 ة،المتكاممة ـة المستدامـتزامن مفيوم التنمي

بروز  عودة  مع ،ية والاجتماعية والبيئيةالاقتصاد
ي في الإصلاح والتطوير ـوالمنيج الميبرال "وقـالس"

 .ادي ـالاقتصوالنمو 
نظام ي المتجسد في ـالرأسمال ظاميل يتيح النف
وق في توزيع ـالاحتكام لمسالمقصود  ) السوق

 (تخصيص الموارد  وليس نمـط الإنتاج الرأسمالي و 

وارد ـلمم عقلانيًاو  انمواً مستداماً واستغلالًا رشيدً 
 ؟ بشكل دائم اً ـبيئيو  اقتصادياً 

وق ونظام السوق ـخاصة وأن طبيعة الس
استقراره أو و  وـالرأسمالي تنفي إمكانية ثبات النم

تواصمو دون انكفاء وتحتمل ظيور الأزمات 
 .(9)الاقتصادية بشكل متكرر

 :إستراتيجية النمو غير المتوازن  - 1 –1– 2
كرد عمى نموذج النمـو المتوازن، يصور ىذا 
النموذج حالة نمو اقتصادي لبعض القطاعات يدفع 

يحفز النمـو في قطاعات أخرى لاحقا بصورة و 
من  تم زيادة الطمبتكأن  ،مباشرةمباشرة أو غير 

عمى منتجـات  واً ـطرف القطاعات التي تشيد نم
، فتقوم بدور المحفز ليذه القطاعات متأخرة النمـو

 .الأخيرة عمى النمـو
ية قائمة عمى المبادرة الفردية ىذه الإستراتيج

عمى آليات السـوق التي توجو الاستثمارات إلى و 
بمعنى  ،غير متوازنات الأكثر ربحية بشكل القطاع

عدم إعطاء الدور الأساسي لمدولـة كموجو لمقطاعات 
الاقتصادية ضمن سياسة لتخطيط المـوارد المتاحة 

 .في إطار خطة ذات أولويات
 :التنمية القطبية إستراتيجية- 2 –1– 2

ىي نقاط لمنمـو تتحدد مكانا  وأقطاب النمإن 
حتى عمى مستوى و  زمانا بشكل غير متماثل دوليا،و 

 يمكن انتشارىا لاحقـاو  الفضاء الاقتصادي ذاتو، 
لا يكفي أن تشيد تغيرات  الناميـة الدول، و تعميمياو 

بل أن يواكب ذلك تغيرات  ،تكنولوجيـة فقطتقنية و 
بما يسمح بخمق منـاخ ملائم  ،اجتماعيـةو ذىنيـة 

 .لاستيعاب آثار النمـو في الأقطاب
تبعية القطاعات الأخرى لمقطاع المستيدف  لكن

 .كقطب لمنمـو قد يعرض الاقتصاد لأزمـة شاممـة
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 إستراتيجية الصناعات التكاممية  - 3 –1– 2
(:الصناعات المصنعة)   

لصناعـة ذات الروابـط الأمامية استيداف اإن 
الخمفية لخمق تكامـل صناعي اقتصادي، بالتركيز و 

ىو محور ىذه عمى الصناعات المصنعة 
ي تتطمب توفر الموارد الماليـة الإستراتيجية، الت

ل الحكومـي التدخذلك أن   ،السوق الواسع ،والماديـة
عادة ما يغيب منظور التكامل ، المباشر والفاعل

الجواري، مما يعيق توسع السـوق، كما يتم حمل 
لمتكامل، كما  ةر التنمية المستقمة أمام  أي دعو شعا
وس الأموال الضخمة في البمدان رؤ  أيضا تندر

 . (10)النامية
 لتنمية في الدول النامية الريعيةواقع ا - 2– 2
 (حالة المنطقة العربية)

خاصة  ،في الدول النامية ةـالتنمي ارتبطت
تقميديا بارتفاع معدلات نمو الناتج  ا،النفطية مني

الداخمي الخام دون أن يصاحب ذلك تطور لمقاعدة 
الصناعة الزراعة و ) ع الإنتاجية المادية في المجتم

طبيعة النمو ذو ال حدوثأي عدم  ،(التحويمية
 . اجتماعيا لتمك القطاعاتالمتجددة ذاتيا اقتصاديا و 

ة في ىذه الدول ـيمكن إجمال مصادر الأزم
 :النفطية في

المرتبط يوم التقميدي لمتنمية والنموذج  الكمي المف -
 بو؛
كمدخل أساسي  المراىـن عميو المتغير النفطي -

 ؛ومحوري لكل برنامج اقتصادي 
عة الاقتصاديات بسبب طبيالتبعية لمنظام العالمي  -

 ؛الريعية النفطية 
عدم حيث تأىيميا و  البشرية منضعف القاعدة  -

المفيوم التقميدي لمتنميـة عمميـاً بالتنميـة ارتباط 
 . (11) البشرية

الدولـة الوطنية المتبنى من طرف ة نموذج التنميـ
ليس بعيدا تماما عن مفيوم التنميـة  حديثة الاستقلال

القائم في عمقو  ،المستدامـة في بعده الاقتصادي
 :إذ يركـز ىذا النموذج عمى،عمى التراكـم

 ملائمـة؛ الزراعي وبأسعارض ـلمفائة ـتأمين الدول -
ي وطني بمنظومتو البنكية المستقمة ـام مالـنظ -

 المالي الدولي؛مال التدفق رأس  نسبيا عن
 ؛وق للإنتاج الوطنيـالسيطرة المحمية عمى س -
عادة إنتاجيا  - السيطرة المحمية عمى التكنولوجيـا وا 
 ؛(الإبداع التكنولوجيالنقل والتوطين و )
مـوارد ) السيطرة المحمية عمى الثروات الطبيعية -

 الدولـة عمىتفترض قدرة  التي( الطـاقة أساسا
  .(12) استغلاليا أو الاحتفاظ بيا كاحتياطي

نقطة  في متطمبات التنمية ىو الأخير القيد
ي بأي إمكانية صاد الريعي النفطالانطلاق لربط الاقت

ميـة ىو ة تنبمعنى أن الشرط اللازم لأيّ  ،لمتنميـة
ظروف ىذه التنمية في التحكم الوطني في شروط و 

التي تتمتع  ،ةـالعادلة والقادرة و ـة القويـإطار الدول
 .الحكـم الراشدمواصفات ب
حالة ) مفارقة ربط التنمية بالريع  - 3– 2

 :(المنطقة العربية
الاقتصاد ي التحميل الاقتصادي الكلاسيكي و ف

لمرتكزة ربط التنمية االسياسي يعتبر من المفارقة 
، بالريع زيادة معدلات الناتجالنمـو الاقتصادي و  عمى

كون ىذا الريع معيق لمنطق التراكـم الرأسمالي 
من الفائض الاقتصادي لفئـة لم  اباعتباره اقتطاع

 .في صيرورة التراكـم تسيم فعميا
ة الريعية ىي الدولة المعتمدة في مداخيميا ـالدول

ىذا و كما سبق توضيحو فإن ع، ـأساسا عمى الري
عن استغلال  الأخير ىو ذلك القدر من الدخل الناتج

الاجتماعية التي تتواجد البيئة الاقتصادية والسياسية و 
عن نشاط بيا مصادر الدخل دون أن ينتج ذلك 
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تعتمد   ة الريعيةـفالدول، اقتصادي أو ممارسة سوقية
 .لـالعمل لا يتم كسبو عن طريق الإنتاج و عمى دخ

ة ـالأول يتحقق من موارد طبيعي ،انلمريع نمط
الثاني يتحقق و  ،النفطكالثروات المعدنية، الغابات و 

التحكم بطرق ة و ـنتيجة ميزة مرتبطة بموقع الدول
يُدرج ، و الدعـم والمعوناتأل العسكري و الثقأالتجارة 

ع ـالثاني كريو  ع لمموارد الطبيعيةـلأول كريا
 . (13)يـاستراتيج

من ىذا المنطمق يفيم أن كل الدول تعتمد نسبيا 
كلاىما معا، ولكن عمى الريع في أحد نمطيو أو 

ة ىي التي تعتمد كميا أو بشكل يكاد الدولـة الريعي
ون تام عمى الريـع في مداخيميا يك
 كـمُكَـوِّن أساسي لمناتج الداخمي الخامو ،اتياصادر و 
 .يةو تنملمبرامج ال اممول أساسي يكاد يكون وحيدو 

، في مجمميا ةـالدول النفطية ىي دول ريعيإن 
فيو عائـد  ،النفـط يجمع النمطين السابقين  لمريـع لأن

ىو عائـد لمورد استراتيجـي يمثل محل لمورد طبيعي و 
 .صراع عالمي

ة في الدول ـمن أىم النقد الموجو لنموذج التنمي
الذي  ،يـالعربية البترولية اعتماده عمى المتغير النفط

 النفطي الانفجارا مزعوما في ظل ـرسم مسارا تنموي
 Oil"الأول في السبيعينات من القرت الماضي 

boom" دون أن  التي خمقت معدلات نمو عالية، و
حقيقية في ظل  نطلاقة تنموية لالأرضية اتميد 

 . (14) تقمب الأسعار

كل خشى من تكراره مع ىو الشيء الذي يُ و 
المنطقة العربية، الشكل التالي نفطي في  انفجار

 :يوضح الفكرة
 :(1) رقم شكل 

 العلاقة بين النمو الاقتصادي والموارد

 
 
 

 

 بالتصرف 2004الأردن -الدولة و التنمية في إطالر العولمة ، دار مجدولاي – عن مجد الدين خمش :المصدر 

 
 نموا تنتج )*( التدفقات المالية أيالمـوارد الجديدة 

حيث  ،نمو حقيقيدون أي  ،دون تنمية ماليا  نقديا
الثاني كان و  ،من صادرات النفط متأت يفترض أن الأول

 ليكون نتيجة التطور في كفاية البنية الداخمية للاقتصاد
 اخارجي اباعتباره متغير  ،عدم الارتيان لممتغير النفطيو 

عادة لإو  ،قيمة الدولار من ناحيةو  الأسعار لحركة اتابع
أن حتى ، التدوير البترولي والديون من ناحية أخرى

تنمية  إحداث سيم فيأن تُ النفطية كان ليا  لعوائدا
 ’‘العمل ’‘قائم عمى  إنتاجني نمط ،في حال تم تبحقيقية

الإبداع  و  المبادرة’‘العمـل ’‘وفي عمق ، **() 
ولوجيا يميما كانت الايد، والمسؤولية والالتزام والانتماء

 .ىذا النمط الإنتاجي التي يصطبغ بيا
المخاطر اليواجس و بين الدول العربية تتأرجح 

لماذا تتعثر التنميـة في الدول العربية النفطية، ، الحقيقية
رغم المزايا النسبية التي تتمتع بيا والتي تؤىميا لتكون 

الجدول التالي يعرض أىم مؤىلات التنمية في  رائدة ؟
 الدول العربية

 

 زيادة معدّلات الإنتاجية
 زيادة النمو في معدلات

الإجماليالناتج الداخلي   

*"رأس المال"موارد جديدة  -
 

 أساليب جديدة للعمل -

**" العمل و التكنولوجيا"
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: 01جدول رقم   
 مؤهلات التنميـة في الدول العربية الريعية

 البمد 1 2 3 4 5 6 7
م/ص م/ص ك  م/ص  ك/م ص ك   السعودية 
ك/م ك/م م ك   الجزائر م ص ك 
ك/م ك/م م ك   العراق م ص ك 

م/ص ص ك ص  ليبيا ص ص ك 
 الإمارات ص ص ك ص ص ك ص
ك/م ك ك ص م  مصر ك ص 

 تركيب التجارة الخارجية و توزيعيا الجغرافي  -2  ق الداخمي                      حجم السـو  -1    
 توفر التقانة الملائمة و الميارات العمالية -4  الطبيعية                      قاعدة المـوارد -3    
 توفر الموارد لمتراكم الرأسمالي -6       توفـر قدرات ريادية ذات شأن           -5   
    .           قيادة ذات توجو إنمـائي تسعى للاعتماد عمى النفس  -7
صغير : ص   كبير: ك   متوسط  :م    

المصدر: يوسف صايغ- التنمية العصية - عن مجد الدين خمش - الدولة و التنمية في إطار العولمة / تحميل سوسيولوجي لأزمة التنمية العربية 
.82/83ص-2004 –الأردن  –دار مجدلاوي  –دور الدولة في تجاوزىا و   
 

لقد جاء النمو الاقتصادي في المنطقة العربية، 
خاصة بالنسبة لمدول النفطية، الممول بالريع 
والقروض والمعونات، مصحوبا بتضخم بنائي أدى 
إلى تدىور مستمر في مستوى الخدمات العامة 
الأساسية والقدرات الوظيفية لمدولة، وفقدت الدولة في 

 أنالتي سبق  المراحل اللاحقة دعائم التعبئة الوطنية
، وذلك عندما "ايديولوجيا التنمية"امتمكتيا من خلال 

استدارت مباشرة نحو سياسات الانفتاح والتحرير، 
وأضعفت مع ىذا الوضع الجديد الامكانيات الوطنية 
في الييمنة عمى التنظيم الاجتماعي لمعمل وقواعد 

 .التراكم واتجاىاتو
مو عن فالتوسع في البنية الأساسية قد تم تموي

طريق الثروة النفطية، وليس من فائض الإنتاج 
الوطني المادي، وتم تأسيسو عن طريق أعمال 
مقاولات قامت بيا شركات أجنبية، كميا كانت 
أنشطة تحديث سطحية ارتكزت في عدد من المدن، 
لا تقوم عمى قاعدة إنتاجية، إنما أنشطة خدمات 

 .(15)مرىونة بالقوة المالية لمدولة

ة لا يمكن تجاىل أن كل دولـة أخرى من ناحي
الطاقـة ىي ذات مخزون من المواد الأولية و 

بالضرورة مستيدفـة، لعل ىذا ىو الثابت الذي يدور 
، حولو المتغير ألا وىو طبيعة وأدوات الاستيداف

الذي تضمنو  قائم عمى التراكـمالتطور الرأسمالي لأن 
المواد المتعمقة بخاصة  ة،الضغط عمى التكمف آلـة 

، وىو ما يعرف بالأمان النفطي، الأوليـة والنفط
التي تعني من جانب الدول  "الأمان النفطي"مسألـة و 

الصناعية المتقدمة ليس فقط التحكـم في أسعار 
نما أيضا ضمان استدامـة تدفقو من الدول  النفط وا 

 .النفطية
كما أن الطاقـة مجال استثمار ىام يعظّم 

لجزء من رأس  اون متنفسالأرباح، ويمكن أن يك
أىمية الفائض الدائر في المضاربات ، و  المال
لا تتعمق بالحاجة للاستثمار فييا فقط، رغم  الطاقة

أىمية ذلك وربحيتو العالية، بل تتعمق كذلك بحاجة 
الي  ليا باعتبارىا عصب نمط الإنتـاج الرأسم

مع الفجوة البترولية المتزايدة التي  ، خاصةالصناعـة
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مخاوف الولايات المتحدة، حيث أنيا تدفع نحو تثير 
مميار دولار كل عام لسداد فاتورة وارداتيا  100

من مجمل احتياجاتيا التي % 54النفطية بما يمثل 
من  الاحتياجات المحمية % 64سوف ترتفع إلى 

 .(16) 2020سنة 
 :رأس المال النفطي توظيف–4– 2

القطيعة بين رأس المال  تاريخيا يستدل عمى تمك
ة في الدول الريعية الأساسية بإعادة ـالتنميالنفطي و 

نيـة خانقة الذي لم يثمر سوى مديو  ،التدويـر البترولي
لدولـة الرفـاه  امؤقت اسعافا  و  ،لدول العالم الثالث

التي تشمل لكن المؤسف أن التجربة و ، الأوربية
بغرض التنميـة  الحقيقيستثمار المالي و الاالاستدانة و 

خمق  التي أريد منيا، و النفطيةعوائد اعتمادا عمى ال
، لم ة تنموية مستقمة نسبيا عن الخارجبيئـة اقتصادي

كثير من الاقتصاديات الأعادت ىدفيا بل و تصل 
يُعاد إنتاجيا دون رؤية وأكثر من ذلك  إلى الوراء،
 .إستراتيجية
مت الدول الخميجية حص   2006إلى  2002من 

مميار دولار من صادراتيا النفطية في    1500قرابة 
 1000وارداتيا خلال الفترة ذاتيا  حين وصمت  

 مميار دولار 500البالغ  الفائض  أما  ،مميار دولار
ل ـفي شك الرأسمالية في معظمو إلى البمدان  فقد توجو

، حيث حصمت الولايات المتحدة توظيفات مختمفة
 100  مقابل ،دولار مميار  300عمى ما مقداره 

 ،اـشرق آسيلمميار دولار  60لأوروبا ومميار دولار 
 . (17) تم توظيفو محمياي يوالمتبق

إعـادة التدوير البترولي كان ينبغي أن تكون 
ولكن الثابت يظل ضرورة  غير قابمة لمتكرار،تجربـة 

أشكال ىذا  فيو أما المتحول ع،خروج عوائد الري
الخروج، بما يشبو  الحركة الطبيعية  لرأس المـال  

حيث يبقى الجزء اليامشي منو في الدول  النفطي، 
معظمو إلى المراكـز الرأسمالية   المصدرة  بينما يخرج 

المتحدة، تسديدا لفواتيـر  وخصوصاً إلى الولايات 
حوالي الثمثين لسمع في غالبيا غير )  د الاستيرا
أو توظيفـا ىزيلا ( بل وحتى ذات آثار سمبية  إنتاجية

في الأسواق النقدية والبورصات أو ىدرا في إنفاق 
 ...عسكري 

بدل أن يكون الريـع البترولي رافعة محمية 
لمتراكـم، يصبح جزءا من منظومـة رأس المال في 

أما ما تبقى عن المعـاد اقتسامو ، المراكـز الرأسمالية
و محميا فيخصص للإنفاق عالميا يُستكمل اقتسام

أو يتم توجييو للإنفاق  ،عمى الخدمات  والعقارات
عمى المظاىر الاستيلاكية لفائدة الشركات الأجنبية 
التي تحصل إضافة عمى العقـود عمى سمسمة من 

 .الامتيازات
النفط كمصدر قابل لمنفـاذ وغير متجدد ىو 

ال أسير الاقتسام مع الخارج والتبديد، أي أن رأس المـ
النفطي لا يصبح منافسا بدخولو دائرة الإنتـاج حتى 
نما يصبح جزءا  وفق نمط الإنتاج الرأسمالي ذاتو، وا 

 .من رأس المـال الدولي المتنقل عبر أسواق المال
 آفاق استخدام الريع في الجزائر -3
 :التجربة الجزائرية في التنمية – 1 – 3

تدعم مع الرغبـة القوية في تحقيق تنمية مستقمة 
الاستقلال السياسي تعددت التجارب عبر مخططات 
استمرت لسنوات، وعمى الرغم من ثقل فاتورة تمك 

كما كان مخططا لو ) التجارب كان عدم النجاح 
بمقياس ما آل إليو الوضع  ،نصيبيا(  عمى الأقل 

" الاشتراكي" في الجزائـر تزامنا مع انييار النموذج
 .ككل

في تفاصيل التراجع يمكن وصف  ودون خوض
 :المرحمـة بالآتي

  رغم ضعف  الصناعات المصنعة نموذجتبني
نياكو بعد الحرب الاقتصاد ورغم ثقل  ، وحداثـتو وا 

 احتياجو الدائـم لمتمويل؛و  تكمفة المشروع
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  ة من القطاع الزراعي ـتنافسيأي ميزة إفلات
 انعكسوىو الأمر الذي  ،ةـة التحول إلى المدينعشيّ 

الذاتي المتراجع حتى مع  الاكتفـاءكثيرا عمى برنامج 
مقابل ضغط مستمر لفاتورة الواردات ، الإصلاحات

 ؛ة الغذائيةـخاص
 عمى منتوج واحد لتعبئة  الاعتماد استمرار

اع نفطي منتج وقطاعات ـقطىناك فيظل  ،الصادرات
تبعية مع  ،ع البتروليـغير منتجة تقتات عمى الري

ة في ـأي أزم انعكاسو  ،الوطني للاقتصادشديدة 
الخارج عميو من ناحيتي  سعر برميل البترول في 

واق ـوق العالمي وسعر صرف الدولار في أسـالس
 الذي لم يراوح مكانو و ىو الوضع، العالميـة الصرف

 ؛حتى الآن
 مر والمتزايد لممديونية الخارجيةو المستـالنم 

، يرلعشريات عديدة سبقت الانفجار النفطي الأخ
وفق دون أن تكون قد وجيت لمتمـويل الاستثماري 

الإنفاق بل ىُدرت عبر قنوات  نمط إنتاج حقيقي،
م للاقتصاد الريعي، وتعقد ـمع تكريس دائ ،وميـالحك
أسعار النفط منتصف  انخفاضع عشية ـالوض

 ؛الثمانينات
 تية وعدم استقلاليتيا، مع ة المؤسساـضعف البني

 ،ةـالنوعيو والربحية لمعايير الإنتاجية  لاحتكام عدم
ق مناصب عمل وىمية ومن ـفي خم الاستمرارو 

 اسميـة؛قوى شرائية خول ورائيا د
 في الميزانية والميزان التجاري  زم العجـتراك

غياب و  ،قـوميزان المدفوعات كنتيجة لما سب
 .العقلانية

 ،والمنذر بالأزمة الوضع المزريتم ىذا وقد خَ 
 .(18)1988في أكتوبر من سنة  الاجتماعي الانفجار

مج التنمية في اأىم بر  والجدول الموالي يمخص
.الإستقلالالجزائرمنذ

 :(02) جدول رقم
 برنامج التنمية في الجزائر منذ الاستقلال

 العصية و المتعثرةالتنمية : النتيجة/ المخططات : الأهداف العممية /  التنمية : الهدف الاستراتيجي
 الفترة الخطة الهدف و الأدوات القطاعات المستهدفة الانجاز

 :معاملات الانجاز -
0.97 ،0.78 ،1.27. 

 .الفنير معتبر لمعامل الاجتماعي و تطو  -

 % 74 باشرةاستثمارات إنتاجية م -
 %4إنتاجية  استثمارات شبو -
 22 استثمارات غير إنتاجية  -%
  

 / جياز إنتاجيتطوير في  الرغبة

19
67

–
19

69
 

 :تطور الاستثمارات من حيث الحجم -
 الإنفاق -العمالة  -الناتج

معاملات الفنية لوسائل الإنتاج تحسن ال -
 .التشغيلو 

اج ـإنت:ائل الإنتاج ـالتركيز عمى إنتاج وس -
تطوير الصناعة  - موضوعات العمل

 .فرع صناعات المحروقات-الاستخراجية

يعتمد عمى  جياز إنتاجيبناء 
 التصنيع

عي
ربا

 
ول
أ

 

19
70

–
19

73
 

تجاوز القطاع الصناعي التقديرات في  -
 .انجازاتو

 من إجمالي الاستثمارات؛% 74القطاع المنتج  -
 التعاون مع دول العالم الثالث؛ -
دماجدعم التغيرات الاجتماعية و - في  العمال ا 

 التنمية؛
وبقية  اعتبار الاستثمار متغير مستقل -

 .المتغيرات تابعة لو
 

 تحقيق قفزة استثمارية؛ -
 االتصنيع محركاعتبار سياسة  -

 لمتنمية الشاممة؛
تطوير القاعدة المادية لممجتمع و  -

 إلغاء العلاقات الاستغلالية المركزية
 .وضمان مجانية الخدمة العمومية

عي
ربا

 
نـي

ثا
 

19
78

–
19

74
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 خارج%  5.8معدل نمـو سنوي  -
المحروقات بالأسعار الحقيقية مع ريادة 

 .لمقطاع الصناعي

نفس القطاعات المستيدفة والأدوات بيدف رفع  -
%  40معدل استغلال طاقات جياز الإنتاج من 

 %.60إلى 

التييئة الإقميمية ركيزة أساسية  -
 لمتنميـة؛

 .استيداف التراكـم -

ول
ي أ

ماس
خ

 

80–
19

84
 

أقل من المتوسط الاستثمـار الفعمي السنوي  -
 التقديري بكثير؛

عدم موافقة المنجز مع التقديري حتى  -
ضمن اليدف السنوي وبداية كشف الستار 

 .عن الأزمة

توجيو ،و للاستثمار الناتجمن %  40تخصيص  -
من الاعتمادات    لمقطاع %  56.6

%  43.6،والصناعـة ،الري، الفلاحـة:الإنتاجي
 .ةوالاجتماعي لميياكـل الاقتصادية

 الاستمراريـة؛ -
 ؛دعم الفلاحة بأولوية -
فائض اقتصادي سنوي تحقيق  -

 %. 0.7بنسبة  متاح لمتنمية

اني
ي ث

ماس
خ

 
   

19
19

85
-

89
 

      

19
94

–
19

98
 

كمي
ليي
ل ا

عدي
 الت

أىداف : استعادة التوازنات الكبرى
 مالية –نقدية 

برنامج صندوق النقد لمتثبيت الاقتصادي  -
 .و التعديل الييكمي

تدخل البنك الدولي في مرحمة متأخرة لدعم  -
تنمية القطاعات الإستراتيجية ضمن سياسة 

 .منمطـة لمكافحة الفقـر دوليا

 معدلات نمو موجبة؛ -
 تراجع التضخم؛ -
 ين؛الميزان في عجزالتقميص  -
ارتفاع معدل البطالة وعدم التحكم في  -

 زيادة السكان 

20
01

-
20

02
 

ى 
إل

لآن
اش ا

لإنع
ا

 
دي

صا
لاقت

ا
 

 ؛تثبيت التوازنات -
 دعم التنمية الفلاحيـة؛ -
دعم المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة

استخدام الاحتياطي المتراكـم وعائدات  -
 البترول لزيادة الطمب؛

برنامج إنفاق رأسمالي إضافي معتبر إلى  -
 .جانب الإنفاق الرأسمالي العادي في الميزانية

 ؛%5.1معدل نمـو حقيقي -
 تعثر الخوصصـة؛ -
زيادة الإيرادات  ، و فائـض مع الخارج -
 .الاحتياطياتو 

 : ىذا الجدول من استنتج
 -جامعة باجي مختار  - 2005مارس  -رسالة ماجستير غير منشورة -أثر المرض اليولندي في ديناميكية الاقتصاد الجزائري  -بيمول لطيفة-1

 .الجزائر -عنابة 
انعكاسات الشراكة عمى و  الممتقى الدولي حول آثار  -ئريةمتطمبات الشراكة الأورو جزاالاقتصاد الجزائري و  -لمياء اني عمزغيب شيرزاد و  -2

 .الجزائر  - سطيف –جامعة فرحات عباس  - 2006نوفمبر  14/ 13 -الاقتصاد الجزائري 
 

كان  ،من الثمانيناتقبل أزمة النصف الثاني 
الإصرار و ة المعتمدة عمى التصنيع ـالشعار التنمي
إنتاجي يلاءم ظروف المرحمة نمط عمى بناء 

 ،ةـلو عمى حساب الفلاحو  وشعاراتيا السياسية
بعد  .الديون الضخمةالريـع البترولي و باستخدام و 

الأزمـة أصبح الشعار استعادة التوازنات الكبرى عبر 
 .اشِرة مع الإنتاجبرمجـة مالية لا علاقة ليا مب

فيضان  موّلوالذي  الإنعـاش الاقتصادي لاحقا
: وفـق منظور البنك الدولي النفطي الانفجار

استيداف التنمية المستدامـة، الإنفاق عمى التنمية 
 .البشريـة و مكافحة الفقـر

 

 :اقتصاد السوق في الجزائر  - 2– 3
من  بداية التحول نحو إقتصاد السوق كانت إن◄

 ،بشكل خاص في الدستورو   ،النـص القانوني خلال
قائم " اشتراكي" تم التحول من اقتصـاد موجو  حيث

حر "  ليبرالي" عمى التخطيط إلى اقتصـاد رأسمالـي  
يقوم الاقتصاد و ، (19)" اقتصاد السـوق" بمعنى  

 :الركائز التاليةالرأسمالي عمى 
 الاحتكار؛ منعو المنافسة  ،ممكية الخاصةال 
 الاحتكام إلى  آليـات السـوق. 

نمط الإنتـاج في ظل الاقتصاد الرأسمالي ىو  
عادة  نمط إنتاج رأسمالـي قائم عمى التراكـم وا 

استثمار الفائض أي التوسـع عند إعادة الإنتاج، أما 
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مم اج السائد في الجزائر منذ الاستقلال فـنمط الإنت
لأن غياب الإقطاع في )يكن نمط إنتاج رأسمالي 

، (المنطقة العربية أعاق قيام الرأسمالية في المنطقة
صناعـة الثقيمة، الكمستورد  "اجـنموذج إنت"وىو 

والمنتج في  المفتاح في اليدبصيغة تركيب المصانـع 
 .اليد

ي القائم عمى إعادة ـالنمط الريعالسبب ىو  إن
ج ـالمحروقات، القطاع المنتتوزيع عائدات قطاع 

 ةـصناعالقطاعي  ،اتـالوحيد عمى بقية القطاع
الأول عاجز عن المنافسة في المتراجعين،  الزراعـةو 

مدخلات  ) ظل حساسية شديدة تجاه الواردات
والثاني أي القطاع  (ةـسالمنتجات المنافِ و لصناعة ا

إضافة  ،ةـل معتمدا عمى سخاء الطبيعـالزراعي يظ
 غير مييكل لكنويتطور و  خدماتإلى  قطاع  

 . (20)وشديد الحساسيـة تجاه المنافسـة

 اقتصادوق ىو ـالس اقتصادفإن من ناحية أخرى 
، لكن الانتشاراج أي التسويق، التوزيع و ـما بعد الإنت

 مرحمة الإنـتاج إلى مرحمة في الجزائر تم القفز عمى
نمط قياسا بما سبق طرحو عن طبيعة و  ،السوق
أو حقيقية في  اسميةيتضح أن كل زيادة  ،اجـالإنت
اج في ـالإنتىا إلى زيادة مرد   الإجمالي الداخميج ـالنات

  .المحروقات قطاع
السوق بالمعنى  اقتصادفي الجزائر  تكرسبذلك 
وق، مجرد عمميات بيع وشراء تحت ـلمس العشوائي

، تكريسا لنمـط (21)ما يعرف باقتصاد البازار  غطاء
 يوجية واحدة ى ارة خارجيـة قـائم عمى تج

مع بقاء الصادرات ( (l'import- importالاستيراد
رىينة قطاعات غير منتجة وغير قادرة عمى 

 ع الذي سرعان ما سيتعقد ـة، وىو الوضـالمنافس
 .ةـة اتفاقيات تجارة خارجيبالدخول في أيّ 

الذي طالما  ،عـأن الريالتي جمبيا التحرير النتيجة ◄
داخميا عبر كل المراحل وبطرق مختمفة  اقتساموتم 

تصب دائما لصالح مجموعات معينة تقترب من 
بعد التحرير  يتم اقتساموأصبح  ز القرار،ـمراك

مع الخارج، في أكثر المالـي والانفتاح الاقتصادي و 
ع الذي جمع من ـحصة من ذلك الري استرجاعإطار 

ليعاود الخروج بدخول وق العالمي لمبترول  ـالس
عدم ثم أن ، وق العالمي كمستوردـالجزائر الس

الاستجابـة النوعية و )  الأجنبية الاستثمارات استجابة
لمدعوات  الآتية من أعمى اليرم  (ليست الكميـة

الوطني إلا  للاقتصادنظر توحي بأنو لا يُ السياسي 
 من عوائديستمد قواه الشرائية  استيلاكيوق ـكس
 .واسع وق مغاربيـن سمض ط،ـالنف

في  ،دائـرة التوظيف الماليأيضا الجزائـر  دخمت
و في ظل  ،إطار حمقة اقتسام الريـع مع الخارج

عجز دائـم عمى تطوير الصادرات خارج قطاع 
 خمق مصادر جديدة لمعممـة الصعبة،ات، و المحروق

، من خلال الاكتتاب في سندات الخزينة الأمريكية
يوفر معدل عائد متوسط عمى  كتتابلاىذا ا

أي يوفر %  3احتياطات الصرف يصل تقريبا 
الذي  الشيءمميار دولار سنويا ،  2 ـنتيجة صافية ب

مميار  1يضمن سداد خدمة الدين التي لا تتعدى 
يعني ذلك أن ىناك تفكير . )2007معطيات (دولار

لكن لا فاءة استخدام الريـع البترولي، و جاد بضرورة ك
يمكن الحكم سمبا أو إيجابا عمى ذلك ما لم توضع 
أي من ىذه الخطوات محل تقييم  لمعرفة آثارىا 

 . (22)الحقيقية
، الاقتصاديةة في ظل الظروف ـتدخل الدول إن

ر يستبعد فيو الجدل ـالسائدة أم الاجتماعيةالسياسية و 
الغموض في و  البيروقراطية و  الاحتكار استمرارولكن 

و كل  عـحول الري الالتفافالتسيير والتقييم والتوزيع و 
، كميا ظواىر تعطل  تقدم أي نموذج مظاىر الفساد 

 .(نمط إنتـاج ) اقتصادي 
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 العلاقة بين الريع والتنمية في الجزائر – 3 – 3
أن عرضناه يرى ن التعريف الذي سبق و إذا كا

ىي تمك التي تمثل صادراتيا من  أن الدولة الريعية
من الناتج %  40الموارد الطبيعية أو الطاقة 

الداخمي الإجمالي،  فالدولة الجزائرية ىي دولة ريعية 
ل المؤشرات الإقتصادية المالية بامتياز، تتغير فييا ك

عدا تمك المتعمقة بطابعيا  الانفراجالنقدية نحو و 
وقات الريعي، بدءا مما تشكمو صادرات المحر 

بالنسبة لمداخيل العممة الصعبة، إلى ما تشكمو 

الجباية البترولية من إجمالي إيرادات الخزينة 
العمومية، وصولا إلى ما يشكمو الإنتاج المحمي من 
المحروقات و الصناعات المرتبطة بيا من إجمالي 

 .الإنتاج
الجدول التالي يوضح مختمف المراحل التي مر ◄

الإقتصاد الجزائري عبر  بيا قطاع المحروقات في
، فالثابت الاستقلالجميع الحقبات التي أعقبت 

مطمق ضمن متغيرات كل مرحمة كان الإعتماد ال
 .تنفيذ السياساتعمى الريع النفطي في رسم  و 

 :( 3)  رقمجدول 
 الظروف المحيطة بقطاع المحروقات تاريخيا في الجزائر

 المقتضيات  الفترة
ما )  انتقاليةخلال مرحمة ( البترول) بين الجزائر و فرنسا عمى أن تستمر ىذه الأخيرة في إدارة المحروقات  اتفاقية - 1965 - 1962

 (.يعرف باتفاقية الجزائر
 .إنشاء شركة سونطراك و بداية بسط السياسة الوطنية لمطاقة  -

 .1971فيفري  24الجزائر إلى سياسة التأميم في  اتفاقيةالتحول من  - 1971 – 1965
 (.1973حرب ) النفطي السعري بسبب ظروف المرحمة  الانفجار - 1973 – 1971
 .من الصدمة إلى الصدمة البترولية المضادة - 1986 – 1973
 .دة الجدولةالأزمة بسبب تراجع الأسعار و الشروع في برامج التصحيح الييكمي و إعا اشتداد - 1993 – 1986
 . 1998مخاوف من عدم الإستقرار المالي بسبب تراجع الأسعار سنة  - 1998 – 1993
 .النفطي السعري الانفجارنسبية بسبب  ارتياحفترة  - 2006 - 1999

 .عودة اليواجس من تراجع أسعار الطاقة - الآن - 2006
Source : Algérie, guide des hydrocarbures 2007 – p 9 - www.algeria.kpmg.com  

 
 الاستراتيجيقطاع المحروقات ىو القطاع 

لك تعمد الدولة إلى الحيوي الأول في البلاد، لذ
  لأن سلامة الدولةحمايتو، 

من ( المجتمعالسمم الأىمي والعلاقات بين الدولة و ) 
سلامة القطاع، يمكن التعرض لوضعية الدولة داخل 

 :نشاط المحروقات فيما يمي
 07 – 05حسب قانون : حق ممكية الدولة .1

و المرتبط بالمحروقات  2005أفريل  28المؤرخ في 
كية الموارد التي تم اِكتشافيا والتي لم يتم تعود مم

التي تقع ضمن السيادة الوطنية لمدولة اِكتشافيا بعد و 
 عن المجتمع؛ نيابة

لا يمكن مباشرة أي عقد : موافقة مجمس الوزراء .2
 دون موافقة مجمس الوزراء؛ استغلالأو  استكشاف

لا يترتب عمى الدولة أيّة : عدم تحمل المسؤولية .3
المستثمر لا عمى مستوى مسؤولية مالية لصالح 

 لا عمى مستوى ضمان التمويل؛التمويل و 
ون يمنح المستثمر (: 2005)حرية النشاط  .4

 الاستغلالالحرية الكاممة لممارسة عمميات البحث و 
 2005دائما حسب قانون ) التي تعد نشاطا تجاريا 
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، يمكن ممارستو من طرف أي (المرتبط بالمحروقات
ن خلال مستثمر لو شخصية معنوية مستقمة، أو م

لو عنوان جبائي في شراكة مع شركة سونطراك، و 
نفس الشروط الجزائر، ويصبح لو حق المعاممة  ب

كل الشركات  ضع ليا شركة سونطراك،التي تخ
الوطنية والأجنبية وفروع الشركات البترولية والتي 

ك حصص شراكة ليا الحق في توريد وتحويل تمم
توزيع المحروقات في الجزائر كأي مؤسسة وطنية و 

 .تحترم دفتر الشروط
كل ) رغم ىامش الحرية الممنوح لمشركات 

( أو عامة، وطنية أو أجنبيةشخصية معنوية خاصة 
بغرض الإستثمار في مجال المحروقات،  إلا أن 

يطمب تعبئة ( 2005وقات قانون المحر )القانون 
ت اللازمة لتنفيذ العقد،  لذلك التجييزاالموارد و 

بخلاف سونطراك وحدىا الشركات البترولية و 
جية ىائمة تكنولو لمية التي تممك قدرات  مالية و العا

 .اقتحام قطاع المحروقاتلإستثمار و قادرة عمى ا

نين المعدلة القوا(: 2007)تقييد حرية النشاط  .5
قيـدّت الحرية الممنوحة عادت و  2007ثم  2006

يا عمى إبرام عقود شراكة لشركات الإستثمار، بإلزام
 51بنسبة مع شركة سونطراك  و ( استغلالبحث و )

قة قبل ىذه الشروط كانت مطب) ليذه الأخيرة % 
كل عقد جديد لابد من ، و (2005المحروقات  قانون

تعمق بتعيين حصة احتوائو عمى بندين، الأول ي
نمط شركة سونطراك، والثاني يتعمق بتحديد شروط و 

 .(23) للاستثمارالتمويل المعتمد 
التعاقدية مع الشركات أما أشكال الترتيبات 

الشركات متعددة الجنسيات الأكثر العالمية و 
  الامتيازاتفيي  2007في الجزائر حتى  استخداما

لجدول التالي يبين أنو من والمشاريع المشتركة، و 
منيا أخذت شكل  66عقد مبرم ىناك  109بين 

 :الامتيازالمشروع المشترك أو عقد 
 

 (3)جدول 
 (عقد 109العدد )  2007الغاز في الجزائر لسنة في صناعة النفط و ( ش م ج)لعقود  الأشكال الرئيسة

 المشاركة في الإنتاج عقود الخدمات امتيازات و عقود مشتركة أشكال أخرى 
 25 4 66 1 العدد

 22.9 3.7 60.6 0.9 %النسبة 
 . 56ص  -و التنمية الاستخراجيةالشركات عبر الوطنية و الصناعات  – 2007تقرير الاستثمار العالمي : المصدر

 
سياق الإصلاحات في قطاع المحروقات كان إن ◄

سس عمى تزايد تأرد فعل دائما بالنسبة لمجزائر 
ىي قيود الضغوط  والقيود عمى المستوى الدولي، و 

شروط طة بالصناعة الدولية لممحروقات و مرتب
التعديل الدولية، بدءا من الشروع في تحرير القطاع 

إلا أن الإصلاح في المرحمة الحالية  ، 1986سنة 
صار ضرورة متعمقة بديناميكية داخمية و تفاعلات 
مجتمعية ناتجة عما خافتو أزمة الفساد في أكبر 

 .)أزمة سونطراك (شركة تحرك الإقتصاد الوطني 

لقد كانت نظرة الاتحاد الأوروبي جد ايجابية 
طار إصلاح قطاع في إ( 2005) لمقانون الجديد 

بشكل المحروقات، ورأى أن ىذا القانون عدّل و 
خالقا الأطر الملائمة عميق المناخ العام لمقطاع، 

تضارب المصالح الذي منع  ألغىلمتعديل، و 
المؤسسات الأجنبية من التواجد في وضعية منافسة 
مع شركة سونطراك كشركة بترولية عمومية، حيث 

ثمار خمق القانون حوافز إضافية لتسييل تدفق الإست
المحروقات، وحرّر الواردات من  لاستغلالالأجنبي 
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تسويق المحروقات، جالبا بذلك تعديلات البترول و 
جوىرية لمجباية النفطية، ويرى الأوروبيون أن 

 2006التعديلات الأساسية التي جاء بيا قانون 
خاصة فيما يتعمق بالجباية المدفوعة من المستثمرين 

د من الحماية الأجانب جاءت ضمن توجو لمزي
 . (24)لقطاع المحروقات
الآثار  بينت(  2010/  2006) خلال فترة 

الشديد  بالانخفاضممثمة ) السمبية لمصدمة الخارجية 
لأسعار المحروقات خلال الثلاثي الرابع من سنة 

المتقدمة في  الاقتصادياتالمرتبطة بدخول   2008
الوطني  بوضوح تبعية الإقتصاد و  )مرحمة ركود

بشكل مطمق لمصادرات النفطية، فانييار الأسعار 
الوطني التي  للاقتصاد الادخاريةأثـرّ عمى القدرة 

 1999)النفطي  الانفجارأن اِستفادت من سبق و 
كان ذلك منتظرا بعد تراجع الصادرات ، و (2006/

 2008إلى  2007من %  4من المحروقات بـ 
 .بسبب تراجع الطمب العالمي

الوضعية الإقتصادية في الجزائر التي  ميّزتتولم 
فقط بتثبيت  (2008 – 2007)الأزمة المالية سبقت 

قدية، تحسين المؤشرات النوازنات الخارجية، بل و الت
 الاحتياطاتتراكم من حماية لمعممة الوطنية و 

الرسمية لمصرف وتراجع معتبر بل  وحاسم لمدين 
 .الخارجي

لة الإقتصاد التبعية لمنتج واحد في حافإذن 
الجزائري ليست حالة ممتبسة بل جمية، فمعطيات 

تتحسن مع زيادة أسعار الطاقة،  الإقتصاد الكمي
جة عن بالتالي زيادة مداخيل العممة الصعبة الناتو 

تتراجع نفس المعطيات عشية عمميات التصدير، و 
 .في الأسعار في السوق العالمي انتكاسوكل 

بالتالي  يصبح من الصعب الحديث عن تثبيت و 
خاصة )التوازنات الخارجية في ظل الإقتصاد الريعي 

ذي يتميز سوقو الذي يعتمد عمى الريع الخارجي ال

الذي تتعطل فيو العممية العالمي بالتقمب والفجائية، و 
، فاستعادة (ة الوارداتالإنتاجية لتدعم الميل نحو زياد
رىينة  لكنووضوعي و التوازن وتثبيتو مطمب م

ميزان المدفوعات وضعية الميزان التجاري  و 
ىي الوضعية من العممة الصعبة، و  والاحتياطات

الذي  تبعا لحالة الإقتصاد العالمي،التي تتأرجح 
ينتقل من التضخم إلى الركود إلى المزاوجة بينيما، 

تدفع نحو زيادة  ثقل فحالات التضخم الشديد 
اد المقابمة تدفع نحو الضغط حالات الكسالواردات، و 

 .عمى العائدات من الصادرات النفطية
لعل الأزمة الحادة التي مر بيا الإقتصاد و 

من النصف الثاني من الثمانينات الجزائري بداية 
التي استمرت بقوة مدخل التسعينات المؤشر الأكبر و 

أسعار  انييار) عمى ذلك، فالصدمة الخارجية 
دىور أدت إلى ت( المرافقة الأزمة الماليةالطاقة و 

الوطني جعمت الإقتصاد كافة المؤشرات الإقتصادية و 
يشرع في برامج التثبيت يغير اِتجاه سيره كميا  و 

 .التصحيح الييكميو  الاقتصادي
التوازنات الداخمية  استعادةتميزت عممية 

تثبيتيا من خلال برامج صندوق النقد والخارجية و 
سعار المحروقات، فالبرامج الدولي بالتبعية المطمقة لأ
طبيعي، خاصة بعد إعادة التي كانت تأخذ منحاىا ال

الشروع في المرحمة الثانية من الإصلاحات الجدولة و 
تراجع أسعار ، سرعان ما اِصطدمت ب1994سنة 

ىو التراجع الذي ترك بصمتو ، و 1998البترول سنة 
لم يكن بالأثر ) عمى النتائج الإقتصادية لمفترة 

، ثم (ي لأن التراجع في الأسعار كان مؤقتاالييكم
اِنعكست معاودة الأسعار لحركة الصعود أيضا بقوة 

 .   و لكن إيجابا عمى تمك النتائج
الإجتماعي الذي  الانفجارإذن أحد أقوى أسباب 

شيدتو الجزائر سنوات الثمانينات كان تبعية الدولة 
سعر للمعوائد البترولية المتقمبة من حيث القيمة تبعا 
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فة من حيث المسقّ البترول في السوق العالمي، و 
تسمح بيا  الحجم حسب الحصص التصديرية  التي

 .المصدرة لمنفطمنظمة الدول المنتجة و 
لدولة عمى تغطية الواردات لاشيء دعم قدرة ا

المحافظة عمى السمم وتمويل النفقات الداخمية و 
الأىمي سوى قدرتيا عمى جني الريع من بيع 

من الإيرادات الحكومية %   60ات لتمويل المحروق
لقد اِنتقل الوزن النسبي لمجباية البترولية ضمن ) 

 64إلى  1970سنة %  21الإيرادات الحكومية من 
 (.  1997سنة % 

ة التنموية الجزائرية يتمثل في ـالتجرب نجاح عدم
 إعادةقادر عمى  إنتاجية نظام ـعدم قدرتيا عمى إقام

في عدم القدرة عمى تحقيق ذاتو بشكل موسع و  إنتـاج
 . (خارج المحروقات ) م محمي ـشروط تراك

عن ناتجة  الأسئمة المحوريـة صعبة الحسم ىي
 :غياب

  في ) نمط إنتـاج  رأسمالي قائم عمى التراكـم
 ؛(اقتصاد السوق 

 ( النقدية خاصةو ) ة الاقتصادية الكمية ـالسياس
التي يمكنيا أن تحول ادخار الفئات الريعية إلى 

 ؛التوازناتاستثمـار منتج مع المحافظـة عمى 
 ة الاقتصادية الذي يمكن ـالمزيج الأمثل لمسياس

ي فـيو  الأجنبية الأموالسياب مستمر لرؤوس نمن ا
ظل الحفاظ عمى  تمويل  التنمية فيباحتياجات 

 .التوازنات الكبرى
ىل يمكن لمدولـة الريعيـة أن تغير من ولكن 

لفئات الريعيـة بأن تكف عن خدمة ا ،طبيعتيا
تتحول عن دورىا التوزيعي أساسا و  ،بالدرجة الأولى

تحقق و  ،إلى دولـة تحدث القطيعة مع النظام الريعي
شـروط إقامـة نظام اقتصادي قائم عمى نمط إنتاج 

 ؟رأسمالي أساسو العمل

عن الكفاءة  تبحثعمييا أن ىذه الدولة الريعية 
 :من خلال، الاستخدامية لمريـع البترولي

  و ليس  روةـثالانطلاق من أن عائد النفط ىو
استثماره وفق إنفاقو و يعاد  ىو ليس دخلا، دخل

بل يتم توظيفو كثروة من خلال   ،المفيوم الكينزي
غايتيا المحافظة عمى أصل رأس  ةـمحافظ مالي

ن كان مصدره مورد )المال  كرأسمال دائم إنتاجي، وا 
بالإدارة الخاصة  المعايير يا، تطبق عمي(غير متجدد

يكون والخطر، و  من حيث العائد الكفـؤة لممحافظ
 ؛(25)مـتوليد دخل دائىدفيا 

 النفط أصلا اقتصاديا ناضبا، استخدامو  اعتبار
لابد أن يسمح بتحويمو إلى أصول إنتاجية متجددة، 
دون التصرف فيو كإنفاق جارٍ أو تحويمو إلى سمع 

 ؛(26) غير منتجة
  أىميتيا لا تكمن في قيمة الثروة و إدراك أن

نما و  ،ولا في حجم الإنفاق الضخم ، الممكيـةمجرد  ا 
 ؛(27) بالاستخدام الأمثل

  العوائد البترولية في خدمـة إستراتيجية وضع
 تنميـة وطنية؛

 اجتماعيةو  ح أي أعوان اقتصاديةـمعرفة لصال 
ة بشكل مستمر من مسؤولياتيا ـيتم تممص الدول

في ظل نسيج مؤسساتي  ،(خارج البنية التحتية)
عمى خمق مناصب لا غير قادر و  ىشعام خاص و 
الضائع من تعويض خمق القيمة و  لا عمىو  العمل

 ؛المؤسسات العمومية
 غير الرسمي في  قطـاعخطورة الو  بحجم الإقرار

 ؛ةـانعكاس ذلك عمى الجبايالجزائر و 
  ة كل برنامج أو ـرأس المال البشري أولوياعتبار

 .(28)إستراتيجية
الأزمة الجزائريـة ىي أزمة تجاذب نمطين 

الذي ساد كل  مختمفين تماما، نمط التوزيـع الريعي
تَغَمغَل في التركيبة الاجتماعية العشريات السابقة و 
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الجزائرية، ىذه الأخيرة تتخبط في الأزمـة لأن نمط 
قد استنفذ قدراتو و وصل ( النمط القديم) توزيع الريـع 

النمط ) حدوده القصوى؛ ونمط الإنتـاج الرأسمالي 
الذي لم يتمكن بعد من وضع الشروط ( الجديد 

   . (29)عادة إنتاجـو بشكل مستقلالداخمية الضرورية لإ
 

 خلاصـة

الحكم الراشـد ىما أحدث التنمية المستدامة و 
أفرغا من أيّة ميول شعارين لممؤسسات الدوليـة، إذا 

ىدف وأداة كل تمونا بألوان وطنية  كانا إيديولوجية و 
الريـع ليس لعنة المصدر ، كما أن إستراتيجية وطنية

د ىو ثروة وطنية لابالطبيعي، عمى العكس من ذلك 
 .المحافظة عمييا من استغلاليا استغلالا أمثلا و 

ظ بكامل حظوظيا كراعي الدولة لا زالت تحتف
الصناعـة ىي محرك ىذه التنمية، إذ لا لمتنمية، و 

إلى أدوات  بل دور الصناعةنسب الإخفاق إلى يُ 
بيئة الاستثمار وخططو ومشاريعو، كما  التنفيذ

 لدعم التنمية، معرورة ممحة ضالملائمة الأعمال و 

 ،تحويميا إلى تقميدتشجيعيا و و بعث روح المقاولة 
الكفـاءة الإستخدامية لمموارد خاصة غير المتجددة و 

 .منيا ىي مقياس الخروج من لعنة المصدر الطبيعي
في قطاع المحروقات قطاع استراتيجي كما أن 

، وأن خارج دائرة المساومةالجزائر يجب أن يبقى 
التنميـة الاجتماعية تنمية شاممة، ترتكز عمى يدعم 

، لأن التنمية التكوينوفي عمقيا نظامي التعميم و 
رتكاز أي مشروع ميما كانت ىي عمود ا الاجتماعية

 .أىدافوصفتو وآجالو و 
التراكم يخمقو التنمية تصعد عمى التراكـم، و 
العمل ليس و  ،الإنتـاج، ىذا الأخير ينميو العمـل

 ، أوليا المبادرةبل ىو سمسمة قيم مجرد جيد بدني
ىذه السمسمة مبدؤىا وكل  ...بكفاءة آخرىا الانجازو 
المجتمعية القائمة حاليا منتياىا تغيير الذىنيات و 
 .التي توصل كل محاولـة إلى طريق مسدودو 
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