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 مهايهدتو  وقنوات خمق الوظائف الواردة الإستثمارات الأجنبية المباشرة
 في الدول المضيفة

 ريغي  هشام
 عنابة -جامعة باجي مختار - كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير

 
 

 ممخص
ويعُتبر . جميع دوؿ العالـالتي تسعى لتحقيقيا رئيسية ال أحدا الأىداؼوالتقميص مف البطالة زيادة حجـ التوظيؼ  تعتبر

نافس الدوؿ المضيفة ومف أجؿ ىذا، تت. مفتوح، أحد الحموؿ لبموغ ىذه الأىداؼ اقتصادالاستثمار الأجنبي المباشر، في ظؿ 
الدوؿ المضيفة وظائؼ في تمؾ الاستثمارات في خمؽ  مف مساىمةالرغـ وعمى  .الاستثماراتىذا النوع مف  استقطابعمى 

قنوات مباشرة في إلغاء وظائؼ أخرى مف خلاؿ  تسيـ، مف جية أخرى  ، إلا أنيامباشرةوغير  مباشرة ؿ قنواتمف خلا
 .وغير مباشرة أخرى

 
 .البطالة، التشغيل، ةة الجنسييلأجنبية المباشرة، الشركات المتعدا الاستثمارات: فاتيحالكممات الم

 
 

Résumé 

Créer de nouveaux postes d'emploi et réduire le chômage sont des objectifs que beaucoup de 

pays tentent d'atteindre. D'autre par, encourager les investissements étrangers directs, dans 

le cadre d'une économie ouverte, est l'un des moyen qui permettent d'atteindre cet objectif, 

ceci explique pourquoi les pays hôtes rivalisent à attirer plus d'investissement. Les 

investissements étrangers contribuent à la création de nouveaux postes d'emploi à travers des 

canaux directs ou indirects mais détruit d'autre part d'autres postes. 
 

Mots clés : Investissements directs étrangers, Sociétés multinationales, Emploi, Chômage. 

 
 
 

Abstract 

Creating new jobs and reducing unemployment are some of the main goals that all countries 

attempt to achieve. Encouraging foreign direct investments, in an open economy, is one way 

to achieve this goal; this explains why countries compete to attract more investments. 

Although foreign investments contribute, through direct and indirect canals, to create new 

jobs, they destroy, in contrast, other jobs through other direct and indirect canals.  

 

Keywords: Foreign direct investments, Multinational companies, Employment, 

Unemployment. 
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 :مقدمة
الاقتصاد العالمي اليوـ يتسـ بحركية  أصبح
صبح أفمقد . طار العولمة الجارية اليوـإكبيرة في 

تحرير التجارة والتدفقات المالية والتطورات في 
ىـ أتكنولوجيا المعمومات والاتصالات مف بيف 

صبحت تميز المشيد الاقتصادي في أالسمات التي 
التدفقات المالية  ازديادولقد حضي . العالـ اليوـ

ـ ىأباىتماـ كبير مف طرؼ الاقتصادييف ومف بيف 
جنبية المباشرة تمؾ التدفقات الاستثمارات الأ

(Foreign direct investment)،  شيدت فمقد
 ارتفاعاجنبية المباشرة التدفقات مف الاستثمارات الأ

ىميا أفي السنوات الماضية نتيجة لعدة عوامؿ 
طار إعمميات تحرير حسابات رأس الماؿ في 

الرغـ وب. الاصلاحات التي باشرتيا الكثير مف الدوؿ
جنبي ستثمار الأمف المزايا التي ينطوي عمييا الا

ى التنافس عمى إلالمباشر والتي تدفع الدوؿ 
يضا الكثير مف أستقطابو، فإنو يحمؿ في طياتو إ

زيادة تمؾ التدفقات مع تفاقـ  تولقد ترافق. المخاطر
كوف ف. بعض المشاكؿ ومف بينيا مشكمة البطالة

 اقتصادية واجتماعية انعكاساتفقط  لا تحمؿالبطالة 
باىتماـ  تحظىجعميا  وأمنيةبؿ حتى سياسية  فقط

ىـ أمبحث عف لصحاب القرار أكبير مف طرؼ 
كاف  وىنايا، لى زيادة مستوياتإالاسباب التي تدفع 

الاستثمارات الاجنبية المباشرة، كونو  انعكاساتبحث 
 مف التدفقات المالية، عمى مستويات ىامةيمثؿ نسبة 
 .أمرا ميما  البطالةالتشغيؿ و 
وتنافس مختمؼ دوؿ العالـ  تسابؽظؿ ففي 

 استقطاب الاستثماراتوخاصة النامية منيا عمى 
زيادة كمف مزاياىا  للاستفادةالأجنبية المباشرة 

مستويات التشغيؿ والتقميص مف البطالة خاصة في 
مستويات البطالة في الكثير مف تمؾ  ارتفاعظؿ 

 :لتساؤؿ الرئيسي التاليالدوؿ، فإنو يُمكف طرح ا

من وت مغى خمق ت   التي قنواتالماهي مختمف "
الأجنبية  الاستثمارات عن طريقالوظائف  خلالها

 "؟في الدول المضيفة المباشرة
وسوؼ نحاوؿ بحث ىذا الموضوع مف خلاؿ 

 :  العناصر التالية
 الأجنبي المباشر الاستثمارمفاىيـ حوؿ .1
المباشرة الواردة في الأجنبية  الاستثماراتواقع .2

 .العالـ
 .نظرة حوؿ مستويات التشغيؿ والبطالة في العالـ.3
الأجنبية المباشرة في التشغيؿ  الاستثماراتدور .4

 .والتقميص مف البطالة
 :الأجنبي المباشر الاستثمار مفاهيم حول -1

ىو استثمار يقوـ بو "الاستثمار الأجنبي المباشر 
ة مقيمة في أحد المقيميف في اقتصاد ما في مؤسس

اقتصاد آخر لكي يسيطر أو يمارس نفوذا كبيرا في 
وىذه الاستثمارات في حصص . إدارة تمؾ المؤسسة

الممكية وسندات الديف تكتسب أىمية في البمداف 
المتمقية لأنيا توفر تمويلا وموارد أخرى، مما يزيد 

وكثيرا ما يشمؿ . مف احتمالات نمو الاقتصادات
منفاذ ل ة لمتكنولوجيا، وفرصالاستثمار المباشر نقلا

منافع أخرى تعود عمى إضافة إلى إلى الأسواؽ، 
الاقتصاد المتمقي، وىو عادة ذو طبيعة طويمة 

 (1)."الأجؿ
قياـ شركة أو منشأة ما : " يُعرؼ بأنو كما

بالاستثمار في مشروعات تقع خارج حدود الوطف 
الأـ وذلؾ بيدؼ ممارسة قدر مف التأثير عمى 

 (2)."عمميات تمؾ المشروعات
ويصؼ صندوؽ النقد الدولي الاستثمار الاجنبي 
بأنو مباشر عندما تكوف نسبة ما يممكو المستثمر مف 

و أ%10سات الاعماؿ اسيـ رأسماؿ إحدى مؤس
ف تكوف تمؾ الممكية مرتبطة بالقدرة أأكثر، عمى 

 (3).عمى التأثير في إدارة المؤسسة
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ينزع الاستثمار الأجنبي المباشر ليأخذ شكميف و 
إلى ( Entry mode)وفقا لصيغة الدخوؿ
: وىما( Host countries)الاقتصاديات المضيفة

الاستثمار التأسيسي أو ما يطمؽ عميو بػ 
"Greenfield investment " والثانية تتمثؿ في

عمميات الاندماج والاستحواذ العابرة 
 Cross-border mergers and)لمحدود

acquisitions .) ةفالاستثمارات الأجنبية المباشر 
التأسيسية تشير إلى مشاريع الاستثمار التي تتمثؿ 
في إقامة مرافؽ إنتاجية جديدة  مثؿ المكاتب، 

أنيا تشمؿ أيضا حركة كما ...مصانعالبنايات، ال
ممموس خاصة في الخدمات، في الغير رأس الماؿ 

والاستحواذات العابرة لمحدود  حيف أف الاندماجات
ئي أو الكمي أو اندماج رأس تنطوي عمى التممؾ الجز 

الأصوؿ والخصوـ لمؤسسات موجودة في  و الماؿ
دولة ما عف طريؽ الشركات المتعدية الجنسية مف 

 (4).أخرىدوؿ 
تُعتبر أحد أىـ  والاستثمارات الأجنبية المباشرة

صة بالنظر إلى ما تدفقات رؤوس الأمواؿ الخا
عمى ( وغير مباشرة)ثار مباشرة آتنطوي عميو مف 

 الاستثمارلمدوؿ، كما يُعتبر  الاقتصاديالأداء 
 (5).لمعولمة اليامة الأجنبي المباشر مف بيف السمات

تختمؼ عف أنواع التدفقات الاستثمارات وتمؾ 
الرأسمالية الخاصة الأخرى كونيا تستند إلى حد 
كبير عمى الرؤية المستقبمية الطويمة المدى 

تحقيؽ الأرباح مف خلاؿ  لإمكانيةلممستثمريف 
 (6).أنشطتيـ الاقتصادية

وقد اعطى الاستثمار الأجنبي المباشر دفعة "
ىمة ىامة لمسيرة التكامؿ العالمي مف خلاؿ المسا

في ربط أسواؽ رأس الماؿ وأسواؽ العمؿ وزيادة 
نتاجية رأس الماؿ في الدوؿ المضيفة لو . الأجور وا 

ومع نشوء شبكة عالمية مف الروابط المتعددة، زادت 

حركة التجارة بشدة كما تبنت الشركات متعددة 
الجنسيات استراتيجيات ذات طابع عالمي متزايد 

عف التخصص للاستفادة مف الوفورات الناجمة 
 (7)."وتوزيع الأنشطة

إف سعي مختمؼ دوؿ العالـ سواء كانت متقدمة 
أو نامية نحو استقطاب الاستثمارات الاجنبية 

لممنافع التي تنطوي عمييا تمؾ  ىو المباشرة إنما
 :ومف تمؾ المنافع. الاستثمارات

توفير مصدر متجدد وبشروط جيدة لمحصوؿ .1
لتمويؿ  الأجنبية الأمواؿرؤوس  أوعمى العملات 

 ؛برامج وخطط التنمية
في تنمية الممكية الوطنية ورفع مساىمة  الإسياـ.2

قومي وخمؽ طبقة جديدة القطاع الخاص في الناتج ال
فراد أعماؿ وذلؾ عف طريؽ قياـ مف رجاؿ الأ

و أالمجتمع بالمساىمة في مشروعات الاستثمار 
لممشروعات  مشروعات جديدة مساندة استحداث
 جنبية؛الأرية الاستثما

تسييؿ حصوؿ الدوؿ المضيفة عمى التقانة .3
 ؛نواع الصناعاتأالحديثة والمطورة خاصة لبعض 

توفير فرص عمؿ جديدة، فضلا عف المساعدة .4
ارد البشرية في الدوؿ المضيفة في تنمية وتدريب المو 

ا تضعو تمؾ الدوؿ مف ف كاف ذلؾ يتوقؼ عمى ما  و 
 ضوابط وشروط؛

المنافسة بيف الشركات المحمية، وما  اءذكإ.5
يصاحب ىذا التنافس مف منافع عديدة تتمثؿ في 

ى تحسيف خفض الاحتكار وتحفيز الشركات عم
 نوعية الخدمات والمنتجات؛

سواؽ جديدة لمتصدير، لاسيما أالمساعدة في فتح .6
فضؿ أف الشركات متعددة الجنسيات لدييا أ

تمتمكو مف  التصدير بماسواؽ ألى إمكانيات لمنفاد الإ
 ميارات تسويقية عالية؛
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سياـ في تحسيف وضعية ميزاف المدفوعات عف الإ.7
طريؽ زيادة فرص التصدير وتقميص الواردات وتدفؽ 

 (8).لأجنبيةا الأمواؿرؤوس 
 الاستثماروعمى عكس النظرية الكلاسيكية في 

الأجنبي المباشر التي ترى بأف ىذه الأخيرة ىي في 
الفائز بنتيجتيا  ، يكوفنظرىـ مباراة مف طرؼ واحد

ىي الشركات المتعدية الجنسيات التي تستفيد مف 
الأجنبية المباشرة وليست  الاستثماراتمعظـ منافع 

الدوؿ المضيفة، فإف النظرية الحديثة تقوـ عمى 
الأجنبي المباشر،  ارالاستثمأف كلا طرفي  افتراض

لجنسية والدوؿ المضيفة، أي الشركات المتعدية ا
فكؿ واحد منيما . علاقة المصمحة المشتركة اربطيت

و يستفيد مف الآخر لتحقيؽ ىدؼ أو أيعتمد 
وبالتالي فإف . مجموعة مف الأىداؼ المحددة

الأجنبي المباشر ىو مباراة ذات طابع  الاستثمار
مى الكثير مف خاص يحصؿ فييا كؿ طرؼ ع

العوائد، إلا أف حجـ وعدد ونوع العوائد التي يتحصؿ 
عمييا كؿ طرؼ تتوقؼ إلى حد كبير عمى سياسات 

ف أستراتيجيات وممارسات الطرؼ الآخر بشا  و 
 (9).الاستثمار الذي يمثؿ أساس وجوىر العلاقة بينيا

 الاستثمارويرى أصحاب النظرية الحديثة أف 
المضيفة يساعد في  الأجنبي المباشر في الدوؿ

 :تحقيؽ الآتي
الاستغلاؿ والاستفادة مف الموارد المادية  -1

 ؛والبشرية المحمية المتاحة والمتوفرة لدى ىذه الدوؿ
بيف  اقتصاديةالمساىمة في خمؽ علاقات  -2

والخدمات داخؿ الدولة المعنية مما  الإنتاجقطاعات 
 تكامؿ الاقتصادي بيا؛يساعد في تحقيؽ ال

جديدة لمتصدير، وبالتالي خمؽ  خمؽ أسواؽ -3
 بدوؿ أخرى أجنبية؛ اقتصاديةلاقات وتنمية ع

 تقميؿ الواردات؛ -4

ف ميزاف يترتب عمى المنافع السابقة تحسي -5
 المدفوعات لمدوؿ المضيفة؛

 تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية؛ -6
 ة في تدريب اليد العاممة المحمية؛المساىم -7
تاج نلإنقؿ التقنيات التكنولوجية في مجالات ا -8

 الإداريةلأنشطة والوظائؼ والتسويؽ وممارسة ا
 وغيرىا؛

أف تحقيؽ التقدـ الاقتصادي والسياسي  -9
والاجتماعي في الدوؿ المضيفة يتوقؼ إلى حد كبير 

 (10).(8إلى  1مف ) عمى المنافع السابقة
تـ وضع تصنيفات مختمفة لأنواع الاستثمار قد و 

إلى الدوافع والمحفزات التي  استناداالأجنبي المباشر 
وقد أمكف تصنيؼ . تؤدي إلى حدوث الاستثمار

أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر وفؽ المحددات 
 :التالية

ييدؼ ىذا النوع مف : البحث عف المصادر -1
الميزة النسبية لمدوؿ ولا سيما  استغلاؿالاستثمار إلى 

تجات تمؾ الغنية بالمواد الأولية كالنفط والغاز والمن
تكمفة  انخفاضفضلا عف الاستفادة مف . الزراعية

 ؛العمالة أو وجود عمالة ماىرة ومدربة
ييدؼ ىذا النوع مف  :الأسواؽالبحث عف  -2

الاستثمارات عادة إلى تمبية المتطمبات الاستيلاكية 
المحمية )في أسواؽ الدوؿ المتمقية للاستثمارات 

تـ تمؾ التي كاف ي ولا سيما( والمجاورة أو الإقميمية
 التصدير إلييا في فترات سابقة؛

يحدث ىذا النوع مف : البحث عف الكفاءة -3
الاستثمار فيما بيف الدوؿ المتقدمة والأسواؽ 

وربية أو شماؿ القارة الإقميمية المتكاممة كالسوؽ الأ
 الأمريكية؛

يتعمؽ ىذا النوع  :إستراتيجيوالبحث عف أصوؿ  -4
بقياـ الشركات بعمميات تممؾ أو شراكة لخدمة 

 (11)الإستراتيجيةأىدافيا 
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وبالنظر إلى جممة الفوائد السابقة وغيرىا، تسعى 
 الاستثمارمختمؼ الدوؿ المضيفة إلى تحسيف مناخ 

مجمؿ الأوضاع " الاستثمارويُقصد بمناخ . فييا
ية، قتصادية، الاجتماعية، السياسوالظروؼ الإ

المؤسسية والقانونية التي يمكف أف تؤثر عمى قرار 
الاستثمار وعمى فرص نجاح المشروع الاستثماري 

وتعد ىذه الأوضاع . في دولة ما أو قطاع معيف
والظروؼ عناصر متداخمة تؤثر وتتأثر ببعضيا 
البعض، ومعظميا عناصر متغيرة يخمؽ تفاعميا أو 

وتترجـ  تداعييا أوضاعا جديدة بمعطيات مختمفة
محصمتيا كعوامؿ جاذبة أو طاردة لرأس 

 للاستثماروتتمثؿ مظاىر المناخ الجيد (12)."الماؿ
 :الأجنبي المباشر فيما يمي

وزيادة دور  الاقتصادياتباع سياسات التحرر  .1
 القطاع الخاص وتشجيعو؛

ف الاستثمارات عدـ التمييز في المعاممة بي .2
 الوطنية والأجنبية؛

والحوافز المشجعة للاستثمار، سواء تقرير المزايا  .3
في صورة إعفاءات ضريبية أو جمركية أو ما يتصؿ 

دمات اللازمة لممشروع بتسعير المنتجات أو الخ
 الاستثماري؛

تسييؿ تممؾ المشروعات الاستثمارية للأراضي  .4
والعقارات اللازمة لمباشرة نشاطيا، وتيسير إقامة 

 فة؛ريف الأجانب داخؿ الدولة المضيالمستثم
توافر البنية الأساسية والمرافؽ الصالحة مف  .5

وغيرىا، وذلؾ  اتصاؿطرؽ ومواصلات ووسائؿ 
 لتسييؿ مزاولة النشاط الاستثماري؛

توافر الاستقرار السياسي في الدولة المضيفة،  .6
 حجـ الممارسات الديمقراطية فييا؛ واتساع

التأميف الكامؿ لممشروعات الاستثمارية مف  .7
ارية مع تقرير التعويضات المخاطر غير التج

 حالة وقوع ىذه المخاطر؛ الملائمة في

توفير البيئة الإدارية الملائمة لتسييؿ إجراءات  .8
الموافقة عمى المشروع ومنح تراخيص البناء 
والتشغيؿ والبعد عف الروتيف والمعوقات البيروقراطية 

 لسرعة إتماـ الإجراءات الحكومية؛ المعرقمة
ات العامة لمدولة خمؽ بيئة طيبة لمسياس .9

المضيفة، الأمر الذي يجعؿ المستثمر الأجنبي 
يشعر بأف سياسات الدولة المالية والنقدية 

والبعد عف المفاجآت والاقتصادية تتمتع بالاستقرار 
 غير المتوقعة؛

توحيد الجية التي يتعامؿ معيا المستثمر، و أف  .10
تكوف مقترحاتو إزاء معوقات الاستثمار محؿ اعتبار 

 (13).المسئوليفلدى 
ة الواردة في المباشر  ةالأجنبي اتالاستثمار  واقع -1

 : العالم
بالاستثمارات  (entities) فيفاعمعدة  يقوـ

الشركات المتعدية الجنسية، : جنبية المباشرةالأ
والدولية،  الصناديؽ الخاصة، المنظمات الاقميمية

وفي حيف يصعب قياس . الحكومات والأفراد
الاستثمارات الاجنبية المباشرة التي تقوـ بيا كؿ مف 

ية والأفراد، فإف الحكومات، المنظمات الاقميمية والدول
جنبية المباشرة التي تقوـ بيا الاستثمارات الأ

ساس أالصناديؽ الخاصة يُمكف قياسيا عمى 
ماج والاستحواذ والتي المعطيات حوؿ صفقات الاند

غمب الاستثمارات التي تقوـ بيا تمؾ أتعتبر 
عمى سبيؿ المثاؿ،  2009ففي سنة  (14).الصناديؽ

بمغت الاستثمارات الاجنبية المباشرة لتمؾ الصناديؽ 
زعة عمى مميار دولار مو  129مجتمعة حوالي 
 Private)مواؿ السيمية الخاصة صناديؽ رؤوس الأ
equity funds ) مميار دولار وصناديؽ  106بػ
بػ ( Sovereign wealth funds)الثروة السيادية 

مميار دولار وبيذا فيي تمثؿ عشر تدفقات  23
الاستثمارات الأجنبية المباشرة العالمية، في حيف 
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سنة  %22و 2000سنة  %7قؿ مف أكانت تمثؿ 
وتمعب الشركات المتعدية الجنسية الدور  (15).2007

. جنبية المباشرةتدفقات الاستثمارات الأالبارز في 
جنبية المباشرة رباع الاستثمارات الأأفيي تمثؿ ثلاثة 

 (16).في العالـ
وبمغ حجـ الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة 

مميار  1970بحوالي  2007في العالـ ذروتو سنة 
 2008حادا سنتي  انخفاضاإلا أنو شيد . دولار

 1185مميار دولار و 1744ليبمغ حوالي  2009و
عمى التوالي وىذا بفعؿ الأزمة  رمميار دولا
، 2010وفي سنة . التي ضربت العالـ الاقتصادية

شيدت التدفقات الواردة بعض الانتعاش مرتفعة عف 
بذلؾ  ةمميار دولار مسجم 58بحوالي  2009مستوى 

أنظر الشكؿ .)مميار دولار 1243مستوى بحوالي 
ر الأجنبي المباشر في قطاع وكاف الاستثما(.1رقـ 

ي تال اتالخدمات مسؤولا عف معظـ الانخفاض
في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نتيجة  تحدث

 (17).الأزمة
واستمرت الاقتصاديات المتقدمة في لعب دور 

كما  أكبر متمؽ للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة
ت إلى حيث ارتفع حجـ التدفقا ،1يبينو الشكؿ رقـ 

مميار دولار سنة  115 ىاتو الاقتصاديات مف حوالي
. 2010مميار دولار سنة  602إلى حوالي  1987
انخفضت في  التدفقات العالميةحصتيا مف إلا أف 

في حيف  .%48.4إلى  %84.05نفس الفترة مف 
حجـ  كبيرا في ارتفاعاشيدت الاقتصاديات النامية 

مميار دولار سنة  22حوالي  التدفقات إلييا مف

مميار دولار سنة  573.5إلى حوالي  1987
، وشيدت حصتيا مف التدفقات العالمية 2010
إلى  %15.95في نفس الفترة مف  ارتفاعا
وىي نسبة قريبة إلى حصة الاقتصاديات  46.12%
أما الاقتصاديات في مرحمة الانتقاؿ فقد . المتقدمة

الأجنبية المباشرة  شيدت التدفقات مف الاستثمارات
ملاييف دولار  7الواردة إلييا ىي الأخرى ارتفاعا مف 

مميار دولار سنة  68إلى حوالي  1987فقط سنة 
، وارتفعت حصتيا مف التدفقات العالمية في 2010

 .%5.48إلى  %0.01نفس الفترة مف 
الأجنبية  الاستثماراتوبالرغـ مف زيادة حجـ 
لنامية، إلا أف حقيقية المباشرة الواردة إلى الدوؿ ا

بصورة كبيرة بيف  متبايناالأمر أف ىناؾ توزيعا 
فإفريقيا . المناطؽ والدوؿ التي تنتمي إلى تمؾ الفئة

 الاستثماراتحجـ تدفقات  ارتفاعبتعدد دوليا ورغـ 
مميوف دولار سنة  2845الأجنبية المباشرة إلييا مف 

، إلا 2010مميوف دولار سنة  55040إلى  1990
الأجنبية  الاستثماراتأف نصيبيا مف تدفقات 
 في تمؾ السنة%9.6المباشرة الواردة إلييا يُمثؿ فقط 

في حيف أف . مف مجموع التدفقات إلى الدوؿ النامية
مميوف  105735 استقطبتالصيف لوحدىا والتي 

 %18.43، أي أف حصتيا تبمغ 2010دولار سنة 
 الاستثماراتمف إجمالي التدفقات الواردة مف 

كما أف حصة . الأجنبية المباشرة إلى الدوؿ النامية
في نفس %8.45البرازيؿ مف تمؾ التدفقات بمغت 

 .أدناه 2وىذا ما يوضحو الشكؿ رقـ  السنة
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 http://stats.unctad.org(03/04/2012):من إعداد الباحث إستنادا إلى المعطيات من 

 
Source: Prepared by the author. Based on: UNCTAD HANDBOOK OF STATISTICS 2011, (http://www.unctad.org) (24/06/2012) 

ف حاولنا معرفة التوزيع القطاعي  للاستثمارات وا 
وحسب ما جاء في الشكؿ  ةالأجنبية المباشرة الوارد

 عرفت إلى القطاع الأوؿفإف التدفقات  ،أدناه 3رقـ 
 361مف  2009مقارنة بسنة  2010سنة  انخفاضا

وىو ما ينطبؽ . مميار دولار 254مميار دولار إلى 

أيضا عمى قطاع الخدمات الذي انخفض بدوره في 
مميار  338مميار دولار إلى  392نفس الفترة مف 

في حيف شيد القطاع الصناعي ارتفاعاً في . دولار
مميار  554مميار دولار إلى  449نفس الفترة مف 

 .ولارد

Source: UNCTAD: World investment report 2011: NON-EQUITY MODES OF INTERNATIONAL RODUCTION AND 

DEVELOPMENT, United Nations, New York and Geneva, 2011, P.9. (www.unctad.org) 

 

 

http://stats.unctad.org/
http://www.unctad.org/
http://www.unctad.org/
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ولقد بمغت تدابير سياسات الاستثمار المبمغ 
في مجاؿ تحرير وترويج  2010عنيا سنة 

مف مجموع  %67,79الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 74 إجراء قامت بيا 149الإجراءات التي بمغت 
وكاف ذلؾ الحاؿ . إجراء 101دولة عبر العالـ، أي 

في آسيا بصورة خاصة حيث أف عدد مرتفع نسبيا 
مف الإجراءات خففت مف شروط دخوؿ وعمؿ 

واعتمدت حكومات في . الاستثمار الأجنبي المباشر
وشممت . أفريقيا وآسيا معظـ تدابير الترويج والتيسير

وؿ الاستثمارات ىذه التدابير عمى ترشيد إجراءات قب
وافتتاح مناطؽ اقتصادية خاصة جديدة أو التوسع 

 وبمغت. في المناطؽ الاقتصادية الخاصة القائمة
تدابير الموائح التنظيمية والقيود المتصمة بالاستثمار 

مف مجموع الإجراءات  %32.2إجراء أي  48
، (إجراء 31) 2009إجراء عف سنة  17مرتفعة بػ 

د مثؿ ىذه الإجراءات وىو ما يظير تواصؿ صعو 
(. أدناه 4أنظر الشكؿ رقـ ) 2003منذ سنة 

يدية في الآونة الأخيرة بصورة يوأُتخدت التدابير التق
رئيسية في صناعات وقطاعات قميمة، وخاصة 
الصناعات المرتكزة عمى الموارد الطبيعية والخدمات 

عمى مر  ولقد أدى تراكـ التدابير التقييدية. المالية
تجاىيا نحو  وبشكؿ  الارتفاعالسنوات الماضية وا 

مستمر، بالإضافة إلى إتباع إجراءات أكثر صرامة 
لمنظر في طمبات دخوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، 

 (18).إلى زيادة خطر الحمائية الاستثمارية

 

 
 .في الممحق 1رقم الجدول من إعداد الباحث عمى أساس : المصدر

نظرة حول مستويات التشغيل والبطالة في  -2
 العالم

العالمية وقع قاس  الاقتصاديةلقد كاف للأزمة 
فمعدؿ البطالة في  ،عمى مستويات التوظيؼ والبطالة

 170.7بػ  2007سنة  %5.5العالـ ارتفع مف 
بػ  %5.6إلى ( الأزمةي قبؿ أ)مميوف عاطؿ 

مميوف  197.7بػ  %6.2مميوف عاطؿ و 176.4

عمى التوالي،  2009و 2008عاطؿ سنتي الازمة 
مميوف  197.2بػ  %6وبمغ ىذا المعدؿ حوالي 

 والشكؿ 1رقـ أنظر الجدوؿ. )2011عاطؿ سنة 
وتُظير الأرقاـ بوضوح التأثير الواضح (. أدناه 5رقـ 

رتفع إفمقد . مى البطالةوالعميؽ للازمة الإقتصادية ع
 27بػ  2009-2007عدد العاطميف خلاؿ الفترة 

 . مميوف عاطؿ عف العمؿ
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 (%)معدلات البطالة في العالم والمناطق : 1الجدول رقم 

20 السنة
07

 20
08

 20
09

 20
10

 20
11

 
 6.0 6.1 6.2 5.6 5.5 العالم

 8.5 8.8 8.3 6.1 5.8 المتطورة والاتحاد الأوربي الاقتصاديات
بخلاف )وسط وجنوب شرق أوربا 

 8.6 9.5 10.2 8.4 8.4 ورابطة الدول المستقمة( الاتحاد الأوربي

 4.1 4.1 4.3 4.2 3.8 شرق أسيا
 4.7 4.8 5.2 5.3 5.5 جنوب شرق أسيا والمحيط الهادئ

 3.8 3.9 3.9 3.7 3.8 جنوب أسيا
 7.2 7.2 7.7 6.6 7.0 اللاتينية والكاريبي أمريكا

 10.2 9.9 10.1 10.4 10.3 الشرق الأوسط
 10.9 9.6 9.6 9.6 10.1 شمال إفريقيا

 8.2 8.2 8.2 8.1 8.1 إفريقيا جنوب الصحراء
Source :ILO : Tendances mondiales de l’emploi 2012 :Prévenir une 

aggravation de la crise de l’emploi, Bureau international du Travail • Genève. (www.ilo.org) 

 تقديرات أولية*

واستمر عدد العماؿ في الازدياد بالرغـ مف 
فبعد زيادة . التباطؤ الذي شيدتو في السنوات الأخيرة

مميوف عامؿ كؿ  52وسطة لمعمالة العالمية بػ مت
إلى  2004سنة خلاؿ السنوات الأربعة الممتدة مف 

، تباطأ نمو الوظائؼ بصورة كبيرة ليصؿ إلى 2007
مميوف خلاؿ سنوات الأزمة ممتدة مف  33متوسط 
ىذا الرقـ  انخفض، 2008ففي . 2011إلى 2008

مميوف  14.2: إلى أدنى مستوى لـ يُسجؿ مف قبؿ
، 2009وفي سنة (. 1991مع تقديرات منذ )فقط 
مميوف عامؿ،  38.1عدد العماؿ في العالـ بػ  ازداد

بػ  انكماشاوىي سنة شيد فييا الاقتصاد العالمي 
ورغـ تعافي النمو الاقتصادي العالمي في . 0.7%
لـ يزدد عدد العمالة ، %5.1، الذي بمغ 2010سنة 

مميوف فرد، وىو مستوى مازاؿ أقؿ  37.5إلا بػ 
، 2011وفي سنة . تجاه ما قبؿ الأزمةإبكثير مف 

تعافى نمو التوظيؼ نوعا ما، لكف حتى الآف، ليس 

ىناؾ تسارع جديد في خمؽ الوظائؼ مف أجؿ العودة 
 (19).إلى المستويات التي تـ بموغيا قبؿ الأزمة

قتصاديات المتطورة والاتحاد وكانت منطقة الا
فمعدؿ . مف الأزمة الأوربي أكبر المناطؽ تضرراً 

ارتفع مف  ،1، كما يبينو الجدوؿ رقـ البطالة فييا
سنتي  %8.3ثـ  %6.1إلى  2007سنة  5.8%

المعدؿ  شيدكما. عمى التوالي 2009و 2008
 ،2، كما يبينو الجدوؿ رقـ السنوي لنمو التوظيؼ

نقطة مئوية في الفترة  3.7 بػ اً حاد اً انخفاض
وبالرغـ . %2.2-إلى  %1.5مف  2007-2009
علاف انتياء حالة الركود في الولايات المتحدة إمف 

وتحقيؽ  ،(20)2009الأمريكية في يونيو مف سنة 
معدؿ نمو في الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي بػ 

 ،(21)2010في الاقتصاديات المتقدمة سنة  3.1%
ستمر في الارتفاع في ىذه السنة إفإف معدؿ البطالة 

ستمرار النمو السمبي لمتوظيؼ بػ إ، مع %8.8إلى 
نخفاض طفيؼ في معدؿ البطالة بػ إمع  0.2%-

http://www.ilo.org/
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رتفاع معدؿ النمو ا  ، و 2011نقطة مئوية سنة  0.3
بالرغـ مف أنيا تبقى  %0.8السنوي لمتوظيؼ إلى 

علاه والجدوؿ أ 1أنظر الجدوؿ رقـ ) تقديرات أولية
 .  (أدناه 2رقـ 

منطقة وسط وجنوب شرؽ أوربا  واحتمت
ورابطة الدوؿ المستقمة ( بخلاؼ الاتحاد الأوربي)

المرتبة الثانية مف حيث ارتفاع مستويات البطالة 
-2007نقطة مئوية في الفترة  1.8فييا، بارتفاع بػ 

مع تراجعو في . %10.2ليصؿ إلى . 2009
 2010في %8.6و %9.5السنوات اللاحقة إلى 

كما أف معدؿ التوظيؼ . عمى التوالي 2011و
في سنتي %1.2-إلى  %2.1مف  انخفضالسنوي 
مع انتعاشو إلى . عمى التوالي 2009و 2007
 عمى التوالي 2011و 2010سنة %1.7و 1.5%

 .(أدناه 2أعلاه والجدوؿ رقـ  1أنظر الجدوؿ رقـ )
وبالنسبة لممناطؽ الأخرى، فمقد شيدت ىي 

-2007في معدلات البطالة في الفترة  ارتفاعاأيضا 
جنوب شرؽ أسيا والمحيط " ، ماعدا منطقتي2009
في  انخفاضاشيدتا  المتيف" شماؿ إفريقيا"و" اليادئ

معدؿ البطالة ، مع أف الاولى ارتفع فييا المعدؿ بػ 
 .2007 عف سنة 2008نقطة مئوية في سنة  0.1

وشيدت معدلات البطالة في ىذه المناطؽ سنة 
، ماعدا 2009مقارنة بسنة  انخفاضا 2010

فريقيا جنوب الصحراء   المتيفمنطقتي شماؿ إفريقيا وا 
أنظر ) في معدلات البطالة فييما استقراراعرفتا 

 .(أعلاه 1الجدوؿ رقـ 
يات المتقدمة والاتحاد الاقتصاد"وبخلاؼ منطقة 

بخلاؼ )وسط وجنوب شرؽ أوربا "ومنطقة  الأوربي
، فإف جميع "ورابطة الدوؿ المستقمة( الاتحاد الأوربي

المناطؽ الأخرى شيدت معدلات سنوية موجبة 
لمتوظيؼ بالرغـ مف تسجيؿ انخفاض في الفترة 

، ماعدا بالنسبة لمنطقة الشرؽ 2007-2009
نقطة  0.1المعدؿ بحوالي الأوسط الذي ارتفع فييا 

مئوية، بالرغـ مف تسجيمو انخفاضا حادا سنة 
. 2007نقطة مئوية عف سنة  2.2بػ  2008

موجبة وشيدت ىذه المناطؽ نسب نمو سنوية 
أنظر الجدوؿ رقـ ) 2011و 2010لمتوظيؼ سنتي 

(.أدناه 2

 
Source : Préparé par l’auteur à partir de : ILO : Tendances mondiales de l’emploi 2012 : Prévenir une aggravation de la crise de 

l’emploi, Bureau international du Travail • Genève, P.101. (www.ilo.org) 

 .فهي تقديرات أولية 2011بالنسبة لأرقام سنة 

 

http://www.ilo.org/
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 (%)في العالم والمناطق  لمتوظيفالنمو السنوي : 2الجدول رقم 

20 السنة
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

*
 

 1,6 1,3 0,5 1,1 1,7 العالم

 0,8 0,2- 2,2- 0,6 1,5 الاقتصاديات المتطورة والاتحاد الأوربي
ورابطة ( بخلاف الاتحاد الأوربي)وسط وجنوب شرق أوربا 

 1,7 1,5 1,2- 1,2 2,1 الدول المستقمة

 0,8 0,9 0,7 0,1 1,2 شرق أسيا

 1,8 2,2 1,7 2,0 2,4 جنوب شرق أسيا والمحبط الهادئ

 2,1 0,7 0,6 0,8 1,1 جنوب أسيا

 1,9 2,8 0,7 2,4 2,4 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 3,1 3,8 4,0 1,7 3,9 الشرق الأوسط

 0,8 2,2 2,2 2,9 3,7 شمال إفريقيا
 2,9 2,7 2,7 3,0 3,0 إفريقيا جنوب الصحراء

Source : Préparée par l’auteur à partir de  ILO : Tendances mondiales de l’emploi 2012 : Prévenir une aggravation de la crise de 

l’emploi, Bureau international du Travail • Genève, P.103. (www.ilo.org) 

 ليةتقديرات أو : 2011بالنسبة لسنة 

الأجنبية المباشرة في  الاستثماراتدور  -2
 التشغيل والتقميص من البطالة

الأجنبية المباشرة في  الاستثماراتدت زيادة ألقد 
السنوات الأخيرة إلى زيادة العمالة في الفروع 

عدد العماؿ ف(22).الأجنبية لمشركات المتعدية الجنسية
 بمغ الفروع الأجنبية لمشركات المتعدية الجنسية في

عمى  2008في سنة مميوف عامؿ  64.5حوالي 

المستوى العالمي، في حيف كاف ىذا المستوى حوالي 
أنظر الجدوؿ .)1990مميوف عامؿ سنة  21.5

. مميوف عامؿ 43أي بارتفاع يُقدر بػ (. أدناه 3رقـ
الفروع في ( employees)ويُقدر عدد المستخدميف  

جنبية في الدوؿ النامية والدوؿ في مرحمة الانتقاؿ الأ
جنبية في العالـ سنة مف جميع الفروع الأ 53%

2007.(23) 
 (2008-1990)بما فيها العمالة بعض مؤشرات الفروع الأجنبية لمشركات المتعدية الجنسية : 3الجدول رقم

20
08

سط 
متو

 
20

05
-

20
07

 

19
90

 

 السنة

 (مميون دولار) مبيعات الفروع الأجنبية 5105 21293 33300

 (مميون دولار) لمفروع الأجنبية( الناتج)القيمة المضافة  1019 3570 6216

 (مميون دولار) الأصول الكمية لمفروع الأجنبية 4602 43324 64423

 (دولار مميون) صادرات الفروع الأجنبية 1498 5003 6599

 (بالألاف)العمالة في الفروع الأجنبية  21470 55001 64484
Source: UNCTAD: World investment report 2011: NON-EQUITY MODES OF INTERNATIONAL PRODUCTION AND 

DEVELOPMENT, data extracted from table I.5., P.24.(www.unctad.org) 

For notes, see the source 

http://www.ilo.org/
http://www.unctad.org/
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والتقميص مف البطالة،  يُعتبر خمؽ الوظائؼو 
 بدوف شؾ، أحد أىـ الأىداؼ التي تسعى الدوؿ

إلى تحقيقيا مف  سواء المتقدمة أو النامية المضيفة
الأجنبية  استقطاب الاستثماراتخلاؿ التنافس عمى 

فقياـ الشركات المتعدية الجنسية . إلييا المباشرة
في الدوؿ المضيفة مف شأنو أف يساىـ  بالاستثمار

بقدر ما في خمؽ مناصب عمؿ جديدة في تمؾ 
مف  التشغيؿ مستويات ومعدلاتوبالتالي زيادة  الدوؿ

خلاؿ عدة قنوات سواء كانت قنوات مباشرة أو غير 
الوقت يُمكف أف تُسيـ في  مباشرة، إلا أنيا في نفس
مستويات وبالتالي زيادة  فقداف مناصب عمؿ

عدد مف القنوات مف خلاؿ  معدلات البطالةو 
 .مباشرةالغير المباشرة و 

الأجنبية المباشرة ودورها في الرفع  الاستثمارات -أ 
 من مستويات التشغيل

أف  الواردة ستثمارات الأجنبية المباشرةيُمكف للا
عمؿ سواء بطريقة مباشرة تسيـ في خمؽ مناصب 

 :مف خلاؿ عدة قنواتأو غير مباشرة 
المضيؼ تحت نمط  الاقتصادالدخوؿ إلى  -1

كما تناولنا  :(Greenfield investment)تأسيسي
والذي  الاستثمارسابقاً في تعريؼ ىذا النمط مف 

 ينطوي عمى خمؽ طاقات إنتاجية جديدة، فإف ىذا
سوؼ يؤدي إلى خمؽ مناصب  ستثمارالاالنمط مف 

جنبية في الشركات الأ مباشرةبطريقة  عمؿ
 .المستثمرة

يُمكف لمشركات المتعدية الجنسية أف تقوـ بخمؽ  -2
الوظائؼ بطريقة غير مباشرة وىذا عف طريؽ 
الروابط مع مؤسسات في الدوؿ الأـ والدوؿ 

وتتمثؿ تمؾ الروابط في روابط خمفية  (24).المضيفة
عف  تكوف فالروابط الخمفية، مثلا. أمامية وأخرى

المكونات  و الأجزاء و طريؽ شراء المواد الخاـ
والخدمات مف المتعاقديف مف الباطف والمورديف 

الخارجييف، تعتبر مف بيف القنوات الرئيسية التي مف 
خلاليا يُمكف لمشركات المتعدية الجنسية أف تساىـ 

ه الآثار في في خمؽ العمالة، ولقد نمت أىمية ىذ
السنوات الأخيرة عقب الاتجاه نحوى تقسيـ أعمؽ 
لمعمؿ وانخفاض درجة التكامؿ العمودي التي تحدث 
داخؿ الشركات الكبرى، حيث أف ىذه الشركات تركز 

صغر مف سمسمة القيمة المضافة، معتمدة أعمى جزء 
بشكؿ متزايد، لأسباب تتعمؽ بالتكنولوجيا والمرونة، 

لباطف الوطني والدولي، وبالتالي عمى التعاقد مف ا
 (externalized)فإف العمالة كذلؾ يتـ توريدىا 

أما الروابط الأمامية، مثؿ الروابط بيف . تدريجيا
الشركات المتعدية الجنسية وموزعي إنتاجيا، فيمكنيا 
المساىمة في خمؽ مناصب العمؿ، لكف ليس بنفس 

 (25).قدر ما تفعمو الروابط الخمفية
خمؽ مناصب العمؿ، بشكؿ غير مباشر، عف  -3

دخوؿ، وبالتالي مزيد مطريؽ الإضافة إلى الناتج وال
 (26).الاستثماراتمف 

يُمكف لمشركات المتعدية الجنسية، مف خلاؿ  -4
المساىمة أكثر  كثيفة العمؿ أساليب إنتاجية استخداـ

 الاقتصادياتفي زيادة مستويات التشغيؿ في 
أساليب إنتاجية كثيفة منو مف إستخداـ  المضيفة

 . رأس الماؿ
كما أف توجو الشركات المتعدية الجنسية نحو  -5

في الدوؿ المضيفة مف أجؿ التصدير  الاستثمار
سوؼ ينتج عنو طمب لميد العاممة لمقياـ بالعممية 

يُنجح مف ىذه العممية أكثر وبالتالي  ومما. الإنتاجية
زيادة حجـ التشغيؿ ىو ما إذا كانت تمؾ الشركات 
تتحكـ بنسبة ىامة في السوؽ الدولي لما تنتجو في 

العممية  استمرارالدوؿ المضيفة وبالتالي ضماف 
وبالتالي زيادة الطمب عمى اليد  وتوسعياالإنتاجية 

 .العاممة
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حصائؿ يُمكف لمدوؿ المضيفة مف خلاؿ  -6
الضرائب التي تُحصميا مف الشركات المتعدية 
الجنسية المستثمرة فييا مف التوسع في التشغيؿ في 

في البنية  الاستثمارالمرافؽ العامة ومف زيادة حجـ 
التحتية وربما إقامة وحدات إنتاجية وخدمية وىو ما 

 .يُسيـ في زيادة حجـ التشغيؿ والتقميص مف البطالة
 الأجنبية المباشرة والبطالة الاستثمارات -ب 

مف ناحية أخرى، يُمكف لمشركات الأجنبية، 
بطريقة مباشرة وغير مباشرة، أف تتسبب في فقداف 
مناصب العمؿ وزيادة البطالة مف خلاؿ عدد مف 

 :القنوات
المضيؼ عف طريؽ  الاقتصادالدخوؿ إلى  .1

أف  ، مف ناحية،حيث يُمكف والاستحواذالاندماج 

يؤدي ىذا إلى تخمص معتبر مف قوة العمؿ في 
الشركات المستحوذ عمييا عندما يُعاد ىيكمة 
نشاطاتيا تماشيا مع الأىداؼ التي تقوـ عمييا 

 الاستحواذفعممية  (27).الإستحواذات و الإندماجات
تنطوي كذلؾ عمى تحويؿ مسؤولية الموظفيف 

لؾ الموجوديف والذيف يُمكف تسريحيـ مف طرؼ الما
ف يكوف سبب تمؾ أومف المحتمؿ . جديد بعد ذلؾال

الترشيد : سباب رئيسيةأإلى ثلاثة  عائدا التسريحات
، تعزيز (Duplication)والقضاء عمى التكرار 

( خاصة في المؤسسات المخوصصة)الكفاءة 
 4أنظر الجدوؿ رقـ) (28).وتخفيض الطاقة الفائضة

 (.حوؿ بعض الأمثمة أدناه

 تسريح العمالة في بعض صفقات الاندماج والاستحواذ: 4الجدول رقم 
 صفقة الاندماج والاستحواذ الصناعة سنة الصفقات عدد مناصب العمل المفقودة

 Astra-Zeneca المستحضرات الصيدلانية 1998 6000

 BMW-Rover السيارات 1994 3000*

-British Petroleum البتروؿ 1998 6000

Amoco 

-Hoechst-Rhône المستحضرات الصيدلانية 1998 10000

Poulenc 
Source: UNCTAD: World investment report1999: Foreign Direct Investment and the Challenge of Development table, Extracted 

from table III.20, P.103.(www.unctad.org) 

 .1999مخطط لها في *

مف ناحية أخرى فاف عمميات الاندماج "
والاستحواذ مف شانيا أف تشكؿ تيديدا لمشركات 
المحمية في حالة ضعؼ القدرات التنافسية لتمؾ 

ىيكمة تمؾ إلى إعادة الشركات مما يؤدي بدوره إما 
مف المحتمؿ، أف ينجر عنو مف   الشركات وما

، أو القياـ بإشيار الإفلاس لمعماؿتسريح جزئي 
 (29)."كمي لمعماؿالتسريح الوالإغلاؽ النيائي و 

الشركات والمصارؼ تشكؿ وظاىرة اندماج 
برز سمات عولمة الاقتصاد، وظاىرة أواحدة مف 

ركز رأس الاندماج والابتلاع ىي التعبير العممي لت
الماؿ والإنتاج في ظروؼ الرأسمالية المعاصرة، 
وجرى استخداـ ىذه الطريقة في السنوات الأخيرة في 

تعزيز القدرات التنافسية لمصناعة في أوربا والولايات 
المتحدة الأمريكية وحتى في البعض مف الدوؿ 

ورغـ أف ىذه الظاىرة تؤدي إلى تخفيض (30).النامية
اعفة الأرباح وتعزيز القدرات تكاليؼ الإنتاج ومض

التنافسية لمشركات الكبيرة مف جية، إلا أنيا تفضي 
إلى تدمير فرص العمؿ والإلغاء المنيجي لميد 

 (31).العاممة مف جية أخرى
الدفع بالشركات المنافسة المحمية إلى التخمص  .2

مف الموظفيف إما عف طريؽ تخفيض إنتاج الشركات 
في السوؽ أو بسبب المحمية بسبب تناقص حصتيـ 

عف  لمحمية لزيادة الكفاءة والتنافسجيود الشركات ا
 (32).طريؽ التقميص مف قوة العمؿ لدييـ

http://www.unctad.org/
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فنوف الإنتاج كثيفة  استخداـالتوسع في  .3
لطمب عمى الأيدي التكنولوجيا وىو ما يُقمؿ مف ا

ماىرة، لكنو في نفس الوقت الغير العاممة، خاصة 
مى اليد العاممة الماىرة إلى زيادة الطمب عربما يؤدي 

 االعاممة عمى التكنولوجيات المتقدمة التي تستخدمي
 .الشركات الأجنبية
الأجنبية المباشرة عمى  الاستثماراتويختمؼ أثر 

فبصفة . العمالة حسب المنطقة وحسب الصناعة
عامة، مناصب العمؿ التي يتـ خمقيا عف طريؽ 

 يالأجنبية المباشرة ى الاستثماراتمبمغ معطى مف 
في  اأكبر في الاقتصاديات النامية والانتقالية مني

أكبر في قطاع التصنيع  االدوؿ المتطورة، كما أني
ويُعتبر خمؽ مناصب  (33).منو في القطاعات الأخرى

العمؿ في القطاع الأولي، بما فيو صناعة التعديف 
، ىو (mining and oilindustry)والبتروؿ 
ومناصب العمؿ التي يتـ خمقيا مف (34).الأصغر
الأجنبية المباشرة في الخدمات،  الاستثماراتطرؼ 

إذا ما قيست بالدولارات المستثمرة ىي أقؿ منيا في 
العمالة في الفروع  ، إضافة إلى أفقطاع التصنيع

ز بكونيا أكثر الأجنبية في مجاؿ الخدمات تتمي
 في قطاع عمؿت تيال تمؾمف  راتدريبا وأحسف أج

ومرة أخرى، تنشأ ىذه الاختلافات في . التصنيع
المقاـ الأوؿ بسبب الطبيعة القائمة بذاتيا لمعظـ 
الفروع الأجنبية في مجاؿ الخدمات وعدـ قدرة 
الشركات المتعدية الجنسية عمى فصؿ النشاطات 
الكثيفة العمؿ والقياـ بيا في الدوؿ التي تتميز 

 الاستثماراتادة مع زي أنوإلا . بتكاليؼ أدنى لمعمالة
الأجنبية المباشرة في الخدمات الموجية لمتصدير، 

كما أف . فإف احتمالات خمؽ فرص عمؿ تتزايد
الأجنبية المباشرة في مجاؿ الخدمات  الاستثمارات

يُمكف أف تسبب في إنشاء مناصب العمؿ بطريقة 
غير مباشرة مف خلاؿ دعـ الإنتاج في الصناعات 

ؿ الإنتاج مما يسمح بخمؽ العاممة أعمى وأسفؿ سلاس
 (35).فرص عمؿ في تمؾ الصناعات

، تمعب عمميات تدويؿ نشاطات إضافة إلى ذلؾ
البحوث والتطوير دورا في خمؽ مناصب العمؿ في 

المتعدية الجنسية عف فالشركات . الدوؿ المضيفة
طريؽ إنشاء وحدات لمبحوث والتطوير في الدوؿ 

أف تؤثر عمى مستويات التشغيؿ مف يُمكف المضيفة 
 : خلاؿ قناتيف رئيسيتيف

التوظيف المباشر في وحداتها لمبحوث 
سيـ إقامة وحدات لمبحوث تيمكف أف : والتطوير

والتطوير مف طرؼ الشركات العالمية في الدوؿ 
. المُضيفة في توظيؼ يد عاممة خاصة المؤىمة منيا

توظؼ  "موتورلا"فعمى سبيؿ المثاؿ نجد أف شركة 
مركزا لمبحوث والتطوير التي  15شخص في  1300

وكذا الحاؿ أيضا مع شركة نوكيا . تممكيا في الصيف
مراكز وشركة  5شخص في  800التي توظؼ

مراكز  9شخص في  700التي توظؼ " ايركسوف"
 ( أدناه -5-انظر الجدوؿ رقـ)
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 (Mobile Telecommunication)المتنقمة  مراكز البحوث والتطوير لبعض الشركات العالمية في الاتصالاتعدد : 5الجدول رقم 
 (2004)وعدد الموظفين في الصين 

 عدد الموظفين في البحث والتطوير عدد مراكز البحث والتطوير الشركة

 15 1300 (Motorola)موتورلا

 5 800 (Nokia)نوكيا 
 9 700 (Ericsson)ايريكسون

Source: UNCTAD: World Investment Report 2005, Transnational Corporations and the Internationalization of R&D, United 

Nations, New York and Geneva, 2005., extracted from Box table VI.8.1,P.196. (www.unctad.org) 

 
في بعض الدوؿ النامية،  :هجرة الأدمغة العكسية

كاف لظيور فرص عمؿ جديدة في الفروع الأجنبية 
والشركات المحمية التي تؤدي أعماؿ تعاقدية في )

ميداف البحوث والتطوير لصالح الشركات المتعدية 
". اليجرة العكسية للأدمغة"إسياـ في ( الجنسية

فالكثير مف العمماء، الميندسيف والمنظميف 
(Entrepreneurs)  والذيف انتقموا إلى الخارج لمعمؿ

في الجامعات، مؤسسات البحوث والتطوير ومخابر 
الشركات المتعدية الجنسية يعودوف إلى أوطانيـ في 

فمقد عانت (36).مثؿ تمؾ الدوؿ مثؿ الصيف واليند
ة إلى وؤ ة الكفنامية مف ىجرة اليد العاممالدوؿ ال

الدوؿ المتقدمة، فيذه الأخيرة تسعى إلى تفريغ الدوؿ 
النامية مف إطاراتيا وكفاءاتيا العممية مستغمة في 
ذلؾ افتقار تمؾ الدوؿ للإمكانيات اللازمة لمبحث 
العممي وعدـ قدرتيا عمى الاىتماـ بيذا البحث 

وىنا . وبالتالي عدـ الاىتماـ بالموارد البشرية المؤىمة
مف أىمية تدويؿ نشاطات البحوث والتطوير مف تك

 :خلاؿ
 دفع الكفاءات العممية إلى العودة إلى أوطانيا؛ -
 .الحد مف ىجرة الكفاءات العممية الجديدة -
 

 :ةـخاتم
حوؿ أىمية تدفقات  ؼلا يُمكف الاختلا

المباشرة بالنسبة لمدوؿ  الأجنبية الاستثمارات

 الجزئيالمضيفة سواء عمى المستوى الكمي أو 
وخاصة بالنسبة لمدوؿ النامية التي تفتقر إلى رؤوس 
الأمواؿ عمى المستوى المحمي لمقياـ بالعمميات 

وىو ما ينعكس  ،، خاصة الصناعية منياالاستثمارية
مف دوف شؾ عمى مستويات التشغيؿ التي تعرؼ 

في مستويات  افي مثؿ ىذه الظروؼ وارتفاع اشح
ية المباشرة تسيـ بشكؿ فالإستثمارات الأجنبػ، البطالة

ىاـ، مف خلاؿ عدة قنوات في زيادة مستويات 
التشغيؿ في الدوؿ المضيفة، كما أنيا تسيـ في 
إلغاء الوظائؼ وزيادة مستويات البطالة مف خلاؿ 

ويُعتبر حجـ التشغيؿ . عدد مف القنوات الأخرى
 الانعكاسنوع الصافي لتمؾ الإستثمارات مؤشرا عمى 

 حجـ عمى الاستثماراتلتمؾ  (اسمبيأو  ا كافإيجابي)
 .التشغيؿ والبطالة في الدولة المضيفة

بزيادة  مف دوف شؾ واقع الدوؿ النامية يوحي إف
صافية في مستويات التشغيؿ فييا بالنظر إلى شح 

. وضعؼ بنيتيا الصناعية المحمية الاستثمارات
فالدوؿ المضيفة، وخاصة النامية، ومنيا الجزائر، 

 الاستثماراتأكثر مف منافع  الاستفادةيُمكنيا 
مف خلاؿ توفير مناخ  الواردة الأجنبية المباشرة

لممنافسة عمى  ا قتصادييا و اسياس  لائـم استثماري
كما عمييا أف ترفع . الاستثماراتمثؿ تمؾ  استقطاب

 احتياجاتمف جودة التعميـ والتكويف بالنظر إلى 
ؤىمة لمعمؿ عمى ف الأجانب لميد العاممة الميالمستثمر 
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ذلؾ أف  ،التكنولوجيات المتقدمة التي تستخدميا
ارتفاعاً كبيرا  ىذه الدوؿ تشيد مستويات البطالة في

 الاستثماراتنتيجة ضعؼ البنية الإنتاجية فييا وقمة 
كما أف أغمب أو كؿ الدوؿ النامية تعتمد . المحمية

في مداخيميا عمى عوائد تصدير مادة أولية أو منتج 
كما ىو . د قميؿ جداً مف المواد أو المنتجاتأو عد

الحاؿ في الجزائر التي تعتمد في تمويؿ حاجياتيا 
وبالرغـ مف الحاجة  .عمى عائدات المحروقات

الأجنبية المباشرة لمقياـ  الاستثماراتالممحة إلى 

وبالتالي الرفع مف مستويات  الاستثماربعمميات 
يعني عدـ  التشغيؿ والتقميص مف البطالة، فيذا لا

المحمية والتي تُعتبر الأكثر  الاىتماـ بالاستثمارات
 الأجنبية المباشرة الاستثماراتضماناً واستقرارً مف 

خروجيا إلى الدوؿ الأخرى وارداً  احتماؿوالتي يبقى 
ومف  .في ظؿ البحث الدائـ عف ما يعظـ أرباحيا

ىنا، عمى الدوؿ المضيفة أف تراعي أىمية 
أف  المحمية، خاصة الخاصة منيا و الاستثمارات

 .توفر ليا جميع سبؿ النجاح
 :الملاحق

 2010-1992التغييرات التنظيمية الوطنية : 1رقم  الجدول

 
Source: UNCTAD: World investment report 2010: Investing in a Low-Carbon Economy, United Nations, New York and Geneva, 

2010, table III.1, P.77. (www.unctad.org) 

 :من 2010معطيات سنة 

UNCTAD: World investment report 2011: NON-EQUITY MODES OF INTERNATIONAL PRODUCTION AND 

DEVELOPMENT, table III.1, P.94 (www.unctad.org) 

 .بحساب النسب المئويةقام الباحث 

 

 عدد ونسبة التغييرات التنظيمية

 السنة عدد الدول التي أحدثت تغيرات
 الكمية ترويجية/تدابير تحريرية )%(النسبة  قيود/لوائح تنظيمية )%(النسبة 

0 0 100 77 77 43 1992 
1 1 99 99 100 56 1993 

1,82 2 98,18 108 110 49 1994 
5,36 6 94,64 106 112 63 1995 
14 16 85,96 98 114 66 1996 

10,7 16 89,33 134 150 76 1997 
6,21 9 93,79 136 145 60 1998 
6,47 9 93,53 130 139 65 1999 

2 3 98 147 150 70 2000 
6,76 14 93,24 193 207 71 2001 
4,88 12 95,12 234 246 72 2002 
9,92 24 90,08 218 242 82 2003 
13,3 36 86,67 234 270 103 2004 
20,2 41 79,8 162 203 92 2005 
19,8 35 80,23 142 177 91 2006 
24,5 24 75,51 74 98 58 2007 
21,7 23 78,3 83 106 54 2008 
30,4 31 69,61 71 102 50 2009 
32,2 48 67,79 101 149 74 2010 
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