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 قتصاديةالا اتسسعينة من المؤ دراسة ميدانية لـ:تقييم القدرات الابتكارية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
  عامـــر ملايـكــيـة 

 عموم التسييركمية العموم الاقتصادية والتجارية و 
 جامعة سوق أهراس 

 
 

 ممخص

دفعت  ،تحولات عميقة عمى المستويين الكمي والجزئي ،من القرن العشرينشيدت بيئة الأعمال منذ بداية الثمانيات 
 .بالمؤسسات الاقتصادية إلى تبني استراتيجيات استباقية قائمة عمى الخمق و الابتكار

دوره في رفع القدرات التنافسية لعينة ىدف إلى دراسة واقـع الابتكـار و ميداني  استقصاءتعرض ىـذه الورقة البحثية نتائج 
تقييم القدرات قد تضمنت أحد أبعادىا لكيميائية، و اقتصادية جزائرية ناشطة في قطاع الصناعة ا مؤسسة 58تقدر بـ 

 .الابتكارية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية بقياس نواتج الابتكار التي حققتيا في مجال المنتجات الجديدة
 

 .تجات الجديدةالابتكار، القدرة الابتكارية، نواتج الابتكار، المن: الكممات المفاتيح

 
 
 

Résumé 

Il est généralement admis que, depuis le début des années quatre-vingts du siècle dernier, 

l'environnement des affaires ne cesse de subir des changements plus nombreux et plus rapides 

que jamais. Ces changements ont conduit les entreprises à déployer de nouvelles stratégies 

proactives fondées sur la créativité et l'innovation. 

Cet article présente les résultats d'une enquête empirique sur les aspects critiques de l'activité 

d'innovation sur un échantillon de 58 entreprises algériennes évoluant dans l'industrie 

chimique. Une  de ses dimensions, qui fait l’objet de ce papier, vise à évaluer la capacité 

d'innovation des entreprises algériennes par un diagnostic descriptif des résultats 

d'innovation de produits. 
 

Mots clés : innovation, capacité d’innovation, résultats de l’innovation, nouveaux produits. 

 

 
Abstract 

It is generally agreed that since the early eighties of the 20th century, business environment is 

undergoing profound changes at both the micro and macro levels. These changes are pushing 

business organizations to adopt new strategies which place creativity and innovation at the 

centre stage. 

The research presented in this paper reports on the findings of an empirical investigation into 

the critical aspects of the innovation activity in a sample of 58 Algerian firms. More 

specifically, it seeks to assess the ability (innovativeness) of Algerian firms to create and 

develop new products. 
 

Keywords: innovation, innovativeness, innovation results, new products.
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 :المقدمة
 ىاماً  المبتكرة دوراً المؤسسات الاقتصادية تؤدي 

المتقدمة أو ، سواء منيا في الاقتصاديات القومية
النامية، بصفتيا تساىم في النمو الاقتصادي 

ذا كانت الدول النامية، .الوطني الجزائر واحدة و  وا 
المالي الكثير من الدعم الفني و  قدمتمنيا، لا 

الأخيرة لا تنجح  الاقتصادية،  فإن ىذهممؤسسات ل
النمو إلا إذا كانت قادرة عمى ابتكار في الاستمرار و 

 .الجديد أو تحسين ما ىو موجود
الجزائرية اليوم  المؤسسات الاقتصادية تواجو

رز من تطوّرات إقميمية تحديات جسيمة نتيجة ما ب
ما تشيده الأسواق من اشتداد في المنافسة ودولية، و 

عمى عتبة عصر جديد تقف التجارية، وىي الآن 
راتيا يأثتلأن الاتجاىات والأحداث التي لا مفر من 

لا بسرعة فائقة، و تتوالى  الحياةالعميقة عمى نوعية 
سبيل ليا للاستمرار في ظل ىذه الظروف إلا برفع 

 .قدرتيا عمى الابتكار
 :يشكهخ انجحث (1

تطمح المؤسسات الاقتصادية الجزائرية إلى أن 
تكون في مصاف المؤسسات المؤىمة لمتعامل وفق 
شروط المنافسة، خاصة مع الظروف الجديدة 

بيئتيا الاقتصادية كعولمة  يوالمعايير الناشئة ف
الاقتصاد وانفتاح الأسواق وتصاعد موجة التحالفات 

دي تؤ  كل ىذه الظروف. بين المؤسسات الاقتصادية
زيادة حدتيا، خاصة مع إلى اتساع نطاق المنافسة و 

رغبة الدولة في التحول إلى اقتصاد السوق وشروعيا 
اليادفة  سنوات في تطبيق العديد من البرامج ذمن

زيادة استقلالية المؤسسات لتحرير السوق الوطنية و 
 .الجزائرية

إن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مطالبة 
وقت مضى، أن تعمل عمى رفع  اليوم، أكثر من أي

النمو في بتكارية بشكل يضمن ليا البقاء و قدراتيا الا

التغير عمال الجديدة المتميزة بالتعقد و بيئة الأ
الفكرة المحورية، في ىذا السياق، ىي و . المستمرين

أن رفع القدرات الابتكارية لممؤسسات الاقتصادية 
ر التي الجزائرية يمكنيا من القفز عمى مراحل التطو 

مرت بيا المؤسسات المنافسة حيث أن المنافسة 
الحالية لا تعترف بضرورة اتباع نفس الطريق الذي 
مر بو الناجحون بل إنيا تحدد طريقا خاصا لكل 

عمى ىذا و . ستطيع إثبات التميز والأفضميةمؤسسة ت
ما مدى قدرة المؤسسات : الأساس نتساءل

 الاقتصادية الجزائرية عمى الابتكار؟
لإجابة عن ىذا التساؤل الرئيس نحاول تشخيص ل

وضع عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
وتقييم قدراتيا الابتكارية بقياس نواتج الابتكار 

 .المحققة في مجال المنتجات الجديدة
   :فرضُخ انجحث (2

يعتمد البحث عمى فرضية رئيسية مرتبطة ارتباطا 
تعتبر : الأتيوثيقا بالجانب الميداني منو صيغت ك

القدرات الابتكارية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
يتم . محدودة بالنظر إلى نواتج الابتكار التي تحققها

إثبات أو نفي ىذه الفرضية باعتماد أساليب التحميل 
 برنامجالاحصائي الوصفي و الاستدلالي باستخدام 

(1)الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 
(SPSS) 
حيث يتيح ىذا البرنامج رزمة واسعة من الأساليب 
الإحصائية التي تستخدم في تحميل ومعالجة بيانات 

 .(2)التحقيقات الميدانية
  :أهذاف و أهًُخ انجحث (3

ييدف البحث من الناحية النظرية إلى إبراز 
أىمية الابتكار كخيار إستراتيجي يتناسب مع بيئة 

ية الميدانية إلى يدف من الناحوي. الأعمال المعاصرة
تقييم القدرات الابتكارية لمجموعة من المؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية باستعمال مؤشرات تقيس نواتج 

 .الابتكار المحققة من قبميا في مجال المنتجات
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وتكمن الأىمية العممية لمبحث في التطرق لقياس 
أىم المؤشرات الإستراتيجية لنواتج الابتكار، و تزداد 

كما . يمة بالنظر إلى حداثة المقاربة البحثيةىذه الق
جوانب ذات أىمية  يتضمن البحث تحميل عدة

اقتصادية بالغة وفق أسموب عال المصداقية، الشيء 
الذي يسمح بتكوين معرفة عممية دقيقة في المجال 

 .المستيدف
من الناحية الميدانية، تستشف أىمية البحث من 

و فييا المؤسسات واقع البيئة الجزائرية التي تواج
أن ة ضغوطا و تحديات كبيرة لاسيما و الاقتصادي

السوق الجزائرية في طريقيا إلى الانفتاح عمى 
الشركات الأجنبية لمدول المنضوية تحت لواء منظمة 

لذلك فإن الحاجة ممحة لتشخيص . التجارة العالمية
الأداء الاقتصادي والابتكاري لممؤسسات الاقتصادية 
الجزائرية من أجل تحديد مجالات التميز ومجالات 

تحسيس مدراء لبحث في كما تبرز أىمية ا. القصور
المؤسسات الجزائرية بجدوى الاستثمار في مجالات 
البحث و الابتكار والتطوير، واعتبارىا عوامل نجاح 

 .أساسية في إدارة الأعمال بتفوق

 :أولا، الدراسات السابقة و أدبيات الدراسة
 :انذراسبد انسبثمخ -1-1

يعتبر الابتكار من المواضيع الحديثة التي ما 
المعالجة والتنظير عمى المستويين العالمي زالت قيد 

فقد ظير ىذا المفيوم في . والوطني عمى حد سواء
مجال التحميل الاقتصادي الكمي لأول مرة في 
النصف الثاني من سبعينات القرن الماضي حيث 
عولج تحت العديد من المسميات، نذكر منيا 

ف يإسيامات المفكر جـوز 
(3)شـومبيتر

(SCHUMPETER J. A.)  المتعمقة
أما . بتطوير الاقتصاد من خلال دينامكية الابتكار
 سياماتعمى مستوى التحميل الجزئي فقد زادت الإ

والكتابات منذ بداية الثمانينات، خاصة بعد أعمال 

رائد الفكر الإداري الحديث بيتر دراكر 
(4)

(DRUCKER P., 1985)  المتعمقة بالتجديد
وقد تسارعت الدراسات منذ ذلك الحين . والمقاولة

لتشمل العديد من جوانب الابتكار في المؤسسات 
الميزة الاقتصادية، خاصة بعد ظيور مفيوم 

 (5)عمى يد المفكر مايكل بورترالتنافسية 
(M. 

PORTER, 1986) . 
في الوقت الراىن يمكن تأكيد وجود العديد من 

عممية التي تناولت موضوع الابتكار عمى البحوث ال
مستوى المؤسسات الاقتصادية لمدول الصناعية 

أما عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية . المتقدمة
الجزائرية فتكاد تكون معدومة حيث يمكن حصرىا 

و يأتي بحثنا . في عدد قميل من الدراسات الأكاديمية
إثراء  ىذا في سياق زيادة عدد الدراسات الجزائرية و

النتائج الميدانية التي قد تفيد المنظرين و الممارسين 
 . في مجالات عديدة

يقوم بحث تقييم القدرات الابتكارية لعينة من 
المؤسسات الجزائرية في ىذه الدراسة عمى خمفية 
فكرية أصيمة تتمثل في تحميل الموضوع وفقا 

(6)لتوجييات دليل أوسمو 
(Manuel D’Oslo, 

بقياس النشاطات العممية  المتعمق (1997
ونشاطات الابتكار في مجموعة  والتكنولوجية

. مؤسسات دول منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية
 تبالإضافة إلى الاستعانة بنتائج الأعمال و الدراسا

 .السابقة لموضوع الابتكار
التي تتوافق  لمبحوث و الدراسات الجزائرية بالنسبة

رب إلى حد كبير منو مع موضوع الدراسة أو تقت
 :نوردىا حسب تسمسميا الزمني كالآتي

بعنوان  (7)(1994، .س. أوكيل م)دراسة لمدكتور  -1
درس من " اقتصاد و تسيير الإبداع التكنولوجي" 

خلاليا نشاط الإبداع التكنولوجي مركزا تحميمو عمى 
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الجوانب الكمية لنشر التكنولوجيا و تفعيل نشاط 
 .ستوى الصناعي و العمميالبحث والتطوير عمى الم

(8)(1996، .أ يسلايم)الدراسة المقارنة لمدكتور  -2
 

حول تطبيق نظام اقتراح الابتكار في المؤسسات 
الاقتصادية حيث قارن بين المؤسسة الوطنية لمحديد 
والصمب و بين المؤسسة الفرنسية لصناعة السيارات 

(PEUGEOT) . توصل الباحث من ىذه المقارنة
دعم الموجستي لأنشطة الابتكار عمى إلى ضرورة ال

كما ركز . مستوى المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
لى توجيييم إى أىمية تحفيز الموارد البشرية و عم

 . مالية فعالةالإبداع بوضع آليات تنظيمية و 
حـول  (9)(2005، .ا. دويس م)دراسة لمباحث  -3
براءة الاختراع كمؤشر لقياس تنافسية المؤسسات "

تضمنت ىذه الدراسة تحميلا ". الاقتصادية والدول
كميا لإحصائيات طمبات تسجيل براءات الاختراع في 

ىم الأشكال القانونية الجزائر مع التركيز عمى أ
علاقتيا بالمحيط التنافسي لممؤسسات لحمايتيا و 

توصل الباحث إلى نتيجة  وقد. الاقتصادية الجزائرية
مفادىا قمة الاىتمام بالإبداع وضعف كبير في معدل 
الإيداع السنوي لطمبات تسجيل براءات الاختراع 

إضافة إلى . طمبا في السنة 15الذي لم يتجاوز 
والتطوير من حيث  تأكيد تدىور وضعية البحث

قمة اليياكل وغياب الييئات ضعف السياسات و 
 .المختصة

، .ملايكية ع)ميدانية لمباحث الدراسة ال -4
ابتكار المنتجات في المؤسسة " بعنوان  (10)(2006

حيث تمثمت الدراسة في " الاقتصادية الجزائرية 
عاملا من عمال  67استقصاء آراء عينة تقدر بـ 

توصل الباحث . المؤسسة الوطنية لصناعة الدىن
من خلال ىذه الدراسة التحميمية إلى أربع نتائج كبرى 

ضعف الاىتمام بنشاطات البحث : مت فيتمث
والتطوير، اعتماد المؤسسة عمى شراء براءات 

الاختراع في تطوير المنتجات الجديدة، إتباع 
المؤسسة لأسموب الابتكار المتدرج، مواجية 

 . المؤسسة محل الدراسة عوائق عديدة أثناء الابتكار

 فقدأما بالنسبة لمبحوث والدراسات الأجنبية، 
لابتكار من أوجو مختمفة واىتم أكثرىا تطرقت ل

بالابتكار كظاىرة اقتصادية كمية بينما ركز القميل 
وأبرز الدراسات التي ليا . منيا عمى ابتكار المنتجات

صمة مباشرة بموضوع البحث نرتبيا حسب تسمسميا 
 :التاريخي كما يمي

(11)دراسة جون إتميَ  -1
(Ettlie J., 1983) :

نوع و أثر سياسات حاولت ىذه الدراسة فحص 
الابتكار المنتيجة من قبل المؤسسات الاقتصادية 
ودور مستخدمي المنتج النيائي في دفع المؤسسة 
نحو الابتكار من خلال تطبيق نموذج عمى قطاع 
 . مصنعي المواد الأولية الموجية لمصناعات الغذائية

(12)دراسة ستيفن ويمرايت و كلارك كيم  -2
(Weel-

Wright, S. & Kim C., 1992) : تناولت
العلاقة بين التوجو نحو الابتكار و البيئة من جانب، 

وقارنت الدراسة . والابتكار والأداء من جانب آخر
بين عدد كبير من الشركات المشتغمة في سوق 
الولايات المتحدة الأمريكية وأخرى في السوق 

قام الباحثان بدراسة علاقة ابتكار المنتج . الأوربية
اء السوقي و المالي لمشركات، إضافة إلى درجة بالأد

الابتكار السائدة فييا، فكان بعضيا ذا ابتكار عال، 
، و مجموعة ثانيةُ تشبو بـ "المنقبون" وقد شبييا بـ 

، ومجموعة ثالثة تتصف بالتأخر النسبي "المدافعون "
أما ". المستجيبون"في دخول الأسواق وصفت بـ 

كات فقد صنفيا ضمن المجموعة الرابعة من الشر 
 .ن إلى السوقيالرواد و ىم أول الداخم

دراسة تامر كافسجيل و زو شاومين  -3
(13)

(Cavusgil T. & Shaoming Z., 1994) :
بحثت ىذه الدراسة الميدانية في طبيعة العلاقة بين 
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إستراتيجية التسويق والأداء التصديري، وشممت 
مشروعا تصديريا حيث قام  15العينة المدروسة 
 79من مديري المشاريع في  252الباحثان بمقابمة 

وُ بنيت الدراسة عمى افتراض أن الشركات . مؤسسة
التي تعمل في السوق الدولية تتبنى الابتكار 

نتائج تعزيز أدائيا و توصمت إلى  بيدفالتسويقي 
داعمة لفرضية البحث لا سيما ما تعمق بالابتكار في 

 .مجال المنتجات الجديدة
(14)دراسة موتوىاشي كازويوكي  -4

(kazuyuki 

M., 1998) : ىي دراسة ميدانية حاولت الكشف
عن العلاقة بين حالة الابتكار التي تعيشيا المؤسسة 

وقد شمل البحث الميداني . والأداء المتحقق منيا
رر ن الشركات المبتكرة، تمك التي تقنوعين م

تمك التي لا تيتم كثيرا الابتكار كإستراتيجية رسمية و 
وكانت معايير الاختبار لمشركات المبتكرة . بالابتكار

عدد العاممين، حجم مصاريف البحث : ىي
. والتطوير، عدد الاختراعات الممموكة لمشركة

خمصت ىذه الدراسة إلى وجود علاقة ايجابية بين 
الأداء و إستراتيجية الابتكار التي تتبناىا الشركات، 

 .خاصة في القطاعات ذات التكنولوجيا العالية
(15)دراسة مايكل سونق و مورقن سوينك  -5

(Song 

M. & Swink M., 2002) : حاولت ىذه الدراسة
الميدانية عرض حالة ابتكار المنتج الجديد من خلال 

نيع بمراحميا عممية التكامل المتتابع لعممية التص
المتعددة و حضور عنصر التسويق في كل مرحمة 

بدءا من ظيور الفكرة الجديدة  من ىذه المراحل،
ووصولًا إلى تحديد احتمال نجاح المنتج في كل 

 .خطوة من خطوات الابتكار

وقد أكدت نتائجيا صحة العلاقة بين خاصية  
الابتكار في المنتج ومعدل نجاحو في السوق مشيرة 

رورة التكامل بين نشاطات التصنيع والتسويق إلى ض
 في مشاريع الابتكار سواء كان الابتكار جذريا 

 .أو متدرجا
 :أدثُبد انذراسخ -1-2

الابتكار مفيوم حديث التداول في أدبيات الإدارة 
وأىم الصعوبات التي تواجو الباحثين في ىذا المجال 
ىو عدم وجود تعريف شامل و محدد ليذا المفيـوم، 
. فيعرفو كل باحث حسب الجانب الذي يراه ميمـا فيـو

الابتكار بأنو إنتاج الأفكار والمنتجات البعض يعرف 
منيم فيكتور طومسون  الجديدة في سياق خاص،

(Thompson V., 1966)
أما البعض الآخر . (16)

مختمف تم إدماجو في " شـيء"يعرفو عمى أنو كل 
(17)، ومنيم المفكرين داونز ومور المنظمة

(Downs 

& Mohr, 1976) . ىذا و استخدم الابتكار من
(18)قبل كل من جاك وريان

(Jaques & Ryan, 

ركز الكثير من وقد ي .كمرادف للإبداع (1978
المدخمة عمى " الجدة والحداثة"المفكرين عمى درجة 

(19)، روجر وكيم رموضوع الابتكا
(Roger & 

Kim, 1985). 
ىو ذلك الذي قدمتو  التعريف الشائع للابتكار

وفحواه أن ة، منظمة التعاون والتنمية الاقتصادي
الابتكار يتمثل في فكرة أو مجموعة أفكار إبداعية 

نتاج منتج جديد أو طريقة عمل جديدة تترجم في إ
كما تجدر الإشارة . (20)موجية لمبيع أو للاستعمال

للاقتصادي  (21)"القوة الإبداعية المدمرة  " إلى مفيوم
جوزيف شومبيتر بخصوص الابتكار في الوسط 
الصناعي التي تبرز بوضوح في نشاط المقاولة، 
حيث يرى أن الابتكار يتمثل في خمس عناصر 

إنتاج منتج جديد، اعتماد طريقة جديدة، : (22)ىي
إنشاء تنظيم جديد، فتح سوق جديدة، الحصول عمى 

 .مورد إنتاج جديد
التنمية ويبدو أن تعريف منظمة التعاون و 

الاقتصادية يتفق مع أفكار جوزيف شومبيتر في 
الابتكار عن طريق التحسين : جانبين أساسين ىما
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والتطوير والابتكار عن طريق الاختراع والاكتشافات 
 . الجديدة

، (innovation)كما قد تبدو مفاىيم الابتكار
 (créativité)، الإبـداع (invention)الاختراع 

متقاربة ومتداخمة فيما بينيا إلا أن ىناك اختلافات 
دقيقة بينيا، اختلاف عمى الأقل بين مفيومي 

اعتبرنا أن الإبداع والاختراع  الابتكـار والإبـداع إذا
ولا بد من الاشارة إلى أن . مصطمحين لنفس المفيوم

الابتكار كما نقترحو ونستخدمو ىو ترجمة لكممة 
(innovation). 

لدراسة العلاقة بين مفيومي الابتكار 
الاختراع نصادف تيارين أساسين، يستخدم /والإبداع

ختراع أصحاب التيار الأول الابتكار والإبداع والا
كمترادفات يصعب التفريق بينيا بوصفيا بالتوصل 

ويعرف . إلى فكرة جديدة ومن ثم إلى منتج جديد
الابتكار، في ىذه الحالة، عمى أنو التطبيق العممي 
الخلاق للأفكار الجديدة، أي عممية صنع سمعة 
جديدة أو تطوير سمعة حالية لجعميا أكثر قبولا من 

دورة ابتكار السمعة من وتمر . الناحية الاقتصادية
لحظة ابداع الفكرة الجديدة حتى لحظة استقرارىا في 

البحث النظري والبحث : السوق بعدة مراحل ىي
أما . (23)التطبيقي وبحوث التسويق والعممية الإنتاجية

أصحاب التيار الثاني فيميزون بين الابداع 
والاختراع والابتكار باعتبارىا مفاىيم مختمفة أو 

. مراحل متعاقبة في العممية الابتكاريةبوصفيا 
ويعرف الإبداع، حسب ىذا التيار، بأنو عممية إيجاد 
أفكار تتصف بأنيا جديدة و مفيدة متصمة بحل 
مشكلات معينة أو إعادة تركيب أنماط المعرفة في 
أشكال فريدة من نوعيا، وتشمل ىذه العممية مراحل 

نما يتعدى الإعداد والاختيار والاستشراف والتحقق بي
الابتكار كل ذلك إلى تحقيق قيم قابمة لمتسويق 

بيذا فإن الابداع حسب شاني و جيمس لو . التجاري

(Shani A. et Lau J., 2004)
ىو الجزء (24) 

المرتبط بتوليد الفكرة الجديدة في حين أن الابتكار 
ىو الجزء الممموس المرتبط بالتنفيذ والتحول من 

 .المنتج الجديدالفكرة الجديدة إلى 
(25)وقد أشار فردريك شيرر 

(Scherer F. M., 

إلى أنو يمكن التمييز بين الاختراع  (1986
والابتكار عمى اعتبار أن الاختراع يعمل عمى 
التأثيرات الفنية في توليد الفكرة الجديدة حيث الموارد 

الوقت، ومضة العبقرية، التقدم )غير الممموسة 
والتي ( العممي والمعرفي، الموارد البشرية المبدعة

الابتكار  أما. تكون أكثر أىمية في ضمان تحقيقو
فإنو يحقق التأثيرات الاقتصادية حيث تكون الموارد 

أكثر ( النقود، الميندسين، المواد والمعدات)الممموسة 
وفي نفس . أىمية في تحويل الفكرة إلى منتج جديد

(26)الاتجاه ميـز ستيفن روبين وآخرون 
( Robbins 

S. et al, 2003)  بيـن الاختـراع و الابتكـار بكون
الاختراع يعني التوصل إلى فكرة جديدة ترتبط 
بالتكنولوجيا و تؤثر عمى المؤسسات المجتمعية، في 
حين أن الابتكار يعني التجديد بوصفو إعادة تشكيل 

تأتي بشيء ما أو إعادة عمل الأفكار الجديدة ل
وبالنظر الى المراحل الوسيطة بين إيجاد . جديد

الأفكار وتحويميا إلى منتجات جديدة، فإن نواتج  
الإبداع ىي الأفكار الجديدة ونواتج الابتكار ىي 

 .المنتجات الجديدة

من ناحية أخرى، قد تكون الاختراعات الجديدة 
أصيمة من الناحية العممية لكن قد تكون غير 

ية بفعل استحالة تحقيقيا لمشروع اقتصادي اقتصاد
كما لا يشترط الابتكار، في الكثير من . ناجح

مي جديد حيث قد يقوم الحالات، وجود اختراع عم
تطوير الجديد من خلال الاستعمال عمى تحسين و 

أما . الأول لممنتج أو لمتكنولوجيا أو لمعممية الإنتاجية
يكون موجيا من الناحية الاقتصادية، فإن الاىتمام 

http://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Stephen+P.+Robbins%22
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إلى ضرورة تحقيق التكامل والفعالية في إنجاح 
سمسمة النشاطات التي تؤدي إلى بروز الأفكار 

والأىم في كل . الخلاقة وتحويميا الى منتجات جديدة
ذلك ىو تحقيق السبق التنافسي في الانتقال من 

 .الفكرة إلى المنتج ومن ثم إلى السوق
بالابتكـار  وفي الواقع ىناك الكثير من لا ييتم

كفرصـة تكنولوجيـة يتم التوصل إلييا في مختبرات 
البحث والتطوير، بقدر الاىتمام بالابتكـار كفرصـة 

وىو ما يعبر عن التوجو الياباني الذي يحدد . سوقيـة
الأول يتمثل : (27)مفيوم الابتكار في جانبين أساسين
بأسبقية ( المصب)في تقريب الابتكار من السوق 

البحث الأساسي )الاقتراب من المنبع  عالية عمى
فاليابانيون يرون أن (. والفكرة الكبيرة الجديدة

الابتكـار ىو القدرة عمى تمييز الفرصة في السوق 
وحشد الموارد لقنصيا والمبادرة في اغتناميا قبل 

وىذا ما يسـاوي بين الابتكـار والميـزة . الآخرين
والثاني . اولالتنـافسية ويقرب بين المبتكـر والمقـ

يتمثل في أن الابتكـار لا يعني فقط الاختراق أو 
الوثبة الاستراتيجية العالية أو التقدم الكبير المفاجئ 
في مجالو بل إنو قد يكون بمثابة تحسين طفيف أو 

 .تعديل ذو أىمية استجابة لالتقاط الفرص السوقية
الواضح مما تقدم أن مفيوم الابتكـار واسع 

، حيث ييدف إلى التوصل إلى كل ما ومتعدد الأوجو
ىو جديد بصيغة التطوير المنظم والتطبيق العممي 
للأفكار الجديدة، مما يعني أن الابتكار لا يقف عند 
نما يعبرىا إلى خمـق القيـم  عتبة الفكـرة الجديـدة وا 

منتجات، خدمات، عمميات، أساليب، )الجديـدة 
و فإن القدرة وعمي(. تكنولوجيا، تنظيم، براءات اختراع

الابتكارية لممؤسسة الاقتصادية تتحدد بقيمة وعدد 
الابتكارات التي تنتجيا وبمستوى التطوير المحدث 

 .عمييا و درجة السبق التنافسي المحقق منيا

 

 : ثانيا، منهجـية و مضمون الدراسة الميدانية
دراسة ميدانية جزء من البحث عبارة عن 

ودوره في رفع الابتكار واقع استطلاعية حول 
القدرات التنافسية لعينة من المؤسسات الاقتصادية 

تمت في إطار تحضير أطروحة الدكتوراه  الجزائرية
وتقوم ىذه الدراسة عمى أسموب الاستقصاء . لمباحث
الاستمارة وبالاعتماد عمى نموذج مرجعي  باستخدام

وفقا لمقترحات دليل أوسمو،  لمتحقيقات الميدانية
ما بين )لممتدة عمى خمس سنوات وذلك لمفترة ا

ويعتمد الباحث عمى مقاربة (. 2008و 2003
لجمع ( Approche Objet)البحث في المضمون 

 .و تحميل البيانات واستغلاليا
 :ينهح انجحث -2-1

تفرض طبيعة البحث العممي عمى الباحث 
استخدام منيج خاص في الدراسة و التحميل، و بذلك 

بيعة الظاىرة يصبح تطبيق المنيج المناسب لط
ويتضح . الوسيمة الوحيدة لقبول النتائج والتوصيات

أن دراسة موضوع الابتكار في المؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية ظاىرة اقتصادية متعددة 
الجوانب يمكن معالجتيا من زوايا متعددة إلا أن 
إشكالية وأىداف البحث تفرض استخدام منيجين 

 .يدانيالمنيج الوصفي و الم: أساسين ىما
 :انًدتًغ الإحظبئٍ -2-2

يعرف المجتمع الإحصائي عمى أنو مجموعة 
المفردات الممكنة التي تربطيا خصائص وسمات 

وعمى ىذا الأساس حدد الباحث  .(28)محددة
المجتمع الإحصائي المستيدف بالدراسة بعدد 
المؤسسات الاقتصادية التي تشترك في السمات 

 :الثلاث التالية
، المؤسسات الناشطة في قطاع الصناعة أولا

الكيميائية في الجزائر، ويرجع ذلك إلى البعد 
التكنولوجي ليذا القطاع حيث من المعروف أن 
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الصناعات الكيميائية ذات كثافة تكنولوجية 
 .(29)عالية

استيداف المؤسسات الاقتصادية المنتجة،  ثانيا،
ومرده زيادة القدرة عمى معالجة المفاىيم وتحميل 
عناصر الموضوع بشكل يتناسب مع كل مؤسسات 

 .الدراسة
اختيار المؤسسات المصدرة من مجموع  ثالثا،

مؤسسات قطاع الصناعة الكيميائية، ويعود ذلك إلى 

ناشطة في الرغبة في دراسة المؤسسات الاقتصادية ال
 .بيئة تنافسية

بناء عمى تحديد سمات المجتمع الأصمي 
باعتماد دليل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و 

، تم (30)لموكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية
مؤسسة  89مؤسسة اقتصادية منيا  114إحصاء 

تتوفر عمى السمات الثلاث لممجتمع الإحصائي 
والجدول الموالي يوضح حجم ىذا . المستيدف
 .المجتمع

 
 انًستهذف حدى انًدتًغ الإحظبئٍ: 11اندذول رلى 

 انًدتًغ الأطهٍ لطبع انظنبػخ انكًُُبئُخ
ػذد انًؤسسبد انتٍ لا 

 ًُسحتشترن فٍ انسًبد انً

انًدتًغ الإحظبئٍ 

 انًستهذف

ػذد انًؤسسبد 

 الالتظبدَخ
114 25 89 

Source : www.algex.dz  

 :ػُنخ انذراسخ -2-3

تفرض طبيعة مجتمع الدراسة عمى الباحث 
العينة انتياج أسموب العينات غير الاحتمالية، و 

الأنسب للاستخدام، في ىذه الحالة، ىي العينـة 
اختيار وتقتضي المعاينة وفق ىذا الأسموب . الميسـرة

مفردات العينة عمى أساس سيولة وصول الباحث 
 58وقد بمغ حجم العينة . إلييا وجمع البيانات منيا

 89مؤسسة إقتصادية من مجتمع إحصائي يقدر بـ 
، وىي %65.16ر بـ مؤسسة، أي بنسبة تمثيل تقد

نسبة معتبرة تزيد من الجودة الإحصائية المطموبة 
 .لنتائج الاستقصاء

 :انتؼرَف الإخرائٍ نًتغُراد انجحث -2-4

يقصد بالقدرة الابتكارية قدرة المؤسسة الاقتصادية 
عمى إنجاز وتحقيق الجديد من خلال توليد الأفكار 
الجديدة وتحويميا إلى قيم قابمة لمتسويق في شكل 

و يعني ذلك أن القدرة عمى الابتكار . تجات جديدةمن
 : تشمل جانبين أساسين

ابتكار المنتجات الجديدة، أي من إبداع الفكرة  (1
 .الجديدة إلى خمق القيمة السوقية الجديدة

تحسين المنتجات الحالية، أي إحداث تغييرات  (2
جوىرية عمى خصائص ومواصفات المنتجات 

 .الحالية

ويعتمد الباحث لقياس القدرة الابتكارية المؤشرات 
، بتكارالامعدل عدد المنتجات الجديدة، : التالية

، مستوى الابتكار، السبق الابتكاري، القائم بالابتكار
 .عدد براءات الاختراع، لابتكارامصدر 

 :إستًبرح انجحثتظًُى  -2-5

الاستمارة عمى أنيا جدول ىيكمي لجمع  تعرف
وتتمثل وظيفة  ،ستقصى منيمالبيانات من الم

ن التصميم . في قدرتيا عمى القياسالاستمارة  وا 
 الجيد ليذه الأخيرة يزيد من أىمية وصدق المعمومات

لتحقيق ىذه الغاية تمت صياغة . (31)المحصل عمييا
وترتيب أسئمة الاستمارة في ثلاثة أجزاء أساسية، 
تضمن الجزء الثاني تشخيص أىم نواتج النشاط 

وقد قدر . الابتكاري لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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سؤالا صيغت في  29طول الاستمارة الكمي بـ 
نسختين، نسخة بالمغة العربية وأخرى بالمغة 

مفيومة من أقل وذلك حتى تكون  الفرنسية،
كما تنوعت . المستجوبين قدرة من الناحية المغوية
 .أسئمة الاستمارة لتشمل كل أنواع الأسئمة

يؼبيم ) نلاستًبرح ثجبد الاتسبق انذاخهٍ -2-6

 (:كرونجبن-أنفب

 نتائج الدراسة اعتمادلقياس مدى صدقية 
 ككرونبامل ألفا معاالباحث استخدم  الميدانية

(Cronbach Alpha )المعنوية لاختبار. 
التأكد من ثبات أبعاد الاستمارة والمعروف أن 

كرونباك  ألفا لعن طريق حساب معاميتم وعباراتيا 
أو لكل بعد من أبعادىا عمى  ككل للاستمارة

للاستمارة معامل قيمة ىذا ال تبمغوقد . (32)حدى
عند أما . α=0.8043ككل أثناء مرحمة الاختبار 

ـ بفقدرت عمى عينة الدراسة  تطبيقالإعادة 
0.8243=α قيمة تعبر عن ثبات و اتساق ، وىي

 .داخمي عال لعبارات الاستمارة
 :ثبنثب، ػرع و تحهُم انجُبنبد و استخلاص اننتبئح

 :وطف خظبئض انؼُنخ -3-1

لأفراد العينة نوردىا في  المميزة أىم الخصائص
 : العناصر التالية

 :المنصب الوظيفي لممجيب (1

تتمثل الخاصية الأولى لمعينة في تحديد المنصب 
إلى الوظيفي لممجيب، وباعتبار أن الاستمارة وجيت 

، فإن ىدف أعمى المسؤولين في المؤسسة
الاستقصاء تمثل في استجواب الأفراد المنتمين إلى 

والجدول الموالي يبين توزيع . فئة الإطارات المسيرة
.أفراد العينة وفقا لممنصب الوظيفي

 
 تىزَغ أفراد انؼُنخ حست انفئخ انسىسُىيهنُخ: 12اندذول رلى 

 انًنظت انىظُفٍ انرلى
انتكرار 

(F) 
  (%)اننسجخ 

 74.14 43 يذَز ػاو، يذَز، يسُز 1

 03.45 2 يساػذ يسُز، َائة يذَز 2

 20.69 12 انتطىَز رئُس لسى انثحج و 3

 01.72 1 الإدارج و انًانُح رئُس لسى 4

 111 58 انًدًىع 

 
يتبين من المعطيات المحصل عمييا في الجدول 

المدراء  السابق أن أغمب المجيبين ىم من فئة
مديرا،  43ومسيري المؤسسات حيث بمغ عددىم 

و يمييا في مرتبة . % 74.14وبنسبة مئوية بمغت 
بنسبة تقدر ثانية فئة رؤساء أقسام البحث و التطوير 

مساعد " فئة  ، ثم في المرتبة الثالثة% 20.69بـ 
و في المرتبة  .% 3.45بنسبة " مسير، نائب مدير 

رؤساء الأقسام الأخرى حيث كان العدد الرابعة 
وىكذا يمكن  القول أن أغمب أفراد . مجيبا واحدا

من فئتي المدراء و رؤساء أقسام البحث  العينة ىم
وىو الأمر الذي من شأنو أن يزيد من . والتطوير

 .صدق البيانات والمعمومات المصرح بيا
 :طبيعة مؤسسات الدراسة (2

ضمت العينة عددا معتبرا من المؤسسات 
الاقتصادية التي تنوعت في طبيعة الممكية وفي 
شكميا القانوني، الشيء الذي يثري مجالات التحميل 

والجدولين . والتفسير لمبيانات المحصل عمييا
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.و وفقا لطبيعتيا القانونية المواليين يعرضان تصنيف مؤسسات الدارسة وفقا لطبيعة الممكية
 

 
 
 
 

 
حازت المؤسسات الخاصة عمى أكبر نسبة في 

، ويمييا %51.72تركيب العينة حيث بمغت 
، %39.66المؤسسات العمومية بنسبة تقدر بـ 

وكانت المؤسسات المختمطة في المرتبة الثالثة بنسبة 
8.62%. 

و وفقا لطبيعتيا القانونية فقد توزعت مؤسسات 
الاقتصادية العينة عمى أربع أشكال من المؤسسات 

 .نبينيا في الجدول الموالي

 
 انمبنىنُخ تهبتىزَغ يؤسسبد انذراسخ حست طجُؼ: 14اندذول رلى 

  (%)اننسجخ  (F)انتكرار  انطجُؼخ انمبنىنُخ انرلى

1 EPE 10 17.24 

2 SPA 14 24.14 

3 SARL 29 50.00 

4 EURL 5 8.62 

 111 58 انًدًىع 

 
مثمت المؤسسات ذات  04رقم وفقا لنتائج الجدول 

أكبر نسبة في  (SARL)المسؤولية المحدودة 
، ويمييا في %50تركيب العينة حيث قدرت بـ 

 (SPA)المرتبة الثانية المؤسسات ذات الأسيم 
وفي المرتبة الثالثة المؤسسات . %24.14بنسبة 

مؤسسات  10بعدد  (EPE)العمومية الاقتصادية 
أما المرتبة الرابعة كانت . %17.24وبنسبة 

 5بعدد  (EURL)ذات الشخص الوحيد لممؤسسات 
من مجموع مؤسسات  %8.62بنسبة مؤسسات و 

 .العينة
 :قطاع النشاط (3

الدراسة عمى سبع قطاعات توزعت مؤسسات 
.فرعية لمصناعة الكيميائية نبينيا في الجدول الموالي

 
 تىزَغ يؤسسبد انذراسخ حست انمطبع انفرػٍ نهظنبػُخ انكًُُبئُخ: 15 اندذول رلى

  (%)اننسجخ  (F)انتكرار  انمطبع انفرػٍ نهظنبػخ انكًُُبئُخ انرلى

 8.62 05 انغزاء انصُاػٍ و انًُشنٍ 1

 6.90 04 تلاستُكُح لاػذَح يىاد 2

 22.41 13 ػطىر و يىاد انتجًُم 3

 17.24 10 انذهٍ انصُاػٍ و يشتماتها 4

 8.62 05 أسًذج و يُتجاخ آسوتُح و فىسفاخ 5

 20.69 12 يُتجاخ صُذلاَُح و شثه صُذلاَُح 6

 15.52 09 صاتىٌ و يىاد انتُظُف و انصُاَح 7

 111 58 انًدًىع

 تىزَغ يؤسسبد انذراسخ حست طجُؼخ انًهكُخ: 13اندذول رلى 

  (%)اننسجخ  (F)انتكرار  طجُؼخ انًهكُخ انرلى

 39.66 23 ػًىيُحيؤسسح  1

 51.72 30 خاصحيؤسسح  2

 8.62 05 يختهطحيؤسسح  3

 111 58 انًدًىع 
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العطور ومواد : احتمت القطاعات الأربعة التالية
التجميل، المنتجات الصيدلانية وشبو الصيدلانية، 
الدىن الصناعي ومشتقاتو، قطاع الصابون ومواد 
التنظيف والصيانة، المراتب الأولى بحصوليا عمى 

وىي قطاعات . %20نسب تقترب أو تفوق بقميل 
تشيد تحررا وانفتاحا متزايدا عمى مستوى السوق 
الوطنية وتعرف منافسة حادة عمى مستوى السوق 

أما في المراتب اللاحقة كانت القطاعات . العالمية

الغراء الصناعي والمنزلي، أسمدة : الثلاث التالية
. ومنتجات آزوتية وفوسفات، مواد بلاستيكية قاعدية

 .%10متقاربة تقل عن  وقد حصمت عمى نسب
 :حجم المؤسسة (4

اعتمد الباحث مؤشر عدد العمال كأساس لقياس 
حجم المؤسسات والتي قسمت إلى خمس فئات كما 

  :يمي

 
 تىزَغ يؤسسبد انذراسخ حست انحدى: 16اندذول رلى 

 حدى انًؤسسخ انرلى
انتكرار 

(F) 
  (%)اننسجخ 

 8.62 5 ػايم( 10إنً  1) 1

 36.21 21 ػايم( 50إنً  11) 2

 32.76 19 ػايم( 300إنً  51) 3

 13.79 8 ػايم( 500إنً  301) 4

 8.62 5 ػايم( 500أكثز يٍ ) 5

 111 58 انًدًىع 

الفئة التي حمت في المرتبة الأولى ىي فئة 
. %36.21 المؤسسات صغيرة الحجم، وذلك بنسة 

أما المرتبة الثانية كانت لممؤسسات المتوسطة الحجم 
والمرتبة الثالثة لممؤسسات الكبيرة  .%32.76بنسبة 
وأخيرا المؤسسات الضخمة . %13.79بنسبة 

والمؤسسات المصغرة بنفس النسبة لكمييما والمقدرة بـ 
بشكل عام يمكن تقسيم المؤسسات إلى . 8.62%

لخصائصيا الاقتصادية، حيث صنفين أساسين، وفقا 
مؤسسة صغيرة  45نجد أن العينة تتكون من 

 .مؤسسة كبيرة الحجم 13ومتوسطة و 

 :تحهُم انجُبنبد انخبطخ ثنىاتح الاثتكبر -3-2

يبين الجدول الموالي عدد المؤسسات التي قامت 
بتقديم منتجات جديدة لمسوق خلال الخمس سنوات 

 .الأخيرة
 

 

 

 

 

 

 

 انخبطخ ثىخىد فؼم الاثتكبرجُبنبد انتحهُم : 17اندذول رلى 

H1 :لُبو انًؤسسخ ثئنتبج ينتدبد خذَذح  

انتكرار  الإخبثخ انريس

(F) 

اننسجخ 

(%)  

 100 58 َؼى 1

 0 0 لا 0

أفراد العينة الجدول أن كل بيانات يتضح من 
اتيم بإنتاج منتجات جديدة خلال يؤكدون قيام مؤسس

( 2008و 2003ما بين )الخمس سنوات الفارطة 
 .%100 نعمـبة الإجابنسبة  حيث بمغت
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 :ػذد انًنتدبد اندذَذح (1

 .يعرض الجدول التالي عدد المنتجات الجديدة مقسمة إلى ثلاث فئات أساسية

 
 انخبطخ ثؼذد انًنتدبد اندذَذحجُبنبد انتحهُم : 18اندذول رلى 

H2: ػذد انًنتدبد اندذَذح 

انتكرار  الإخبثخ انريس

(F) 

اننسجخ 

(%)  

 انًتىسط انحسبثٍ 

(M) 

 71. 1 43.10 25 واحذ يُتج 1

 43.10 25 جذَذاٌاٌ يُتج 2

اخ يُتجحلاث  3

 جذَذج

8 13.79 

، أي ما 1.71بمغ متوسط عدد المنتجات الجديدة 
يقارب منتجين جديدين لكل مؤسسة خلال السنوات 
الخمس الفارطة، وىي قيمة ضعيفة نسبيا مقارنة 

وبتحميل . بعدد المنتجات الجديدة لممؤسسات المبتكرة
مفصل لمعطيات كل فئة نجد أن ثمان مؤسسات 
توصمت إلى إنتاج ثلاث منتجات جديدة، وىو عدد 

. المؤسساتمقبول بغض النظر عن قمة عدد ىذه 
كما تمكنت خمس وعشرون مؤسسة من إنتاج 

من العدد  %43.10منتجين جديدين، أي نسبة 

الإجمالي لمؤسسات الدراسة، و بنفس النسبة أنتجت 
 .المؤسسات المتبقية منتجا واحدا جديدا

 :انمبئى ثبلاثتكبر (2

بعد التعرف عمى وجود فعل الابتكار حاول 
بابتكار المنتجات الباحث التعرف عمى الجية القائمة 

الجديدة أو الأطراف المشاركة في ىذا النشاط، 
 .وكانت النتيجة كما يوضحيا الجدول التالي

 
 
 

 

 انخبطخ ثبنمبئى ثبلاثتكبرجُبنبد انتحهُم : 19اندذول رلى  

H3 :انمبئى ثبثتكبر انًنتدبد اندذَذح 

انتكرار  الإخبثخ انريس

(F) 

اننسجخ 

(%)  

 87.93 51 انًؤسسح 1

انًؤسسح تانتؼاوٌ يغ يؤسساخ أو يُظًاخ  2

 أخزي

7 12.07 

 0 0 يُظًاخ أخزي/ يؤسساخ  3

تبين معطيات الجدول أن نسبة كبيرة من 
المؤسسات محل الدراسة تعتمد اعتمادا كميا عمى 

اميا بابتكار الذاتية أثناء قيإمكانياتيا وقدراتيا 
لا تشارك سوى سبع مؤسسات المنتجات الجديدة و 

 .عمميات الابتكار مع مؤسسات أخرى

 

 

 

 :انسجك الاثتكبرٌ (3

لتقييم السبق الابتكاري الذي تحققو المؤسسات 
الجزائرية حاول الباحث التعرف عمى ما إذا كانت 
تقدم المنتج الجديد لأول مرة عمى مستوى السوق 

، أو أنيا (الأولى عمى المستوى العالمي)العالمية 
تقدمو لأول مرة عمى مستوى السوق الجزائرية 
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(.مؤسسة مقمدة)، أو أنيا تنتجو لأول مرة (ولى عمى المستوى الوطنيالأ)
 

 

 

 انخبطخ ثبنسجك الاثتكبرٌجُبنبد انتحهُم : 11اندذول رلى 

 زيشان
 انسجك الاثتكبرٌ فٍ يدبل انًنتدبد

 اندذَذح

 لا َؼى

انتكزار

(F) 

انُسثح 

(%)  

انتكز

ار 

(F) 

انُسثح 

(%)  

H4  13.79 08 86.21 50 نًؤسسحاَُتج لأول يزج يٍ طزف 

H5  َمذو لأول يزج ػهً يستىي انسىق

 حانجشائزَ

20 34.48 38 65.52 

H6 ًُ100 58 0 0 حَمذو لأول يزج ػهً يستىي انسىق انؼان 

 
يتضح من المعطيات المبينة في الجدول السابق 

 :نتائج كبرى ىيأربع 
لا تحقق كل مؤسسات الدراسة أي سبق  أولا،

ابتكاري عمى مستوى السوق العالمية رغم قياميا 
 .بتصدير المنتجات إلييا

المؤسسات بأنيا مؤسسات  تتصف أغمب ثانيا،
 50، أي أن %86.21ذلك بنسبة بمغت مقمدة، و 

مؤسسة تقوم بإنتاج منتجات جديدة عُرفت من قبل 
 .أسواق أخرى أو لدى مؤسسات أخرىالزبون في 

مؤسسة اقتصادية، أي نسبة  20تحقق  ثالثا،
، سبقا ابتكاريا عمى مستوى السوق 34.48%

الجزائرية حيث قدمت منتجات جديدة لأول مرة عمى 
 .مستوى ىذه السوق

 30من النتيجة الثانية والثالثة نستنتج أن  رابعا،
تقوم بتقميد منتجات تباع في  50مؤسسة من أصل 

مؤسسة أخرى تقوم  20السوق الجزائرية بينما 
 .بمحاكاة المنتجات المسوقة في السوق العالمية

 

 

 :يستىي الاثتكبر (4

تم استخدام سمم ليكرت لتقييم وصف أفراد العينة 
المدخمة عمى أىم " الحداثة / الجدة " لصفة 

والجدول الموالي . المنتجات الجديدة لكل مؤسسة
 .يعرض نتائج ىذا الوصف

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انخبطخ ثًستىي الاثتكبرجُبنبد انتحهُم  :11اندذول رلى 

H7 :الاثتكبر فٍ انًنتح اندذَذ يستىي 

 (S)الانحراف انًؼُبرٌ  (M) انًتىسط انحسبثٍ  (%)اننسجخ  (F)انتكرار  الإخبثخ انريس

 0.94 4.03 0 0 تحسٍُ طفُف 1

 5.17 3 تحسٍُ جشئٍ 2

 25.86 15 تحسٍُ جىهزٌ 3

 29.31 17 جذَذ َسثُا 4

 39.66 23 جذَذ كهُا 5
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من  %39.66يلاحظ من بيانات الجدول أن 
أفراد العينة يصفون أىم منتج جديد بالنسبة 

 %29.31، بينما يصفو "جديد كميا"لمؤسستيم بأنو 
أما النسبة المتبقية فتعتبر أن ". جديد نسبيا " بأنو 

درجة الابتكار لم تتجاوز التحسين الجوىري أو 
وبالنظر إلى المتوسط الحسابي والانحراف . الجزئي

ينة يمكن القول أن درجة المعياري لإجابات أفراد الع
الابتكار توصف باليامة، أي أن المنتجات المبتكرة 
غالبا ما تكون مطورة بدرجات عالية إلا أنيا لا تمثل 

 .ابتكارات جذرية
 :ػذد ثراءاد الاختراع (5

يعتبر عدد براءات الاختراع المسجمة من أىم 
مؤشرات قياس القدرة الابتكارية لممؤسسة 

الحصول عمى براءة الاختراع ورغم أن . الاقتصادية

ليس أمرا إلزاميا لبعض الابتكارات إلا أن عدد 
طمبات التسجيل خلال فترة زمنية معينة يكون مؤشرا 

والجدول الموالي يعرض . كافيا لتحقيق نفس الغاية
عدد براءات الاختراع وطمبات التسجيل خلال فترة 

 . البحث
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
حسب نتائج الجدول أعلاه فإن عدد طمبات 
التسجيل وعدد براءات الاختراع المسجمة خلال 

، أي أن كل طمب 8السنوات الخمس الفارطة يساوي 
توج بتسجيل براءة اختراع، وىذا ما تؤكد مقابمة 

و عميو . المصرح بيما القيمة العظمى بالقيمة الدنيا
= 8/58)فإن متوسط عدد براءات الاختراع يقدر بـ 

 .، و ىي قيمة ضعيفة جدا(0.13
 :إختجبر طحخ انفرضُخ -3-3

تعتبر القدرة : " كانت عبارة الفرضية كالأتي
الابتكارية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية محدودة 

إثبات أو ". بالنظر إلى نواتج الابتكار التي تحققيا 
المرحمة : نفي صحة ىذه الفرضية يتم عبر مرحمتين

الأولى تتمثل في تمخيص أىم مؤشرات نواتج 
الابتكار المستخمصة من عمميات التحميل 

ية تتضمن تحميل علاقة والمرحمة الثان. الاحصائي
الارتباط بين نواتج الابتكار باستخراج طبيعة العلاقة 

 .ومعامل الارتباط لكل زوج من المؤشرات المعبرة
 :تمخيص أهم نواتج الابتكار (1

تتعمق نواتج الابتكار بنوع واحد من الابتكار ىو 
والجدول الموالي يمخص . ابتكار المنتجات الجديدة
من عمميات التحميل الوصفي  أىم النتائج المستنبطة

  .لمبيانات الأولية
 

 

 انخبطخ ثؼذد ثراءاد الاختراعجُبنبد انتحهُم : 12اندذول رلى 

 ػذد ثراءاد الاختراع

انتكرار  الإخبثخ انريس

(F) 

انمًُخ 

 انؼظًً

 انمًُخ انذنُب

L6 8 ػذد طهثاخ انتسجُم Maximum Minimum 

L7 0 1 8 ػذد انثزاءاخ انًسجهح 

   1 انثزاءاخ انًسجهحيتىسط ػذد 
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 أهى نىاتح الاثتكبرهخُض ت: 13اندذول رلى   

 اندذَذح اثتكبر انًنتدبد يؤشر انمُبش

 58 ػذد انًؤسساخ انًثتكزج

 سُىاخ 5/ يُتج 2 يؼذل الاتتكار

  %87.93  تُسثح انًؤسسح انمائى تالاتتكار

 يؤسساخ يمهذج %86 انسثك الاتتكارٌ

 جذَذ كهُا يستىي الاتتكار

 جذب انسىق يصذر الاتتكار

 رد انفؼم إستزاتُجُح الاتتكار

 يؤسسح/ تزاءج  0.13: يؤسساخ، أٌ  8/ تزاءج  1 ػذد تزاءاخ الاختزاع

مجال اجمالا يمكن القول أن نواتج الابتكار في 
المنتجات تعتبر محدودة، فرغم محاولة معظم 
مؤسسات الدراسة تقديم منتجات جديدة مازال معدل 
الابتكار منخفضا وعدد براءات الاختراع المسجمة 

كما أن أغمب المؤسسات تنتيج . ضئيلا جدا
إستراتيجية رد الفعل وتستجيب لجذب الأسواق بوتائر 

در ما يتاح ليا بطيئة لا تمنحيا سبقا تنافسيا إلا بق
 .في بعض الشرائح السوقية الوطنية

رغم إنتاجيا لممنتجات الجديدة  :11النتيجة رقم 
ما تزال نواتج الابتكار المحققة من قبل المؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية الناشطة في قطاع الصناعة 

 (.ضعيفة)الكيميائية محدودة 
 :ل الارتباطيتحم (2

باستخدام إن تحميل العلاقة بين متغيرين 
يمكن الباحث من استخدام ( Corrélation) إجراء

بين  طريقة لقياس الارتباط المستقيم أو الخطي
 إحصائيةوينتج عن ىذه العممية قيمة  ،متغيرين

 باسمالعلاقة بين المتغيرين تعرف  اتجاهتوضح قوة و 
وفي ىذه الدراسة استخدم الباحث . معامل الارتباط

باعتباره إجراء إحصائي لا  معامل ارتباط سبيرمان
معممي يتناسب مع طبيعة المقياس المستخدم في 

وفيما يمي نعرض نتائج . جمع البيانات الأولية
حساب معاملات الارتباط بين المتغيرات المعتمدة 

 .لقياس نواتج الابتكار
علاقة الارتباط بين عدد المنتجات الجديدة وعدد  -1

 :براءات الاختراع

نتائج علاقة الارتباط بين  الأتييعرض الجدول 
براءات وعدد  (H2)عدد المنتجات الجديدة 

.(L7)الاختراع

 
 ػذد انًنتدبد اندذَذح و ػذد ثراءاد الاختراعحسبة يؼبيم الارتجبط ثُن : 14اندذول رلى 

   H2 L7 

Rho de Spearman 

 سثُزياٌإرتثاط يؼايم 

H2 0.113 1.000 يؼايم الارتثاط 

 0.400 - انذلانح انخُائُح 

 58 58 انؼذد 

 1.000 0.113 يؼايم الارتثاط 

L7 0.400 انذلانح انخُائُح - 

 58 58 انؼذد  
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توجد علاقة ارتباط موجبة ضعيفة  :12النتيجة رقم 
بين عدد المنتجات الجديدة وعدد براءات الاختراع 
 .المسجمة من طرف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

علاقة الارتباط الموجبة تفسر علاقة  :التفسير
إحصائية تناسبية في اتجاه واحد بين عدد المنتجات 

وة أما ق. الجديدة وعدد براءات الاختراع المسجمة
الارتباط الضعيفة تشير إلى ضعف الإبداع والابتكار 
الجذري وميل مؤسسات الدراسة إلى أسموب التحسين 

حيث لم تسجل عدد كبير من براءات الاختراع رغم 
 .قيام كل المؤسسات بإنتاج منتجات جديدة

علاقة الارتباط بين عدد المنتجات الجديدة  -2
 :مستوى الابتكارو 

تائج علاقة الارتباط بين يعرض الجدول الموالي ن
 مستوى الابتكارو  (H2)عدد المنتجات الجديدة 

(H7). 

 

 

 ػذد انًنتدبد اندذَذح و يستىي الاثتكبرحسبة يؼبيم الارتجبط ثُن :  15اندذول رلى 

   H2 H7 

Rho de Spearman 

 سثُزياٌإرتثاط يؼايم 

H2 0.258 1.000 يؼايم الارتثاط 

 0.051 - انذلانح انخُائُح 

 58 58 انؼذد 

 1.000 0.258 يؼايم الارتثاط 

H7 0.051 انذلانح انخُائُح - 

 58 58 انؼذد  

توجد علاقة ارتباط موجبة متوسطة  :13النتيجة رقم 
الشدة بين عدد المنتجات الجديدة ومستوى الابتكار 

 .المحقق في مجال المنتجات الجديدة
علاقة الارتباط الموجبة بين عدد المنتجات : التفسير

الجديدة ومستوى الابتكار تدل عمى وجود علاقة 
طردية بينيما، وقوتيا المتوسطة الشدة تفسر قيام 

الدراسة بتطوير منتجاتيا الحالية بدرجات  مؤسسات
 .جوىرية لتجعل منيا منتجات جديدة

علاقة الارتباط بين عدد المنتجات الجديدة  -3
 :درجة السبق الابتكاري لممؤسسةو 

يعرض نتائج علاقة الارتباط بين  الموالي الجدول
درجة السبق و  (H2)عدد المنتجات الجديدة 

 .(H4)الابتكاري المتحقق منيا 

 
ػذد انًنتدبد اندذَذح و درخخ انسجك حسبة يؼبيم الارتجبط ثُن :  16اندذول رلى 

 الاثتكبرٌ

   H2 H4 

Rho de Spearman 

 سثُزياٌإرتثاط يؼايم 

H2 0.166 1.000 يؼايم الارتثاط 

 0.212 - انذلانح انخُائُح 

 58 58 انؼذد 

 1.000 0.166 الارتثاطيؼايم  

H4 0.212 انذلانح انخُائُح - 

 58 58 انؼذد  
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توجد علاقة ارتباط موجبة ضعيفة  :14النتيجة رقم 
بين عدد المنتجات الجديدة و درجة السبق الابتكاري 

 .المحقق من قبل مؤسسات الدراسة
علاقة الارتباط الموجبة بين عدد المنتجات  :التفسير

الجديدة و درجة السبق الابتكاري تعبر عن العلاقة 
طردية بينيما، وىي نتيجة منطقية حيث تبتكر 
المؤسسات الاقتصادية بيدف تحقيق التفوق والسبق 

أما شدة العلاقة الضعيفة تعني أن أغمب . التنافسي
في تقديميا  مؤسسات الدراسة لا تحقق سبقا و تفوقا

لممنتجات الجديدة إلا في بعض الحالات القميمة، 
وفي معظم الحالات الأخرى تكون مقمدة لمؤسسات 

 .أخرى
بناء عمى نتائج التحميل الاحصائي لمبيانات إذن، 

عمى النتائج المتوصل إليها من  الأولية، وبناء
، 11)حساب معاملات الارتباط لا سيما النتائج رقم 

، يمكن إثبات صحة فرضية البحث (14، 13، 12
التي تؤكد ضعف القدرات الابتكارية لممؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية الناشطة في قطاع الصناعة 
الكيميائية نظرا لمحدودية نواتج الابتكار التي 

 .تحققها
 

 :خلاصة البحث
نخمص في نياية البحث إلى ثلاث نتائج كبرى، 

 :ىي كالآتي
تنتيج المؤسسات الجزائرية الناشطة في قطاع  أولا،

الصناعة الكيميائية أسموب الابتكار القائم عمى 
 . التحسين

رغم تميز قطاع الصناعية الكيميائية بكثافة  ثانيا،
تكنولوجية عالية إلا أن نواتج الابتكار المحققة من 
قبل المؤسسات الجزائرية الناشطة في ىذا القطاع ما 
تزال محدودة ولم ترق قدراتيا الابتكارية إلى المستوى 

 .المطموب
تمكنت بعض المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  ثالثا،

بق تنافسي في بعض القطاعات من تحقيق س
السوقية الوطنية لكنيا لم تتمكن من تحقيق السبق 
التنافسي في الأسواق العالمية مع أنيا تقوم بتصدير 

 . منتجاتيا إلييا
في الأخير لا بد من تثمين الجيود المبذولة لحد و 

الآن مع مطالبة القائمين عمى إدارة المؤسسات 
العوامل التي من  زيادة الاستثمار فيبالجزائرية 

 .شأنيا رفع قدراتيا الابتكارية في المستقبل القريب
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